RELATORIO DO CONSELHO FiSCAL
SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTAL DO 1.2 TRIMESTRE DE 2017
DA APA-Administracao do Porto de Aveiro, SA

R Nota Prévia

Nos termaos do disposto na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, em conjugagao com o disposto no n.2 1 do artigo 420.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, e ainda por forga do estatuido na alinea b) do artigo 16.2 dos Estatutos da APA -
Administracdo do Porto de Aveiro, 5.A., doravante designada por APA, aprovados pelo
Decreto-Lei n.2 339/98, de 3 de novembro, com as alteragbes deliberadas em Assembleia
Geral Anual de 31 de marco de 2008, vem o Conselho Fiscal emitir o seu Relatério sobre a
execucdo orcamental da APA, relativo ao 1.2 trimestre de 2017.

O presente Relatério é elaborado com base no Relatdrio de Controlo Orgamental do 1.2
trimestre apresentado pelo Conselho de Administracdo da APA, que inclui o Balango, a
Demonstracdo de Resultados, os Mapas de Controlo Orcamental e o Plano de Investimentos
relativos ao mesmo periodo, no Plano de Atividades e Orgamento (PAO} a aguardar aprovagdo
em Assembleia Geral Anual, bem como no Memorando de Acompanhamento elaborado sobre
esta matéria pelo Revisor Oficial de Contas (ROC), sobre o qual o Conselho Fiscal expressa a
sua concordancia, e que faz parte integrante deste Relatdrio.

Para & elaboracio do presente Relatorio, o Conselho de Administragdo prestou ac Conselho
Fiscal a informacdo e os esclarecimentos necessdrios, sendo de realcar a colaboragido da
Diregdo Financeira da APA na disponibilizagio de informagdo documental, contabilistica, de
gestdo e demais esclarecimentos obtidos do ROC.

. Analise da Execucao Orcamental

Assim, no ambito da andlise efetuada a execugdo orgamental relativa ao 1.2 trimestre de 2017,
o Conselho Fiscal destaca os seguintes aspetos:

1. O rendimento proveniente da Exploracdo Portudria ascendeu a 998 mil euros, o que
representa um aumento de 6,3% em relagdo ao periodo homdlogo do ano de 2016, mas
inferior ao orgado (-4,9%). Para o desvio negativo verificade de 51 mil euros, em relacdo ao
orcamentado, contribuiu essencialmente a tarifa de Armazenagem (-19,6 mil euros), devido a
ocupag¢do ndo prevista de 20 mil m2 de terraplenos no Terminal de Contentores e Ro-Ro para a
armazenagem de pas edlicas, cujo efeito se traduziu numa transferéncia de receita para os
rendimentos de ocupacdo. O TUP-navio regista igualmente um desvio negativo face ao
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orgamento (-10,8 mil euros), em resultado do menor aproveitamento da capacidade dos
navios de carga geral que escalaram o Terminal Norte e o Terminal de Contentores e Ro-Ro.
Finalmente, as tarifas de uso de equipamento, também registam um desvio negativo em
relagdo ao orgado, de -7,2 mil euros, devido ao n.? de horas requisitadas dos guindastes da
APA, SA,

2. O porto de Aveiro movimentou 1.216.272 toneladas, o que corresponde a um
aumento de 18,0% em relagdo ao mesmo periodo homadlogo de 2016 e de 6,7% em rela¢do ao
orcado para o trimestre. Até ao final do 1.2 trimestre, escalaram o porto de Aveiro 247 navios,
0 que constitui uma reducdo de 5,4% (- 14 navios) em relagdo ao previsto, mas um aumento de
10,8% face ao verificado no mesmo periodo homélogo de 2016, com reflexo na arqueagio
bruta total, que atingiu 0 1.295.787 GT, o que traduz um aumento de 19,6% em relacdo ao
mesmo periodo homdlogo.

3. Em linha com o desempenho da atividade portudria desenvolvida no periodo em
analise, e do reconhecimento, através do método da equivaléncia patrimonial, de um
resultado liquido positivo de 282.476 euros da sua participada APFF, SA-Administra¢do do
Porto da Figueira da Foz, SA, a APA apurou um Resultado Operacional positivo de 824.387
euros, o que se reflete no desvio favoravel de 633.379 euros face ao previsto.

4, Em resultado do referido anteriormente, a APA apurou um resultado liquido no
periodo considerado de 778.007 euros, o que representa um desvio favordvel de 641.361
euros em relagdo ao orgado.

5. Relativamente ao plano de investimentos, foi apurado um grau de execugdo de 38,65%
face ao previsto para o periodo, justificado pela Empresa, para o qual contribuiu
essencialmente, a aquisicdo de um Software de Informagdo Geografica, cuja execucdo foi de
60%.

. Cumprimento das obrigagdes legais

a) Conforme o abaixo evidenciado, verifica-se que a APA no 1.2 trimestre reduziu
(-11,9 p.p.) o peso dos gastos operacionais (corrigidos dos encargos
decorrentes da reposicao salarial e das indemnizacdes por rescisao) no volume
de negocios em relagdo a 31/12/2016, cumprindo o previsto no n.2 1 do artigo

124.2 do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de marco.
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31-12-2016 {*) | PAO I TRIM 2017 | Execug3o I TRiM
FSE 4148930 3457251 599.009
GASTOS COM PESSOAL ajustado | 4722847 5.085.390 1192734
Total dos GASTOS OPERACIONAIS 8871777 8542641 1.791.833
VOLUMEDENEGOGIDS | 15797557  15681242]  4.048237
GASTOS OPERACIONAIS/VOLUME DE NEGOCIOS 56,16% 54,48% 44,26%

(*] APA_Relatério e Contas de 2016

b) Verifica-se igualmente, o cumprimento da redugdo (-10,2 p.p.) do pesc dos

gastos no volume de negdcios em relacdo ao Plano de Atividades e Orcamento
(a aguardar aprovagao), nos termos do n.2 10 do artigo 124.2 do Decreto-Lei
n.2 25/2017, de 3 de margo, no periodo considerado.

Relativamente aos gastos com o pessoal ajustados (corrigidos dos encargos
decorrentes da reposi¢do salarial e das indemnizagbes por rescisdo), verifica-se
que a Empresa, no periodo considerado, cumpre com o estabelecido na alinea
a) do n.2 4 do artigo 124.2 do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de marco, por se
verificar uma redugdo destes encargos em rela¢do ao previsto no PAD, mas

face ao realizado em 31/12/2016 regista-se um aumento nos gastos de 1%.

Variacdo relativa(%)

31-12-2016 | PAO 1 TRIM 2017
Execucio | TRIM | TRIMESTRE/PAO
(*) **) 1 TRIM/2016 zona

GASTOS COM PESSOAL ajustados | 1.180.712 1.271.348 1.192.734 10 -6,2

{*] APA_Relatdrio e Cantas de 2016/4

(**] PAD/4

d) O conjunto dos gastos com comunicacGes, deslocagdes, ajudas de custo e

alojamento, bem como os associados a frota automdvel no 1.2 trimestre foram
inferiores {-24,0%) aos gastos médios (trimestrais} do ano 2016, bem como aos
previstos no PAO (-12,3%), em cumprimento com o estabelecido na alinea b)

do n.2 4 do artigo 124.2 e do n.2 10 do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de margo.
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2017 31'1:;015 PAOITRIM {*] |Exetugio | TRIM
Comunicagdes 12134 15228 9586
DeslocagBes e Estadas 3.690 2.033 1744
Ajudas de custo 2380 2350 1962
frota automovel 31551 23.500 24519
TOTAL 49,765 43111 37.811
(*} Encargos previstos no Plano de Atividades e Orgcamento/4
6. Em matéria de endividamento, e conforme o previsto no PAO, a APA ndo prevé o

recurso ao endividamento para o desenvolvimento da sua atividade, cumprindo o estabelecido
no n.2 2 do artigo 125.2 do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de margo.

7. A APA solicitou para 2017, a renovagdo da exce¢do do cumprimento da Unidade de
Tesouraria do Estado (UTE), com vista a poder manter cerca de 30% dos seus excedentes de
tesouraria depositados (& ordem} na banca comercial, para eventuais opera¢des de
financiamento e de descoberto bancario, em virtude destes servigos ndo serem prestados pelo
1GCP.

8. Finalmente, o Conselho Fiscal entende que o relatério de execucdo orgamental
apresentado pelo Conselho de Administracdo da APA, SA, reflete o desempenho da empresa
para o periodo em analise e um ritmo adequado na execugdo do plano de investimentos de
2017.

Lisboa, 10 de novembro de 2017

A Presidente, A Vogal, A Vogal,

o @A Gallualt.

Ana Luisa Louro da Graga Peixito = Rita Maria Gdis de Carvatho
Soares

Maria Gabriela Nunes Mendes
Campos
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Memorando de Acompanhamente - Primeiro Trimestre de 2017

Introducao

1.

Para efeitos do disposto no n® 2 do Artigo 13.° do Decreto-Lei n® 339/98, de 3 de novembra, procedemos 3
andlise da informacdo financeira preparada pelo Conselho de Administracdo da APA - Administra¢do do Porto
de Aveiro, S.A., ("Empresa” ou “APA") relativa ao primeiro trimestre de 2017, incluida no documento em
anexo denominado "Controlo Orgamental - margo de 2017", que Inciui, entre outros (i) a sintese de
indicadores, (ii) o detalhe dos rendimentos, gastos e resuftados do periodo, (ili) o Cumprimento de
Obrigagoes Legais, (iv} o Plano de investimentos, (v) o Cumprimento do Principio de Unidade de Tesouraria
& (vl) o Cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas",

Responsabilidades

2.

£ da responsabilidade do Conselho da Administracdo da Empresa a implementag3o e manutencio de um
adequado sistema de informac3o, o total e adequado registo das transag@es financeiras ocorridas, bem
como & preparacdo e submissdo oportuna de mapas financeiros requeridos pefa legislacdo aplicavel.

3. A nossa responsabilidade consiste no acompanhamento a atividade da Empresa ao longo do primeiro
trimestre de 2017 e na elaboracdo de um Memorando de Acompanhamenta sucinto, com vista a
identificacdo dos principals desvios em relago &s previsSes, assim como de outras situacdes gue, de um
ponto de vista contabilistico ou de controlo intemno, entendemos dever relatar.

Ambito

4. Para a elaboragdo deste Memorando de Acompanhamento, efetuamos:

a) O acompanhamento da atividade da Empresa, através da participacdo em reunides havidas com o
Conselho de Administrac3o e outros responsdveis, e da leltura das atas relevantes, tendo solicitado e
obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;

b) A analise da informagdo financeira refativa ao perlodo de trés meses findo em 31 de margo de 2017,
incluindo os principais desvios em relagdo s previsdes, os quals se encontram detalhados no documento
em anexo preparado pelo Conselho de Administragde da Empresa, denominado "Controlo Orcamental -
margo de 2017";

c} A anélise do grau de cumprimento do "Programa pagar a ternpo e horas”; e

d) A analise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria previsto no Artigo 111° da Lei no
42/2016, de 28 de dezembro,

“Deloitre” refere-sa a Dejoitte Touche Tchmatsu Liited, uma sociedade privaoa de responsabilidade limitzda do Reina Unido {DTTL), cu a uma ou max% entidades
da sua rede de Armas membra @ respetivas entidades reladonadas. A UTTL @ cada uma das firmas membro da sua rece 580 entidades legals separadas &
Independentes. A DTTL {também refenda como “Delotte Giobal™) nEo prests servicos a Clentes. Aceda a veww deloltte. com/pt/about para saber mais sobre a nossa
rede giobal da firrmas membro.

Tipo: Socledade Andrima | KIPC e Matricula: 501776311 | Copttal social: € 500000 | Sede. Av. Eng. Duarte Pacheco, 7, 1070-100 Lisboa | Escritérlo no Porto:
Bom Sucesso Trade Cester, Praga do Bem Sucesxzo, 61 = 139, 4150-146 Porto
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5. O trabalho efetuado ndo constitut um exame completo as demonstragBes financeiras da Empresa relativas
ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2017, nem uma revisdo limitada as mesmas, de acordo
com Normas Internacionais de Auditeria (ISA), mas apenas um conjunto de procedimentos de
acompanhamento da atividade desenvolvida pela Empresa no periodo em andlise, por forma a dar
cumprimento ao disposto no n®2 do Artigo 130 do Decreto-Lei n® 339/98, de 3 de novembro.

Principais aspetos e consideragdes

6. Tendo em consideracio o 8mbito acima definido, e com o objetivo de proporcionar informacado sobre o
trabalho realizado, resumimos, de seguida, os principais aspetos e consideraces decorrentes da andlise 3
execucdo do orcamento e informacdo financeira da Empresa do periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2017, que entendemnos dever realcar neste Memorando de Acompanhamento:

6.1. A demenstracdo dos resultados do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2017, assim como

a evolugéio dos gastos e rendimentos face ac orgamento e ao periodo homélogo do exercicio anterior
é como segue:

11 de marga 2017
Variagho
Real Oramento Variaglo 31.032016 Mar 17 / Mar 16

Vendas eservigos prestados 998 459 1043819 {51 360) 939 677 58 782
Subsidios & explaragio 2343 2693 {355) - 2343
Rendimentos ou perdas relativas a investimentos 282476 268 215 14 261 {z60471) 542947
Forneclmentos e servigos externas {599 459) (1014838) 425739 {448 042) {151 057)
Gastes como pessoal {1271547) {1347 591} 75 444 (1 208 7%8) (62 789)
Imparidade de dividas a receber [perdas/ reversBes) 20322 {61 778} 84 D96 {198 101) 218 423
Provisdes {aumentos / redugdes) - . - .

Qutros rendimentss e ganhos 3 605 690 3437360 168 310 3 263 800 331 889
Outros gastos e perdas {145 155) 152011 {93 144} {44 098) (101 857)
Resultados antes de depreciagSes, gastos de finandamento ¢ impostos 2893 488 2269498 623991 2044 006 8435 482
Gastos/reversdes de depreciagio e de zmortizagdo [2 069 102} {2078 483) 9287 {2C72 594) 3492
Imparidade deinvestimentos deprecidveis/ amord rivels {perdas /reversies - : = = -
Resultado cperaconal (antes de gastos de Bnandamento e impostes) 824 387 191009 633378 {28 588) 852574
Jurgs erendimentos similares obUdos 8471 1750 4721 10 563 {2 092)
Juros egastos similares suportados I8 4G0) (7884} [516) {12 824] 4425
Resultados antes de impestos 824 458 186 875 637 584 [30 £49) 855 307
Imposta sobre a rendimento do perioda [46451) {50 229) 3778 {51 752) 5301
Resultade Bquldo do exerddo 778 607 136 646 641 162 {82 601) 360 608

Em particular, chamamos a atengdo para as seguintes situagdes:

(i) Em fungdo do estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2016, a perda por imparidade
acumulada sobre os ativos fixos tangivels e intangiveis da subsididria APFF - Administracdo do Porto
da Figueira da Foz, S.A. (“"APFF”) ascende a 87.761 milhares de Euros. Em funcdo do estudo que ird
ser desenvolvido no final do exercicio de 2017, conducente a atualizag3o do valor da referida perda,
poderdo resultar ajustamentos relevantes nas demonstragdes financeiras da Empresa, no seguimento
da adogdo do método da equivaléncia patrimonial utilizado na valorizacio do investimento nesta
subslidiaria.
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(i) Os fornecimentos e servigos externos apresentam um desvio positive de 425.739 Euros, face ao
orcamento, justificado, essencialmente, pelo ritmo de assoreamento da entrada da barrz e canals de
navegacio do porto de Aveiro ser inferior ao previsto, que ndo implicou a necessidade de realizar
dragagens de manutencio.

(i) O desvio favordvel nos outros rendimentos & ganhos, no montante de 168,310 Euros face ao
orcarnento resulta fundamentalmente do desvio pasitiva verificado nes rendimentos de ocupagoes,
em resultado da existéncia de novas ocupacies e da atualizagdo das taxas de uso privativo de
parcelas dominials e de edificados.

6.2, No que se refere aos bens adquiridos ou construidos pelos concessionarios de servigo plblico e por
concessiondrios de usos privativos de bens dominials afetos a atividade portudria, e que revertam
gratuitamente para a Empresa no final dos respetivos contratos, recomendamos que a APA passe a
solicitar numa base periddica (anual) aos concessiondrios um reporte atualizado scbre os bens que
reverterdo para a APA, devendo praceder a3 uma analise critica de tal informacao, no sentido de
verificar a eventual omiss&@o de algum equipamento relevante, a sua valorizagdo, a qual devera
basear-se nas faturas de compra, ou se algum dos equipamentos indicado pelos concessionarios j4
estard, eventualmente, fora de utilizagdo e, desta forma, ndo tenha valor econdmico. Por outro lado,
deverdpo ser efetuadas, numa base regular, verificacdes fisicas aos atives dos concessionarios
reconhecidos nas demonstragBes financelras da Empresa, no sentido de se garantir a sua existéncia e
estado de uso, com o objetivo de se avaliar a estimativa das vidas (teis que ihes faram atribuidas,

6.3  Os "Outros rendimentos e ganhos" evidenciados na demonstracdo dos resultados periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2017 incluem um conjunto de valores que, tendo em consideracdo ¢
abjeto social da Empresa, assim como as competéncias que Ihe foram atribuidas, deverdo, em nossa
opinido, ser reclassificados para a rubrica "Prestagdes de Servicos”. Recomendamos que esta situacdo
seja analisada em sede da Associacio dos Portos de Portugal, no sentido de haver um entendimento
concertado sobre a contabilizacdo dos vérios rendimentos obtidos pelas Administragdes Portudrias,
Incluindo uma andlise que conduza a uma harmonizacio na metodolagia de célculo da
comparticipagidc a pagar a DGRM (Diregdo-Geral dos Recursos Naturals, Segurancga e Servigos
Maritimos) e a AMT (Auteridada da Mobilidade & dos Transportes). O apuramento pela APA das
comparticipacSes a pagar as entidades acima referidas, nomeadamente no que respeita 3s receitas
objeto de incidéncia, encontra-se suportado em parecer obtido por parte do assessor juridico da
Empresa.

6.4, De acorde com o Principio da Unidade de Tesouraria, instituido pela Lei n.? 55-A/2010, de 31 de
dezembra, a Empresa efetua a movimentag3o dos seus fundos por recurso aos servicos bancarios
disponibilizados pelo Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Pablico, E.P.E. (IGCP, E.P.E.). No
entanto, pelo facto do IGCP, E.P.E. n3o disponibilizar operacfes de financiamento, a Empresa tem
solicitado, anualmente, ac IGCP, E.P.E. parecer prévio com vista 3 emissdo de autorizagdo anual do
cumprimento da Principio de Unidade de Tesouraria do Estado. Na sequéncia de tais pedidos, o
membro do Governo responsdvel pela drea das Finangas, de 2013 a 2016, apds parecer prévio do
IGCP, E.P.E., auterizou 2 excecdo do Principio de Unidade de Tesouraria, excecao dada “aos servicos
nado prestados pelo IGCP”. Em 17 de junho de 2017, fof enviado & consideragao do IGCP, E.P.E. um
novo pedido de autorizagdo para que a Empresa continuasse a manter parte dos seus excedentes de
tesouraria (cerca de 30%) na banca comercial, tal como se tinha verificado no ano anterior.

ey
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Em 31 de margo de 2017, os depositos & ordem € a prazo eram como segue {exceto depdsitas de

garantia):
_31/mar/17
Depdsitos 3 ordem
-1GCP 2505275
-Banca comercial 3948378
6453653
Depdsitos a prazo
-1GCP 18950000
25403653

A imparidade em saldos a receber de clientes € determinada tendo por base os riscos de cobranga
identificados no final de cada ano. No entanto, tendo em consideracdo a respetiva antiguldade e

relevancia, chamamos a atengdo para os seguintes saldos & data de 31 de marco de 2017, para os
guais ndo se encontram registadas imparidades:

ICliente N3o Vencido|Entre 0 e 50 dias| Entre 90 e 360 dias | Superior a 360 dias
{Aveiport - Sociedade Operadora Portudrla Avelro Lda. 109 653 * - 381 290
Docapesca - Portos e Lotas - - - 1124 968
Navalria - Docas ConstrucBes e Reparacdes Navais S.A 26 716 31764 3 651 267 607

No gue se refere ao cliente Navalria - Docas, ConstrugBes e Reparagdes Navais, S.A., existe um
acordo de pagamento celebrado, o qual tem vindo a2 ser cumprido.

Relativamente ao cliente Aveipart - Sociedade Operadora Portudria de Avelro, Lda., cujo salde em 31
de margo de 2017 ascende a 490.943 euros, este intentou uma agao contra a Empresa, a correr
termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Avelro, na qual € peticionada a apreciagio da legalidade
das normas do tarifirio da Empresa, que aplicam a taxa a suportar pela Aveiport pela utilizagio de
grua privada para movimentag8o das suas cargas nos terminais do setor norte do Porto de Aveiro
durante um determinado periodo de tempo, em exercicios anteriores. O Conselho de Administrac3o
da APA considera, baseado em parecer do seu assessor legal que acompanha este processo, que a
decisdo do Tribunal lhe serd favoravel, pelo facto da aplicacSo da referida taxa resultar do tarifario
que foi acordado entre as partes, Nas circunstancias, sobre o saldo vencido hd mais de 360 dias, no
montante de 381.290 Euros, ndo fol reconhecida qualquer perda por imparidade, por ser
entendimento do Conselho de Administragdo gue o referido montante serd integralmente cobrado.

Por fim, no que se refere ao cliente Docapesca - Portos e Lotas, S.A. (*Docapesca”), durante o
exercicio de 2014, a APA e esta entidade, celebraram um Contrato de Concess3o de instalacées
destinadas a atividades da pesca e servigos conexos no porto de pesca costeira de Aveiro. A
celebracdo deste Contrate de Concess3o resultou das negociagbes iniciadas no exercicio de 2013, com
vista & resolugdo do litigio existente relativamente &s taxas de movimentacdo do pescado, faturadas
pela Empresa, mas que se encontravam em fase de cobranga coerciva. Assim, o contrato de
concessédo celebrado com a Docapesca fixou como contrapartida da Concessdo uma anuidade, no
montante de 334,250 Euros, atualizavel em base anual, de acordo com o fator de atualizac3o das
rendas ndo habitacionais. Esta anuidade preduziu efeitos com referéncia a 1 de cutubro de 2014,
tendo-se acordado simultaneamente o pagamento do montante de 2.137.868 Euros referente as
taxas de uso privativo do edificio da Lota durante o periodo de 1 de janeiro de 2000 a 30 de setembro

de 2014.
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A celebragdo deste contrato deu origem, em 2015, 3 emiss3o de créditos no montante de 2.936.603
Euros e & emissdo de uma nota de débito, no montante de 2.249.948 Euros, tendo-se procedido, no
exercicio de 2014, a revers3o da totalidade da imparidade reconhecida sobre o saldo a receber deste
cliente, no montante de 2.799.357 Euros. Tendo por base informacio recebida deste cliente, o
montante de 1.124.980 Euros, correspondendo 2 contrapartida estabelecida na Cldusula Terceira do
Acordo celebrado entre as partes em 1 de outubro de 2014, foi reconhecido pela Docapesca em
janeiro de 2017, n8o existindo, na oplnide do Conselho de AdministracBo da APA, qualquer risco de
cobranga, mativo pelo qual ndo foi reconhecida qualquer imparidade. Em 15 de abril de 2016, o
Tribunal Tributdrio de Lisboa julgou valida e relevante a transac3o acordada entre as partes, tendo
homologado judicialmente, condenando as partes a cumpri-la nos seus precisos termos.

No ambito do "Programa pagar a tempo e horas”, e tendo em consideracio as alteracdes introduzidas
pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, sdo os sequintes as prazos médios de pagamento
calculados e divulgados pela Empresa (dias):

31.03.2016 _ 30.06.2016 __ 30.05.2016  31.12.2016 _ 31.03.2017
3t 36 34 36 41

Assim, e considerande o grau de cumprimento do objetivo, isto €, um PMP igual ou superior a 30 dias
e inferior a 40 dias, a Empresa ndo se encontra a cumprir com o objetivo fixado para 2017.

Conforme referido no pardgrafo 1 acima, as principais variagbes face aoc Orgamento encontram-se
detalhadas no documento em anexo, preparado pelo Conselho de Administragio da Empresa
("Controlo Orgamental - Margo de 2017"). Contudo, cumpre-nos referir gue o Orgamento para 2017
nao foi objeto de aprovagio pelo acionista tnico em Assembleia Geral. Assim, o Orcamento que vier a
ser aprovado podera ser diferente do que serviu de base & emiss3o deste Memorando.

Em rasultado da anélise levada a cabo, recomendamos ao Conselho de Administracdo da APA a
preparacao de um teste formal de imparidade relativamente aos ativos fixos tangivels evidenclados
no balango da Empresa em 31 de margo de 2017 pelo montante de aproximadamente 290.000.000
Euros, em virtude de existirem indicios de imparidade relativamente ao valor pelo qual tais ativos
fixos tangiveis se encontram refietidos no balango, face aos fluxos de caixa libertos pela exploragdo
da APA. ) )

Ficamos ao dispar para eventuals esclarecimentos adicionais, Desejamos ainda manifestar ao Conselho de
Administragdo e aos servigos da Empresa o nosso aprego pela colaboragdio prestada.

Poito, 4 de setembro de 2017
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jitte & Associados, SROC S.A.
esentada por Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, ROC



