RELATORIO DO CONSELHO FISCAL
SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTAL DO 3.2 TRIMESTRE DE 2017
DA APA-Administracdo do Porto de Aveiro, SA

{. Nota Prévia

Nos termos do disposto na alinea i} do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, em conjugacdo com o disposto no n.2 1 do artigo 420.2 do Codigo das Sociedades
Comerciais, e ainda por forga do estatuido na alinea b) do artigo 16.2 dos Estatutos da APA -
Administragdo do Porto de Aveiro, S.A., doravante designada por APA, aprovados pelo
Decreto-Lei n.2 339/98, de 3 de novembro, com as alteragcdes deliberadas em Assembleia
Geral Anual de 31 de margo de 2008, vem o Conselho Fiscal emitir o seu Relatdrio sobre a
execucao orcamental da APA, relativo ao 3.2 trimestre de 2017.

O presente Relatério é elaborado com base no Relatério de Controlo Orgamental do 3.2
trimestre apresentado pelo Conselho de Administragdo da APA, que inclui o Balango, a
Demonstracdo de Resultados, os Mapas de Cantrolo Orgamental e o Plano de Investimentos
relativos aoc mesmo periodo, no Plano de Atividades e Orgamento (PAD) a aguardar aprovagdo
em Assembleia Geral Anual, bem como no Memorando de Acompanhamento elaborado sabre
esta matéria pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) disponibilizado por mensagem eletrénica em
04 de junho, p.p., sobre o qual o Conselho Fiscal expressa a sua concordancia, e que faz parte
integrante deste Relatdrio,

Para a elaboragdo do presente Relatdrio, o Conselho de Administragao prestou ao Conselho
Fiscal a informagdo e os esclarecimentos necessarios, sendo de realgar a colaboragdo da
Dire¢do Financeira da APA na disponibilizacdo de informacdo documental, contahilistica, de
gestdo e demais esclarecimentos obtidos do ROC.

. Analise da Execugdo Orcamental

Assim, no ambito da andlise efetuada a execucdo orgamental relativa ao 3.2 trimestre de 2017,
o Conselho Fiscal entende de destacar os seguintes aspetos:

1, O rendimento proveniente da Exploracdo Portudria ascendeu a 3.398,0 mil euros, o
que representa um aumento de 7,3% (230,6 mil euros) em relagdo ao orcado e de 7,9% (249,7
mil euros) relativamente ao periodo homdlogo de 2016. Para o desvio verificado de 230,6 mil
euros, em relagdo ao orgamentado, contribuiu essencialmente a TUP - Navio {106,6 mil euros},
devido ao aumento do movimento dos granéis sdlidos alimentares (soja, milho, trigo, clinquer
e coque de petréleo), a Armazenagem (59,3 mil euros) e a Pilotagem (47,5 mil euros). Refira-se
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ainda que o desvio favordvel verificado nas tarifas foi motivado pelo aumento da dimens3ao
dos navios de transporte das cargas face ao previsto.

2. O porto de Aveirc movimentou 3.926.729 toneladas, o que corresponde a um
aumento de 22,4% em relacdo ao mesmo periodo homodlogo de 2016 e de 14,1% em relacdo
ao orcado para o trimestre. Até ao final do 3.2 trimestre, escalaram o porto de Aveiro 810
navios, o que constitui um aumento de 2,7 % (+ 21 navios) em relagdo ao previsto e de 9,9% (+
73 navios) face ao verificado no mesmo periodo homdlogo de 2016, com reflexo na arqueacao
bruta total, que atingiu 4.278.738 GT, o que traduz um aumento de 20,9% em relagdo ao
mesmo periodo homdlogo de 2016 e de 9,6% face ao previsto.

3. Em linha com o desempenho da atividade portudria desenvolvida no periodo em
analise, a APA reconheceu, através do método da equivaléncia patrimonial, o resultado liquido
positivo de 961.590 euros da sua participada APFF, SA-Administracdo do Porto da Figueira da
Foz, SA, o que traduz um desvio positivo de 6.081 euros em relagdo ao or¢ado.

4, A APA apurou um Resultado Operacional positivo de 3.341,3 mil euros, o que reflete os
desvios favordveis de 2.735,8 mil euros e de 2.283,6 mil euros em relagdo ao periodo
homologo de 2016 e ao orgado, respetivamente.

5. Em resultado do referido anteriormente, a APA apurou um Resultado Liquido no
periodo considerado de 3.198,1 mil euros, o que representa um desvio favoravel de 2.303,2
mil euros em relagdo ao orgado e de 2.730,7 mil euros em relagdo ao periodo homdlogo.

6. Relativamente ao plano de investimentos, verificou-se uma taxa de execugdo de
19,77%, considerando o realizado de 1.016 mil euros face ao orcado de 5.136 mil euros. A
justificacdo para o referido desempenho foi justificado pela Empresa devido essencialmente,
a0 atraso na obtencao da autorizacao do acionista Estado para a realizagdo do investimento
“Implementacdo da Operacionalidade do Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Aveiro”.

. Cumprimento das obrigactes legais

7. A APA no 3.2 trimestre reduz em cerca de 13,18 p.p. o peso dos gastos operacionais
(corrigidos dos encargos decorrentes da reposicdo salarial e das indemnizagdes por rescisdo)
no volume de negdcios em relacdo ao periodo homodlogo de 2016, cumprindo o previsto no n.2
1 do artigo 124.2 do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de margo, bem como face ao Plano de
Atividades e Qrgcamento. Para o desempenho referido anteriocrmente e relativamente ac
orcado, terdo contribuido por um lado, o desvio favordvel de 908,0 mil euros verificado nos
outros rendimentos e ganhos, essencialmente resultantes das ocupacdes {292,1 mil euros),
das concessdes (286,7 mil euros) e dos inertes (189,4 mil euros), e por outro, pelo desvio
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favoravel de 783,7 mil euros verificado nos gastos, na rubrica FSE, devido essencialmente ao
ritmo de assoreamento da entrada da barra e canais de navegacao do porto de Aveiro que
motivou uma menor necessidade da realizagdo de dragagens (-377,8 mil euros), bem como
pelo atraso verificado na realizacao de diversas empreitadas de conservagio e reparagdo dos
edificios e infraestruturas (- 230,8 mil euros).

8. No ambito do estabelecido na alinea b) do n.2 4 do artigo 124.2 do Decreto-Lei n.2
25/2017, de 3 de margo, verifica-se que o conjunto dos gastos com comunicagdes,
deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados a frota automavel no 3.2
trimestre, foi ligeiramente superior em 0,2% (223 euros) ao verificado no periodo homaélogo
do ano 2016, ainda que inferior em 14,5% (18.782,5 euros) em relagdo ao PAO.

9, Em matéria de endividamento, e confarme o previsto no PAD, a APA n3o recorreu no
periodo em analise ao endividamento para o desenvolvimento da sua atividade, cumprindo o
estabelecido no n.2 2 do artigo 125.2 do Decreto-Lei n.2 25/2017, de 3 de margo.

10. No que se refere 3 Unidade de Tesouraria do Estado, a APA detinha na banca
comercial o montante de 3.384.247 euros em 30 de setembro, tendo sido autorizada a
excecdo pelo IGCP, EPE para os anos de 2017 e 2018 até montante de € 3.398.000, no que
concerne aos servigos nao prestados pelo IGCP.

11, Finalmente, o Conselho Fiscal entende que o relatério de execugdo orgcamental
apresentado pelo Conselho de Administracdo da APA, SA, reflete o desempenho da empresa
para o periodo em analise, mas sinaliza o referido no ponto 6.10 do Memorando de
Acompanhamento elaborado pelo Revisor Oficial de Contas (ROC).

Lisboa, 04 de junho de 2018

A Presidente, A Vogal, A Vogal,

MMM&\Q\"*" (i bl

Ana Luisa Louro da Graga Peixito  Rita Maria Gois de Carvalho Maria Gabriela
Soares Nunes Mendes Campos
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mor. Acompanh 0-T ir i tr 2017
Introdugao

i. Para efeitos do disposto no n® 2 do Artigo 13.9 do Decreto-Lel n® 339/98, de 3 de novembro,
pracedemos a andlise da inforrnac3o financeira preparada pelo Conselho de AdministragSo da APA -
Administra¢do do Porto de Aveiro, S.A., ("Empresa” ou "APA") relativa ao terceiro trimestre de 2017,
Incluida no documento em anexo denominado "Controlo Orgamental - Setembro de 2017%, que inclui,
entre outros (i) a sintese de indicadores, (il) o detalhe dos rendimentos, gastos e resultados do
periodo, (iii) 0 Cumprimento de Obrigaces Legals, (iv} o Plano de investimentos, (v} o Cumprimento
do Principio de Unidade de Tesouraria e (vi) o Cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas".

Responsabilidades

2. Eda responsabilidade do Conselho da Administracdo da Empresa a implementacdo e manutengio de
um adequado sistema de informaciio, o total e adequado registo das transagBes financeiras ocorridas,
bern como a preparagdo e submissSo oportuna de mapas financeiros requeridos pela legislagio
aplicavel,

3. A nossa responsabilidade consiste no acompanhamento da atividade da Empresa ao longo do terceiro
trimestre de 2017 e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento sucinto, com vista a
identificacdo dos principals desvios em relagdo as previsfes, assim como de outras situagdes que, de
um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever reiater.

Ambito
4. Para a elaboragio deste Memorando de Acompanhamento, efetuamos:

a) 0 acompanhamento da atividade da Empresa, através da participacdo em reunides havidas com
o Conselho de Administragdo e outros responsavels, e da leltura das atas relevantes, tendo
solicitado e obtido as esclarecimentes que consideramos necessarios;

b) A andlise da informagdo financeira relativa ao perfodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2017, incluindo os principais desvios em relagdo as previsdes, os quais se encontram
detalhados no documento em anexo preparado pelo Conselho de Administragdo da Empresa,
denominado "Controlo Orgamental - Setembro de 2017";

c) A analise do grau de cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas®; e
d)} A andlise a0 cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria previsto no Artigo 111° da Lei
no 4272016, de 28 de dezembro.

5. 0O trabalho efetuado ndc constitui um exame completo s demonstracbes financeiras da Empresa
relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017, nem uma revis3o limitada as
mesmas de acordo com Normas Internacionals de Auditoria (ISA), mas apenas um conjunto de
procedimentos de acompanhamento da atividade desenvolvida pela Empresa no periodo em andlise,
por forma a dar cumprimento ao disposto no n°2 do Artigo 13° do Decreto-Lel n® 339/98, de 3 de
novembro.

Principais aspetos e consideragdes

6. Tendo em consideragio o &mbito acima definido, & com o objetivo de proporcionar informagdo sobre
o trabalho realizado, resumimos, de seguida, os principais aspetos e consideracdes decorrantes da
andlise a execugdo do orgamento e informagao financeira da Empresa do periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2017, que entendemos dever realgar neste Memorando de Acompanhamento:

“Delainte” refere-se a Deloltte Touche Tohmatsu Limited, uma socledade privada de responsablidade limitada do Relna Unido {OTTL), ou a uma ou mais antidades
da sua rece de firmas membro & respetivas entigades reladonadas. A DTTL & 2ada uma das firmas membro da sua rede s30 entidaces legals separadas &
incependentes, A DTTL (também referica como “Deioitte Global®) nio presta servicos A clientes, Aceda 3 www.delo/tsa.com/pt/about parh saber ma's sobre o Nossy
rede global de firrmag membro,

Tipo: Socledade Andnima | NIPC & Matricula: SD1776321 | Capital socal; € 500,000 | Sede: Av. Eng. Duarte Pachero, n.7, 1070-100 Usboa | Escritdrio no Porto:
Bam Sucesso Trade Center, Praca do Bom Sucesso, 61 = 139, 4150-146 Porto
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6.1. A demonstracdc dos resultados do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2017,
assim como a evolug3o dos gastos e rendimentos face ao orgamento e ao periodo homélogo do
exercicio anterior é como segue:

30 de setembro 2017
Variagdo
Real OrEmento Varlagdo 30052016 Set17/5et 15
Vendas e setvicos prestades 3358012 3167 443 230 564 3 148 265 249748
Subsidies & exploragso 3413 5395 {1972} 2024 1359
Rendimentos ou perdas relativas a investimentos 961 550 955 509 6080 162 015 799575
Fornecimentos e servigos externos {1816 098} [2 549 868) 783 763 {2891 552) 1075455
Gastos com o pessoal {3 847 588} [4 060 305} 212 317 {3 673 195) (174 793}
Impartdade de dividas a receber [perdas} / reversdes) {19 383) {190 441) 171 058 44325 {113 712]
Outros rendimentns eganhos 11 158 112 18 250 071 903 041 10128313 1029299
Cutros gastes e pardas {264 001) {156 591) {107 410) {149 959) {114 042)
Resultades antes de depredacles, gastos de finandamento ¢ iImpostos 9573 667 7371220 2202 a46 6820739 2752928
Gastos/reversdes de depreciagSo ¢ deamortizaglo {6 232 375) (6313 457} 81122 {6 215 255) 171201
Resuhado operadonal (antes de gastos de financamento e impestos) 32341292 1057723 2283 569 £05 484 2735808
luros e rendimentos similares obtides 21183 11250 9943 30222 {9 034}
luros  gastos similares suportades {24 892) {23 394) {1498) (24 945) 54
Resultados antes de impostos 3137553 1045579 21292014 610 761 2726832
Imp sobre o rendi do period: {133 454) {150 Sﬂ)_ 11 222 {143 323} 3 830
Resultada fiquido do exerddo 3198130 894893 _ 2303236 457 817 2730712

Em particular, chamamaos a atengdo para as seguintes situagdes:

(iy Em fungdo do estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2016, a perda por
Imparidade acumulada sobre os ativos fixos tangfveis e intangivels da subsididria APFF -
Administrac3o do Porto da Figueira da Foz, S.A. ("APFF") ascende a B7.761 milhares de
eures. Em funcdo do estudo que Ird ser desenvolvido no final do exercicio de 2017,
condtitcente a atualizagdo do valor da referida perda, poderdo resultar ajustamentos
relevantes nas demonstragBes financeiras da Empresa, no seguiments da adogdo do
método da equivaléncia patrimonial utilizado na valorizac3c do investimento nesta
subsidiaria.

(i) Os fornecimentos e servigos externos apresentam um desvio favordvel de,
aproximadamente, 784.000 euros, face ao orgamento, justificado, essencialmente, pelo
ritmo de assoreamento da entrada da barra e canais de navegagdo do porto de Aveiro ser
inferior ao previsto, situagdo que determinou a ndo necessidade de realizar dragagens de
manutengdo, bem como pelo atraso, face ao previsto, na realizacdo de diversas
empreitadas de conservagdo e reparag3o dos edificios e infraestruturas.

(iii) O desvio favordvel nos outros rendimentos e ganhos, no montante de, aproximadamente,
908.000 eurcs face ao orgamento resulta fundamentalmente dos desvios favoraveis
registados nos rendimentos de ocupagdes, em resultado da existéncia de novas ocupacdes
e da atualizag8o das taxas de uso privativo de parcelas dominiais e de edificados, e nos
rendimentos com concessdes, justificado pelo aumento do movimento portudrio face ao
orgamento.

6.2. No que se refere aos bens adquiridos ou construidos pelos concessiondrios de servigo ptiblico e
por concessiondrios de usos privativos de bens dominlais afetos 3 atividade portudria, e que
revertam gratuitarmnente para a Empresa no final dos respetives contratos, recomendamos que a
APA passe a solicitar numa base periddica (anual} aos concessiondrios um reporte atualizado
sobre os bens que reverter@ic para a APA, devendo proceder a uma analise critica de tai
informagao, no sentide de verificar a eventual omissdo de algum equipamento relevante, a sua
valorizagado, a qual deverd basear-se nas faturas de compra, ou se algum dos equipamentos
Indicado pelos concessionarios ja estard, eventualmente, fora de utilizagio e, desta farma, nao
tenha vaior econémico. Por outro lado, deverdo ser efetuadas, numa base regular, verificagies
fisicas aos ativos dos concessiondrios reconhecidos nas demonstracdes financeiras da Empresa,
no sentido de se garantir 2 sua existéncia e estado de uso, com o objetivo de se avaliar a
estimativa das vidas uteis que |lhes foram atribuidas.
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6.3 Os "Outros rendimentos e ganhos" evidenciados na demonstragdo dos resultados do periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2017 incluem um conjunto de valores que, tendo em
consideragaio o objeto social da Empresa, assim como as competéncias que ihe foram atribuidas,
deverdo, em nossa opinido, ser reclassificados para a rubrica "Vendas e servicos prestados”.
Recomendamos que esta situagio seja analisada em sede da Associagio dos Portos de Portugal,
no sentido de haver um entendimento concertado sobre a contabilizacdo dos varios rendimentos
obtidos pelas AdministragGes Portudrias, incluindo uma andlise que conduza a uma
harmoniza¢&o na metodologia de cdlculo da comparticipagio a pagar 4 DGRM (DirecSo-Geral dos
Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos) e 8 AMT (Autoridade da Mobilidade e dos
Transportes). O apuramento pela APA das comparticipacBes a pagar as entidades acima
referidas, nomeadamente no que respeita 3s receitas objeto de Incldéncia, encontra-se
suportado em parecer obtido por parte do assessor juridico da Empresa.

6.4. De acordo com a Principio da Unidade de Tesouraria, instituido pela Lei n® 55-A/2010, de 31 de
dezembro, a Empresa efetua a movimentagdo dos seus fundos por recurse aos servigos
bancarios disponibilizados pelo Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, E.P.E.
(IGCP, E.P.E.). No entanto, pelo facto do IGCP, E.P.E. ndo disponibilizar operacies de
financiamento, a Empresa tem solicitado, anualmente, ao IGCP, E.P.E. parecer prévio com vista
a emissdo de autorizag3o anual do cumprimento da Principio de Unidade de Tesouraria do
Estado. Na sequéncia de tais pedidos, 0 membro do Governo responsével pela drea das
Financas, de 2013 a 2016, apds parecer prévio do IGCP, E.P.E., autorizou a excegao do Principio
de Unidade de Tesouraria, excegdo dada “aos servicos ndo prestados pelo IGCP”. A 22 de
novembro de 2017, o IGCP, E.P.E., nos termos do n¢ 7 do artigo 111° da LOE para 2017,
autorizou a APA, S.A. a manter na banca comercial, nos anos de 2017 e 2018, cs valoras
estritamente necessarios para o servigo de empréstimos, tal come se tinha verificade no ano
anterior.

Em 30 de setembro de 2017, os depdsitos & ordem e a prazo eram como segue (exceto depdsitos
de garantia):

30£set[17
Depositos 4 ardem
-1GCP 2781595
-Banca comercial 3384 247
— 6165843

Depdsitos a prazo
- IGCP 21 100 003

27 265 843

6.5 A imparidade em saldos a receber de clientes é determinada € relevada contabilisticamente
tende por base os riscos de cobranga identificados no final de cada ano. No entanto, tendo em
consideragdo a respetiva antiguidade e relevéncia, chamamos a ateng3o para os seguintes
saldos a data de 30 de setembro de 2017, para os quals n3o se encontram registadas

imparidades:
Clieate Nio Vencido|Entre 0 & 90 dias| Entre 90 e 180 dias| Entre 180 e 360 dias| Superior 2 360 dias|
{Aveiport - Socledade Operadora Portudria Aveiro Lda. 102 256 - = - 3812380
Docapesca - Portos e lotas = (953) - - 1124968
Navalria - Docas ConstrucBes e Reparacdes Navals S.A. 21273 22 609 - - 134 450

No gue se refere ao cliente Navalria = Docas, Construgles e Reparagbes Navals, S.A., existe um
acordo de pagamento celebrado, o qual tem vindo 2 ser cumprido.
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Relativamente ao cliente Aveiport - Sociedade Operadora Portudria de Aveiro, Lda., cujo saldo
em 30 de setembro de 2017 ascende a 483.546 euros, este intentou uma agdo contra a
Empresa, a correr termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro, na qual é peticionada a
apreciacdo da legalidade das normas do tarifaria da Empresa, que aplicam a taxa a suportar pela
Avelport pela utilizacdo de grua privada para movimentacdo das suas cargas nos terminais do
setor norte do Porto de Aveiro durante um determinado periodo de tempo, em exercicios
anterjores. O Conselho de Administragdo da APA considera, baseado em parecer do seu assessor
legal que acompanha este processo, que a decis3a do Tribuna!l lhe serd favordvel, pelo facto da
aplicagdo da referida taxa resultar do tarifdrio que foi acordade entre as partes. Nas
circunsténcias, sobre o saldo vencido hd mals de 360 dias, no montante de 381.290 euros, nao
foi reconhecida qualquer perda por imparidade, por ser entendimento do Conselho de
Administragic que o referido montante serd integralmente cobrado, De notar no entanto que se
encontra em curse 2 formalizacdo de um acordo entre a Empresa e a Aveiport, mediante o qual
a Empresa atribuird & Aveiport bonificagdes, em fungdo da movimentacdo de determinadas
quantidades de carga, através da emissdo de notas de ¢rédito consignadas ao pagamento de
faturas que comp@em o saldo vencido referido neste pardrafo.

Por fim, no que se refere ao cliente Docapesca - Portos e Lotas, S.A, {"Docapesca™), durante o
exercicio de 2014, a APA e esta entidade, celebraram um Contrato de Concessdo de instalacfes
destinadas a atividades da pesca e servigos conexos no porto de pesca costeira de Aveiro. A
celebracdo deste Contrato de Concessdo resultou das negoclagtes inicladas no exercicio de
2013, com vista a resolugdo do litigio existente relativamente as taxas de movimentagio do
pescado, faturadas pela Empresa, mas que se encontravam em fase de cobranga coerciva,
Assim, o Contrato de Concess3o celebrado com a Docapesca fixou como contrapartida da
Concessdo uma anuidade, no montante de 334.250 euros, atualizdvel em base anual, de acordo
com o fator de atualizacdo das rendas n3o habitaclonais. Esta anuidade produziu efeitos com
referéncia a 1 de outubro de 2014, tendo-se acardado simuitaneamente o pagamento do
montante de 2.137.868 euros referente &s taxas de uso privativo do edificio da Lota durante o
periodo de 1 de janeiro de 2000 a 30 de setembro de 2014.

A celebracdo deste contrato deu origem, em 2015, & emiss3o de créditos no montante de
2.936.603 euros e 3 emissdo de uma nota de déhito, no montante de 2.249.948 euros, tendo-se
procedido, no exercicio de 2014, a reversdo da totalidade da imparidade reconhecida sobre o
saldo a receber deste cliente, no montante de 2.799.357 eurvs. Tendo por base informacso
recebida deste cliente, o montante de 1.124,980 euros, correspondente a contrapartida
estabelecida na Cldusula Tercelra do Acordo celebrado entre as partes em 1 de outubro de 2014,
foi reconhecido pela Docapesca em janeiro de 2017, ndo existindo, na opinido do Conselho de
Administragdo da APA, qualquer risco de cobrancga, motivo pelo quat ndo foi reconhecida
qualquer imparidade. Em 15 de abril de 2016, o Tribunal Tributdrio de Lishoa julgou vélida e
relevante a transag3o acordada entre as partes, tendo homologado judicialmente, e condenando
as partes a cumpri-la nos seus precisos termos,

No 3mbito do cumprimento das arientagdes relativas aos gastos operacionais das empresas
publicas, cumpre-nos referir que a Empresa ndo cumpriu nos primeiros nove meses de 2017, em
222 euros, o disposto no Decreto-Lei n® 25/2017, de 03 de marco, nomeadamente a reducdo do
conjunto dos gastos com comunicagdes, deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e frota
automdvel e do endividamento, face a 2016. Realga-se, no entanto, que a Empresa prevé que o
referido conjunto de gastos seja, em 2017, inferior ao registado em 2016.

No @mbito do "Programa pagar a tempo e horas”, e tendo em consideracdo as alteracdes
introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, s3o0 os seguintes os prazos médios de
pagamento calculados e divufgados pela Empresa (dlas):

30.09.2016  31.12.2016 _ 31.03.2017  30.06.2017  30.09.2017
34 36 41 45 44

Assim, e considerando ¢ grau de cumprimento do objetive, isto &, um PMP igual ou superior a 30
dias e inferior 2 40 dias, a Empresa n&o se encontra a cumprir com o objetivo fixado para 2017.
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6.9 Conforme referido no pardgrafo 1 acima, as principais variagGes face ao Orcamento encontram-
se detalhadas no documento em anexo, preparado pelo Conselho de Administrag3o da Empresa
{"Controlo Orcamentai - Setembro de 2017"). Contudo, cumpre-nos referir que o Orgamento
para 2017 ndo foi objeto de aprovagdo pelo acionista tinico em Assemblela Geral, Assim, o
Orgamento que vier a ser aprovado poderd ser diferente do que serviu de base & emissio deste
Memorando.

6.10 Em resultado da analise levada a cabo, recomendamos ao Conselho de Administragdo da APA a
preparacdo de um teste formal de Imparidade relativamente acs ativos fixos tangiveis
evidenciados no balango da Empresa em 30 de setembro de 2017 pelo montante de,
aproximadamente, 290.000.000 euros, em virtude de existirem indicios de imparidade
relativamente ao valor pelo qual tais ativos fixos tangiveis se encontram refletidos no balanco,
face aos fluxos de caixa libertos pela exploracdo da APA.

6.11 Em resultado da andlise levada a cabo, e tendo em conta 2 data da lltima avaliacio externa
realizada, recomendamos ao Conselho de AdministracSo da APA a obtengdo de avaliagses
imobilidrias externas atualizadas das propriedades de investimento evidenciadas no balango da
Empresa em 30 de setembro de 2017 pelo montante de, aproximadamente, 4.100.000 euros.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionals, Desejamos ainda manifestar ao Conselho de
Administrac3o e aos servi¢os da Empresa o nosso apreco pela colaboragdc prestada.

Porto, 27 de fevereiro de 2018
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