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CONTROLO ORCAMENTAL - JUNHO 2018

1. SINTESE DE INDICADORES - Variacdo face ao orcadopara igual periodo

e O nimero de navios, as quantidades movimentadas e a arqueacao bruta diminuiram,
respetivamente, 2,90%, 0,35% e 0,20%;

e Os Rendimentos de Exploracao Portuaria diminuiram 6,84%;

e Os Outros Rendimentos diminuiram 0,71%;

e Os Gastos com o Pessoal diminuiram 0,21%;

e Os Fornecimentos e Servicos Externos diminuiram 44,76%;

e O EBITDA Ajustado aumentou 31,05%; e

e O Plano de Investimentos atingiu uma taxa de execucdo de 4,99%.

Mevimento Portudrio N.” de navios
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Realizado Previsto Desvio
Real Real/Previsto
o
1.°52017 1.°S2018 1.°52018 2018/2017 2018

Rend. de Exploracao Portuaria 2207 2174 2334 -33 -160

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias 622 90 449 532 359

Outros Rendimentos 7327 7174 7225 153

Resultado Liquido do Periodo 1948 1702 1019 -246 683

Fornecimentos e Servicos Externos 1184 1077 1951 -107 -874

Gastos com o Pessoal 2 589 2 640 2 645 51 -5

EBITDA Ajustado 2954 3067 2341 113 726

(1) EBITDA Ajustado = Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos - Ganhos/ perdas
imputados de subsidiarias, associadas e empr. conjuntos - Imputagdo de subsidios para investimentos - Rendimentos
da reversao dos bens dos concessionarios - Imparidade de dividas a receber
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2. RENDIMENTOS

Ao longo dos préximos capitulos pretende-se analisar os principais desvios verificados nos
rendimentos da APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. (APA, S.A.), nos primeiros seis

meses de 2018.

2.1. Exploracdo Portuéria

Os rendimentos provenientes da Exploragdo Portuaria, realizados nos primeiros seis meses de
2018, ascenderam a 2.174.042 euros, o que, face ao valor or¢ado para igual periodo
(2.333.739 euros), correspondeu a um desvio desfavoravel de 159.697 euros.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio

Exploracdo Portuéria 2 174 042 2333739 -159 697
TUP/Navio 1018 936 1044 129 25193
Estacionamento 102 763 82 321 20 442
Amarrar e Desamarrar 198 524 195 927 2597
Pilotagem 686 388 741 691 -55 303
Armazenagem 105 336 191 717 -86 381
Tarifas de uso de equipamento 62 074 77 954 -15 880
Servicos Secundarios - Fornecimento de Pessoal 21 0 21

O desvio desfavoravel de 86.381 euros, registado na tarifa de armazenagem ¢ justificado
pelos seguintes efeitos:
* Reducao em dois dias, face ao previsto no Plano de Atividades e Orcamento (PAQ), do
tempo de médio de permanéncia em porto das mercadorias faturadas;
¢ Diminuicao do movimento portuario no Terminal Norte, menos 199.661 toneladas face
ao previsto no PAQ; e
e Aumento da area de armazenagem privada no Terminal Norte e Terminal de
Contentores e Ro-Ro, o que implicou a transferéncia de rendimentos previstos nesta
tarifa para rendimentos de ocupagao.

O desvio desfavoravel de 55.303 euros, registado na tarifa de pilotagem, é justificado pelos
seguintes impactos:
e Diminuigdo do numero de navios que escalaram o Porto de Aveiro, face ao previsto no
PAQ; e
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o Faturacao em julho de trés navios que entraram no Porto de Aveiro no final do més de
junho de 2018.

0O desvio desfavoravel de 25.193 euros, registado na TUP-Navio, é justificado pelos seguintes
impactos:

e Menor aproveitamento da capacidade, face ao previsto no PAO, dos navios que
escalaram o Terminal Norte e Terminal de Graneis Solidos Alimentares, em concreto
menos 12% e 24%, respetivamente;

¢ Diminuicdo do nimero de navios que escalaram o Porto de Aveiro, face ao previsto no
PAQ; e

e Faturacdo, em julho, de quatro navios que entraram no Porto de Aveiro no final do
més de junho de 2018.

O desvio desfavoravel de 15.880 euros, registado na tarifa de uso de equipamento, é
justificado pela diminuicao, face ao previsto, do nimero de horas requisitadas dos guindastes
de via existentes no Terminal Norte do Porto de Aveiro.

Por Gltimo, realca-se que o desvio favoravel de 20.442 euros, da tarifa de estacionamento, é
justificado por ser uma tarifa com uma componente aleatoria acrescida, ou seja, relaciona-se

com o tempo de permanéncia dos navios, ndo previsivel com grande fiabilidade.

No quadro infra, é evidenciada o movimento portuario por terminal.

Atividade Portuaria Realizado Previsto Desvio

Terminal Norte

Quantidade Movimentada (Ton) 667 908 867 569 -199 661

Arqueacdo Bruta (GT) 859 508 842 201 17 307

N.? de Navios 200 162 38
Terminal Sul

Quantidade Movimentada (Ton) 303 833 314 557 -10 724

Arqueacao Bruta (GT) 228 032 273 969 -45 937

N.® de Navios 85 102 17
Terminal de Granéis Solidos

Quantidade Movimentada (Ton) 683 418 682 387 1031

Arqueacdo Bruta (GT) 634 246 585 990 48 256

N.? de Navios 64 77 13
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Atividade Portuaria Realizado Previsto Desvio

Terminal de Granéis Liquidos

Quantidade Movimentada (Ton) 693 175 657 019 36 156
Arqueacao Bruta (GT) 859 849 894 966 -35 117
N.® de Navios 143 153 -10

Terminal de Contentores e Ro-Ro

Quantidade Movimentada (Ton) 305912 142 059 163 853
Arqueacao Bruta (GT) 332 826 323 284 9 542
N.? de Navios 44 58 -14
TOTAIS
Quantidade Movimentada (Ton) 2654 246 2 663 591 -9 345
Granéis Solidos 1265 946 1288 671 -22 725
Carga Geral 694 948 717 901 -22 953
Granéis Liquidos 693 175 657 019 36 156
Carga Contentorizada 177 0 177
Arqueagéo Bruta (GT) 2 914 461 2 920 410 -5 949
N.° de Navios 536 552 -16

As principais mercadorias movimentadas no periodo em analise, 54,37% do trafego total,
foram o milho (438 mil toneladas), os produtos metaldrgicos (399 mil toneladas), o gasoleo
(248 mil toneladas), o clinquer (152 mil toneladas), o cimento (105 mil toneladas) e as pastas
quimicas de madeira (101 mil toneladas).

2.2. Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

Nos primeiros seis meses de 2018, através do método de equivaléncia patrimonial, a APA, S.A.
reconheceu, da sua participada (APFF, S.A.), o Resultado Liquido do Periodo positivo de
90.097 euros, resultando num desvio desfavoravel, face ao orcado, de 359.244 euros.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio

Ganhos/perdas imputados de sub., associadas e emp. conjuntos 90 097 449 341 -359 244

Para este desvio desfavoravel contribuiu a suspensdo, de 16 de janeiro a 03 de maio de 2018,
da aplicacéo das taxas previstas nos n.°s 1 e 2 do artigo 2.° do Regulamento n.° 387/2015'
(com um impacto desfavoravel de 376 mil euros).

' Aprova as “Normas para a Utilizacdo dos Terminais de Carga Geral e de Granéis Sélidos do Porto da Figueira da
Foz".

—
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2.3, Outros Rendimentos

Os Outros Rendimentos, realizados nos primeiros seis meses de 2018, ascenderam a
7.173.975 euros o que, face ao valor orcado para igual periodo (7.225.038 euros),
correspondeu a um desvio desfavoravel de 51.063 euros.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio

Outros Rendimentos 7173 975 7225038 -51 063
Rendimentos Suplementares 6 103 342 6 167 781 -64 439
Rendimentos de Ocupagdes 2 464 626 2 453 805 10 821
Inertes -7 188 0 -7 188
Concessdes 3261 254 3330026 -68 772
Fornecimentos de Energia Elétrica, Agua 316 339 314 856 1483
Recolha de Residuos e tarifa de saneamento 46 501 52 881 - 6 380
Outros Rendimentos Suplementares 21810 16213 5597
Descontos de pronto pagamento obtidos 52 (o} 52
Rendimentos e Ganhos em investimentos ndo financeiros 1970 0 1970
QOutros Rendimentos e Ganhos 1068 611 1 057 257 11 354

2.3.1. Rendimentos de Ocupacdes

A rubrica Rendimentos de Ocupacées apresentou um desvio favoravel, face ao orcado, de
10.821 euros. Para este desvio contribuiram cancelamentos previstos no PAO 2018 e nao

realizados.
Valores em euros
Realizado Previsto Desvio

Rendimentos de Ocupagées 2 464 626 2 453 805 10 821
Edificios Portuarios 454 101 441 390 12 711
Terrenos Portuarios 1948 532 1954 803 -6 271
Rendimentos de Dominio Publico Maritimo (RDPM) 61993 57 612 4381

2.3.2. Inertes

A rubrica Inertes registou um desvio desfavoravel, face ao orcado, de 7.188 euros. Este
desvio é justificado pela emissao de nota de crédito relativa a devolucao de caucio prestada

por um cliente para extrair inertes no Porto de Aveiro.
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Realca-se que esta Administracdo Portuaria deixou de receber, desde 31 de dezembro de
2017, rendimentos provenientes da extracdo de inertes, decorrente da celebracio do
protocolo com a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P., com vista & alimentacdo
artificial do trogo costeira da Costa Nova - Vagueira com os inertes depositados na ZALIl. A
celebracao do mencionado protocolo permitird extrair, sem custos para a APA, S.A., a
totalidade dos inertes depositados na ZALIl, libertando o espaco para a execucdo dos
investimentos “Construgao do Terminal Intermodal na ZALI” e “Infraestruturacdo da ZALI”,
ambos previstos na Resolucdo de Conselho de Ministros (RCM) n.° 175/2017, de 24 de
novembro de 2017, que aprovou a “Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede
de Portos Comerciais do Continente - Horizonte 2026”.

Valores em eurcs

Realizado Previsto Desvio
Inertes -7 188 0 7188
Extracdo e Venda -4 200 0 4 200
Direitos de Remogao -3 360 0 3 360
Basculas 372 0 372

2.3.3. Concessdes

A rubrica Concessdes apresentou um desvio desfavoravel, face ao orcado, de 68.771 euros.
Para este desvio contribuiram, significativamente, os rendimentos com:
- Rebogues: com um desvio favoravel de 40.290 euros, justificado pelo acerto da renda
variavel, no montante de 51.343 euros, e a atualizacio, com efeito a 1 de janeiro de
2018, do valor da renda variavel, devido ao aumento do valor dos rendimentos
decorrentes da prestacao de servicos concessionados registados no ano 2017;
- Taxa de Utilizacao da Infraestrutura: com um desvio desfavoravel de 17.320 euros,
justificado pela faturacdo em julho de trés navios que entraram no Porto de Aveiro no
final do més de junho de 2018; e
~ Navalria: com um desvio desfavordvel de 94.768 euros, justificado pelo
reconhecimento dos rendimentos dos bens a reverter serem inferiores ao previsto no
PAO para 2018 (desvio desfavoravel de 81.254 euros) e pela entrada em vigor, a 1 de
maio de 2018, do novo contrato de concessdao, cuja contrapartida financeira
contratualizada foi inferior a prevista no PAO (desvio desfavoravel de 13.514 euros).

Controlo Or¢camental | Junho 2018
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Valores em euros

Realizado Previsto Desvio

Concessdes 3261 253 3330024 -68 771
Terminal Sul 180 981 178 820 2 161
Renda 133 888 130 800 3088
Concessao do GT 28 #17 29 052 -635
Concessao de Carga 18 676 18 968 -292
Porto de Pesca Costeira 174 872 174 006 866
Pesca do Largo 2 424 2424 0
Terminal de Granéis Sélidos 921 593 916 820 4773
Taxa de Utilizacao Infraestruturas 440 394 435 621 4773
Bens a reverter 481 199 481 199 0
Terminal de Granéis Liquidos 1194 313 1173 479 20 834
Taxa de Utilizagao Infraestruturas 302 637 281 803 20 834
Bens a reverter 891 676 891 676 0
Terminal Norte 396 668 498 778 -102 110
Taxa de Utilizacao Infraestruturas 396 668 498 778 -102 110
Terminal Ro-Ro 149 870 90 687 59 183
Taxa de Utilizacao Infraestruturas 149 870 90 687 59 183
Navalria 91 664 186 432 -94 768
Renda 87 886 101 400 -13514
Bens a reverter 3778 85032 -81 254
Reboques 148 868 108 578 40 290
Renda da Concessao 30239 21 000 9239

% sobre a faturacao 118 629 87 578 31 051

2.3.4, Fornecimentos, Saneamento e Recolha de Residuos

Os Fornecimentos de Energia e de Agua ascenderam, nos primeiros seis meses de 2018, a

316.339 euros, 0 que significa um desvio favoravel de 1.483 euros, face ao orcado para igual

periodo (314.856 euros).

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Fornecimentos 316 339 314 856 1483
Fornecimento de Energia 185 020 169 147 15 873
Formnecimento de Agua 131 319 145 709 -14 390
Recolha de Residuos e tarifa de saneamento 46 501 52 881 -6 380

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.
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2.3.5. Outros Rendimentos e Ganhos

Os Outros Rendimentos e Ganhos, realizados nos primeiros seis meses de 2018, ascenderam
a 1.068.611 euros, o que, face ao valor orcado para igual periodo (1.057.257 euros),
correspondeu a um desvio favoravel de 11.354 euros, justificado pela aplicacdo de trés
penalidades contratuais no montante de 15.599 euros.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Outros Rendimentos e Ganhos 1068 611 1057 257 11 354
Imputacao de subsidios para Investimento 1051 760 1 053 582 -1 822
Beneficios de Penalidades Contratuais 15 599 0 15 599
Outros 1252 3675 -2 423

2.4. Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Os Juros e Rendimentos Similares Obtidos, registados nos seis primeiros meses de 2018,
ascenderam a 13.035 euros, o que, face ao valor orcado para igual periodo (7.500 euros),
correspondeu a um desvio favoravel de 5.535 euros, justificado, essencialmente, pelos juros
de mora aobtidos.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Juros e Rendimentos Similares Obtides 13035 7 500 5535
Juros obtidos - Disponibilidades 2193 7 500 -5 307
Juros obtidos - Juros de mora 10 842 0 10 842
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3. GASTOS

Ao longo do préximo capitulo pretende-se analisar os principais desvios verificados nos gastos
da APA, S.A., no primeiro semestre de 2018.

3.1. Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) apresentou um desvio favoravel, face
ao orcado, de 873.174 euros. Para este desvio contribuiram de forma significativa e relevante
as seguintes rubricas:

— Conservacao e reparacdo - dragagens, com um desvio favoravel de 522.500 euros,
justificado pelo ritmo de assoreamento da entrada da barra e canais de navegacéo do
Porto de Aveiro, registado nos seis primeiros meses de 2018, inferior ao previsto, no
PAO para 2018, o que nao implicou a necessidade de realizacdo de dragagens de
manutencao, face ao previsto no PAQ;

— Conservaco e reparacdo - outros, com um desvio favoravel de 155.493 euros,
justificado pelo atraso, face ao previsto, na realizacdo de diversas empreitadas de
conservacao e reparacao dos edificios e infraestruturas;

— Trabalhos Especializados, com um desvio favoravel de 110.064 euros, justificado, pelo
atraso, face ao previsto no PAO, na contratualizacdo do upgrade do GIAF e do
licenciamento Oracle (com um desvio favoravel de 28.400 euros) e no procedimento
concursal para a prestacdo de servicos de manutencdo preventiva dos sistemas de
CCTV (com um desvio favoravel de 15.600 euros); a ndo realizacdo de dragagens de
manutencdo implicou a nao realizacdo dos gastos com a respetiva monitorizacéo
ambiental (com um desvio favoravel de 16.000 euros); pela previsao incluir gastos
com o desenvolvimento de uma ferramenta de monitoriza¢do do Plano Estratégico
cujo encargo foi suportado em 2017 (com um desvio favoravel de 15.000 euros) e pelo
atraso na prestacdo de servicos para a gestdo de dados e previsdes metro-
oceanograficas (com um desvio favoravel de 4.166 euros);

— Vigilancia e seguranca, com um desvio favoravel de 43.435 euros, justificados pela
previsao nao refletir o encerramento, a partir de janeiro de 2018, da portaria da
Plataforma de Cacia (com um desvio favoravel de 29.832 euros) e pela previsio ter
considerado o valor anual, repartido por 12 meses (com um desvio favoravel de
10.055 euros);

— Agua, com um desvio favoravel de 11.486 euros, justificado pelos gastos com a taxa
sobre o saneamento previstos no PAO para 2018 na rubrica de “Agua” e registados na
rubrica de “Outros Gastos”; e
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— Outros Materiais, com um desvio favoravel de 11.259 euros, justificado pelo atraso na
aquisicao de diverso equipamento de sinalizacao e seguranca.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio

Fornecimentos e Servicos Externos 1077 459 1950 633 -873 174
Servicos Especializados 752 218 1 584 685 -832 467
Trabalhos Especializados 216 696 326 760 -110 064
Publicidade e Propaganda 19 168 17 500 1 668
Vigilancia e Seguranca 140 164 183 599 -43 435
Honorérios 32536 32757 -221
Comissoes 0 0 0
Conservacao e Reparagao - Dragagens 0 522 500 -522 500
Conservacao e Reparacao - Qutros 342 826 498 319 -155 493
Publicacao de Avisos 828 3250 -2 422
Materiais 16 404 37025 -20 621
Ferramentas e Utensilios 971 4550 -3 579
Livros e Documentacdo Técnica 2000 4 425 -2 425
Material de Escritdrio 9913 13 200 -3287
Artigos para Oferta 0 0 0
Protecéo, Higiene e Seguranca 3279 3350 -71
Qutros 241 11 500 -11 259
Energia e fluidos 224 531 231 246 -6 715
Eletricidade 188 892 186 036 2 856
Combustiveis 31414 28 698 2716
Agua 2776 14 262 -11 486
Outros fluidos 1449 2250 -801
Deslocacées, estadas e transportes 7 983 3000 4 983
Deslocacdes e Estadas 7983 3000 4983
Servicos Diversos 76 323 94 677 -18 354
Rendas e Alugueres Tt 2250 -1079
Comunicacao 23726 30 000 -6 274
Seguros 18 991 20544 -1 553
Contencioso e Notariado 1366 2 500 -1134
Despesas de Representacao 76 650 -574
Limpeza, higiene e Conforto 19 009 19 500 -491
Outros Fornecimentos 11 984 19233 -7 249

3.2. Gastos com o Pessoal

Na rubrica Gastos com o Pessoal, registou-se um desvio favoravel face ao orcado, de 5.658
euros. Para a obtencao deste desvio contribuiram os seguintes impactos:
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— Recrutamento, previsto no PAO em janeiro de 2018 e nao realizado, de 1 piloto
maritimo e 2 marinheiros, com um desvio favoravel de 42.151 euros;

— Recrutamento, previsto no PAO em junho de 2018 e ndo realizado, de 4 técnicos
superiores (um deles com a categoria de Diretor) e 1 Administrativa, com um desvio
favoravel de 15.608 euros;

— Antecipac&o de duas aposentacoes, previstas no PAO em marco de 2018, com um desvio
favoravel de 10.122 euros;

— Pela renuncia, a 31 de margo de 2018, do Eng. Jodo Pedro Tarljo de Almeida Braga da
Cruz ac mandato para o exercicio do cargo de Presidente do Conselho de Administracao
(CA) e designagao, por cooptacdo, do vogal o Dr. Jodo Begonha da Silva Borges, com um
impacto favoravel de 8.607 euros;

— Pela rendncia, a 30 de junho de 2018, do Dr. Jodo Begonha da Silva Borges ao exercicio
do cargo de Presidente do CA e designacio, por cooptacdo, do vogal o Dr. Olinto
Henrique Cruz Ravara, com um impacto desfavoravel de 13.959 euros;

— Pela eliminacdo progressiva das redugées remuneratérias impostas pelas Resolugdes de
Conselho de Ministros n.* 36/2012 e 16/2012, aos membros do Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal, nos termos do disposto no artigo 182.° do Decreto-Lei
n.° 33/2018, de 15 de maio, com um impacto desfavoravel de 4.883 euros;

— A remuneracao dos 6rgdos sociais (revisor oficial de contas), com um desvio favoravel
de 7.798 euros, e o gasto com o seguro de acidentes de trabalho, com um desvio
desfavoravel de 19.733 euros, justificados pela previsao ter considerado o valor anual,
repartido por 12 meses; e

— Metodologia adotada na elaborag¢do do PAO para 2018, com um impacto desfavoravel de
35.938 euros, o qual pressupde que os colaboradores da APA, S.A. gozam de 2 dias de

férias por més.

No quadro seguinte sdo apresentados os Gastos com o Pessoal divididos por sub-rubricas.

Yalores em euros

Realizado Previsto Desvio
Gastos com o Pessoal 2 639 790 2 645 448 -5 658
Remuneracao dos orgaos sociais 138 772 131 200 7572
Remuneracao de pessoal 1941 768 1968 327 -26 559
Beneficios pés-emprego 5877 5 694 183
Encargos sobre remuneragdes 486 958 482 518 4 440
Seguros acidentes Trabalho e doencas prof. 30 451 10 965 19 486
Gastos de acao social 0 0 0
Outros gastos com o pessoal 35 964 46 744 -10 780
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Valores em euros

Realizado Previsto Desvio

N.° Médio de Trabalhadores? 98 102 -4

Gasto Médio com Pessoal 26 937 25936 1001

3.3. Gastos/Reversoes de depreciacbes e amortizacdes

Os Gastos de Depreciacdes e de Amortizacdes, nos primeiros seis meses de 2018,
ascenderam a 4.171.834 euros, o que, face ao valor orcado para igual periodo (4.123.309
euros) corresponde um desvio desfavoravel 48.525 euros.

3.4, Qutros Gastos

Os Outros Gastos, realizados nos primeiros seis meses de 2018, ascenderam a 134.914 euros,
0 que, face ao valor orcado para igual periodo (110.486 euros), correspondeu a um desvio
desfavoravel de 24.428 euros. Para este desvio contribuiram, significativamente:

e A diminuicdo de 104.394 euros, face ao valor previsto no PAO, dos rendimentos de
exploracao portuaria, excluidos dos rendimentos de pilotagem, o que implicou uma
reducao do valor entregue a Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT);

e 0O aumento registado na subrubrica “Outras taxas” resulta dos gastos suportados com
a taxa de saneamento, prevista no PAO em Fornecimentos e Servicos Externos, na
rubrica “Agua".

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Outros Gastos 134 914 110 486 24 428
Taxas 87 610 82218 5392
Percentagem a entregar a AMT (2%) e DGRM (3%) 74772 79 602 -4 830
Outras taxas 12 838 2616 10 222
Dividas incobraveis 29 085 0 29 085
Outros gastos e perdas 18 219 28 268 -10 049

3.4. Juros e Gastos similares suportados

Os Juros e Gastos Similares Suportados, realizados nos primeiros seis meses de 2018,
ascenderam a 14.525 euros, o que, face ao valor or¢ado para igual periodo (14.565 euros),
correspondeu a um desvio favoravel de 40 euros.

2 Inclui os membros do Conselho de Administracao.
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Refira-se ainda que a taxa de garantia pessoal concedida pelo Estado, sob a forma de fianca,
para cumprimento das obrigacbes de capital e juros do empréstimo contraido pela APA, S.A.
junto do Banco Europeu de Investimento (BEl), ascende a 0,2% ao ano, sobre o capital em
divida, cujo montante se encontra registado na rubrica “Outros Gastos e Perdas de
Financiamento - Aval DGTF”.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Juros e Gastos similares suportados 14 525 14 565 -40
Juros suportados - Empréstimo BEI 0 0 0
Outros Gastos e Perdas de Financiamento - Aval DGTF 14 495 14 565 -70
Outros Gastos e Perdas de Financiamento 30 0 30
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4. RESULTADOS

4.1. Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

A APA, S.A. registou, nos seis primeiros meses de 2018, um Resultado antes de depreciacées,
gastos de financiamento e impostos positivo de 5.642.260 euros, apresentando um desvio
favoravel, face ao orcado (5.231.115 euros), de 411.145 euros.

4.2. Resultado Operacional

O Resultado Operacional registado, nos primeiros seis meses de 2018, foi positivo em
1.470.426 euros, apresentando um desvio favoravel, face ao orcado (1.107.806 euros), de
362.620 euros.

4.3. Resultado Antes de Impostos

Nos primeiros seis meses de 2018, a APA, S.A. obteve um Resultado Antes de Impostos,
positivo em 1.468.936 euros, apresentando um desvio positivo, face ao orcado (1.100.742
euros), de 368.194 euros.

4.4, Resultado Liguido do Periodo

Nos primeiros seis meses de 2018 a APA, S.A. atingiu um Resultado Liquido do Periodo
positivo em 1.702.415 euros, apresentando um desvio positivo, face ao orcado (1.019.437
euros), de 682.978 euros.

Realca-se, ainda, que foram registados, a crédito, no 1.° semestre de 2018, impostos
diferidos no montante de 270.968 euros, ndo previstos no PAO, referentes & reversio gratuita,

para esta Administracdo Portudria, dos bens contruidos por um concessiondrio de uso
privativo.

4.5, EBITDA Ajustado?®

Nos primeiros seis meses de 2018, a APA, S.A. obteve um EBITDA Ajustado de 3.067.438
euros, apresentando um desvio favoravel, face ao orcado (2.340.721 euros) de 726.717 euros.

' EBITDA Ajustado = Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos - Ganhos/ perdas
imputados de subsidiarias, associadas e empr. conjuntos - Imputagao de subsidios para investimentos - Rendimentos
da reversao dos bens dos concessionarios - Imparidade de dividas a receber.
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5. CUMPRIMENTO DE OBRIGACOES LEGAIS

O artigo 145.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio, que estabelece as disposicoes
necessarias a execugéo do Orcamento de Estado para 2018 (DLEO 2018), determina, para
efeitos do disposto no artigo 55.° da Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro (Lei do Orcamento
do Estado para 2018), um conjunto de orientacdes relativas aos gastos operacionais das
empresas publicas, a saber:
“1 - (..) o rdcio dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos resultantes do
disposto em instrumentos de regulamentacé@o coletiva de trabalho em resultado da
aplicagdo do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e das
indemnizagbes por rescisdo, sobre o volume de negdcios, deve ser igual ou inferior ao
verificado em 2017 (...);
()
3 - Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, devem ser iguais ou inferiores
aos montantes registados em 2017 os seguintes gastos operacionais:
a) Com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagées por rescisao,
da aplicagdo do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e
das valorizagées remuneratérias nos termos do disposto na Lei do Orcamento de
Estado;
b) Conjunto dos encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automavel;
¢) Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria.
.l
7 - Os relatérios de execugdo orcamental, (..), devem incluir a andlise da evolugdo
dos gastos operacionais, incluindo a discriminagdo dos gastos com pessoal, face ao
respetivo orcamento aprovado e ao disposto na Lei do Or¢amento do Estado e no
presente decreto-lei”.

Face ao exposto, e por forma a monitorizar a execucao de tais orientacdes, elaborou-se o

quadro seguinte.
1952017 15201 Desvio  Cumpre
(1) Fornecimentos e Servicos Externos (€) 1184 415 1077 459 -106 956
(2) Gastos com o pessoal (€) 2 588 619 2 639 791 51172
a. Indeminizagdes por rescisao (€) 0 0 0
b. Artigo 21.° da Lei n.® 42/2016, de 28/12 (€) 210761 246 087 35 326
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1.° Rse;:n 7 _ 4.0 Rse;;w i S

(3) = (2)-(a)-(b) Gastos com o pessoal corrigidos (€) 2 377 858 2393 705 15 847 Nao
(4) = (1) + (3) Gastos Operacionais 3562 272 3471 163 -91 109 --
{(5) Volume de Negocios 8 624 654 8 277 383 -347 271 --
Gastos operacionais / Volume de Negédcios [(4)/(5)] 41,30% 41,94% 0,63% Nao
';cEt‘Iatl:;?]gastos da alinea n.° 3° do artigo 145.° do DLEO18 59 225 67 324 8 100 Nso

1. Ajudas de Custo 5 386 7 983 2597 -

2. Alojamento 4221 4946 24 --

3. Frota Automovel 49 617 54 396 4778 -
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 165 729 20 157 - 145572 Sim

(*) Os gastos com as viaturas incluem depreciagOes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencao,
reparagao, pneumaticos, taxas e impostos.

Da sua anélise ressalta que:

i

ii.

ffi.

O incumprimento da reducdo do peso dos gastos operacionais no volume, é
justificado pela diminuicdo do volume de negécios, decorrente da cessagao da
atividade de extracao de inertes (-254 mil euros).

Realca-se que atentas as razdes para tal incumprimento e a possibilidade aventada no
nimero 2 do artigo 145.° do DLEO 2018, foi solicitado, aos membros do governo
responsaveis pela area das financas e pelo respetivo sector de atividade, a aplicacéo
de um “indicador alternativo para medir a otimizacGo da estrutura de gastos
operacionais para 2018".

Relativamente aos gastos com o pessoal a APA, S.A., ndo alcangou, no primeiro
semestre de 2018 a reducao de tais gastos, face aos valores registados em 2017.

A este prepésito ressaltamos que em sede de Aditamento ao PAO da APA, S.A.
efetuamos, nos termos e para os efeitos do disposto no nimero 4 do artigo 145.° do
DLEO 2018, uma analise custo-beneficio, a qual permitira a APA, S.A. a obtencéo de
autorizacao pelo membro responsavel pela area das financas, em sede de apreciacéo
do PAQO Consolidado, para exceder, em 2018, os gastos com o pessoal, face a 2017.

No que concerne ao conjunto dos gastos com deslocacdes, ajudas de custo e
alojamento e frota automével, e muito embora a reducdo ndo tenha sido alcancada
no primeiro semestre de 2018 é conviccao desta Administracdo Portudria que, no final
do exercicio de 2018, o referido conjunto de gastos seja inferior ao registado em
2017.
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Para efeitos de cumprimento do disposto no nimero 7.° do artigo 145.° do DLEO 2018,
elaborou-se o quadro seguinte onde se discrimina a evolucao dos gastos com o pessoal, face
aos valores inscritos no PAO e ao efetivamente realizado, de acordo com o disposto na LOE
2018 e DLEO 2018.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Gastos com o Pessoal 2639 791 2 645 448 -5 657
Indemnizacées 0 0 0
Aplicacao do artigo 21.° da Lei 42/2016, de 28.12 246 087 246 087 0
Recrutamentos 0 57 759 -57 759

Adicionalmente, o artigo 56.° da LOE para 2018, estabelece orientacbes relativas ao
endividamento das empresas publicas para 2018, nomeadamente:
“1 - O crescimento global do endividamento das empresas publicas fica limitado a 2%
a2

A variacao do endividamento, calculada nos exatos termos da formula fixada no artigo 146.°
do DLEO 2018, decresce 2,65%, conforme apresentado na tabela infra.

1.° Semestre
1. Financiamento Remunerado 30.06.2018 13 809 524
2. Financiamento Remunerado 30.06.2017 15 000 000
3. Capital Social 30.06.2018 30 000 000
4. Capital Social 30.06.2017 30 000 000
5. Novos Investimentos realizados até 30.06.2018 (a) 0
A = (1-2)+(3-4)-5 -1.190.476
6. Financiamento Remunerado 30.06.2017 15 000 000
7. Capital Social 30.06.2017 30 000 000
B = (6+7) 45 000 000
Variacé@o do Endividamento = A/ B -2,65%

(a) “Consideram-se novos investimentos cujo despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a
€10.000.000 ou a 10% do orcamento anual da empresa. ”
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6. PLANO DE INVESTIMENTOS

Valores em euros

REALIZADO ORCADO

INVESTIMENTOS DISCRIMINADOS 1°SEM  1.°SEM RE-I;S_)I(;A%%O
2018 2018
A - INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS 7300 4347060 0,17%
MELHORAR O ACESSO MARITIMO DO PORTO DE AVEIRO 0 75 000 0,00%
Melhoria da Navegabilidade 0 75 000 0,00%
Estudo de melhoria da navegabilidade do Porto de Aveiro 0 75 000 0,00%
MELHORAR AS INFRAESTRUTURAS LOGISTICAS DO PORTO DE AVEIRO 7 300 4025 900 0,18%
Implementacdo da operacionalidade do terminal de Granéis
Liquidos do Porta de Aveiro =Y ERLeSs 0.73%
s;()l]’ito de execucao de Implementacdo da Operacionalidade do TGL 2900 2 625 110,48%
Empreitada 0 1250 000 0,00%
Infraestruturacdo e melhoria das infraestruturas maritimas da ZALI 4 400 2773 275 0,16%
Projeto de execucdo das infraestruturas da ZALI 1900 0 100,00%
Estudo do local de deposicao dos inertes provenientes da
infraestruturacdo da ZALl, para reforgo do Cordao Litoral a Sul da 2 500 1875 133,33%
Costa Nova
Monitorizacao ambiental da Empreitada de Dragagem dos Fundos
Adjacentes e Remocao dos Inertes da ZALI, para Reforco do Cordao 0 21 400 0,00%
Litoral a Sul da Costa Nova
Empreitada de dragagem dos fundos adjacentes e remocdo dos
inertes da ZALI, para reforco do cordao Litoral a Sul da Costa Nova ¢ G 0,90k
MELHORAR OS SISTEMAS DE INFORMAGCAO E COMUNICACAO DO PORTO 0 246 160 0,00%
DE AVEIRO
Aquisicao e instalagao de sistema integrado de controlo de acessos 0 217 000 0,00%
Upgade da JUP (JUL) 0 29 160 0,00%
B - INVESTIMENTOS OPERACIONAIS 324 546 2 307 000 14,07%
DIRECAQ DE COORDENAGAO PORTUARIA 20 840 90 500 23,03%
Fornecimento e colocacao em servico de sistemas SADI: Edificio 9 e 0 15 000 0,00%
Edificio 11.
Aquisicao de recuperador multifuncdes para combate a poluicio. 0 30 000 0,00%
Instalacao de um novo sistema sonoro de altifalantes no TGL 0 25000 0,00%
Aquisicao sistema de radar para lancha 0 8 000 0,00%
Investimentos diversos /estimados 20 840 12 500 166,72%
DIREGAO DE GESTAO DE ESPACOS, AMBIENTE E INFRAESTRUTURAS 227 452 2 073 500 10,97%
Execucdo de novo arruamento a poente da CIRES * 42 544 0 100,00%
Requalificacdo do caminho de rolamentos, caleira do cais e
pavimentacao do Terminal Norte (2* fase) * 85456 4 400, 00
Aquisicao de 15 camaras de CCTV (TGL, TN) * 57 836 0 100,00%
Execucao de nova vedagao Ro-Ro 28 560 50 000 57,12%
Remodelagéo das luminarias de iluminaco publica entre a rotunda do
TNeaAZs 0 47 000 0,00%
Empreitada de Expansao do TCRR 3 000 1750 000 0,17%
Projeto de Construcao de um Cais junto ao TGS (ASM) 0 110 000 0,00%
Ligacao do SIGPOR e da JUP ao SIG 0 11 500 0,00%
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Valores em euros

REALIZADO  ORCADO e e
INVESTIMENTOS DISCRIMINADOS 1.2"0§15M 1.2"0§|;M REALIZACAO
Projeto de Requalificacdo da avenida marginal no PPL 0 17 500 0,00%
Aquisicao de um Software Informacao Geografica 0 15000 0,00%
Remodelacao das luminarias 0 60 000 0,00%
Investimentos diversos /estimados 10 055 12 500 80,44%
DIRECAQ FINANCEIRA E DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL 74716 138 000 54,14%
Renovagao dos postos de trabalho 3305 5 000 66,11%
Upgrade do Wireless do Edificio 11 1224 0 100,00%
Ploter formato 60" 0 13 000 0,00%
Novo sistema storage para expansao da memoria atual 69 399 70000 99,14%
Fatura Eletronica 0 15 000 0,00%
Desenvolvimentos GIAF reldgio de ponto 0 30 000 0,00%
Investimentos diversos /estimados 788 5 000 15,75%
ORGAOS SOCIAIS, GABINETES DE ASSESSORIA E OUTROS 1538 5000 30,76%
Investimentos diversos /estimados 1538 5000 30,76%
TOTAL 331846 6654060 4,99%

* Investimentos previstos executar no uUltimo trimestre de 2017.

Nos primeiros seis meses de 2018, a APA, S.A. atingiu uma taxa de execucao do seu plano de
investimentos de 4,99%, justificada pelo atraso na execucdo dos investimentos

“Implementagdo da Operacionalidade do Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Aveiro”,

“Empreitada de dragagem dos fundos adjacentes e remogdo dos inertes da ZALI, para reforco
do cordao Litoral a Sul da Costa Nova” e “Empreitada de Ampliacdo do Terminal de

Contentores e Ro-Ro”.

A este preposito importa referir que os investimentos “Implementacdo da Operacionalidade
do Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Aveiro” e “Empreitada de Ampliacdo do

Terminal de Contentores e Ro-Ro” serdo iniciadas durante o terceiro trimestre de 2018.
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7. CUMPRIMENTO DO PRINCIPIO DE UNIDADE DE TESOURARIA

Na senda da materializagdo do Principio de Unidade de Tesouraria (UTE), instituido pela Lei
n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, a APA, S.A. iniciou, em fevereiro de 2011, a
movimentacao dos seus fundos por recurso aos servicos bancérios disponibilizados pela
Agéncia de Gestéo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. (IGCP, E.P.E.).

Contudo, esta Administracao Portuaria tem-se defrontado com o facto do IGCP, E.P.E. nio
disponibilizar operacdes de financiamento de curto ou médio prazo, pelo que, e considerando
que a manutencao de uma parte dos excedentes de tesouraria na banca comercial afigura-se
necessario e determinante a continuidade da obtencdo de financiamento, a APA, S.A.
solicitou ao IGCP, E.P.E., no passado dia 15 de junho de 2018, autorizacdo, ao abrigo do
disposto no n.° 5 do artigo 104.° do DLEQ 2018, para manter, em 2018, na banca comercial,
10% do total das suas disponibilidades a 31 de dezembro de 2017, em concreto 3,379 milhdes
de euros.

A 30 de julho de 2018, o IGCP, E.P.E., nos termos do n.° 5 do artigo 104.° do DLEO 2018, o
IGCP, E.P.E. proferiu o seguinte despacho “no sentido de excecionar do cumprimento da UTE,
para o ano de 2019, somente os valores inerentes as operacdes de financiamento realizadas,
ou seja, os valores estritamente necessdrios para o servico do empréstimo, nas datas
previstas para o efeito. (..) Refira-se ainda que no ano de 2017, sob pedido da APA e da
APFF, foi proferido o seguinte despacho de dispensa do cumprimento da UTE: “excecionar do
cumprimento do UTE, para os anos de 2017 e 2018, somente os valores inerentes ds
operacoes de financiamento realizadas, ou seja os valores estritamente necessdrios para o
servigo do empréstimo, das datas previstas para o efeito.”.”

A 30 de junho de 2018 encontravam-se depositados na banca comercial 3.356.053 euros.
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8. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Nos primeiros seis meses de 2018, o Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores,
calculado em conformidade com a Resolucdo de Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de
22 de fevereiro, com a alteracao introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril,
acendeu a 37 dias.

31.12.2017  30.06.2018

Prazo Médio de Pagamentos (dias) 36! 37

! Este calculo nao inclui: (i) uma fatura referente aos servicos especializados de consultadoria para elaboracao do
Plano Estratégico do Porto de Aveiro 2017-2022, no montante de 127 mil euros, datada de 23 de fevereiro de 2017, e
paga, apos confirmacao, no prazo de 2 dias; (ii) as faturas referentes ao Contrato de Concessao da Plataforma de
Logistica de Cacia, ne montante de 76 mil euros, que aguardou pela rescisao contratual;(iii) as faturas decorrentes do
acordo celebrade entre a APA, S.A. e a Neopul - Sociedade de Estudos e Construcdes, S.A. , no montante de 70 mil
euros, para o pagamento de uma penalidade aplicada no dmbito da empreitada de “Reforco dos Interfaces
Ferrovidrios dos Terminais de Granéis Liquidos e Solidos do Porto de Aveiro”; e (iv) faturas rececionadas em janeiro
de 2018, datadas de dezembro de 2017 e pagas no prazo de 30 dias a contar da data da fatura. De referir que, atenta
a formula de calculo utilizada (Despacho n.® 9871/2013, de 13 de abril), que considera a média do saldo dos
fornecedores no final de cada trimestre, a inclus&o destas faturas agravaria o PMP em 10 dias.

Refira-se que “a avalia¢do do grau de cumprimento do objetivo de prazo de pagamento é
feita anualmente, com base na variagdo homologa do PMP registado no final do 4.° trimestre
do ano anterior”. Assim, e considerando o grau de cumprimento do objetivo plasmado no
nimero 9 da secgdo | da RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, esta Administracio Portuaria
cumpre o objetivo fixado para 2018, leia-se um PMP igual ou superior a 30 dias e inferior a 40

dias.
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Demonstracdo de Resultados

Controlo Orcamental

Junho I018

Y

L

Viskote em euros.

[Juros e Rendimentos Similaros Obtidos
Juros obtides - Depdsitos bancarios
Juros cbtides - Juros de Mora

Outros Rend, Ganhas de Fi
uros e Gastos similares suportados
Jurcs suportades - Emprestime BEI
OGutros Gastos e Perdas de Financiamento - Aval BE|
Dutros Gastos & Perdas de Financiaments

5 &42 260/

13 035
2193
10 843
]

-14 515
L]

14 495
-30

1 468 936/

2388

135 867

7 500
7500
]

o

14 565
]

~14 565
2

-6 387

74918

Pisbricas Mis Acumulado Orcamenta
Real Orgado Desvio Real Or¢ade Dasvie 018 Tx Real. (%)
1 2 3 12-3)/3 5 & {5-6)/6 7 57
Exploragio Portudria 381512 408 200 AU 2174042 2333740 £,84%) 459400 47,
Tup/Havia TG LTS TME936 1044139 TS T 49,55
Estacionamento 10 196 13 B4 102 763 83 24,8%) 164 643 62,4
Amarrar & desimarrar 32 500 naw 198 524 195 927 1,33 B 51,804
Pilotagem 120 404 128 986 6E6 388 74169 L 1486 197 AT
Armarenagem 12 sl 1 105 336 197 45 HT 50 ans
Tarifas de uso de equipamento 191 11528 i 62074 77954 3,4 154 057 20,13
Servicos Secundarnios [} 13 i i o 100, 05| o 100,
Fomeximentos Pesaal [ o i Fil 0 100,0%) 13 200,07
[Subsidios b exploracio [} ] 0% (] ] 0,0% 62325 LR
(Ganhos/ perdas imputados de subsidiérias, associadas o empr. conjuntos 18 268 16 763 1793, 4% 90 097 49341 79,95 G4 421 13,9%)
Farnecimento ¢ Servicos Extormas 197 215 -509 979 81,538 -1 Q77 459 -1 950 633 44,76%| 3334780 30.9%
Gastas com ¢ Pessoal 448 023 455 435 Lol -2E3FTYL -2 645448 0,21% 5329 954 49,7
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas (-) /Reversbes (+)) 42731 12 044 A54,9%) 56 311 -T0 436 179, 9% 140 396 40,1%)
Aumento (=) / Reduglo (-} de Provistes L] L] 0,05 a o 0,0%} o 0,0%]
Outros Rendimentos e Ganhos 1626 420 1660 3067 ol TA73974 725037 14 390 501 a5
Rendimentes Suplementares 1450 503 1434 157 | 6103341 6167 TE1 12 275 168 43, 75|
Rendimentes de Ocupagbes 414213 409 459 1.7%| 1464626 2453805 04% 49m04 45,45
Edificacées Portuarias TS 5h T3 L 54 101 441 190 2,9%) W3 A Ll
Terrenos Portuarios £ b ErL 159 1MB5I7 1954803 3 Iyan A 1
Rendimentos de DPM Tae 60 61993 57612 7.6%] NS4 LLE
Irvertes a a 0,0% 7 188 0 100,0%) a won;l
Extracac e Venda o ] 0 -4 200 1} 100, 0%| o 10008
Direito de Remogio 1] ] g 3 380 o 100,0%] 0 0,1
Basculas 1} L} amy n 0 100,0%| o 100,04
Concembes 991 473 1010 615 s 3261254 3330026 & & 535 758 49.9%)
Terminal Sul 331824 30 206 12,00 180 981 17881 1,25 256 250 50,8
Renda 24281 i 8o 1,4 133 888 130 800 2,45%| 261 600 55,7
Concessio do GT 5733 5 085 12,7 847 29052 5 263 A4
Concessao de Carga iRl ERE 4,7 18 676 18 368 - 37 387 AP,
Porto Pesea Costeira 2195 29001 0,7 174 872 174 006 0,5%) B 01 S0
Pesca do Large 4 1312 2404 2424 ¥ 4 ban S04
Terminal de Grandds Solidos EIERE EIEE 2 921 593 916 821 0,5% 1821 ME o
Taxa de Utliizagio de Infraestruturas T2 76 253 440 394 435621 1,1%) HS 60 51,5
Bens a reverter el s 740 600 o, 481 199 481 199 0,0%4 B I W
Terminal de Graneis Liquides 501 341 5 1y 1194 M3 1173479 1,8%) 336 793 51,14
Taxa de Utlhizacke de Infrasstruturas Lo -3 1250 302 637 281 803 7 4% i 40 L
Bens a reverter 5 EE e iy 891 676 B9 676 0,0%) 1783 351 50,1
Terminal Horte TOwd B 396 668 498 778 34 b
Taxa de Utilizagao de Infraestruturas O i &7 um 396 668 498778 0, % LRl
Tenminal Re-Ro 4033 1BE 1.4 149 870 90 687 65, 3%] 78 6
Taxa de Utilizagao de Infraestruturas FELES 15874 5,44 149 870 90 687 65 3% 178 b
Havairia 1ms i6 0 91 bba 186432 wre
Renda 1028 16 900 B7 885 101 400 02 300
Baons a reverter L3 0 a0 3778 8503z B 132
Rebogess 76,254 BH 0% 148 868 108 578 715 s
Renda da Concessao 498 3 500 30 219 21 000 A4, 0% 42 000 T
% sobre a faturacio 12 758 14 585 118 619 B7 578 35,5% 75 151 &1
Fornacimento 54411 52 566 1.5!1 316339 314 856 0,5%] 529 399 50, 7%
Fomecimento de Pessoal 0 o o0 0 o 0,0%) a o
Fomecimento de Energla 23977 6 200 185 020 6% 147 9,4%) 438 264 4.7
Fomecimento do Agua 30454 d 367 :..:P'-l 13 319 145 70% 9 FURET 1%
Tarifa de Saneamento o 4 390 o o 25800 100,0% 51 600 0%
Recolha de Resfduos ase8 4513 L 45 501 27 0&1 71,7 54161 A5,9%
Outros Rendimantos Suplementares -1z 02 2702 70,1 21810 16 213 34, na2r £7.3%
Descontes de pronto de pagamento Obtidos o o LE 5z o 100,0% L} 100, 0%
Rendimentos ¢ Ganhos em investimentos nio financeiros 00 [ 100,08} 1970 o 100, 0%) a 100, 0%
Dutros Rendimentos ¢ Ganhos TS a7 176 209 na%l 1088611 1057 257 1,1%) 2114513 50, 7%}
Imputacko de subsidios para investimentos 175 314 175 4T 1051760 1053562 107 164 49,5
icies de Penalidad. o o LT 15599 ] 100,0%) 3 100,04
Outros w0 &2 1252 3675 459 ran 17l
Outres Gastes ¢ Perdas 1% 659 % 018 Ll 134914 110 487 22,1 21 650 61
Outros gastos e pardas 330 471 24,14 1B 219 28268 35,5%) 6508 32,2
‘Gastos & Perdas em investimentos nao financeires. L} [} o, o 1] 0,05 ] 0,04
Dividas incobraveds o L} i -2% 085 o 100,05 o 1080,
Taxas -3 0 14 307 -B7 810 82219 5% W2 1M 4l
Taxa IMT (2%} e DGRM {3%) 13054 13 871 5.9 14772 T 602 6,1%] 156 891
Outras Taxas =12 838 2616 190,56
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Fonte: APA - Admm!stracéc do Forto de Aveiro, 5.4,

Quantidades

Mercadorias - Acumulados

Variagoes (%) |

0.12%

1297 234 | 1 148 507 | 2 445 741 302 053 1 307 813 1 109 871
€39951| 265532| 905483| 418556 232279| 650836
698 0 698 210 18| 226
’ 332 999 464 205 111 578 477 568 589 146
549 975 1 075 355 27 T3 597 951 8_69_66-; i
i 0 Q0 T 1] 1] 0

-13.73%|

Unid

: ton

910 355 1 639 205 599 560 787 165 | 1 B67 082 | 2 654 247
385 607 i 352 035 73?. 642 299936 395 012 694 948
367 0 367 131 46 177
129589 530012 659601| 117654 575521| 693175
-3-94 792 807 159 | 1 201 951 369 443 896503 1 _265_ E4_6_
0 o 0 0 0

23.21%

3.68% 13.87% 13.50% 13 53%' 10.53%

A547h|  1isow| -11.11%| 34608| -1252%| -28.12%| -7.87%| sisew| 13.34% zaaam| 12219
13276%|  coox| 132.76%| evere| -100.000] 67.67%| 744ow]  ooox| 62.54%| -eraon| 100.0m
z.'sq% el 6%| vase]  gam| 2691%]  term|  roses| 11.96%] o) ese
28.15% 51.62% 39.1’6%1 48.28% 8.72% -19 13% 45,30% 34.99% 33..21% -6.42% 11,0796.
. ooo%| oo -100.00%% 0.00%|  0.00% _'100 00%|  oo0x|  0.00% 100.00% |

-39.32% |

-53.13% |

_.'81.2-1"'- -100.00%
72.8%

63.01%

-!0‘33'-'-_

-29.68% |

(12.5?‘?6

17.72%

49.33%

-28.34%

5.45%

0.00%J

0.00%

100.00%

A ea%'

37.74% |

42.76%

25.80%

-13.53%

-9.81%

| o0k 6.78%| mam| mam|  5.79% e
200,078 -21.43%| 64308 -100.00%] -51.66%] 14.03..?
051%  17.66%  o2n | ssox  5.09%  20m
45.57% 6,42 11.07% 5.32% 2.47% 1

a‘m[ 100.00% 0.00% 0.00%| 100.00% 0.00%

1557/ 85 19 i 86 750 | - 495 1?7 159 307- 335 B?O
76| 3916|- 113 210] -221398] - 337253|- 254 647
198 of 08| - el 5| -4n2

2945| -105959(- 103 014| -19 523‘ - 1445;»8 1i294i“
115391 187237 302 628 - 253 667 47975 - 205" 691
u| o -8 ‘ T

- 510070

- 340 015 129 480

567 46
w .I! 552; 242 522
=155 936 | 346 527

718 576

0

100.00%

37.02%

18.98%
43.97%

ooa%'

0.00%|

19.84%

5.29%
12.88%

0.01%

0.00%

08 506 jaso3 559269
-210535| -118620] 162733
- 521 w s
228970|  sor6| 9793
190 591.-_ -_9% 298 552
.D 1] & (1]

544 376
44113
- 48
104 029
396 282
0

30.85%

0.01%
27.92%
41.22%

0.00%

108 297 | 381392| 489689 - 113 1
32 949 119755| B68BO6, i
156 15l e - 23

18 011 Y 52444 70 455 11934 |
123079 209208 332287| 250
: = -

Var, Me

- 123 190 | 177877 5468?] 127 128 |

- 85 671 42978 - 42 693 - 114 285
2 ] - 189 P
-11 934 45 509 53 575 i 2 652
- 25 349 89 344 63 995 10136
4T dm 1 oe

14.83% 13‘.54% 11.30%

. 0.0% 0.00% 0.00%
4.99% 20.39% 4.43%
15.19% 31.05% 1-35‘36-
Oa% 0.00% 0.00%

| 1s.90%
12.75%
-25.00%

7.78%

42 978

46
45 509
39 344

{

| 77877

54 687

- 42 693
- 189
33575
63995

D

dia (ol

31489
123 305

i
- al
|
)

- 14.88%
0.00%
21.68%
33.78%

0.00%

=13
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Mercadorias - Acumulados

Carga Geral Fracionada
Fonte: APA - Administracéo do Porto de Aveirg, S.A.

1 000 000, 20%
905 483 ton
800 000 10%
i 600 000 o
®
(7]
=
2 400000 -10%
200 000 -20%
0 -30%
2015 2016 m7 2018
0 Totais 905 483 650 836 737 642 694 948
== Variacao (%) -11.11% -28.12% 13.34% -5.79%
Exportagdo / Importacio
800 000 60%
51.56%
40%
600 000
g 418 556 ton =
T 400000
=
° o
200 000
-20%
0 -40%
2015 2016 2017 2018
% Exportacao 639 951 418 556 385 607 299 936
0 Importagao 1265 532 232279 352 035 395 012
= Variacao Exportacao(%) -15.47% -34.60% -7.87% -22.22%

~ Variacio Importacao(%) 1.50% -12.52% 51.56% 12.21%
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Mercadorias - Acumulados
Granéis S6lidos

Fonte: APA - Administracao do Porto de Aveiro, 5.A.

1 400 000 40%
1 265 946 ton
1200 000
1 000 000
20%
wi
ﬁ 800 000
-
© 600 000
0%
400 000
200 000
0 -20%
2015 2016 2017 2018
o0 Totais 1075 355 869 664 1201 951 1265 946
== Variacio (%) 39.16% -19.13% 38.21% 5.32%
Exportagdo / Importagdo
1,000 000 60%
800 000 i
20%
w 600000
8
< 0%
s
= 400 000
-206
200
R -40%
0 -60%
2015 2016 2017 2018
I Exportacao 525 380 271713 394792 369 443
" Importagio 549 975 597 951 807 159 896 503
— Variacio Exportacio(%) 28.15% -48.28% 45.30% -6.42%

= Variacao Importacao(%) 51.62% 8.72% 34.99% 11.07%
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Fonte: APA - Administracio do Porto de Aveiro, S.A.

Toneladas

Toneladas

800 000,

400 000

200 000

I Totais
— Variacao (%)

400 000

200 000|

Exportacao
Importacao
Variacao Exportacao(¥)
Variacdo Importacao(%)

2015
464 205
-18.16%

2015

131206
332999
2.30%
-24.14%

Mercadorias - Acumulados
Granéis Liquidos

26.91% 30%
693 175 ton
20%
10%
0%
-10%
-20%
2016 2017 2018
589 146 659 601 693 175
26.91% 11.96% 5.09%
Exportacio / Importacio
575 521 ton 60%
40%
20%
o%
-20%
-40%
2016 2017 2018
111 578 129 589 117 654
477 568 530 012 575 521
-14.96% 16.14% -9.21%
43.41% 10.98% 8.59%

Y
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Mercadorias - Acumulados
Carga Contentorizada
Fonte: APA - Administracio do Porto de Aveiro, 5.A.

800 132,763
600
w
&
T 400
=
e
00
0
2015 2016 2017
0 Totais 698 226 367
— Variacdo (%) 132.76% -67.67% 62.54%
Exportagdo / Importacio
800 132.76%
£00
g
< 400
2
=
200
1]
2015 2016 2017
I Exportacao 698 210 367
" Importacao 0 15 0
== Variacao Exportacao(%) 132.76% -69.87% 74.40%

= Variag3o Importacao(%) 0.00% 100.00% -100.00%

150%
100%
0%
0%
-50%
-100%

2018

177
-51.66%
150%
100%
50%
0%
-30%
-100%
-130%
2018
131
46
-64.30%
100.00%
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Fonte: APA - Administracio do Porto de Aveiro, 5.A.

Tipo de Carga

Exportacao Importacao
' 2015

%'s do Movimento Total de Mercadorias

Exportacio  Importagac  Exportacio  Importacio  Exportacdo  Importacio
A 2016 2L 47— L

100

1%

- I
265

I 15% I 115 I
1%

L. =

Exportacgo  Importagdo

Exportacao Importacéo Exportacio Importacio Exportagdo Importacéo
L 2006———— L 2017 1= B o IR

' 2015

" Roll on/off (s/propulsor) [ Granel sélido 111 Granel liguido " Contentores Carga geral fraccionada
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Analise do Més
Fonte: APA - Administracio do Porto de Aveirg, S.A. Unid: ton

Junho 2018

Janeiro 2018 (Maximo) Més Anterior Més Homaologo

135882| 311118| 447000| 100220 405481, 505 701 132352| 287865 420 216 180789| 233183 413973
| fraccionada 55680 45905 101585 26777 55932 82709 47051 107463 154514 56354 33280 89634

ntores 19 | 65 0 0 0 4 0 44| 21| ol 23
el liquido 13577) 109428 123004 25340 141088| 166428 22164 53026 75190 16748 83288 100035
Granel sélido 66606 155739 222345 48103 208462| 256565 63092| 127376 190468 107457 116615 224073
Roll on/off (s/propulser) 0 _i) 0 I 0 : 0 > 0 0 0 - B 0 -I]___-

)
Cimento 13410 0 13410 3501| 3047| 6548] 17728] 60s2| 2379 13840 3079 16919

Produtos agro-alimentares 0/ 105517| 105517 0| 146978 146978 0 59506 59506 0 92009 92009
Produtos metaliirgicos 5235 42859 48094 2503 48962 51465 6715 996%| 106412 7140 32183, 39323

Navios (Mimera) 21 l 1 a8 i 99_] - 1 86
Arqueacao Bruta 523 863 | 493 510 510 292 438 560
Comprimento (m) 10003 __L_ 9 568 _ 10 639 - 9078
600000
500000
400000
300000
200000
100000 5 nada
ada Carg nada Carg: nada
0
Junho 2018 Janeiro 2018 (Maximo) Més Anterior Més Homélogo
250000
200000
icos
icos P
Produt ntares
itares
Produ
Junho 2018 Janeiro 2018 (Maximo) Més Anterior Més Homalogo
Importacdo / Exportacao Navios {NUmero)
600000 120
500000 100
s 0 _'_*‘ﬂ?‘ ol i o4 Hisedii
300000 0 ! e . I
o 8 B B B
100000 o T a2l Tl lLiy
o o SR |
Junho 2018 Janeiro 2018{maximo) Més Anterior Més Homalogo Junho 2018 Janeiro 2018(Maximo) Més Anterior Més Homdlogo
Arguecdo Bruta Comprimento (m)
500000 14000
500000 12000
400000 10000
8000
100000 2000
0 0
Junho 2018 Janeirg 2018(Miximo) MEs Anterior és Homblogo Junno 2018 Janeiro 2018{Maxima) Més Anterior Més Homdlogo
Rankings

Fonte: APA - Administracdo do Porto de Aveiro, 5.A.
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v

Fonte: APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.

Nimeros
Nr Navios

Argqueacao Bruta Total

Comprimento Total

Arqueacao Bruta media
Comprimento médio (m)
Mercadorias por Navio
Mercadarias por unidade de Arqueacao Bruta (toneladas)

Mercadorias por unidade de Comprimento (tan/m)

Variacdes (%) |
Nr Navios
Arqueacao Bruta Total
Comprimento Total
Arqueacao Bruta media
Comprimento médio (m)
Mercadorias por Navio
Mercadorias por unidade de Arqueacao Bruta (ton

Mercadorias por unidade de Comprimento (ton/m)

Variacdes (%) Il

Arqueacao Bruta Total

Comprimento Tatal

Argueacao Bruta media

Comprimente medio (m)

Mercadorias por Navio

Mercadorias por unidade de Arqueacao Bruta (toneladas)

Mercadarias por unidade de Comprimento (ton/m)

Variacdes |
Nr Navios
Arqueacao Bruta Total
Comprimento Total
Arqueacao Bruta media
Comprimento medio {m)
Mercadorias por Navio
Mercadorias por unidade de Arqueacao Bruta (toneladas)

Mercadorias por unidade de Comprimento (ton/m)

Variagdes Il
Nr Navios
Arqueacao Bruta Total
Comprimento Total
Arqueacao Bruta media
Comprimento medio (m)

Mercadorias por Navio

Mercadorias por unidade de Arqueacdo Bruta (toneladas)

Mercadonias por unidade de Comprimento (ton/m)

Navios - Acumulado

2015
519

2369 498
54129

4566

104

4712

1.03

45.18

2015 - 2014
3.59%
7.02%
4.15%
3.30%
0.54%
0.08%
-3.12%
-0.46%

2018 - 2015

3.28%
23.00%
6.94%
23.00%
3.55%
5.08%
-11.77%
1.48%

2015 - 2014
18

155 355

2159

146

1

4

- 0.03

- 0.21

2018 - 2015

- 012
0.67

2016
482
2310 441
50 609
4793
105
4377
0.9
41.69

2016 - 2015
-7.13%
-2.49%
-6.50%
4.99%
0.67%
T.11%
-11.53%
-7.73%

2018 - 2016

11.20%
26.14%
14.38%
13.43%

2.86%
13.13%
-0.27%

9.98%

2016 - 2015
- 37
- 59 057
- 3520
228

- 335
Al
- 3.49

2018 - 2016

54
54
7279

575
0.00
4.16

2017
527
2823037
56 684
5357
108
4933
0.92
45.86

2017 - 2016
9.34%
22.19%
12.00%
11.75%
2.44%
12.69%
0.84%
10.01%

2018 - 2017

1.71%
3.24%
2.12%
1.51%
0.41%
0.39%
-1.10%
-0.02%

2017 - 2016
45
512 596
6075
563

555
0.01
4.17

2018 - 2017

- 0.0
- 0.01

2018
536
1914 461
57 888
5437
108
4952
0.91
45.85

2018 - 2017
1.71%
3.24%
2.12%
1.51%
0.41%
0.39%
-1.10%
-0.02%

Variacao Media
{ultimos 4 anos)

5.76%
7.91%
1.03%
5.76%
1.03%
1.29%
-3.63%
0.25%

2018 - 2017

91 424
1204

Variacao Media
(ultimos 4 anos)

175 080
1479
254

82
3775
0.68
34.50

=
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Demonstracdo dos Resultados

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploracao

Ganhos/ perdas inputados de subsididrias , associadas e
empreendimentos conjuntos

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversoes)
Qutros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes de depreciacdes, gastos de
financiamento e impostos

Gastos/ reversées de depreciacdo e de amortizacao

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do exercicio
Resultado por acgéo:

- basico

n.® acgoes

30 de junho
2018 2017

2 174 042 2 206 923
3423

90 097 622 039
(1 077 459) (1184 415)
(2 639 791) (2 588 619)
56 311 21 184

7 173 974 7 326 701
(134 914) (218 544)

5 642 260 6 188 694
(4 171 834) (4 147 677)
1470 426 2041017
1470 426 2041017
13035 15 371
(14 525) (16 059)

1 468 936 2 040 329
233 479 (92 816)
1702 415 1947 513
0,28 0,32

6 000 000 6 000 000



Ativo

N&o corrente

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Ativos intangiveis

Participacoes financeiras - método equivaléncia patrimonial
Participaces financeiras - outros métodos

Outros Investimentos financeiros

Corrente

Clientes

Estado e outros entes plblicos
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depositos bancarios

Total do Ativo
Capital préprio
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Capital subcrito
Reservas legal
Outras reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em Ativos financeiros
Outras variactes no capital préprio

Resultado liquido do periodo
Total do capital préprio
Passivo
N&o corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Passivos por impostos diferidos
Diferimentos

Outras contas a pagar

Corrente

Fornecedores

Estado e outros entes publicos
Financiamento obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do passivo
Total do capital proprio e do passive

Y

AVES
30 de junho 31 de dezembro
2018 2017
285 308 792 286 557 194
4106 082 4106 082
29 409 532 32 001 505
14 834 752 14 665 287
62 500 62 500
927 627
333 722 586 337 393 195
3287 317 3655274
55 365 44 385
68 611 112318
173 444 168 446
30 387 895 27 796 905
33 972 631 31777 328
367 695 217 369 170 523
30 000 000 30 000 000
1 567 666 1567 666
193 490 770 194 808 437
(3 392 558) (4 958 192)
15 461 191 15 461 191
69 537 428 68 905 526
306 664 497 305 784 628
1702 415 1697 071
308 366 912 307 481 699
12 619 050 13 214 288
1406 036 1641 903
19 105 307 21 727 757
20 436 492 18 873 623
53 566 885 55 457 571
413 443 216 446
543 110 406 704
1190 474 1190 474
950 252 1668 100
2 664 141 2749529
5761420 6 231 253
59328 305 61688 824
367 695 217 369 170 523

N Y



