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CONTROLO ORCAMENTAL - SETEMBRO 2018

1. SINTESE DE INDICADORES - Variacdo face ao orcadopara igual periodo

* A arqueacao bruta e as quantidades movimentadas aumentaram, respetivamente,
4,01% e 2,18%. O nimero de navios diminuiu 1,45%;

e Os Rendimentos de Exploracao Portuaria diminuiram 4,58%;

e  Os Outros Rendimentos aumentaram 0,95%;

e Os Gastos com o Pessoal diminuiram 2,25%;

s Os Fornecimentos e Servicos Externos diminuiram 21,60%;

¢ O EBITDA Ajustado aumentou 16,65%; e

e 0 Plano de Investimentos atingiu uma taxa de execucéo de 3,88%.

Movimento Portudrio N.® de navios

L | e SR eaes eed et =L

e L o S —" — o M B

e e o VolDiES B 000 €
Previsto Desvio

Realizado

$5T2017 * 3°T201R acT2013 . eal T RealiPrevisto
Rend. de Exploracao Portuaria 3398 3344 3504 -54 -160
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias 962 278 677 684 -399
Outros Rendimentos 11 158 10 926 10 823 232 103
Resultado Liquido do Periodo 3198 2 400 1784 -798 616
Fornecimentos e Servicos Externos 1816 2 058 2626 242 -568
Gastos com o Pessoal 3848 3888 3978 40 -90
EBITDA Ajustado 4 695 4 473 3835 -222 638

(1) EBITDA Ajustado = Resultado antes de depreciactes, gastos de financiamento e impostos - Ganhos/ perdas
imputados de subsidiarias, associadas € empr. conjuntos - Imputacao de subsidios para investimentos - Rendimentos
da reversao dos bens dos concessionarios - Imparidade de dividas a receber

APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. Pagina 3 de 25

Controlo Orcamental | Setembro 2018



2. RENDIMENTOS

Ao longo dos proximos capitulos pretende-se analisar os principais desvios verificados nos
rendimentos da APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A. (APA, S.A.), nos primeiros nove
meses de 2018.

2.1. Exploragéo Portuaria

Os rendimentos provenientes da Exploracdo Portuaria, realizados nos primeiros nove meses
de 2018, ascenderam a 3.343.714 euros, o que, face ao valor orcado para igual periodo
(3.504.051 euros), correspondeu a um desvio desfavoravel de 160.337 euros.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio

Exploragéo Portuaria 3343714 3 504 051 -160 337
TUP/Navio 1591 159 1570 178 20 981
Estacionamento 159 608 123 482 36126
Amarrar e Desamarrar 302 306 292 929 9377
Pilotagem 1049 765 1111943 -62 178
Armazenagem 142 307 288 342 -146 035
Tarifas de uso de equipamento 97 452 M7177 -19 725
Servicos Secundarios - Fornecimento de Pessoal 1117 0 1117

O desvio desfavoravel de 146.035 euros, registado na tarifa de armazenagem é justificado
néo s6 pelo aumento, nao previsto no Plano de Atividades e Orcamento (PAO), da area de
armazenagem privada no Terminal de Granéis Sélidos, o que implicou a transferéncia de
rendimentos previstos nesta tarifa para rendimentos de ocupacdo, mas também pela
diminuicao do movimento portudrio registado no Terminal Norte, menos 216.325 toneladas
face ao previsto no PAQ.

O desvio desfavoravel de 62.178 euros, registado na tarifa de pilotagem, encontra
justificacdo ndo s6 na diminuicdo do numero de navios que escalaram o Terminal Sul e o
Terminal de Graneis Liquidos (com um impacto desfavoravel, face aos valores previstos no
PAO, de 73 mil euros e 25 mil euros, respetivamente) mas também no aumento dos
rendimentos associados as mudangas dentro do porto e cancelamentos, ndo previsiveis com

grande fiabilidade, contribuindo com um impacto favoravel de 30 mil euros.
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O desvio desfavoravel de 19.725 euros, registado na tarifa de uso de equipamento, é
justificado pela diminuicao, face ao previsto, do nlimero de horas requisitadas dos guindastes
de via existentes no Terminal Norte do Porto de Aveiro.

O desvio favoravel de 20.981 euros, registado na TUP-Navio, é justificado pelo aumento do
movimento portuario registado no Terminal de Contentores e Ro-Ro e Terminal de Granéis
Solidos (com um impacto favordvel, face aos valores previstos no PAO, de 47 mil euros e 30
mil euros, respetivamente) e pela diminuicdo, face ao previstos no PAO, do movimento
portuario no Terminal de Graneis Liquidos (com um impacto desfavoravel de 50 mil euros).

Por ultimo, realga-se que o desvio favorével de 36.126 euros, da tarifa de estacionamento, &
justificado por ser uma tarifa com uma componente aleatdria acrescida, ou seja, relaciona-se

com o tempo de permanéncia dos navios, ndo previsivel com grande fiabilidade.

No quadro infra, é evidenciada o movimento portuario por terminal.

Atividade Portuaria Realizado Previsto Desvio

Terminal Norte

Quantidade Movimentada (Ton) 1088 365 1304 689 -216 325

Arqueagao Bruta (GT) 1351 834 1 266 540 85 294

N.° de Navios 307 241 66
Terminal Sul

Quantidade Movimentada (Ton) 433 701 473 045 -39 344

Arqueacao Bruta (GT) 329 715 412 007 -82 292

N.° de Navios 123 153 -30

Terminal de Granéis Solidos

Quantidade Movimentada (Ton) 1 070 002 1026 203 43 799
Argueacao Bruta (GT) 1002 003 881238 120 765
N.° de Navios 104 115 -1

Terminal de Granéis Liquidos

Quantidade Movimentada (Ton) 1029 812 988 054 41 758
Arqueacao Bruta (GT) 1295 461 1345 889 -50 428
N.° de Navios 210 230 -20

Terminal de Contentores e Ro-Ro

Quantidade Movimentada (Ton) 471 027 213 633 257 394
Arqueacao Bruta (GT) 589 092 486 168 102 924
N.? de Navios 70 87 17
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Atividade Portuaria Realizado Previsto Desvio
TOTAIS
Quantidade Movimentada (Ton) 4092 907 4 005 626 87 281
Granéis Solidos 1917 583 1937 960 -20 377
Carga Geral 1145219 1079 611 65 608
Granéis Liquidos 1029 812 988 054 41 758
Carga Contentorizada 293 0 293
Arqueacao Bruta (GT) 4568 105 4391 841 176 264
N.° de Navios 814 826 -12

As principais mercadorias movimentadas no periodo em andlise, 52,76% do trafego total,
foram o milho (663 mil toneladas), os produtos metalurgicos (569 mil toneladas), o gasoleo
(371 mil toneladas), o clinquer (211 mil toneladas), as pastas quimicas de madeira (179 mil
toneladas) e o cimento (166 mil toneladas).

2.2. Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos

Nos primeiros nove meses de 2018, através do método de equivaléncia patrimonial, a APA,
S.A. reconheceu, da sua participada (APFF, S.A.), o Resultado Liquido do Periodo positivo de
278.019 euros, resultando num desvio desfavoravel, face ao orcado, de 398.859 euros.

Vzlores em euros

Realizado Previsto Desvio

Ganhos/perdas imputados de sub., associadas e emp. conjuntos 278 019 676 878 -398 859

Para este desvio desfavoravel contribuiu, essencialmente, a suspensao, de 16 de janeiro a 03
de maio de 2018, da aplicacdo das taxas previstas nos n.% 1 e 2 do artigo 2.° do Regulamento
n.® 387/2015, que aprova as “Normas para a Utilizacdo dos Terminais de Carga Geral e de
Granéis S6lidos do Porto da Figueira da Foz”, com um impacto desfavoravel de 376 mil euros.

2.3. Outros Rendimentos

Os Outros Rendimentos, realizados nos primeiros nove meses de 2018, ascenderam a
10.925.699 euros o que, face ao valor orcado para igual periodo (10.822.505 euros),
correspondeu a um desvio favoravel de 103.194 euros.
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Valores em euros

Realizado Previsto Desvio

Outros Rendimentos 1 l; 925 699 10 822 505 103 194
Rendimentos Suplementares 9322742 9 236 620 86 122
Rendimentos de Ocupacbes 3720 094 3702 924 17 170
Inertes -7 188 0 -7 188
Concessdes 4975 753 4957 730 18023
Fornecimentos de Energia Elétrica, Agua 507 926 472 325 35 601
Recolha de Residuos e tarifa de saneamento 0 38 700 -38 700
Outros Rendimentos Suplementares 80 432 40 621 39 811
Descontos de pronto pagamento obtidos 45 725 24 320 21 405
Rendimentos e Ganhos em investimentos néo financeiros 52 0 52
Outros Rendimentos e Ganhos 1970 0 1970

2.3.1. Rendimentos de Ocupacdes

A rubrica Rendimentos de Ocupacdes apresentou um desvio favoravel, face ao orcado, de
17.171 euros. Para este desvio contribuiram cancelamentos previstos no PAO 2018 e ndo

realizados.

Valores em euros
Realizado Previsto Desvio
Rendimentos de Ocupacgées 3720095 3702924 17 171
Edificios Portuérios 675 639 662 085 13 554
Terrenos Portuarios 2953 655 2 954 421 -766
Rendimentos de Dominio Publico Maritimo (RDPM) 90 801 86 418 4383
2.3.2. Inertes

A rubrica Inertes registou um desvio desfavoravel, face ao orcado, de 7.188 euros. Este
desvio € justificado pela emissao de nota de crédito relativa a devolucio de cauciio prestada
por um cliente para extrair inertes no Porto de Aveiro.

Realca-se que esta Administracdo Portudria deixou de receber, desde 31 de dezembro de
2017, rendimentos provenientes da extracio de inertes, decorrente da celebracac do
protocolo com a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P., com vista a alimentacao
artificial do trogo costeira da Costa Nova - Vagueira com os inertes depositados na ZALIL. A
celebragao do mencionado protocolo permitird extrair, sem custos para a APA, S.A., a
totalidade dos inertes depositados na ZALI, libertando o espaco para a execucdo dos
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investimentos “Construcdo do Terminal Intermodal na ZALI” e “Infraestruturacdo da ZALI”,
ambos previstos na Resolucdo de Conselho de Ministros (RCM) n.° 175/2017, de 24 de
novembro de 2017, que aprovou a “Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede
de Portos Comerciais do Continente - Horizonte 2026”.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Inertes -7 188 0 -7 188
Extracao e Venda -4 200 0 4200
Direitos de Remocéo -3 360 0 3 360
Basculas 372 0 372

2.3.3. Concessoes

A rubrica Concessdes apresentou um desvio favoravel, face ao orcado, de 18.021 euros. Para
este desvio contribuiram, significativamente, os rendimentos com:
~ Reboques: com um desvio favoravel de 34.761 euros, justificado pelo acerto da renda
variavel, no montante de 51.343 euros, e a atualizacao, com efeito a 1 de janeiro de
2018, do valor da renda variavel, devido ao aumento do valor dos rendimentos
decorrentes da prestacao de servicos concessionados registados no ano 2017;
- Taxa de Utilizacao da Infraestrutura: com um desvio favoravel de 98.184 euros,

justificado pelo aumento do movimento portuario, face ao orcado, conforme
evidenciado no ponto 2.1. do presente documento;

— Navalria: com um desvio desfavoravel de 115.468 euros, justificado pela reducdo do
valor a reconhecer dos rendimentos dos bens a reverter, face ao previsto no PAO
(desvio desfavoravel de 81.254 euros), e pela entrada em vigor, a 1 de maio de 2018,
do novo contrato de concessdao, com uma contrapartida financeira contratualizada
inferior a prevista no PAO (desvio desfavoravel de 34.214 euros).

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio

Concessdes . 4975 752 4 957 731 18 021
Terminal Sul 267 297 268 415 -1 118
Renda 199 460 196 200 3260
Concessao do GT 38 920 43 690 -4 770
Concessao de Carga 28 917 28 525 392
Porto de Pesca Costeira 262 670 261 008 1662
Pesca do Largo 3636 3636 0
Terminal de Granéis Sélidos 1 406 281 1376 906 29 375
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Py

Valores em euros ]
Realizado Previsto Desvio é
Taxa de Utilizacdo Infraestruturas 684 482 655 107 29 375 E
Bens a reverter 721799 721799 0 E
Terminal de Granéis Liquidos 1788 525 1761302 27 223 E
Taxa de Utilizacao Infraestruturas 451 011 423 788 27223 :rﬁ
Bens a reverter 1337 514 1337514 0 g
Terminal Norte 638 517 750 085 -111 568 S
Taxa de Utilizacao Infraestruturas 638517 750 085 111 568 ©
Terminal Ro-Ro 289 533 136 379 153 154 'g
Taxa de Utilizacao Infraestruturas 289 533 136 379 153 154 ,§
Navalria 121 664 237 132 -115 468
Renda 117 886 152 100 -34 214
Bens a reverter 3778 85 032 -81 254
Reboques 197 629 162 868 34 761
Renda da Concessao 40 727 31 500 9227
% sobre a faturacao 156 902 131 368 25 534

2.3.4. Fornecimentos, Saneamento e Recolha de Residuos

Os Fornecimentos de Energia e de Agua ascenderam, nos primeiros nove meses de 2018, a
507.925 euros, o que significa um desvio favoravel de 35.600 euros, face ao orcado para igual
periodo (472.325 euros). Para este desvio contribuiu a entrada em funcionamento de diversas
instalagbes construidas nos terminais portuarios, resultando num aumento do consumo de

energia elétrica.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Fornecimentos 507 925 472 325 35 600
Fornecimento de Energia 290 805 253724 37 081
Fornecimento de Agua 217120 218 601 -1 481
Recolha de Residuos e tarifa de saneamento 80 432 79 321 1111

2.3.5. Outros Rendimentos e Ganhos

Os Outros Rendimentos e Ganhos, realizados nos primeiros nove meses de 2018, ascenderam
a 1.600.935 euros, o que, face ao valor orcado para igual periodo (1.585.885 euros),
correspondeu a um desvio favoravel de 15.050 euros, justificado pela aplicacdo de trés
penalidades contratuais no montante de 15.599 euros.
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Yalores em euros

Realizado Previsto Desvio
Outros Rendimentos e Ganhos 1 600 935 1 585 885 15 050
Imputacao de subsidios para Investimento 1577 703 1 580 373 -2 670
Beneficios de Penalidades Contratuais 15 599 0 15 599
Outros 7633 5512 2121

2.4, Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Os Juros e Rendimentos Similares Obtidos, registados nos nove primeiros meses de 2018,
ascenderam a 16.977 euros, o que, face ao valor orcado para igual periodo (11.250 euros),
correspondeu a um desvio favoravel de 5.727 euros, justificado, essencialmente, pelos juros
de mora obtidos.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 16 977 11 250 5727
Juros obtidos - Disponibilidades 2576 11 250 -8 674
Juros obtidos - Juros de mora 14 401 0 14 401
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3. GASTOS

Ao longo do proximo capitulo pretende-se analisar os principais desvios verificados nos gastos
da APA, S.A., nos nove primeiros meses de 2018,

3.1. Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) apresentou um desvio favoravel, face
ao orcado, de 567.210 euros. Para este desvio contribuiram de forma significativa e relevante
as seguintes rubricas:

— Conservacao e reparacdo - outros, com um desvio favoravel de 283.505 euros,
justificado pelo atraso, face ao previsto, na realizacdo de diversas empreitadas de
conservagao e reparacao de edificios e infraestruturas;

— Trabalhos Especializados, com um desvio favoravel de 194.204 euros, justificado, pelo
atraso, face ao previsto no PAO, na contratualizacdo do upgrade do GIAF e do
licenciamento Oracle (com um desvio favoravel de 28.400 euros), nos procedimentos

concursais conducentes a prestacdo de servios de manutencdo preventiva dos
sistemas de CCTV (com um desvio favoravel de 23.400 euros) e auditorias aos sistemas
de informacéo (com um desvio favoravel de 19.500 euros), da aplicabilidade do novo
regulamento de protecdo de dados (com um desvio favoravel de 10.000 euros) e da
area de seguranca (com um desvio favoravel de 29.000 euros); pelo atraso na entrega
dos relatdrios finais dos trabalhos de monitorizacdo ambiental das dragagens (com um
desvio favoravel de 36.000 euros); pela previsao incluir gastos com o desenvolvimento
de uma ferramenta de monitorizacdo do Plano Estratégico cujo encargo foi suportado
em 2017 (com um desvio favoravel de 15.000 euros) e pelo atraso na prestacdo de
servicos para a gestao de dados e previsdes metro-oceanograficas (com um desvio
favoravel de 4.166 euros);

— Vigilancia e seguranca, com um desvio favoravel de 33.249 euros, justificados pela

previsao nao refletir o encerramento, a partir de janeiro de 2018, da portaria da
Plataforma de Cacia (com um desvio favoravel de 29.832 euros);

— Agua, com um desvio favoréavel de 17.004 euros, justificado pelos gastos com a taxa
sobre o saneamento previstos no PAO para 2018 na rubrica de “Agua” e registados na
rubrica de “Outros Gastos”; e

— Outros Materiais, com um desvio favoravel de 11.489 euros, justificado pelo atraso na

aquisicao de diverso equipamento de sinalizacao e seguranca.
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Valores em euros

: Realizado

Previsto Desvio

Fornecimentos e Servigos Externos 2058 349 2 625 559 -567 210
Servigos Especializados 1564 315 2081 842 -517 527
Trabalhos Especializados 306 471 500 675 -194 204
Publicidade e Propaganda 26 687 29 350 -2 663
Vigilancia e Seguranca 242 150 275 399 -33 249
Honorarios 49 059 49136 -77
Comissoes 0 0 0
Conservacao e Reparacao - Dragagens 522 500 522 500 0
Conservacao e Reparacéao - Outros 416 402 699 907 -283 505
Publicacéo de Avisos 1046 4 875 -3829
Materiais 25572 51 038 -15 466
Ferramentas e Utensilios 1072 6825 -5 753
Livros € Documentacao Técnica 2375 6638 -4263
Material de Escritério 15 205 19 800 -4 595
Artigos para Oferta 0 0 0
Protecéo, Higiene e Seguranca 5 659 5025 634
Outros 1261 12 750 -11 489
Energia e fluidos 328 237 349 215 -20 978
Eletricidade 275 469 281 401 -5932
Combustiveis 46729 43 046 3 683
Agua 4389 21393 -17 004
Qutros fluidos 1650 3375 -1725
Deslocagdes, estadas e transportes 9472 4 500 4972
Deslocagées e Estadas 9472 4500 4972
Servicos Diversos 130 753 138 964 -8 211
Rendas e Alugueres 3011 3375 -364
Comunicacéo 46 307 45 000 1307
Seguros 29 312 30 815 -1503
Contencioso e Notariado 1391 3750 -2 359
Despesas de Representacéo 76 975 -899
Limpeza, higiene e Conforto 28 901 29 250 -349
Qutros Fornecimentos 21755 25 799 -4 044

3.2. Gastos com o Pessoal

Na rubrica Gastos com o Pessoal, registou-se um desvio favoravel face ao orcado, de 89.497

euros. Para a obten¢ao deste desvio contribuiram os seguintes impactos:

— Recrutamento, previsto no PAO em janeiro de 2018 e ndo realizado, de 1 piloto

maritimo e 2 marinheiros, com um desvio favoravel de 67.279 euros;
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Recrutamento, previsto no PAO em junho de 2018 e ndo realizado, de 4 técnicos
superiores (um deles com a categoria de Diretor) e 1 Administrativa, com um desvio
favoravel de 61.614 euros;

Antecipagao de duas aposentacdes, previstas no PAO em marco de 2018, com um desvio
favoravel de 10.122 euros;

Renuncia, a 31 de margo de 2018, do Eng. Jodo Pedro Tar(ijo de Almeida Braga da Cruz
ao mandato para o exercicio do cargo de Presidente do Conselho de Administracio (CA)
e designagdo, por cooptacdo, do vogal o Dr. Jodo Begonha da Silva Borges, com um
impacto favoravel de 30.814 euros;

Renlncia, a 30 de junho de 2018, do Dr. Jodo Begonha da Silva Borges ao exercicio do
cargo de Presidente do CA e designacdo, por cooptagdo, do vogal o Dr. Olinto Henrique
Cruz Ravara, com um impacto favoravel de 6.089 euros;

Eliminacdo progressiva das reducdes remuneratérias impostas pelas Resolucoes de
Conselho de Ministros n.” 36/2012 e 16/2012, aos membros do Conselho de
Administracao e Conselho Fiscal, nos termos do disposto no artigo 182.° do Decreto-Lei
n.° 33/2018, de 15 de maio, com um impacto desfavoravel de 8.388 euros;
Remuneracao do revisor oficial de contas, com um desvio favoravel de 12.771 euros,
justificada pela previsao ter considerado o valor anual, repartido por 12 meses;
Aumento do gasto com o seguro de acidentes de trabalho, com um desvio desfavoravel
de 22.077 euros, justificado pela incluséo, ndo prevista no PAQ, dos acertos do prémio
do ano anterior;

Revisao do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), o que implicou o aumento do subsidio de
alimentacdo diario de 7,73 euros, para 9,00 euros, de janeiro a marco, e para 10,00
euros, de abril até ao final do corrente ano, com um desvio desfavoravel, face ao
orcado, de 25.106 euros;

Prestacdo de servicos a APFF, S.A., inferior ao previstos no PAO, com um impacto
desfavoravel de 35.691 euros;

Gastos com formacao inferiores ao previsto no PAQ, com um impacto favoravel de
20.177 euros; e

Metodologia adotada na elaboragao do PAO para 2018, com um impacto desfavoravel de
21.537 euros, o qual pressupde que os colaboradores da APA, S.A. gozam de 2 dias de
férias por més.
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No quadro seguinte séo apresentados os Gastos com o Pessoal divididos por sub-rubricas.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Gastos com o Pessoal 3888 474 3977 971 -89 497
Remuneragao dos drgaos sociais 181 189 195 924 -14 735
Remuneragéo de pessoal 2 888 151 2 958 252 -70 101
Beneficios pos-emprego 9173 8134 1039
Encargos sobre remuneracées 726 560 728 993 -2 433
Seguros acidentes Trabalho e doencgas prof. 37 828 16 448 21 380
Gastos de acao social 0 0 0
QOutros gastos com o pessoal 45 573 70220 -24 647
N.® Médio de Trabalhadores' 97 102 -5
Gasto Médio com Pessoal 40 087 39 000 1088

3.3. Gastos/Reversdes de depreciagbes e amortizagdes

Os Gastos de Depreciacbes e de Amortizacdes, nos primeiros nove meses de 2018,
ascenderam a 6.259.070 euros, o que, face ao valor orcado para igual periodo (6.214.313
euros) corresponde um desvio desfavoravel 44,757 euros.

3.4. Qutros Gastos

Os Outros Gastos, realizados nos primeiros nove meses de 2018, ascenderam a 206.816 euros,
o0 que, face ao valor orcado para igual periodo (206.816 euros), correspondeu a um desvio
desfavoravel de 40.885 euros. Para este desvio contribuiram, significativamente:

e A diminuicdo de 98.159 euros, face ao valor previsto no PAO, dos rendimentos de
exploragao portuaria, excluidos dos rendimentos de pilotagem, ¢ que implicou uma
reducdo do valor entregue a Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT) e a
Direcao Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos (DGRM);

e 0 aumento registado na subrubrica “QOutras taxas” resulta dos gastos suportados com
a taxa de saneamento, prevista no PAO em Fornecimentos e Servicos Externos, na
rubrica “Agua”.

" Inclui os membros do Conselho de Administracao.
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Realizado Previsto Desvio
Outros Gastos 206 816 165 931 40 885
Taxas 135023 123 530 11 493
Percentagem a entregar a AMT (2%) e DGRM (3%) 115 396 119 605 -4 209
Outras taxas 19 627 3925 15 702
Dividas incobraveis 29085 ] 29 085
Outros gastos e perdas 42 708 42 401 307

3.4. Juros e Gastos similares suportados

Os Juros e Gastos Similares Suportados, realizados nos primeiros nove meses de 2018,
ascenderam a 21.817 euros, o que, face ao valor orcado para igual periodo (21.585 euros),
correspondeu a um desvio desfavoravel de 232 euros.

Refira-se ainda que a taxa de garantia pessoal concedida pelo Estado, sob a forma de fianca,
para cumprimento das obriga¢des de capital e juros do empréstimo contraido pela APA, S.A.
junto do Banco Europeu de Investimento (BEI), ascende a 0,2% ao ano, sobre o capital em
divida, cujo montante se encontra registado na rubrica “Outros Gastos e Perdas de
Financiamento - Aval DGTF”,

Yalores em euros

Realizado Previsto Desvio
Juros e Gastos similares suportados 21 817 21 585 232
Juros suportados - Empréstimo BEI 0 0 0
Qutros Gastos e Perdas de Financiamento - Aval DGTF 21 817 21585 232
Outros Gastos e Perdas de Financiamento 0 0 0
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4. RESULTADOS

4,1. Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos

A APA, S.A. registou, nos nove primeiros meses de 2018, um Resultado antes de
depreciacbes, gastos de financiamento e impostos positivo de 8.466.558 euros,
apresentando um desvio favoravel, face ao orcado (8.130.336 euros), de 336.222 euros.

4.2. Resultado Operacional

O Resultado Operacional registado, nos primeiros nove meses de 2018, foi positivo em
2.207.488 euros, apresentando um desvio favoravel, face ao orcado (1.916.023 euros), de
291.465 euros.

4.3. Resultado Antes de Impostos

Nos primeiros nove meses de 2018, a APA, S.A. obteve um Resultado Antes de Impostos,
positivo em 2.202.648 euros, apresentando um desvio positivo, face ao orcado (1.905.688
euros), de 296.960 euros.

4.4, Resultado Liguido do Periodo

Nos primeiros nove meses de 2018 a APA, S.A. atingiu um Resultado Liguido do Periodo
positivo em 2.399.833 euros, apresentando um desvio positivo, face ao orcado (1.783.731
euros), de 616.102 euros.

Realca-se, ainda, que foram registados, a crédito, impostos diferidos no montante de 270.968
euros, nao previstos no PAQ, referentes a reversdo gratuita, para esta Administracdo
Portuaria, dos bens contruidos por um concessionario de uso privativo.

4.5. EBITDA Ajustado?

Nos primeiros nove meses de 2018, a APA, S.A. obteve um EBITDA Ajustado de 4.473.307
euros, apresentando um desvio favoravel, face ao orcado (3.834.702 euros) de 638.605 euros.

* EBITDA Ajustado = Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos - Ganhos/ perdas

imputados de subsidiarias, associadas e empr. conjuntos - Imputacao de subsidios para investimentos - Rendimentos
da reversao dos bens dos concessionarios - Imparidade de dividas a receber.
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5. CUMPRIMENTO DE OBRIGAGOES LEGAIS

O artigo 145.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio, que estabelece as disposigoes
necessarias a execucao do Orcamento de Estado para 2018 (DLEO 2018), determina, para
efeitos do disposto no artigo 55.° da Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro (Lei do Orcamento
do Estado para 2018), um conjunto de orientagdes relativas aos gastos operacionais das
empresas publicas, a saber:
“1 - (..) o rdcio dos gastos operacionais, corrigidos dos encargos resultantes do
disposto em instrumentos de regulamentagdo coletiva de trabalho em resultado da
aplicacdo do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e das
indemnizacées por rescisdo, sobre o volume de negdcios, deve ser igual ou inferior ao
verificado em 2017 (...);
()
3 - Para efeitos do disposto nos numeros anteriores, devem ser iguais ou inferiores
aos montantes registados em 2017 os seguintes gastos operacionais:
a) Com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagées por rescisdo,
da aplicacdo do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e
das valorizacbes remuneratérias nos termos do disposto na Lei do Or¢amento de
Estado;
b) Conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, e os
associados a frota automovel;
¢) Conjunto dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria.
()
7 - Os relatorios de execucdo orcamental, (...), devem incluir a andlise da evolucdo
dos gastos operacionais, incluindo a discriminacdo dos gastos com pessoal, face ao
respetivo orcamento aprovado e ao disposto na Lei do Orcamento do Estado e no
presente decreto-lei”.

Face ao exposto, e por forma a monitorizar a execucao de tais orientagoes, elaborou-se o
quadro seguinte.

3.°§'e§:11 7 3.°Bre;lcns Bewio  fimpre
(1) Fornecimentos e Servigos Externos (€) 1816 098 2 058 350 242 253
(2) Gastos com o pessoal (£) 3847988 3888475 40 487
a. Indeminizages por rescisao (€) 0 0 0
b. Artigo 21.° da Lei n.” 42/2016, de 28/12 (€) 316 142 394 236 78 094
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3072017 37201 Desvio  Cumpre

(3) = (2)-(a)-(b) Gastos com o pessoal corrigidos (€) 3531 847 3494239 -37 607 Sim
{4) = (1) + (3) Gastos Operacionais 5 347 944 5552 590 204 645
(5) Volume de Negdcios 13 069 463 12 666 455 -403 008 -
Gastos operacionais / Volume de Negdcios [(4)/(5)] 40,92% 43,84% 2,92% Nao
;?E‘a.ladg?lgastos da alinea n.” 3° do artigo 145.° do DLEO18 88 213 95 645 7 432 Nio

1. Ajudas de Custo 6 974 9472 2 499 5

2. Deslocacoes e alojamento 5991 7 606 1615 =

3. Frota Automavel 75248 78 567 3319 -
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 165 729 27074 - 138 655 Sim

(") Os gastos com as viaturas incluem depreciagées, inspecoes, seguros, portagens, combustiveis, manutencéo,
reparagao, pneumaticos, taxas e impostos.

Atentos os desvios supramencionados, cumpre-nos ressaltar:

iii.

O incumprimento da reducdo do peso dos gastos operacionais no volume, é
justificado pela diminuicdo do volume de negocios, decorrente da cessacao da
atividade de extracdo de inertes (-394 mil euros).

Atentas as razées para tal incumprimento e a possibilidade aventada no nimero 2 do
artigo 145.° do DLEO 2018, foi solicitado, aos membros do governo responsaveis pela
area das financas e pelo respetivo sector de atividade, a aplicac@o de um “indicador
alternativo para medir a otimizagdo da estrutura de gastos operacionais para 2018”.
Realca-se que a 30 de setembro de 2018 esta Administracao Portuaria cumpre com o

supramencionado indicador.

Relativamente aos gastos com o pessoal, corrigidos, a APA, S.A., alcancou, nos
primeiros nove meses de 2018 a reducéo de tais gastos, face aos valores registados
em 2017.

A este preposito ressalta-se que, em sede de Aditamento ao PAO da APA, S.A. esta
Administracao Portuaria elaborou, nos termos e para os efeitos do disposto no niimero
4 do artigo 145.° do DLEO 2018, uma anélise custo-beneficio, a qual permitira a
obtencdo de autorizacdo pelo membro responsavel pela area das financas, em sede
de apreciagéo do PAO Consolidado, para exceder, em 2018, os gastos com o pessoal,
face a 2017.

No que concerne ao conjunto dos gastos com deslocacdes, ajudas de custo e
alojamento e frota automével, e muito embora a reducao néo tenha sido alcancada
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nos primeiros nove meses de 2018 é convicgdo desta Administracao Portuaria que, no
final do exercicio de 2018, o referido conjunto de gastos seja inferior ao registado em
2017.

Para efeitos de cumprimento do disposto no nimero 7.° do artigo 145.° do DLEO 2018,
elaborou-se o quadro seguinte onde se discrimina a evolugao dos gastos com o pessoal, face
aos valores inscritos no PAO e ao efetivamente realizado, de acordo com o disposto na LOE
2018 e DLEO 2018.

Valores em euros

Realizado Previsto Desvio
Gastos com o Pessoal 3 888 475 3977971 -89 496
Indemnizacées 0 0 0
Aplicacao do artigo 21.° da Lei 42/2016, de 28.12 394236 369 130 25 106
Recrutamentos 0 128 893 128 893

Adicionalmente, o artigo 56.° da LOE para 2018, estabelece orientacdes relativas ao
endividamento das empresas plblicas para 2018, nomeadamente:
“1 - O crescimento global do endividamento das empresas publicas fica limitado a 2%
()

A variacdo do endividamento, calculada nos exatos termos da formula fixada no artigo 146.°
do DLEO 2018, é negativa em 2,65%, conforme apresentado na tabela infra.

3.? Trimestre
1. Financiamento Remunerado 30.09.2018 13 809 524
2. Financiamento Remunerado 30.09.2017 15 000 000
3. Capital Social 30.09.2018 30 000 000
4. Capital Social 30.09.2017 30 000 000
5. Novos Investimentos realizados até 30.09.2018 (a) 0
A = (1-2)+(3-4)-5 -1.190.476
6. Financiamento Remunerado 30.09.2017 15 000 000
7. Capital Social 30.09.2017 30 000 000
B = (6+7) 45 000 000
Variacdo do Endividamento = A/ B -2,65%

(a) “Consideram-se novos investimentos cujo despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a
€10.000.000 ou a 10% do orcamento anual da empresa.”
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6. PLANO DE INVESTIMENTOS

Yalores em euros

REALIZADO  ORCADO TAXA DE
INVESTIMENTOS DISCRIMINADOS 3.° TRM 3.° TRM REALIZACAO
2018 2018
A - INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS 175271 10 105 454 1,73%
MELHORAR O ACESSO MARITIMO DO PORTO DE AVEIRO 0 75 000 0,00%
Melhoria da Navegabilidade 0 75 000 0,00%
Estudo de melhoria da navegabilidade do Porto de Aveiro 0 75 000 0,00%
MELHORAR AS INFRAESTRUTURAS LOGISTICAS DO PORTO DE AVEIRO 175 271 9 730 084 1,80%
Implementacido da operacionalidade do terminal de Granéis
Liquides do Porto de Aveiro PR A SRR es 6,394
;;ogito de execucao de Implementacéo da Operacionalidade do TGL 170 871 2 625 6509,37%
Empreitada 0 2 691 000 0,00%
Infraestruturacio e melhoria das infraestruturas maritimas da ZALI 4 400 7036 459 0,06%
Projeto de execucao das infraestruturas da ZALI 1500 2234 85,03%
Estudo do local de deposicdo dos inertes provenientes da
infraestruturacao da ZALl, para reforco do Cordao Litoral a Sul da 2500 1875 133,33%
Costa Nova
Monitorizacao ambiental da Empreitada de Dragagem dos Fundos
Adjacentes e Remocao dos Inertes da ZALI, para Reforco do Cordio 0 32 350 0,00%
Litoral a Sul da Costa Nova
Empreitada de dragagem dos fundos adjacentes e remocao dos
inertes da ZALI, para reforco do cordao Litoral a Sul da Costa Nova s 7000000 0,008
MELHORAR OS SISTEMAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO DO PORTO 0 300 370 0,00%
DE AVEIRO
Aquisicao e instalacao de sistema integrado de controlo de acessos 0 242 050 0,00%
Upgade da JUP (JUL) 0 58 320 0,00%
B - INVESTIMENTOS OPERACIONAIS 361 415 3711750 9,74%
DIREGAQ DE COORDENACAO PORTUARIA 21010 96 750 21,72%
Fornecimento e colocagao em servigo de sistemas SADI: Edificio 9 e
Edificio 11. . L 000
Aquisicao de recuperador multifuncdes para combate & poluicao. 0 30 000 0,00%
Instalacdo de um novo sistema sonoro de altifalantes no TGL 0 25 000 0,00%
Aquisicao sistema de radar para lancha 0 8 000 0,00%
Investimentos diversos /estimados 21010 18 750 112,06%
DIREGAO DE GESTAO DE ESPACOS, AMBIENTE E INFRAESTRUTURAS 264 073 3 452 000 7,65%
Execucdo de novo arruamento a poente da CIRES * 42 544 0 100,00%
Requalificagao do caminho de rolamentos, caleira do cais e
pavimentagao do Terminal Norte (2* fase) * i A 2 ol
Aquisicao de 15 camaras de CCTV (TGL, TN) * 57 836 0 100,00%
Execucdo de nova vedacio Ro-Ro 28 560 50 000 57,12%
Remodelacao das luminarias de iluminagao publica entre a rotunda do 0 47 000 0,00%
TN e a A25
Empreitada de Expansdo do TCRR 3000 3 000 000 0,10%
Projeto de Construcao de um Cais junto ao TGS (ASM) 24 890 115 000 21,64%
Ligacao do SIGPOR e da JUP ao SIG 0 11 500 0,00%
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Valores em euros

REALIZADO  ORCADO TAXA DE
INVESTIMENTOS DISCRIMINADOS 3.2“01;2}& 3._:0?;5;\ REALIZACAO
Projeto de Regualificacdo da avenida marginal no PPL 0 34 750 0,00%
Aquisicao de um Software Informacao Geografica 0 15 000 0,00%
Remodelagao das luminarias 0 160 000 0,00%
Investimentos diversos /estimados 21786 18 750 116,19%
DIRECAO FINANCEIRA E DE DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL 74793 155 500 48,10%
Renovacao dos postos de trabalho 3382 5 000 67,65%
Upgrade do Wireless do Edificio 11 1224 0 100,00%
Ploter formato 60" 0 13 000 0,00%
Novo sistema storage para expansao da memoria atual 69 399 70 000 99,14%
Fatura Eletronica 0 30 000 0,00%
Desenvolvimentos GIAF relégio de ponto 0 30 000 0,00%
Investimentos diversos /estimados 788 7 500 10,50%
ORGAOS SOCIAIS, GABINETES DE ASSESSORIA E OUTROS 1538 7 500 20,51%
Investimentos diversos /estimados 1538 7 500 20,51%
TOTAL 536 686 13 817 204 3,88%

* Investimentos previstos executar no Gltimo trimestre de 2017.

Nos primeiros nove meses de 2018, a APA, S.A. atingiu uma taxa de execucao do seu plano de

investimentos de 3,88%, justificada pelo atraso na execucado dos

investimentos

“Implementacdo da Operacionalidade do Terminal de Granéis Liguidos do Porto de Aveiro”,

“Empreitada de dragagem dos fundos adjacentes e remocdo dos inertes da ZALI, para refor¢o

do corddo Litoral a Sul da Costa Nova” e “Empreitada de Ampliacdo do Terminal de

Contentores e Ro-Ro”.
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7. CUMPRIMENTO DO PRINCIPIO DE UNIDADE DE TESOURARIA

Na senda da materializacao do Principio de Unidade de Tesouraria (UTE), instituido pela Lei
n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro, a APA, S.A. iniciou, em fevereiro de 2011, a
movimentacao dos seus fundos por recurso aos servicos bancarios disponibilizados pela
Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. (IGCP, E.P.E.).

Contudo, esta Administracéo Portuaria tem-se defrontado, ao longo destes anos, com algumas
dificuldades na plena implementacao de tal principio, decorrentes do facto de o IGCP, E.P.E.
nao disponibilizar a totalidade dos servicos bancarios essenciais a sua gestao de tesouraria,
designadamente descobertos bancérios, depdsito de vales postais e cheques “ndo & ordem”
emitidos em nome da APA, S.A..

Com a publicagéo do DLEO 2018, a APA, S.A. solicitou, nos termos e para os efeitos previstos
n.° 5 do artigo 104.° do referido diploma, através do oficio n.° 029_SG, de 15 de junho de
2018, autorizacao para manter, em 2018, na banca comercial, aproximadamente, cerca de
10% do total das suas disponibilidades.

A 30 de julho de 2018, o IGCP, E.P.E., através da comunicacao n.° 2018/12468, proferiu o
seguinte despacho: “no sentido de excecionar do cumprimento da UTE, para o ano de 2019,
somente os valores inerentes ds operagées de financiamento realizadas, ou seja, os valores
estritamente necessdrios para o servico do empréstimo, nas datas previstas para o efeito.
(-.) Refira-se ainda que no ano de 2017, sob pedido da APA e da APFF, foi proferido o
seguinte despacho de dispensa do cumprimento da UTE: “excecionar do cumprimento do UTE,
para os anos de 2017 e 2018, somente os valores inerentes ds operagdes de financiamento
realizadas, ou seja os valores estritamente necessdrios para o servico do empréstimo, das
datas previstas para o efeito””.

Assim, com vista a dar cumprimento a tal despacho, a APA, S.A. iniciou as necessarias
diligéncias com vista ao cancelamento de todas as contas, de depositos a ordem e contas
correntes caucionadas, junto da banca comercial, com excecao de uma, estritamente
necessaria para assegurar os servicos bancarios nao assegurados pelo IGCP, E.P.E., tendo
solicitado, a 31 de outubro de 2018, novo pedido de dispensa do cumprimento da UTE.

A 30 de setembro de 2018 encontravam-se depositados na banca comercial 3.399.980 euros.

S
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8. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

Nos primeiros nove meses de 2018, o Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores,
calculado em conformidade com a Resolugao de Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de
22 de fevereiro, com a alteracdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril,

acendeu a 36 dias.

31.12.2017  30.09.2018

Prazo Médio de Pagamentos (dias) 46 36

Refira-se que “a avaliagdo do grau de cumprimento do objetivo de prazo de pagamento é
feita anualmente, com base na variagdo homéloga do PMP registado no final do 4.° trimestre
do ano anterior”. Assim, e considerando o grau de cumprimento do objetivo plasmado no
nimero 9 da seccio | da RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, esta Administracao Portuaria
cumpre o objetivo fixado para 2018, leia-se uma reducao do PMP entre 15% e 25%.
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ANEXOS

— Controlo Orcamental - Setembro de 2018

— Estatistica Portuéaria - Setembro de 2018

— Demonstracao de Resultados - Setembro de 2018
— Balanco - Setembro de 2018
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Demonstracédo de Resultados

Controlo Orcamental

Setembro 2018

A
T

Valores em smgs

. Gastos de fnanciam imposto

Gastos/Reversées de depreclacio e de ammde 695 HY
de ativos

Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Juros obtidos - Depositos bancarios

Juros abtidos - Juros de Mora

Outros Rendimentos & Ganhos de Financiamento
Jures & Gastos similares suportados

Juras supertados - Emprestima BEI

Quitros. Gmo&e Perdas de Financiamento - Aval BEI

Cuitres Gastos e Perdas de Financiaments

EBITDA AJUSTAS

706 354

B 466 558

B 130 336

-6 259 070| -6 214 3ia|

o

07 488

o

1916023

B
149,830

iliias Més Acumulado Orgamento

Real Orgado |  Desvio Real Orgado Desvio 018 |Tx Real. (%)

1 2 3 | @3 5 [ (5-6)/6 I I
[Exploragao Portudria 349 588 366 49| 4] 3343714 3504051 2.0
Tup/Havio B I 178 27?5- 142 682 ,6%] 151 |59’ 1 IS'JD lTa‘ 1,35 7%
Estacionaments e wrm 12 159608 123482 29,3 56,94
Amarrar e desamarrar naw 1284 3,68 302 306‘ Fits 9‘29-1 E 78, 5%
Pilotagem B 25 116780 1049765 1111043 3 )
Armazenagem o w97 w2307 288342 7%
Tarifas de uso de equipamento 10 m- 1229 a7 452- ur l'?’.l' : L 63, 2%
Servicos Secundirios 1o o 100, 1147 o 100,0% 100,08
Fornecimentos Pessoal 1o 0 10,08 1117, o 100,04 o 100,01
Subsictios 3 exploragio o @ 10,078 0 1315 52 3!5! 0,0%
(Ganhos/ perdas W‘.W!ll’.“_ ©e subsidiarias, assoctadas @ empr. conjuntos -63003 sro13 194,0% 78015 676878 -58,9% e AL
F @ Servios j caese 2w aaa7e| 2058350 -2625559)  21,60%| -assareo 58,29
Gastos com o Pessoal 388274 449826 1ow| 3888478 3977 O 2,25%| 5320954 .
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas (-) fReverses (+)) w1z 11448 sew| 74437 05963 170,2%|  -140396) 5300
Aumenta (+) / Redugho (- de Provisbes o ol 0% o 0 0,0% o 0%
Outros Rendimentos tesan  tsmam 155 10925698 10822506 0,95%| tammosor s
Rendimentos Suplementares vawote 1 mm 1| 9322741 9236621 0,9%| 12275388 759%
mqun_ms de Ocupagies 34 ] 4631 | o8 3 ?20 aM 3702924 0,5%] 4973043 T4,8%]
Edificaces Portidrias n sna 71888 a3 675 639 662 085 2,0% %05 780 74,5k
Tgrrems Portuarios : z:z 661 E 333 106‘ 2 953 655 7954 421 3984039 T4, TH
Rendimentas do DPM am van| 90801  ss418 5,1% 11524 0
Inortes ° o o] 7188 0| 100,0% o 1000y
Extragdo e Venda u‘- u‘f 0,0, 4 zn(:- D 100,05 n 100,01,
Direito de Remocao o o om| 3360 o o0 | v
Basculas of o am an ol 100,05 o 100,08
Concessdes so01903  9seesd 8% 4975753 4957730 0,4%| esms7se 78,1%)
Terminal sul v s 267096 268415 ¥ #6250 75,04
Renda 1887| 21e0| 0,3 199 460 196 200 1,7%] 261 600 74, 75|
‘Concessio do GT 3654 s 38920 43690 10,9 <283 snm
Coneessin de Catga 5 2047 1584 w17 s 1,45 738 s
I_’O_rtu Pesca Costerra L1 1&: 3 Ll 001-:' 0,95 262 bm| 261 008 0,6%] 301 75,58
Pesca do Largo ml 1m 3636 3 mi 0, 0%] 4848 75,0%)
Tefm_i_r_\al de Grangis Solidos 00 s83) 208,437 1406 281| 1376905 T.1%) 1821 018 k.1
Taxa de Utilizagao de Infraestruturas 60 084 67 838 | “ 684 482 655107 4,5%) £58 620 1975
Bens a reverter 240 600 240 600 om| w19l 21790 0,0% a2 399 5,08
Terminal de Granés Liguidos w084 mm‘ o3| 1788526/ 1761302 1,5%) 238 m! T, 5%
Taxa de Utilizagho de Infraestrituras “ m g 2ol 451011 ! 423788 4% sss a0 o173
Bens a reverter 5 838 445 538 om| 1337514) 1337514 [ IR 75,08
Terminal Norte | 7 8,50 638517 730085 7 583 104 54,9
Taxa de Utilizacho de Infraestrituras 77673 B.5% 438 517/ 750 085 S5 104 £4.5%
Terminal Ro-Ro o wasn| 289533 136379 12,35 178748 162,08
Taxa de Utilizacho de Infrasstruturas Wi 199,54 289533 136379 12,3% 178 m; 162,08
Navalria 1650 121664 237132 8 a3
Renda 1693 117886] 152100 20800 5818
Bens a raverter 0 0,00 1778 msom 15,6 sson) 4,45
Reboques 1209 Cie7e3 162 B6E 21,3 217157, 08
Renda da Concessio 13m0 w1l use 29,3% o0 .0
% sobre & faturacio 14596 156 ml 131 368 19,4% 175 !97: 68
Fomecimenta 52318 ww| 507926 472325 758 e s
Farnecimento de Pessoal 9| 0,64 _ of_ 0 0.05% o 0%
Forecimento de Energia | 18 180 s 90805 753TH4 14,8% 284 a6,0%
Fornecimento de Agua i 24 178, &1,7%| bk 120- 218 601 | P m: T
Tarifa de Saneamento Cl 43| ui 38700 51600 0,0
Recolha de Residuos 714 4513 58,4 80 432/ 40 621 98,0%| 54161 148,55
Outros Rendimentos Suplementares 10019 | 2702, 10, 0% 45725 24300 88,0% 32027 141,0%)
Descontos de pronto de pagamento Obtidos o) o- 0,0%| i 52 f 1] m.B,IO% ul 100,0%|
& Ganhos em nio of a 0,00 1970 o 100,0% ol 100,0%
Outros Rendimentos e Ganhos 15730 175209 ool 1eo093s| t1sessss| o9 ziesn) 5,74
Imputagao de subsidios para fitvestimentos 175 314 | 175 847 1577703 1580 373 2107 164 7498
de Penalidades C i o 0| 15599 0 100,00 o; 100,03
Outros w2 7633 5512 18,5%) 7, 103,99
Outros Gastos @ Perdas 3 1?9!3 4| 208483 -165 932 25,6%)  -zaen) 43,34
Qutros gastos e perdas 4711 : 182,15 -42 708 -4 4 56 szsi 75,55
Gastos e Perdas em investimentos nao financeiros 0 100,05 -1 668 o 100,0% | 100,065
Dividas incobravets a o 0,08 -29 085 o 160,0:&. ni 190,05
Taxis v 1o 35024 123530 -mzmi 3,15
Taxa IMT (2%) & DGRM (35} 13007 12 486 = -115 396 119 605 3.5%) 156 891 73,6%)
Outras Taxas 4343 ue o 19 627 13925 s 375,13
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% do Total

liquido

Raoll an/off

1813997

1733 526

886 995

7o
196 448

0

719784

401 336

0
547 080
78; 10

0

6.32% -9.05%
86.45% 0.00%| B86.45%

Mercadorias - Acumulados

3547 523 | 1215367 | 1991774 3 207 141 ; 1315363 2611661 3927 024 | 1250 337 2842 570 4092907
1288330 619000 386747 | 40141] 1020107| 537041 608 179| 1145219
i ;Ta - 320 _44 __;4_2_- 505 5 o 536 246 4; _2?3_
T743528) t730%| 745505 918596  tgsds1  7a7ate| 972877 sz, ss3doo| 1029812
1514894 422909 859479 1282427 599406 1334029 1933435 536637| 1380945 1917583
-_0 6 ] . ﬁ;w 26 0 _._26____ C; i 0 o]

- 563 660
- 349 954

- 523
- 20 036

0

- 193 147

8941 105 094
152 0‘41 23_85;
T o

i 11 581 -T33536‘
131239 220073
N e

1109 044
206 843

: 46

36!; 320

A111%
61.97%
© 38.50%
' 26.58%

-128 184
| 357
-127 256

351 312

595 835

- 77

545 384
- 143 11‘i

- 477]
286284

-13.24%
-iS.DM—.
1.92%
26.88%

2016

-21.93%! | -14.38%
100005 -52.70%] | s7.em
36.27% 23.55% T.15%

8.23%

22.45%

26.73% 1.43% [
7424  59.25%
5.91%

8.84%  4.22%

57.05%  13.87%
5.66% -19.60%
aars| 12.11%
.67 49.53%

0.00%

398 629
- 267 994
- 450

- 81 960

= 74

3320

113 689

34 969

258 248
- 14 589
44

88 5766
1 39 472
-M

850
a4n2
107 896
571467 635 156

-6

111216,

176 457
20

- 26

24.08% | 12.26%
a825%| -49.51%
am;‘ '5.'55%5
2| -0.82%]
0.00%| -100.00%

619887 719883

i Llnns
103394, 14359

3 216
4911 54280
474550 651 00.7 ‘
0 20

230 909 j 165 883
118037 125113
23| - 287
_65_9_8-4_ ; -5.6 935I
46918] - 15852
0 - 26A

100.00%

66.50% 100.00%

12.48%  25.98%
o.no%i ' ;:.'.01%
m,oséef 24777% |
1BoTH 49.23%
0.00%  0.00%

!

Unid: ton

- 9049 |

- 62 768
- 26

- 143 150

125 499

. 42
-2 114
- 15 477

- 19

30.55%
13.12%
0.01%
4:31%
RERI:
0.00%

230909

+ SSEEER
| 57 675

24.08% 12.26%
38.25% | -49.51%
8.38% 5.85%

165 883 |

118037 125 113

. | - 287
| ol % 935|
1%916| - 15852

0 - 26

303 535

-67 824

12 - 30

41871 39757

I 203977 188 500
I

- 19
i

69.45% 100.00%

14.86%  27,98%
0008 0.01%
2085%  25.16%)
| noe| 4e.85%

o004 0.00%
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Fonte: APA - Administracio do Porto de Aveiro, S.A.

5000 000
4 000 000
& 3000000
D
[l
S 2000000
1 000 000
0
2015
0 Totais 3547 523
== Variacao (%) 2.79%
3000 000
2 500 000
2000 000 1813 997 ton
g 1 500 000
i)
1 000 000
500000
0
2015
0 Exportagdo 1813997
" Importacao 1733526
= Variacio Exportacao(%) -0.49%

= Variagao Importacao(%) 6.45%

Mercadorias - Acumulados
Movimento Total

Movimento Total

3 207 141 ton

2016 2017
3207 141 3927024
-9.59% 22.45%
Exportacdo / Importacio

2016 2017
1215367 1315 363
1991774 2611 661
-33.00% 8.23%
14.90% 31.12%

| 2 611 661 ton

4092 907 ton

2018
4092 907
4.22%

2 842 570 ton

2018
1250 337
2 842 570

-4.94%

8.84%

2y
/
Unid: ton L/(

25%

15%
10%

5%

20%
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Mercadorias - Acumulados

Carga Geral Fracionada
Fonte: APA - Administracio do Porto de Aveiro, S.A.

1400 000

1288 330 ton 12.26% 15%
1200 000 1e%
1 000 000 5%
W (973
g 800 000
G 5%
S 600000
= -10%
400 000 -15%
200 000 208
0 -25%
2015 2016 2017 2018
0 Totais 1288330 1005 747 1020 107 1145 219
== Variacao (%) -9.05% -21.93% 1.43% 12.26%
Exportacdo / Importagdo
1 000 000 40%
886 995 ton
20%
g oo
< 0%
5
= 400 000
-20%
200 000
0 -40%
2015 2016 2017 2018
8 Exportacao 886 995 619 000 529 966 537 041
I Importacao 401 336 386 747 490 141 608 179
— Variacao Exportacao(%) -14.63% -30.21% -14.38% 1.34%

= Variacao Importacao(%) 6.32% -3.63% 26.73% 24.08%
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Mercadorias - Acumuladas
Granéis Solidos
Fonte: APA - Administracio do Porto de Aveiro, 5.A.

2 000 000 60%
1514 894 ton
1,500 000 40%
n
§
¢ 1000000 20%
8
500 000 0%
0 -20%
2015 2016 2017 2018
I Totais 1514 894 1282 427 1933435 1917 583
= Variacio (%) 30.19% -15.35% 50.76% -0.82%
Exportag3o / Importacdo
1 400 000 1334029 ton 60%
55.21%
1 200 000 40%
1.000 000
20%
g' 800 000
T 0%
T o
€ 600000
. -20%
400 000
S -40%
0 -60%
2015 2016 12017 2018
I Exportacao 729 784 422 949 599 406 536 637
% Importacao 785 110 859 479 1334029 1380 945
= Variacio Exportacio(%) 21.93% -42.,04% 41.72% -10.47%

~ Variacao Importacao(%) 38.95% 9.47% 55.21% 3.52%
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Fonte: APA - Administracio do Porto de Aveiro, 5.A.

Toneladas

Toneladas

1200 000

1 000 000

800 000

600 000

400 000|

200 000

8 Totais
== Variacao (%)

1000 000

800 000

600 000

200 000

Exportagio
Importacao

Variagao Exportacao(%)
Variagao Importacio(®)

2015
743 528
-14.61%

2015

196 448
547 080
6.26%

-20.24%

Mercadorias - Acumulados
Granéis Liquidos

23.55%

2016
918 596
23.55%

2017
972 877
5.91%

Exportagdo / Importagdo

36.27%

2016
173 092
745 505
-11.89%
36.27%

2017
185 461
787 416
7.15%

5.62%

1029 812 tan

2018

1029 812
5.85%

2018
176 412
853 400
-4.88%
8.38%

110%

20%

-20%

O ¢
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Fonte: APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.

800

Toneladas
g

0 Totais
Variacao (%)

Toneladas
8

Exportacao
Importacao
Variagao Exportacao(%)
Variacio Importacao(%)

2015
770
86.45%

770 ton

Mercadorias - Acumulados
Carga Contentorizada

2016
364
-52.70%

2017

580

59.25%

Exportag¢do / Importacio

2016
320

-58.39%
100.00%

2017
505
75

57.63%
71.12%

2018

293

-49.51%

2018
246
46

51.19%

-38.25%

100%

150%

100%

50%

O



V'y
Porto de Aveiro /-
L]

Porto de Estatistica Portuaria - Janeiro a Setembro 2018
AVEIRO

%'s do Movimento Total de Mercadorias

Fonte: APA - Administracio do Porto de Aveiro, S.A,

Tipo de Carga

100%

6T

Exportagio  Importagio  Exportacao  Importagdo  Exportachoe  Importacio  Exportacic  Importacao

' 2015— bl 2016 L ! 01—
100
80
60
40
0 1

Expaortacao Importacao Exportacdo Importacio Exportacéo Importacac Exportacdo Importacao
e L] i 2016 =S 2017 b g

" Rolt on/off (sipropulsor) [0 Granelsolido 0 Granel liguido © Contentores Carga geral fraccionada
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Analise do Més
Fonte: APA - Administragio do Porto de Aveiro, S.A. unid: ton

mbro 2018

Agosto 2018 (Maxime

Més Anterior Més Home

559 285 ! 320 144

6| 282075| 432191 339 083 559 285

| 339083 401 926
| 80709 166 823| 101443 45 821| 147 264 | 101 443 : 45 821| 147 264 26224 29 50_1 55 725
0 ) (1] 30 0 30 3_[:_‘ 0 30 22 0 22

59973| 81638 24832 121628 146460 24832 121628 146460 16608 78262 94870

141393) 183730| 9389 171635 265531 9389 171635 265531 38929 212380 251309

e 0 0 0 1] 0 | 0 0 _ 0 0 0 0
3024| 17482] 43897 3042| 46939 43897 3042] 46939] 11470 3054 14524
74746 74 746 0 90 240 90 240 0] 90240 90 240 0| 160135 160 135
7399 83692 4188 41030 45218 4 188 41030 45 218 31300 25449 28 579
e - - jo_ | : e N =
531 308 = _593 603 | 593 603 430 607
Y 9857t 11 112___ i | 11112 B 223
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|
Rankings

Fonte: APA - Administracdo do Porto de Aveiro, §.A.

6000,
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2 000

5 000
4000
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Evolucao Anual - Movimentacdo de Mercadorias (kton)
l

4498 46% 454 [

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Evolucio Anual Homodloga Mwmenta;aeda'mercadorias (kton)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Abr-2015  Nov-2017  Mal-2015  Mar-2017  Dez-2016  Jul-2017  Out-2016  Jan-2018  Mai-2017  Ago- 2018
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Fonte: APA - Administracio do Porto de Aveiro, S.A.

Numeros
Nr Navios
Arqueacao Bruta Total

Comprimento Total

Arqueacao Bruta media

Comprimento média
Mercadorias por
Mercadorias por unidade

e Arqueacao Bruta (toneladas)

Mercadorias por unidade de Comprimento (ton/m)

Variacdes (%) |

avios
Argueacao Bruta Total
Comprimento Total
Arqueacac Bruta media
Comprimento médio (m)
Mercadorias por Navio
Mercadorias por unidade de Arqueacio Bruta (toneladas)

Mercadorias por unidade de Comprimento (ton/m)

VariacSes (%) Il

Arqueacao Bruta Total
Comprimento Total
Arqueacao Bruta média
Comprimento medio (m)
Mercadorias por Navio

Mercadorias

Variacoes |
Nr Navios
Arqueacao Bruta Total
Comprimento Total
Argueacao Bruta media
Comprimento medio (m)
Mercadorias por Navio
Mercadorias por unidade de Arqueacao Bruta (toneladas)

Mercadorias por unidade de Comprime

Variacoes Il
Nr Navios
Argueacao Bruta Total
Comprimento Total
Argueacao Bruta meédia

Comprimento médio (m)

Mercadorias por Navio

Mercadorias por unidad eacao Bruta (toneladas)

Mercadorias de de Comprimento (ton/m)

Navios - Acumulado

2015
7

3 449 383

80 017

4474

104

4601

1.03

44.33

2015 - 2014
4.19%
5.44%
4.36%
1.20%
0.16%
-1.35%
-2.52%
-1.51%

2018 - 2015

5.58%
32.43%
10.90%
32.43%

5.04%

9.28%

-12.88%

4.03%

2015- 2014
3
178 014
3342
53
0
= B3
- 0.03
- 0.68

2018 - 2015

43
43
8721
1138

427
=013
179

2016
737
3538 381
77 394
4801
105
4352
0.91
41.44

2016 - 2015
-4.41%
2.58%
-3.28%
7.31%
1.18%
-5.42%
-11.87%
-6.53%

2018 - 2016

10.45%
29.10%
14.66%
16.89%

3.81%
15.55%
-1.15%
11.30%

2016 - 2015
- 34
88 998
-2623
327

- 250
- 012
- 2.90

2018 - 2016

- 0.01
4.68

2017
810
4278 738
86 683
5282
107
4848
0.92
45.30

2017 - 2016
9.91%
20.92%
12.00%
10.03%
1.91%
11.41%
1.26%
9.33%

2018 - 2017
0.49%
6.76%
2.37%
6.24%
1.87%
3.71%
-2.38%
1.81%

2017 - 2016
73
740 357
9289
481

497
0.01
3.86

2018 - 2017

2018
814
4568 105
88 739
5612
109
5028
0.90
46.12

2018 - 2017
0.49%
6.76%
2.37%
6.24%
1.87%
3.71%
-2.38%
1.81%

Variacado Media
{ultimos 4 anos)

6.74%
9.91%
1.30%
6.74%
1.30%
1.95%
-3.77%
0.62%

2018 - 2017

289 367
2055
330

180
- 0.02
0.82

Variacdo Media
(altimos 4 anos)

19

324 184
3016
298

83
3862
0.67
34.87
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Fonte: APA - Administracéo do Porto de Aveiro, S.A.

Evolugdo 2018 - Quantidade de mercadorias (1.000 ton)

6 000

4 000/

2000

Jan Fev Mar Abr Mai Jun JLll Aéo Set Out Nov Dez

—=— 2012 —=— 2013 2014 2015 = 2016 —+— 2017 === 2018



Demonstracdo dos Resultados

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploracao

Ganhos/ perdas inputados de subsididrias , associadas e empreendimentos conjuntos
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversoes)

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/ reversdes de depreciacdo e de amortizagao

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Jures e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do exercicio
Resultado por accao:

- basico

n.° accoes

B

Porto de

AVEIRO
30 de setembro
2018 2017
3343714 3398 012
3 423
278 019 961 590
(2 058 350) (1 816 098)
(3 888 475) (3 847 988)
74 437 (19 383)
10 925 698 11 158 112
(208 485) (264 001)
8 466 558 9 573 667
(6 259 070) (6 232 375)
2 207 488 3341292
2 207 488 3 341 292
16 977 21193
(21 817) (24 892)
2 202 648 3 337593
197 185 (139 464)
2399833 3198 130
0,40 0,53
6 000 000 6 000 000
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Balanco

30 de setembro

31 de dezembro

2018 2017
Ativo
Nao corrente
Ativos fixos tangiveis 283 965 093 286 557 194
Propriedades de investimento 4106 082 4 106 082
Ativos intangiveis 28 869 116 32 001 505
Participagdes financeiras - método equivaléncia patrimonial 15 055 501 14 665 287
Participacdes financeiras - outros métodos 62 500 62 500
Outros Investimentos financeiros 1081 627
332 059 373 337 393 195
Corrente
Clientes 3617 433 3655274
Estado e outros entes plblicos 100 004 44 385
Qutras contas a receber 60 755 112 318
Diferimentos 151 238 168 446
Caixa e depdsitos bancarios 31387 073 27 796 905
35 316 503 31777 328
Total do Ativo 367 375 876 369 170 523
Capital préprio
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Capital subcrito 30 000 000 30 000 000
Reservas legal 1567 666 1 567 666
Qutras reservas 193 490 770 194 808 437
Resultados transitados (3 392 557) (4958 192)
Ajustamentos em Ativos financeiros 15 461 191 15 461 191
QOutras variagoes no capital proprio 69 128 883 68 905 526
306 255 952 305 784 628
Resultado liquido do periodo 2 399 833 1697 071
Total do capital préprio 308 655 785 307 481 699
Passivo
Méo corrente
Provisoes
Financiamentos obtidos 12 619 050 13 214 288
Passivos por impostos diferidos 1441 158 1641 903
Diferimentos 19 750 054 21 727 757
Qutras contas a pagar 18 986 698 18 873 623
52 796 959 55 457 571
Corrente
Fornecedores 353 472 216 446
Estado e outros entes publicos 349 310 406 704
Financiamento obtidos 1190 474 1190 474
Qutras contas a pagar 1365 736 1 668 100
Diferimentos 2 664 141 2749 529
5923 132 6 231 253
Total do passivo 58 720 091 61 688 824
Total do capital préprio e do passivo 367 375 876 369 170523




