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1. Mensagem do Conselho de Administracao

Como sintese da atividade desenvolvida em 2015 pela APA - Administracdo do Porto de Aveiro,
S.A. (APA, S.A)) hd a destacar o resultado liquido do exercicio positivo, alicercado no
crescimento do movimento portudrio, dando continuidade a uma tendéncia que tem inicio em
2013.

O movimento dos graneis solidos é, de entre os segmentos de carga, o que mais contribuiu para o
crescimento do movimento de mercadorias, ao registar uma subida de 20% face a 2014, devido,

essencialmente, ao contributo da importacéo de produtos agro-alimentares.

No que se refere a capacitacdo da infra-estrutura portuaria, em 2015, concretizou-se a
empreitada de reforco dos interfaces ferroviarios dos terminais de graneis sélidos e liquidos,
consubstanciada na construcdo de linhas férreas, com o que se pretendeu melhorar as condicdes
de carga e descarga de vagbes, conferindo, por essa via, maior competitividade ao transporte

ferroviario de graneis a partir dos terminais especializados existentes.

No que ao futuro diz respeito, a realizacdo dos investimentos estruturais, nomeadamente a
implementacdo da operacionalidade do terminal de granéis liquidos e a infraestruturacdo da
ZALIM (Zona de Atividades Logisticas, Industriais e Maritimas), previstos no Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) 2016-2018 e no Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas (PETI 3+),
contribuirdo para a afirmacdo do Porto de Aveiro enquanto polo logistico e industrial
competitivo, evidenciando-o como um porto onde os seus clientes podem beneficiar de acesso

direto a ligagbes multimodais.

Numa outra vertente da atividade, importa ainda frisar, que a APA, S.A. manteve e reforcou a
sua politica de proximidade com a comunidade envolvente, através de iniciativas préprias e do
apoio as iniciativas de terceiros, de diversa indole: culturais, filantropicas, associativas,

recreativas.

Por ultimo, e sendo este o primeiro relatério de gestdo apresentado pela equipa que iniciou
funcdes em margo de 2015, impde-se, por um lado, agradecer a dedicagdo e o empenho dos
trabalhadores da APA, S.A. sem 0s quais 0 bom desempenho desta Administracdo Portuaria ndo
teria sido possivel, e por outro, a confianga de toda uma Comunidade Portudria que acredita no
futuro do Porto de Aveiro e esta apostada em aumentar, mais e mais, a sua competitividade e o

contributo para alavancar o desenvolvimento da economia nas regides que serve.
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2. Atividade Portuaria

Em 2015 o movimento de mercadorias do Porto de Aveiro ascendeu a 4.656 mil toneladas,

superando em 3,55% o anterior recorde de 4.496 mil toneladas, registado em 2014.

Registou-se um crescimento, face a 2014, no segmento de Graneis Sélidos, com uma variagao

de positiva 19,84 % (mais 324 mil toneladas). Por outro lado os segmentos de Graneis Liquidos e

Carga Geral registaram uma diminuicdo de 10,49% (menos 119 mil toneladas) e de 2,71%

(menos 47 mil toneladas), respetivamente, face aos valores registados em 2014.

A distribuicdo da carga movimentada no porto, em 2015, foi de 42,01% para a Graneis Sélidos,

36,21% para a Carga Geral, 21,75% para os Graneis Liquidos e 0,03% para a Carga

Contentorizada.

Movimento no porto de Aveiro
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2.1. Movimento de Navios

O movimento no porto de Aveiro registou em 2015 um total de 1.005 navios, a que corresponde
uma arqueacdo bruta total de 4.533.519 GT. Face ao ano anterior, observa-se um aumento de
3,18% e 5,67%, no nimero de navios e no GT, respetivamente, o que implicou um aumento na

arqueagdo meédia dos navios, que passou de 4.405 GT em 2014 para 4.511 GT em 2015. Este

APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. 5/73

Relatoério de Gestao | 2015



resultado global é reflexo direto da politica desta administracdo de receber navios de maior
comprimento. Politica esta, consolidada com a conclusdo da melhoria das acessibilidades

maritimas da barra do Porto de Aveiro.

2015 2014 A% 15/14

Classe de GT N.° Navios GT Total N.° Navios GT Total N.° Navios GT Total
Total 1.005 4.533.519 974 4.290.175 3,18% 5,67%
< 2000 49 86.530 48 84.394 2,08% 2,53%
2000 - 3000 376 1.005.427 377 1.004.449 -0,27% 0,10%
3001 - 4000 182 652.920 156 553.622 16,67% 17,94%
4001 - 5000 154 678.431 168 738.819 -8,33% -8,17%
5001 - 6000 76 409.710 67 360.021 13,43% 13,80%
6001 - 7000 52 331.217 46 296.180 13,04% 11,83%
7001 - 8000 31 237.489 30 227.464 3,33% 4,41%
8001 - 9000 15 125.476 20 166.892 -25,00% -24,82%
9001 - 10.000 9 87.203 7 67.508 28,57% 29,17%
10.001 - 11.000 8 82.120 7 70.924 14,29% 15,79%
11.001 - 12.000 6 69.616 3 35.243 100,00% 97,53%
>12.001 47 767.380 45 684.659 4,44% 12,08%

2.2. Movimento de Mercadorias

2.2.1. Movimento de Mercadorias por Tipo de Carga

O quadro seguinte resume o movimento de mercadorias nos Ultimos anos, por tipo de carga.

Toneladas

2015 2014 A%15/14
Total do Movimento Portuério 4.656.103 4.496.280 3,55%
Carga Geral Fracionada 1.685.910 1.732.841 -2,71%
Granéis Solidos 1.956.115 1.632.221 19,84%
Granéis Liquidos 1.012.536 1.131.218 -10,49%
Carga Contentorizada 1.541 0 100%

Relativamente a distribuicdo da movimentacdo de mercadorias por tipo de carga evidencia-se o
predominio do trafego de Graneis S6lidos sobre as restantes cargas, conforme se observa no

grafico seguinte.
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Movimento de Mercadorias por tipo de carga
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2.2.1.1. Carga Geral Fracionada

A Carga Geral Fracionada, registou uma diminuigdo de 2,71%, face a 2014, tendo sido a segunda

principal componente de trafego total deste porto. As mercadorias que mais contribuiram para o

total de Carga Geral Fracionada foram os cimentos embalados (675 mil toneladas), os metais

(530 mil toneladas) e as pastas quimicas de madeira (227 mil toneladas).

Toneladas
2015 2014 A 15/14

Total de Carga Geral Fracionada 1.685.910 1.732.841 -46.930

Cimentos embalados/paletizados 675.019 739.706 -64.687
Metais 530.479 482.601 47.878
Pastas quimicas de madeira 226.846 214.840 12.007
Madeira Densificada 128.154 119.586 8.568
Madeira 38.452 91.076 -52.625
Outras Cargas Geral 86.960 85.032 1.928

2.2.1.2. Granéis Solidos

Os Graneis Sélidos registaram um aumento de 19,84%, face a 2014. As principais mercadorias

movimentadas, de Granéis Sélidos, foram o Milho (412 mil toneladas), desperdicios de madeira

(245 mil toneladas) e o cimento (245 mil toneladas).
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Toneladas

2015 2014 A 15/14

Total de Granéis Sélidos 1.956.115 1.632.221 323.895
Milho 411.172 140.574 270.597
Desperdicios de madeira 245.182 252.147 -6.965
Cimento 244.918 345.487 -100.569
Clinquer 231.247 114.949 116.298
Carbonato 140.864 113.566 27.297
Argila / Outras argilas caulinicas 133.142 119.022 14.120
Coque de Petréleo 122.112 121.457 655
Trigo 94.438 61.279 33.160
Caulino 67.662 91.662 -24.001
Feldspato 58.773 55.431 3.342
Ureia 50.441 47.599 2.842
Arroz 32.767 25.069 7.698
Bagacos vegetais 19.916 60.635 -40.718
Outros Granéis Sélidos 103.481 83.342 20.139

2.2.1.3. Granéis Liquidos

O movimento de Granéis Liquidos registou uma diminuicdo de 10,49%, face a 2014. O gaséleo

(232 mil toneladas) e o cloreto de vinilo (158 mil toneladas) foram as principais mercadorias

movimentadas.

Toneladas
2015 2014 A 15/14

Total de Granéis Liquidos 1.012.536 1.131.218 -118.681

Gasoleo 232.180 345.446 -113.266
Cloreto de vinilo 157.528 166.187 -8.659
Isocianatos 144.686 134.549 10.137
Benzeno 137.821 126.565 11.256
Metanol 74.527 66.432 8.095
Hidréxido de sédio 61.586 46.899 14.687
Biodiesel 55.521 55.035 486
Oleos 46.116 62.633 -16.517
Anilina e seus sais 35.184 29.087 6.097
Gasolinas 24.924 63.547 -38.623
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Toneladas

2015 2014 A 15/14
Derivados nitrados 24.777 21.316 3.461

Outros Granéis Liquidos 17.686 13.522 4.164

2.2.2. Movimento de Mercadorias por Terminal

2.500

Terminal Norte Terminal Sul Terminal de Granéis Liquidos Terminal de Graneis Solidos Terminal Ro-Ro

2015 m2014

2.2.2.1. Terminal Norte
O Terminal Norte representou 40,34% do movimento global do porto, tendo-se verificado uma

diminuicdo de 76 mil toneladas face ao ano anterior.

Toneladas

2015 2014 A 15/14
Total - Terminal Norte 1.878.168 1.953.960 -76.292
Carga Geral 1.173.317 1.306.119 -133.302
Granéis Solidos 704.240 647.841 56.399
Carga Contentorizada 611 0 611

2.2.2.2. Terminal Sul
O Terminal Sul movimentou 625 mil toneladas, que corresponderam a 13,46% do movimento

total, apresentando uma diminuicdo de 84 mil toneladas relativamente a 2014.

Toneladas
2015 2014 A 15/14
Total - Terminal Sul 625.273 708.791 -83.517
Carga Geral 333.204 389.796 -56.592
Granéis Solidos 292.070 318.995 -26.925

2.2.2.3. Terminal de Granéis Liquidos
No Terminal de Granéis Liquidos o movimento de mercadorias ascendeu a 1.013 mil toneladas,

representando uma diminuicdo, face ao ano transato, de 119 mil toneladas.
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Toneladas
2015 2014 A 15/14
Total - Terminal de Granéis Liquidos 1.012.536 1.131.218 -118.681
Granéis Liquidos 1.012.536 1.131.218 -118.681

2.2.2.4. Terminal de Granéis Solidos

No Terminal de Granéis Sélidos o movimento de mercadorias ascendeu a 1.035 mil toneladas,

representando um aumento, face ao ano transato, de 351 mil toneladas.

Toneladas
2015 2014 A 15/14
Total - Terminal de Granéis Solidos 1.034.801 684.185 350.615
Granéis Sélidos 943.360 654.190 289.169
Carga Geral 91.441 29.995 61.446

2.2.2.5. Terminal de Contentores e Ro-Ro

No Terminal de Contentores e Ro-Ro o0 movimento de mercadorias ascendeu a 105 mil toneladas,

representando um aumento, face ao ano transato, de 87 mil toneladas.

Toneladas

2013 2014 A 14/13
Total - Terminal de Contentores e Ro-Ro 105.324 18.125 87.199
Granéis Solidos 87.949 6.932 81.017
Carga Geral 16.446 11.194 5.252
Carga Contentorizada 930 0 930

2.2.3. Movimento de Mercadorias por Importacdes / Exportactes

Toneladas

2015 2014 A 14/13
Total de Mercadorias Movimentadas 4.656.103 4.496.279 159.823
Importacdes 2.350.563 2.193.310 157.253
Exportacoes 2.305.540 2.302.969 2.570

No ano de 2015, as importacdes representaram 50,48% do total do movimento do porto, sendo os

metais, o milho, o gaséleo e o cloreto de vinilo as principais mercadorias.
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No quadro seguinte, sdo apresentadas as principais mercadorias importadas nos anos 2014 e
2015.

Toneladas
2015 2014 A 15/14

Total de Mercadorias Importadas 2.350.563 2.193.310 157.253

Metais 462.135 399.564 62.571
Milho 411.172 140.574 270.598
Gasoleo 232.180 345.446 -113.266
Cloreto de vinilo 157.528 166.188 -8.660
Carbonato disédico 141.266 114.537 26.729
Benzeno 137.821 126.565 11.256
Coque 122.112 121.457 655
Trigo 94.438 61.278 33.160
Metanol [alcool metilico] 74.527 66.432 8.095
Hidréxido de sédio 61.586 46.899 14.687
Ureia 50.441 47.598 2.843
Oleos vegetais 46.116 62.632 -16.516
Cimentos 27.706 46.874 -19.168
Gasolinas 24.924 63.547 -38.623
Bagacos vegetais 19.916 59.041 -39.125
Madeira 12.233 63.209 -50.976
Outros 274.461 261.470 12.991

Relativamente as exportacdes, verificou-se um aumento de 0,11%, face a 2014, sendo o

cimento, desperdicios de madeira e o clinquer as principais mercadorias.

Toneladas
2015 2014 A 15/14

Total de Mercadorias Exportadas 2.305.540 2.302.969 2.570

Cimentos 892.230 1.041.762 -149.531
Desperdicios de madeira 236.583 252.147 -15.564
Clinquer 231.247 114.949 116.298
Pastas quimicas de madeira 226.846 209.299 17.547
Isocianatos 144.686 134.549 10.137
Madeira densificada 128.156 119.586 8.570
Argilas 93.268 66.163 27.105
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Toneladas

2015 2014 A 15/14
Metais 68.478 83.388 -14.910
Biodiesel 55.521 55.034 487
Caulino 46.123 74.884 -28.761
Anilina 35.184 29.087 6.097
Madeira 26.219 27.867 -1.648
Outros 120.998 94.254 26.743
2.3. Setor das Pescas
2015 2014 2013
Carga (t) N.° Navios Carga (t) N.© Navios Carga (t) N.© Navios

Porto de Pesca Costeira 7.712 - 6.143 - 8.224 -
Porto Pesca do Largo 3.631 8.097 13 7.354 11

2.3.1. Porto de Pesca Costeira

Este setor, vocacionado para a descarga, armazenagem e comercializacdo de pescado por

embarcacBes de pequeno porte registou, em 2015, um aumento de 25,54%, face a 2014.

2.3.2. Porto de Pesca do Largo

Este terminal serve armadores de pesca do largo e as indUstrias do processamento do pescado

instaladas na Gafanha da Nazaré, dispondo para isso de 17 pontes-cais.

Este terminal registou, em 2015, uma diminui¢cdo de 55,16% na carga total movimentada, face a

2014.
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3. Investimentos

O montante de investimento executado em 2015 ascendeu a 1.494 mil euros, sendo que 1.124
mil euros corresponderam a execucéo de investimentos estruturais e 370 mil euros a execugao

de investimentos funcionais.

No que respeita aos investimentos estruturais executados em 2015, destaca-se a empreitada de
reforco dos interfaces ferroviarios dos terminais de graneis solidos e liquidos. Este projeto
consistiu na construcdo de linhas férreas nos referidos terminais, destinadas a melhoria das
condigbes do interface ferro-maritimas. Este investimento tem como principal objetivo
contribuir para uma maior otimizacdo das infraestruturas existentes, na medida em que lhes
confere ndo s6 uma maior capacidade para consolidar os fluxos atuais e para a captacao de novos

fluxos de mercadorias, bem como a fixacdo de novos investimentos privados naqueles terminais.

De realcar ainda a participacéo da APA, S.A. no projeto AnNA - Advanced National Networks for
Administrations, cujo objetivo principal visou o desenvolvimento de um Master Plan para a
implementacdo da Diretiva n.° 2010/65/UE, de 20 de outubro, relativa as formalidades de
declaracéo exigidas aos navios a chegada e/ou a partida dos portos dos Estados-Membros. Para a
concretizacdo deste projeto foi constituido um consoércio, liderado pelo Instituto Portuéario e do
Transporte Maritimo, I.P. (IPTM, I.P.), no qual participaram todas as Administracdes Portudrias

nacionais.

Dos projetos de investimento funcionais realizados em 2015, destacam-se a alteracdo da
cobertura do armazém do CAIMA, no montante total de 124 mil euros e a modernizacdo do

sistema de CCTV, no montante de 40 mil euros.

Em concluséo, refira-se que do custo total de investimento realizado em 2015, 787 mil euros foi

financiado por fundos comunitéarios e 707 mil euros por fundos da APA, S.A..
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4. Concessoes

4.1. Existentes

4.1.1. De Servico Publico

4.1.1.1. Socarpor - Sociedade de Cargas e Descargas, S.A.

Durante o ano de 2015, assistiu-se a uma diminui¢cdo do movimento portuario no Terminal Sul,
concessionado a empresa SOCARPOR - Sociedade de Cargas e Descargas, S.A., registando-se um

decréscimo de 13,46% (ver informacdo identificada no ponto 2.2.2.2. - Movimento de

Mercadorias por Terminal, deste documento).

4.1.1.2. Tinita - Transportes e Reboques Maritimos, S.A.

No ano de 2015, assistiu-se a um aumento do numero de manobras efetuadas pela empresa a
qual se encontra adjudicada, desde 29 de outubro de 2013, a Concessdo da Prestacdo da
Atividade de Reboque, em regime de servigo publico no porto de Aveiro - TINITA - Transportes e

Reboques Maritimos, S.A.. Este contrato de concessado produziu efeitos a 1 de fevereiro de 2014.

Importa ainda referir que com a entrada em vigor deste contrato de concessao permitiu reforcar

a frota de rebocadores ao dispor dos clientes do porto de Aveiro.

2015 2014 @

Numero de manobras 1.123 930
4 Menor que 115 metros 651 548
§ Entre 115 e 125 metros 56 51
§ Entre 125 e 135 metros 120 123
g Entre 135 metros e 150 metros 101 108
g Maiores que 150 metros 195 100

Nota:

@ _De 1 de fevereiro de 2014 a 31 de dezembro de 2014.

4.1.2. De Uso Privativo

4.1.2.1. Socarpor - Sociedade de Cargas e Descargas, S.A.

Em 2015, o terminal de granéis alimentares, concessionado a empresa SOCARPOR - Sociedade de

Cargas e Descargas, S.A., instalado no terminal de granéis sélidos do porto de Aveiro,

movimentou 357.910 toneladas.
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Esta instalacdo compreende 16 silos e respetivos equipamentos de carga/descarga, totalmente
automatizados e em circuito fechado. A capacidade de armazenamento do terminal é de 60 mil

toneladas.

Refira-se ainda que, com este terminal, a SOCARPOR fornece a regido de Castela e Ledo,

utilizando para o efeito a ligacéo ferroviaria, concluida em 2010.

4.1.2.2. Navalria Docas, Construcdes e Reparagfes Navais, S.A.

Em 2015, a Navalria deu continuidade a atividade de reparacéo e construcédo naval.

4.1.2.3. Docapesca - Portos e Lotas, S.A.
A APA, S.A. e a Docapesca - Portos e Lotas, S.A. celebraram o contrato de concessdo de
instalacBes destinadas a atividades da pesca e servigos conexos no porto de pesca costeira de

Aveiro, com efeitos a 1 de outubro de 2014.

Durante o ano de 2015, registou-se um aumento de 1.569 toneladas de pescado transacionado no
Porto de Pesca Costeira de Aveiro, conforme identificado no ponto 2.3. - Sector das Pescas,

deste documento.

4.1.2.4. Prio Biocombustiveis, S.A.
Em 2015, o estabelecimento industrial de producao de biodiesel, no terminal de granéis liquidos,
movimentou de 160.722 toneladas (+23,71%, face a 2014).

4.1.2.5. Prio Parques de Tanques de Aveiro, S.A.
Em 2015, a Prio Energy, S.A. movimentou 186.748 toneladas (-48,23%, face a 2014).

4.1.2.6. Pellets Power, Lda.
Em 2015, a Pellets Power, Lda. movimentou nas suas instalacdes, no terminal norte do Porto de
Aveiro um total de 82.389 toneladas (-17,85%, face a 2014).

4.1.2.7. Enerpellets, S.A.
Em 2015, a Enerpellets, S.A. movimentou 84.690 toneladas (+38,73%, face a 2014).

4.1.2.8. SGPAMAG - Sociedade de Granéis Parque de Aveiro, Movimentagdo e Armazenagem
de Granéis, S.A.

Em 2015, a SGPAMAG, S.A. movimentou 188.929 toneladas (+0,42%, face a 2014). Refira-se que
esta concessdo de uso privativo, atribuida em 2010, inclui duas parcelas dominiais com uma area

total de 49.725 m? no terminal de granéis liquidos.
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4.1.2.9. PPS - Produtos Petroliferos, S.A.
Em 2015, a PPS - Produtos Petroliferos, S.A., conclui a construcdo de um parque de rececdo de
armazenagem, movimentacdo e expedicdo de combustiveis gasosos. A empresa iniciou a sua

atividade em 2015 tendo movimentado 4.196 toneladas.

4.2. Outras Concessoes

4.2.1. Plataforma Logistica de Aveiro - P6lo de CACIA

A Plataforma Logistica Portuaria de Aveiro - Pélo de CACIA iniciou a sua exploragdo efetiva no
inicio de 2010, tendo sido efetuados varios movimentos de mercadorias com especial destaque
para o cimento ensacado e o aglomerado de madeira. De salientar que esta plataforma logistica
visa assegurar o encaminhamento eficiente das mercadorias com origem e destino no porto de

Aveiro, assim como contribuir para um alargamento do seu hinterland natural até Espanha.

Em 2015 continuou a registar-se uma utilizagdo significativa da Ligacdo Ferroviaria ao Porto de
Aveiro cujo movimento ascendeu a 14% do total de mercadorias do Porto. Neste sexto ano de
exploracdo da referida infraestrutura, foi efetuado um trafego de 642 mil toneladas de
mercadorias, na sua quase totalidade destinadas a exportacao, atingindo 28% do total deste fluxo

do Porto.
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5. Seguranca no Porto

5.1. Plano de Emergéncia Interno da APA, S.A.

O Plano de Emergéncia Interno da APA, S.A. esta acessivel numa plataforma eletrénica on-line
com permissdes de acesso para os utilizadores, permitindo fornecer um conjunto de diretrizes e
informacdes que visam a adocdo de procedimentos ldgicos, técnicos e administrativos,
estruturados de forma a dar resposta rapida e eficiente em situagcdes de emergéncia. A
plataforma on-line, composta por varios mddulos, facilita a gestdo de emergéncia, permitindo

uma gestdo mais eficaz.

No dia 7 de fevereiro de 2015 foi realizado um exercicio conjunto no Terminal Sul, concessionado
a Socarpor - Sociedade de Cargas e Descargas, S.A. (Socarpor). O exercicio foi integrado na
atividade denominada “MOLICEIRO 2015” tipo LIVEX E CPX da Autoridade Nacional de Protecéo
Civil (ANPC) - Comando Distrital de Operacdes de Socorro (CDOS) de Aveiro, com o objetivo de
testar a estrutura organizativa dos meios humanos e materiais do Porto de Aveiro, definir
estratégias preventivas para evitar a ocorréncia de incidentes que ponham em causa pessoas e
bens, o ambiente e a propria operacionalidade das instalacdes portuarias bem como testar os

meios afetos aos Corpos de Bombeiros geograficamente mais préximos do local.

O cenério foi contextualizado no silo de armazenamento de “Pellets”, localizado no Terminal
Sul, ficticio no respeitante ao tipo de ocorréncia, concretamente incéndio industrial em

instalacdes portuarias.

Intervieram no Exercicio “Moliceiro 2015” a ANPC/CDOS Aveiro, a APA, S.A., a Autoridade
Maritima, a Socarpor, os Corpos de Bombeiros Voluntérios do Distrito de Aveiro e a Protecéo Civil

da Camara Municipal de Aveiro.

A APA S.A. ativou o seu Plano de Emergéncia Interno (PEl), coordenando a partir do Centro de
Coordenagdo de OperagBes, as equipas da APA, S.A. que intervieram no exercicio,
nomeadamente a equipa do Nicleo de Apoio Operacional (NAO) e o Nucleo de Operacdes de
Manutencdo (NOM). A equipa da APA, S.A. colocou em operagdo no cais do Terminal Sul, uma

motobomba de grande capacidade.

No final foi constatado por todas as entidades a importancia da realizacdo deste tipo de
exercicios que permitem aferir os procedimentos operacionais em vigor e melhora-los de acordo

com as propostas de melhoria, refletidas no relatorio final.
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No ambito da prevencédo a combate a derrames de hidrocarbonetos foi realizado um exercicio
interno no dia 27 de agosto de 2015, com a equipa do Nucleo de Combate a Derrames do PEI da
APA, S.A..

A APA, S.A. esteve representada na 5.2 edicdo do POLAMPORTOS, realizada na APL -
Administracdo do Porto de Lisboa, S.A., no dia 8 de outubro de 2015, na qual foram debatidos os
temas relativos a prevencdo e combate a derrames por hidrocarbonetos. Importa referir que o
POLAMPORTOS é um férum anual que tem como prop6sito fundamental fomentar e incrementar

a interoperabilidade entre os varios intervenientes e responsaveis do combate a poluicdo no mar.

5.2. International Ship and Port Facility Security Code (ISPS) Plano de

Protecédo do Porto
A APA, S.A., realizou nos dias 1 e 2 de junho de 2015, um exercicio no ambito do Plano de

Protec@o do Porto de Aveiro, de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.° 226/2006, de 15 de

novembro, envolvendo todas as instalaces portuarias certificadas pelo Cédigo ISPS.

O exercicio procurou treinar e aferir a articulacgdo de todos os intervenientes com

responsabilidades de atuacdo no ambito da Protecdo do Porto.

No dia 1 de junho de 2015, ap6s elevagdo do nivel de protecdo do porto e das instalagdes
portuérias, foi operacionalizado o Centro de Controlo de Operacdes de Protecdo do Porto
(CCOPP), no edificio sede da APA, S.A.. O CCOPP é composto pela Autoridade Maritima, pela

APA, S.A. e pelos responsaveis das forcas de seguranca com competéncias na area portuaria.

No dia 2 de junho de 2015 foi simulado, da parte da manha, o sequestro da tripulacdo do N/M
“Voruta”, de bandeira da Lituania, atracado no Terminal Norte, tendo sido acionados 0s meios
operacionais previstos no Plano de Protecdo do Porto. A operagdo contou com a participacdo do
Grupo de Acdes Taticas (GAT) da Policia Maritima, em coordenacdo com as outras forcas de
seguranga com competéncia na area do porto. Este grupo, especialmente equipado para
executar acdes policiais ndo convencionais, efetuou a abordagem do navio por terra e por mar,

conduzindo a neutralizagdo dos sequestradores e resgate dos reféns.

Todas as entidades e Autoridades envolvidas no exercicio atuaram de forma concertada,

complementar e articulada, numa resposta bastante eficaz.

Estas acbes sdo extremamente relevantes na promocdo do entrosamento entre entidades, na
facilitacdo da coordenacdo no terreno, na identificacdo da disponibilidade de recursos e da

capacidade de intervencao das forgas de seguranca do porto, para além de constituirem também
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oportunidades de treino para os Oficiais e Equipas de Protecdo das Instalagbes Portuarias

envolvidas.

5.3. Controlo do Trafego Maritimo do porto de Aveiro

O Centro de Controlo de Trafego Maritimo do porto de Aveiro, inaugurado em julho de 2008, e a
funcionar 24 horas por dia, sete dias por semana, é o 6rgao operacional do Vessel Traffic Service
(VTS) o qual tem por missdo garantir a troca de informacdo necessaria no ambito da seguranca
do porto. O servico VTS, colaborando diretamente com o Departamento de Pilotagem,

monitoriza permanentemente todas as embarcacdes e navios que demandam o porto de Aveiro.

5.4. Seguranca e Higiene no Trabalho
Em 21 de agosto de 2014, foi constituida a Comissao de Seguranca e Saude no Trabalho do Porto
de Aveiro. Nesta Comissdo estdo representados os principais intervenientes na operacdo dos
terminais, tendo sido estabelecidas reunides regulares e apresentados os seguintes objetivos
principais:

— Dar seguimento ao preconizado na Lei n.° 3/2014, de 28 de janeiro;

— Monitorizar a gestdo da prevencao nas instalages portuarias; e

— Agilizar procedimentos, entre todas as entidades, por forma a efetivar a implementacéo

de boas praticas na SST nos terminais do Porto de Aveiro.

Durante o ano de 2015 foram realizadas varias reunides da Comissdo de Seguranca e Saude no
Trabalho. Refira-se ainda que em 2015 foi concluida a empreitada de implantacdo do Plano de
Circulacdo no Terminal Norte dando um contributo significativo a seguranca na circulacao

naquele terminal.

No ambito do Plano de Prevencd@o e das Medidas de Autoprotecdo do edificado da APA, S.A.,
destaca-se a colocacdo de novas plantas de emergéncia e renovacao da sinalizacdo de seguranca

em material fotoluminescente de acordo com as normas e legislacdo em vigor.

APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. 19/73

Relatoério de Gestao | 2015



6. Area de Desenvolvimento de Negocios,
RelacOes Externas e Comunicacao

6.1. Iniciativas de Desenvolvimento de Negocios

Em 2015 foi dada continuidade a promocao da ZALIM, tendo sido celebrado, com a empresa PT
Wind, S.A., um contrato de concessdo de uma parcela dominial, para a construcdo de uma
unidade industrial de desenvolvimento, fabricac8o, transporte e montagem de equipamentos
industriais. Relativamente a Plataforma Logistica de Cacia, ndo obstante ter sido atribuido em
2015 uma licenca a MSC - Mediterranean Shipping Company (Portugal), para uso privativo de uma
parcela de terreno, continuam a ser desenvolvidos esfor¢os na promocao do espaco com o intuito
de encontrar novos parceiros para a sua dinamizagdo. A ligagdo ferrovidria a Salamanca
(Espanha) foi outro dos projetos acompanhados, durante o ano, tendo sido envolvidas diversas
entidades dos dois paises. Foram igualmente estabelecidos contatos com armadores de varios
segmentos do Shipping nomeadamente contentores, Ro-Ro e graneleiros. Por fim foram
desenvolvidos contatos com diversos operadores logisticos interessados em estabelecer relacdes

comerciais com o Porto de Aveiro.

6.2. Iniciativas de Promocéao do Porto

Visita de Delegacdo da ENAPORT S. Tomé, 13 de marco
A APA, S.A., recebeu a visita de uma delegacdo da ENAPORT Porto de Sdo Tomé no dia 13 de

margo. Durante o encontro foram discutidos assuntos relacionados com o sector portuario.

Visita de Delegacdo do Porto de Luanda, dia 7 de abril

A APA,S.A., recebeu no dia 7 de abril, uma delegacéo do Porto de Luanda onde foram abordados

temas de interesse comum aos dois portos.

Comemoracédo do dia do porto de Aveiro, 18 de abril

A efeméride foi celebrada no dia 18 de abril com um concerto musical, no Centro Cultural da
Gafanha da Nazaré, tendo sido a Comunidade Portuaria de Aveiro em parceria com a APA, S.A.
promotora do evento. O concerto comemorativo do dia do porto de Aveiro contou com a atuacao
de Rita Red Shoes com o seu ultimo trabalho denominado “Life Is A Second Of Love”. Estiveram

presentes cerca de 300 espetadores.
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Seminéario Internacional “Impacto Y Tendencias de las Actividades Portuaria sen la Dimensién

Metropolitana Y Regional. El caso de Aveiro”, 26 de junho no Centro de Congressos de Aveiro

A APA, S.A. recebeu no dia 26 de junho, um grupo de participantes no Seminario Internacional
“Impacto Y Tendencias de las Actividades Portuaria sen la Dimension Metropolitana Y Regional.
El caso de Aveiro”, organizado pela RETE - Associacédo para Colaboracdo entre Portos e Cidades.

Nesta visita, que contemplou diversos terminais do porto de Aveiro, foi possivel transmitir uma

perspetival geral de todas atividades transversais ao Porto de Aveiro.

Visita do Presidente do Conselho de Administracdo da ENAPOR - Portos de Cabo Verde, 15 de

setembro

A APA, S.A. recebeu a visita do Sr. Presidentes do Conselho de Administracdo dos Portos de Cabo
Verde no dia 15 de setembro. Foram abordados varios assuntos de interesse comum assim como a

intencdo de reforcar a cooperacdo entre os dois portos.

XV Congresso Nacional de Transitarios, 9 e 10 de outubro em Monte Real

A APA, S.A. patrocinou o XV Congresso da Associacdo Nacional de Transitarios. A
interoperabilidade foi objeto de andlise e discussdo tendo o transporte maritimo e o short Sea

sido amplamente debatidos.

Férum do Mar 2015, de 16 a 19 de novembro, na Exponor, Matosinhos

A APA, S.A., a CPA - Comunidade Portuaria de Aveiro, a CIRA - Comunidade Intermunicipal da
Regido de Aveiro, o GAC- Grupo de Acdo Costeira e Camara Municipal de ilhavo, a Universidade
de Aveiro e o ISCIA - Instituto Superior das Ciéncias da Informacé@o e da Administracdo estiveram

presentes, na edicdo de 2015 do Férum do Mar, com um stand de promocéo da regido de Aveiro.

18.° Congresso de Logistica da Associacdo Portuguesa de Logistica (APLOG) com o tema

“Logistica, Inovacdo e Sustentabilidade”, 27 e 28 de outubro no Centro de Congressos de

Lisboa

A APA, S.A. patrocinou o 18.° Congresso da APLOG que, nesta edicdo, contemplou diversas
sessdes plenarias de teor estratégico e conceptual, sessGes paralelas de cariz técnico e pratico,
assim como diversas aglGes de demonstracdo de boas praticas logisticas e promogdo de

networking e de relacionamento estratégico entre os participantes.

Workshop “A Reindustrializacdo da Economia e Importincia da Competitividade Logistica”, 3

de novembro no Auditério da Assembleia Municipal de Aveiro

A Comunidade Portuaria de Aveiro em conjunto com a APA, S.A. organizou um Workshop
subordinado ao tema “A Reindustrializacdo da Economia e Importancia da Competitividade
Logistica”, onde foram abordados temas como a intermodalidade e o papel do Porto de Aveiro

como fator de desenvolvimento da regido. Estiveram presentes 70 participantes.
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6.3. Comunicacao

Em 2015 manteve-se a politica assumida pelo Conselho de Administracdo, de divulgacdo regular

de noticias referentes ao porto de Aveiro e nos mais diversos suportes.

Difusdo efetuada através do portal web e de newsletters eletrénicas difundidas para varios

milhares de cibernautas.

Em 2015 foram difundidas 71 webletters editaveis (27 em 2014), no que reporta a APA, S.A.,
havendo a registar mais 61 webletters editaveis enviadas pelo portal da Comunidade Portuéria

de Aveiro (CPA) (32 em 2014), recurso a cargo do gabinete de comunicacdo da APA, S.A..

A interpenetragcdo com as redes sociais € outro pormenor a ressaltar, através da

publicac@o/replicacdo de contetdos no Facebook, Twitter, Slideshare, History Pin e Youtube.

O espaco da APA, S.A. no FLICKR, criado em 2014, oferece atualmente, aos cibernautas, 759
fotos distribuidas por 18 albuns (694 fotos/13 albuns em 2014).

Em 2015 publicaram-se é&lbuns fotograficos, videos e videofotos reportando a operacédo de
atualizacdo de fotografias e videos do Porto de Aveiro realizada no ano transato, recorrendo

guer aos meios tradicionais, quer a utilizagdo de um drone.

O Porto de Aveiro, pioneiro das administracdes portuarias portuguesas no Youtube oferece aos
cibernautas um conjunto assinalavel de videos, das maiores ofertas no panorama das empresas
publicas portuguesas, com um total de 763 videos (em 2014 registava a publicacdo de 674

videos).

Prosseguiu-se com a politica encetada ha varios anos e que consiste em manter presenca regular
nos meios de comunicacgéo social ditos “tradicionais”. Sem um relato exaustivo, destacamos 0s
suplementos publicados no jornal regional Diario de Aveiro, 0s programas quinzenais “Porto de
Encontro”, emitido pela “Radio Terra Nova”, e o programa da Comunidade Portuaria de Aveiro,
este difundido pela Radio Voz da Ria, isto para além da participagdo noutros produtos da

imprensa escrita (suplementos, cadernos especiais, edi¢cdes especiais, etc.).

A redagcdo de press releases, de textos para intervencdes varias foi outra das atividades
desenvolvidas, bem como o apoio prestado aos media, quer através da canalizacdo de dados
solicitados, quer, e significativamente, através do fornecimento de fotografias atuais do porto de
Aveiro (terrestres e aéreas). O mesmo vale para a cedéncia de fotografia e cartografia do

arquivo histdrico-documental do porto de Aveiro, quer para fins académicos, quer para
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propositos de investigagdo cientifica ou ainda para integrarem iniciativas promovidas por

entidades terceiras, como sejam exposi¢cdes em sala.

A colaboracdo com os gabinetes de comunicacdo governamentais, instituicdes académicas e
empresas, associagfes de diversa indole, sempre que solicitada, integra também o leque de
atividades do gabinete de comunicacdo da APA, S.A.. Procedeu-se, diariamente, a monitorizacéo
dos conteudos publicados sobre o porto de Aveiro nos mais diversos suportes mediaticos, quer
através dos recursos possibilitados pela Cision, quer através de alertas especificos da Google,

ainda em buscas dirigidas na web e consulta de publicac6es em formato papel.
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/. Recursos Humanos

7.1. Evolucéo do Efetivo

O efetivo da APA, S.A. registou a seguinte evolucéo no decurso dos 3 Gltimos anos:

Evolugéo do Efetivo

104

102

100

98

96

94

92

2013 2014 2015

O numero de efetivos corresponde ao nimero de funcionarios ao servico da Empresa em 31 de

dezembro de cada um dos exercicios.

No que concerne a evolugao do efetivo, verificou-se um acréscimo do nimero de efetivos, em
2015 nesta Administracdo Portuaria, de 96 para 99 (nimero de colaboradores a 31 de dezembro
de 2015). Tal acréscimo é justificado pela nomeacdo, a 9 de marco de 2015, de um novo
Conselho de Administracdo, composto por 4 elementos, sendo um deles o Presidente,
substituindo o anterior Conselho de Administracdo, composto por 2 elementos, e pela
transferéncia de um piloto da APSS - Administracdo do Porto de SetUbal e Sesimbra, S.A. para a
APA, S.A.. Durante o exercicio de 2015, o numero médio de funcionarios ao servico da Empresa
foi de 99 (2014: 99 funcionarios).

7.2. Habilitagdes Literarias
No que respeita ao nivel habilitacional dos Recursos Humanos, mantém-se a elevada prevaléncia
de colaboradores habilitados com o 1.2, 2.° e 3.° ciclos do ensino basico (43,43%), seguido de

colaboradores habilitados com ensino superior (34,34%).
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N.° de Trabalhadores

2015 2014

HabilitagGes Literarias 99 96

1.° Ciclo do ensino bésico 9 9
2.° Ciclo do ensino bésico 11 11
3.° Ciclo do ensino bésico 23 23
Ensino secundario 22 22
Ensino superior politécnico 2 2
Ensino superior universitario 28 26
Outros 4 3

No quadro infra encontra-se plasmado o nivel habilitacional dos Recursos Humanos da APA, S.A.

desagregado por sexo, referente ao ano de 2015.

N.° de Trabalhadores

2015
HabilitagGes Literarias Homens Mulheres

Total de Trabalhadores 73 26
1.° Ciclo do ensino bésico 7 2
2.° Ciclo do ensino bésico 8 3
3.9 Ciclo do ensino bésico 22 1
Ensino secundario 12 10
Ensino superior politécnico 2 0
Ensino superior universitario 19 9
Outros 3 1

7.3. Ativos por Areas Operacionais

O quadro infra apresenta a distribuicdo dos ativos por areas operacionais, de acordo com o

modelo organizacional vigente.

N.° de Trabalhadores

2015 2014

Total de Trabalhadores 99 96
Top - Management 4 2
Apoio & Administragio 2 2
Gabinete Juridico 1 1
Gabinete da Estratégia 2 2
Area de Desenvolvimento do Negdcio 0 0
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N.° de Trabalhadores

2015 2014
Direcdo de Coordenacao Portuaria 56 55
Direcdo de Gestdo de Espacos, Ambiente e Infraestruturas 16 16
Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional 18 18

O quadro infra apresenta a desagregacéo, por género, do efetivo da empresa, distribuido pelas

respetivas Areas Operacionais.

N.° de Trabalhadores

2015

Homens Mulheres

Total de Trabalhadores 73 26

Top - Management 4 0
Apoio & Administragdo 0 2
Gabinete Juridico 0 1
Gabinete da Estratégia 1 1
Area de Desenvolvimento do Negécio 0 0
Direcao de Coordenacao Portuéaria 52 4
Direcdo de Gestao de Espagos, Ambiente e Infraestruturas 11 5
Direcéo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional 5 13

Como se depreende da analise do quadro supra, a area operacional que apresenta um maior
nimero de colaboradoras é a Diregdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, composta

por 13 mulheres e 5 homens.

7.4. Escaldes Etarios

No que concerne a distribuicdo do efetivo por escaldes etarios, constata-se um aumento

progressivo do nivel etario médio de 49,96 em 2014 para 50,82 em 2015.

N.° de Trabalhadores

2015 2014
Total 99 100,00% 96 100,00%
Até aos 24 anos 0 0,00% 0 0,00%
De 25 a 29 anos 1 1,01% 2 2,08%
De 30 a 34 anos 1 1,01% 0 0,00%
De 35 a 39 anos 4 4,04% 5 5,21%
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N.° de Trabalhadores

2015 2014
De 40 a 44 anos 9 9,09% 9 9,38%
De 45 a 49 anos 19 19,19% 21 21,87%
De 50 a 54 anos 35 35,35% 35 36,46%
De 55 a 59 anos 24 24.,24% 21 21,87%
De 60 a 61 anos 4 4,04% 0 0,00%
De 62 a 64 anos 2 2,02% 3 3,13%
Mais de 65 anos 0 0,00% 0 0,00%

Em 2015, o escaldo etario com as idades compreendidas entre os 50 a 54 anos € o que concentra

maior nimero de efetivos.

O quadro infra apresenta os escalGes etarios dos colaboradores, desagregado por género.

N.° de Trabalhadores

2015
Total Homens 100,00% Mulheres 100,00%
Até aos 24 anos 0 0,00% 0 0,00%
De 25 a 29 anos 1 1,37% 0 0,00%
De 30 a 34 anos 0 0,00% 1 3,85%
De 35 a 39 anos 1 1,37% 3 11,54%
De 40 a 44 anos 6 8,22% 3 11,54%
De 45 a 49 anos 14 19,18% 5 19,23%
De 50 a 54 anos 28 38,36% 7 26,92%
De 55 a 59 anos 18 24,66% 6 23,08%
De 60 a 61 anos 4 5,48% 0 0,00%
De 62 a 64 anos 1 1,37% 1 3,85%
Mais de 65 anos 0 0,00% 0 0,00%

7.5. Antiguidade

No que respeita ao nivel de antiguidade, é notéria a elevada concentracdo de efetivos nos

Ultimos escaldes, ou seja, mais de 25 anos de antiguidade, representando 45,45% do total de

colaboradores.
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N.° de Trabalhadores

2015 2014

Total 99 96
Até 1 ano 5 0
Mais de 1 ano até 2 anos 0 0
Mais de 2 anos até 5 anos 2 3
Mais de 5 anos até 10 anos 2 4
Mais de 10 anos até 15 anos 15 19
Mais de 15 anos até 20 anos 13 8
Mais de 20 anos até 25 anos 17 39
Mais de 25 anos até 30 anos 45 23
Mais de 30 anos 0 0

O quadro infra apresenta o nivel de antiguidade dos colaboradores no ano de 2015, desagregado

por género.

N.° de Trabalhadores

2015
Homens Mulheres

73 26
Até 1 ano 5 0
Mais de 1 ano até 2 anos 0 0
Mais de 2 anos até 5 anos 2 0
Mais de 5 anos até 10 anos 1 1
Mais de 10 anos até 15 anos 9 6
Mais de 15 anos até 20 anos 10 3
Mais de 20 anos até 25 anos 11 6
Mais de 25 anos até 30 anos 35 10
Mais de 30 anos 0 0

O nivel de antiguidade que agrega um maior nimero de colaboradoras é o “mais de 25 anos até

30 anos™.
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7.6. Indicadores
7.6.1. Trabalho e Absentismo

Indicadores 2015 2014 2013
1. Efetivo (n.° de trabalhadores) 99 96 103
2. Potencial Maximo anual (horas trabalhaveis) 214.959 215.115 223.701
3. Trabalho Extraordinario (horas suplementares) 941 894 938
4. Absentismo (horas de auséncia) 7.088 4.518 3.513
6. Horas Efetivamente Trabalhadas (2+3-4) 208.812 211.491 221.126
7. Horas Trabalhadas /Efetivo (6:1) 2.109 2.203 2.147
8. Taxa de Absentismo (4:2x100) 3,30% 2,10% 1,57%
9. Taxa de Trabalho Extraordinario (3:2x100) 0,44% 0,42% 0,42%

Da analise do quadro supra constata-se um acréscimo da taxa de absentismo comparativamente
com o0 ano anterior, justificado pelo aumento do numero de horas de auséncia. Idéntica

fundamentacédo ocorre com a taxa de trabalho extraordinario.

No quadro infra encontra-se apresentado o detalhe do n.° de horas de auséncia, discriminado por

tipo de falta.

N.° de horas
Motivos de auséncia 2015 2014 2013

Total 7.088 4.518 3.513
Acidente de trabalho 1.977 976 1.428
Doenca 4.843 3.305 807
Assisténcia inadiavel 36 20 6
Maternidade / Paternidade 0 0 1.200
Suspensoes Disciplinares 0 0 0
Outras Causas 232 217 72

De destacar o acréscimo do ndimero total de horas de auséncia em 2015 quando comparado com
0 ano anterior, justificado pelo aumento das faltas por acidente de trabalho, doencga, assisténcia

inadiavel e outras causas.

No quadro infra encontram-se plasmados os motivos de auséncia desagregados por género,

referentes ao ano de 2015.
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N.° de horas

2015
Motivos de auséncia Homens Mulheres
Total 6.457 631
Acidente de trabalho 1.888 89
Doenca 4.450 393
Assisténcia inadiavel 11 25
Maternidade / Paternidade 0 0
Suspensoes Disciplinares 0 0
Outras Causas 108 124
7.6.2. Formagéo com o Pessoal
A evolucéo do total de horas de formagéo caracteriza-se da seguinte forma:
2015 2014 2013
Numero total de horas de acéo de formagédo 1.246 1.243 2.141
Numero de agdes 39 48 51
Namero de formandos 142 92 152

Da andlise ao quadro supra constata-se, em 2015, um decréscimo do nimero de acbes de

formacao mas a abranger um maior nimero de colaboradores.

De realcar que em 2015, se realizou o Curso de Conducdo de Motores de Poténcia Igual ou

Inferior a 350 Kw, a abranger 4 colaboradores, com uma carga horaria total de 100 horas.

7.6.3. Produtividade
Em 2015 registou-se um crescimento da produtividade, medida em funcéo da carga movimentada

no porto e das horas trabalhaveis.

2015 2014 2013
Toneladas Movimentadas (1) 4.656.103 4.496.279 3.973.779
Horas trabalhaveis (2) 214.959 215.115 223.701
Produtividade (1)/(2) 21,66 20,90 17,76
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7.6.4. Gastos com o Pessoal

No que respeita aos Gastos com o Pessoal refira-se que o gasto médio, por trabalhador, diminuiu
0,10 euros justificado essencialmente pela diminuicdo do nimero de horas trabalhaveis. No que
concerne a massa salarial por efetivo destaca-se que esta aumentou, face ao ano 2014,

justificado pelo aumento do nimero de efetivos.

Indicadores 2015 2014 2013
1. Gastos com o Pessoal 4.664.555 4.688.858 4.798.937
2. Massa Salarial* 4.565.278 4.550.396 4.668.367
3. Efetivo 99 96 103
4. Horas Trabalhaveis 214.959 215.115 223.701
Despesa Média por hora trabalhavel (1:4) 21,70 21,80 20,53
Massa Salarial / Efetivo (2:3) 46.113,92 47.399,95 45.323,95

Nota:
* Remuneragdes dos Orgdos Sociais (conta 631) - Ajudas de Custo dos Orgéos Socias (conta 6314) + Remuneracdes do
Pessoal (conta 632) - Ajudas de Custo do Pessoal (conta 63207) + Encargos sobre Remuneragdes (conta 635).

7.6.5. Outros Gastos com o Pessoal

Acéo Social 2015 2014 2013
Seguro de Saude 29.038 20.294 33.000
Medicina no Trabalho 7.246 7.246 7.246
Pensbes 11.470 31.812 16.176

7.6.5.1. Medicina no Trabalho
Os servicos de Medicina no Trabalho realizaram, em 2015, 86 exames médicos para afericdo do
estado de salde geral dos trabalhadores e da sua capacidade fisica para o desempenho das

funcdes profissionais que Ihe sdo atribuidas.

Acéo Social 2015 2014 2013
Efetivo (1) 99 96 103
Exames Periodicos 81 41 72
Exames Ocasionais 5 0 0
Total de Exames (2) 86 41 72
indice de Frequéncia de Exames (2)/(1) 86,87% 42,71% 69,90%
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8. Analise Econdmico-Financeira

8.1. Resultados

8.1.1. Resultado Operacional

Em 2015, a APA, S.A. apresentou um Resultado Operacional positivo de 2.813 mil euros, o que

representa uma diminuicdo de 8,81%, relativamente ao ano anterior, conforme se observa no

quadro seguinte.

Valores em euros

2015 2014 201592014
Rendimentos Operacionais (1) 19.605.986 21.295.638 -1.689.652
Exploracéo Portuaria 4.236.660 4.297.098 -60.438
Subsidios a Exploragéo 7.181 618.704 -611.523
Outros Rendimentos e Ganhos 14.271.041 13.294.493 976.548
Ganhos imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos 737.977 185.721 552.256
Provisbes 353.127 0 353.127
Imparidade de dividas a receber 0 2.899.622 -2.899.622
Gastos Operacionais (2) 8.510.810 9.957.825  -1.447.015
Fornecimentos e Servigos Externos 3.113.175 4.484.276 -1.371.101
Gastos com o Pessoal 4.664.555 4.688.858 -24.303
Provisdes 0 296.993 -296.993
Imparidade de dividas a receber 108.485 0 108485
Outros Gastos e Perdas 624.595 487.698 136.897
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e_impostos 11.095.176  11.337.813 -242.637

@®=m-3

Gastos de depreciagdo e de amortizacéo (4) 8.325.483 8.252.903 72.579
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis (5) 43.422 0 43.422
Resultado operacional -, g13 115 3.084.910  -271.794

®)=R3) -4+

Nos rendimentos de Exploracdo Portuaria incluem-se todos os rendimentos resultantes da

prestacdo de servicos realizados diretamente pela APA, S.A., tais como Tarifas sobre Navios,

Tarifas sobre Equipamentos e Servicos de Pilotagem. As principais rubricas que contribuiram para

a variacdo dos rendimentos de exploracéo portuaria, encontram-se detalhadas no quadro abaixo.
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Valores em euros

A

2015 2014 2015/2014

Exploragéo Portuaria 4.236.659 4.297.098 -60.439

Tup-Navio 1.650.734 1.538.654 112.080
Estacionamento 257.699 196.614 61.085
Amarrar e desamarrar 347.702 327.162 20.540
Pilotagem 1.255.730 1.216.247 39.483
Armazenagem 284.252 409.912 -125.660
Tarifa do Uso de Equipamento 425.142 590.410 -165.268
Servigos Secundarios - Fornecimentos de pessoal 15.401 18.100 -2.699

O desvio negativo de 60 mil euros registado nos rendimentos de exploragdo portuaria é
justificado, essencialmente, pela diminuicdo dos rendimentos da tarifa de uso de equipamentos

e de armazenagem.

A reducdo registada nos rendimentos obtidos com a tarifa de uso de equipamentos, decorre da
entrada em vigor, a 1 de setembro de 2014, das “Normas para Utilizacdo dos Terminais de
Cargas Secas do Porto de Aveiro” e das “Normas para Utilizacdo das Pontes-Cais do Terminal de
Granéis Liquidos do Porto de Aveiro”, que aprovaram o modelo de operagdo portuaria, cujo
objetivo principal é promover a concorréncia dentro do porto através da diminuicdo do tempo de
carga e descarga dos navios, mediante da utilizacdo de meios de movimentacdo vertical

privados.

O desvio negativo registado na tarifa de armazenagem é justificado pela reducédo do tempo de
permanéncia das mercadorias em porto e pelo licenciamento de um armazém da APA, S.A. a um
carregador, diminuindo, desta forma os rendimentos decorrentes da Tarifa de Armazenagem,

compensados através da receita de ocupacéo.

Por outro lado, atento o aumento do movimento portuario, conforme apresentado no ponto 2 do
presente documento, a TUP-Navio, Amarracdo e Desamarracdo e Pilotagem, apresentaram

variac6es positivas, face ao ano de 2014.

Nos Outros Rendimentos e Ganhos, registou-se um aumento de 977 mil euros, face a 2014. Para
esta variacdo contribuiu, positivamente, a entrada em vigor a 1 de setembro de 2014 do modelo
de operacdo portuaria cujo principal objetivo € promover a concorréncia dentro do porto

mediante a entrada de novos meios de operacdo vertical (+ 1.518 mil euros, face a 2014%), o

! Importa referir que até a entrada em vigor do modelo de operacéo portuaria vigoravam as “normas transitorias” para a
movimentacé@o com equipamentos privados efetuada pelas Empresas de Estiva. Os rendimentos obtidos, de 1 de janeiro a
31 de agosto de 2014, com as normas transitérias ascenderam a 724 mil euros.
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aumento dos rendimentos provenientes da venda de inertes (+ 256 mil euros, face a 2014), e,

negativamente e o cancelamento de ocupac¢ées (-285 mil euros, face a 2014).

Valores em euros

A

2015 2014 5515/2014

Outros Rendimentos e Ganhos 14.271.041 13.294.493 976.547

Rendimentos de Propriedade 4.424.438 4.709.223 -284.784
Inertes 500.038 244.077 255.961
Concessdes 6.232.826*  5.321.449* 911.377
Fornecimentos Secundarios 573.807 559.319 14.488
Recolha de Residuos 46.516 26.815 19.701
Outros 193.433 151.248 42.184
Descontos de pronto pagamento obtidos 288 5.292 -5.004
Imputacgéo de subsidios para investimentos 2.093.318 2.015.180 78.138
Beneficios e penalidades contratuais 206.376 261.890 -55.514
Nota:

* Inclui 3.085.879€, resultante da adogdo da politica contabilistica relativa ao reconhecimento dos ativos dos
concessionarios que, no final da concessdo, revertem gratuitamente para a Empresa.

Observando a variacdo dos Gastos Operacionais, no ano de 2015, verificou-se uma diminuicdo de
1.447 mil euros, face a 2014. Para esta variacdo contribuiram de forma significativa e relevante
os fornecimentos e servicos externos (com um desvio favoravel de 1.371 mil euros) e as provisdes

(com um desvio favoravel de 297 mil euros).

Para a variacdo dos Fornecimentos e Servigos Externos (com um desvio favoravel de 1.371 mil
euros) contribuiu de forma significativa e relevante a realizacdo, em 2015, de dragagens de
manutencdo, no montante de 1.122 mil euros. Importa referir que em 2014, a APA, S.A. realizou
dragagens de manutencdo, no montante de 2.468 mil euros, financiada em 612 mil euros por

fundos PIDDAC, montante registado como um subsidio a exploragéo.

No que respeita aos Gastos com o Pessoal verificou-se uma diminuicdo de 24 mil euros, face a
2014, justificado, essencialmente, pelos encargos com as aposentacdes ocorridas em 2014,
nomeadamente o pagamento de pensbes, desde do momento em que é rececionado pela APA,
S.A. o despacho enviado pela Caixa Geral de Aposentacdes e a publicagdo em Diario da Republica

da lista mensal de aposentados.

Os Fornecimentos e Servicos Externos e os Gastos com o Pessoal continuam a deter um peso
significativo na globalidade dos gastos operacionais de, respetivamente, 36,58% e 54,81%.
Observadas conjuntamente estas duas rubricas absorveram 39,67% dos rendimentos globais da
APA, S.A. no exercicio de 2015 (43,08% em 2014).
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Por fim, referimos que, decorrente da aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para
valorizacdo do investimento que a APA, S.A. detém na sua subsidiaria, APFF, S.A., no exercicio
de 2015 foi reconhecido um rendimento no montante de 734 mil euros, correspondendo ao

resultado liquido gerado por esta subsidiaria nesse exercicio.
8.1.2. Resultado Antes de Imposto
Em 2015, a APA, S.A., apresenta um Resultado Antes de Imposto de 3.064 mil euros, o que

representa uma diminuicdo de 89 mil euros, relativamente ao ano anterior.

Valores em euros

A

2015 2014 2015/2014

Resultado Operacional (6) 2.813.116 3.084.910 -271.794

Juros e rendimentos similares obtidos (7) 312.176 178.685 133.490
Juros e gastos similares suportados (8) 60.938 109.861 -48.923
Resultado antes de Impostos (9) 3.064.354 3.153.734 -89.381

Ressalta-se que o acréscimo na sub-rubrica “juros e rendimentos similares obtidos™ é justificado

pelo recebimento de juros de mora (+152 mil euros, face a 2014).

8.1.3. Resultado Liquido do Periodo
A APA, S.A., apresentou, em 2015, um Resultado Liquido do Periodo de 2.867 mil euros.

8.2. Balanco
8.2.1. Ativo
O Ativo Liquido da APA, S.A., em 2015, ascendeu a 379.308 mil euros, conforme demonstrado no

quadro seguinte.

Valores em euros

2015 2014
Ativo ndo Corrente 352.188.654 358.278.006
Ativos fixos tangiveis 297.289.657 301.843.842
Propriedades de investimento 4.106.082 4.106.082
Ativos intangiveis 36.419.303 38.677.315
Participacgdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial 14.351.112 13.628.266
Participagdes financeiras - outros 22.500 22.500
Ativo Corrente 27.118.876 25.778.308
Clientes 3.956.674 5.256.537
Estado e Outros Entes Publicos 72.969 41.184
Outras contas a Receber 1.773.455 1.289.981
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Valores em euros

2015 2014
Diferimentos 153.413 180.334
Caixa e Depositos bancéarios 21.162.364 19.010.273
Total do Ativo 379.307.530 384.056.314

De referir que a diminuicéo do ativo é justificada, essencialmente, pelo registo das depreciacdes

e amortizag6es do exercicio (8.324 mil euros).

8.2.2. Capitais Proprios

Os Capitais Préprios, da APA, S.A., em 2015, ascenderam a 308.002 mil euros, conforme

evidenciado no quadro seguinte.

Valores em euros

2015 2014
Capital Proprio

Capital realizado 30.000.000 30.000.000
Reservas 194.737.156  193.664.606
Reservas legais 1.156.033 848.100
Reservas néo distribuiveis 3.814.566 3.049.948
Outras reservas 189.766.558  189.766.558
Resultados transitados -5.828.245 -7.649.296
Ajustamento em ativos financeiros 14.007.561 13.944.680
Outras variagdes do Capital Proprio 72.217.908 73.236.767
Resultado Liquido do Periodo 2.867.319 3.079.323
Total do Capital Proprio 308.001.699 306.276.080

O aumento registado nos capitais préoprios resulta, essencialmente, do resultado liquido gerado

em 2015, no montante de 2.872 mil euros.

8.2.3. Passivo

O Passivo, da APA, S.A., em 2015, ascendeu a 71.306 mil euros, conforme evidenciado no quadro

seguinte.
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Valores em euros

2015 2014

Passivo ndo Corrente 64.480.275 69.515.461
Provisdes 54.982 433.014
Financiamentos obtidos 15.726.819 17.180.453
Passivos por impostos diferidos 1.285.586 1.107.428
Diferimentos 27.563.165 30.649.044
Outras Contas a Pagar 19.849.723 20.145.522
Passivo Corrente 6.825.557 8.264.774
Fornecedores 501.946 1.777.639
Estado e Outros Entes Publicos 259.669 256.994
Financiamentos Obtidos 1.453.632 1.453.632
Outras Contas a Pagar 1.524.431 1.690.630
Diferimentos 3.085.879 3.085.879
Total do Passivo  71.305.833  77.780.235

O decréscimo verificado no passivo resulta, fundamentalmente, do reembolso, em 2015, dos

financiamentos obtidos (1.453 mil euros), da reversao dos bens a reverter (3.086 mil euros) e da

diminuic@o do saldo de fornecedores (1.276 mil euros).

8.3. Indicadores Econdmicos e Financeiros

No quadro seguinte sdo apresentados indicadores econémico-financeiros para o ano de 2015 e

2014.
Indicadores 2015 2014
Econémicos
VAB / Encargos Pessoal (%) 350,81 409,36
Volume de Negdcios (em euros) fggf\iﬁ%?’;gos (conta 72) + Prov. Suplementares 16.198.800  15.304.043
EBIT (em euros) Res. Operacionais 2.813.116 3.084.910
EBITDA Ajustado (em euros) Ver ponto 8.3.1. 4.933.360 3.448.403
Margem EBIT (%) EBIT / Volume Negdcios 17,37 20,16
Margem EBITDA (%) EBITDA / Volume Negdcios 30,46 22,53
Financeiros
Liquidez (%) Ativo Circulante/ Passivo Circulante 725,17 497,76
Rend. Vendas (%) Res. Liquido/ (Prestacéo Servigos + Outros) 17,70 20,12
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Indicadores 2015 2014
Financeiros
Rent. Cap. Préprios (%) Res. Liquido/ Cap. Proprios 0,93 1,01
Rent. Cap. Totais (%) Res. Liquido/ (Cap. Préprios + Passivo) 0,76 0,80
Autonomia Financeira (%) Cap. Proprios/Ativo Total 81,20 79,75
Solvabilidade (%) Cap. Proprios/Passivo Total 431,94 393,77
Cobertura do Imobilizado (%) Cap. Permanentes/ Ativo Fixo 91,92 90,28

8.3.1. EBITDA Ajustado

Face as variacOes referidas anteriormente, o EBITDA ajustado atingiu, no final do exercicio, o

montante de 4.933 mil euros.

Valores em euros

2015 2014 2015?2014

D= @)@ o _A(jg)sf""(‘i‘; 4.928.512  3.443.608 1.484.905

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (2) 11.095.176 11.337.813 -242.637
Ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos (3) 737.977 185.721 552.255
Imputagao de subsidios para investimentos (4) 2.098.166 2.019.976 78.190
Imparidade de dividas a receber (5) -108.485 2.899.622 -3.008.107
Provisdes (6) 353.127 -296.993 650.120
Concessodes* (7) 3.085.879 3.085.879 0

*Rendimento resultante da adocdo da politica contabilistica relativa ao reconhecimento dos ativos dos concessionarios

que, no final da concessao, revertem gratuitamente para a Empresa.

8.3.2. Valor Acrescentado Bruto

Face as variacdes referidas anteriormente, o Valor Acrescentado Bruto atingiu, no final do

exercicio, o0 montante de 165 mil euros por efetivo.
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Valores em euros

2015 2014 J015/2004
VAB / N.° de Efetivos 165.291 199.940 -34.649
N.° de Efetivos 99 96 3
VAB 16.363.827 19.194.217 -2.830.391
Impostos 554.018 163.649 390.368
Gastos com o Pessoal 4.664.555 4.688.858 -24.304
Encargos Financeiros 60.938 109.861 -48.923
Gastos de Depreciagdes e de Amortizagoes 8.325.483 8.252.903 72.579
Imparidade de Dividas a Receber -108.485 2.899.622 -3.008.107
Resultado Liquidos 2.867.319 3.079.323 -212.004
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9. Perspetivas Futuras

Em linha com os objetivos inscritos no Plano de Atividades e Orcamento (PAO) 2016-2018, os

principais fatores chave de que dependem, no curto, médio e longo prazo, os resultados desta

Administracdo Portuéaria sdo:

Aumento do movimento portudrio: A receita proveniente da atividade de exploragéo
portuaria é um dos principais contributos para a sustentabilidade financeira da empresa.
Neste sentido é fundamental a consolidagdo do crescimento do movimento de
mercadorias ja iniciado em 2013;

Reducédo do peso dos gastos operacionais no volume de negocios: A manutencdo da
tendéncia de reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, verificada
desde 2010, foi fundamental para alcancar a sustentabilidade financeira do Porto;
Modelo de operacdo portuaria: A implementacdo do novo modelo de operacéo
portuéaria, a 1 de setembro de 2014, é também um fator chave rumo a sustentabilidade
da empresa. O principal objetivo deste modelo é incrementar a concorréncia entre as
empresas de estiva licenciadas através da melhoria da produtividade e eficiéncia dos
meios de movimentacao de cargas utilizados;

Plano de Investimentos: Até 2014 a atuacdo estratégica da APA, S.A. centrou-se na
expansdo da capacidade instalada do Porto de Aveiro para a movimentacdo portuéria,
bem como na melhoria das suas acessibilidades maritimas e terrestres. Atualmente, o
porto possui uma oferta de infraestruturas portuarias de excelente qualidade e ligacdes
maritimas e rodoferroviarias competitivas. Com vista a potenciar as infraestruturas
fisicas existentes, bem como aumentar a sua atratividade junto das cadeias logisticas de
transporte, definiu-se para o horizonte 2019, a necessidade de orientar o esforco de
investimento da APA, S.A. para projetos de melhoria das condi¢cdes operacionais para a
captacdo de atividades logisticas e industriais e de modernizacdo dos sistemas de
informacdo e comunicacdo do porto. A realizagdo dos investimentos estruturais,
previstos no PAO 2016-2018 e no Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas
(PETI 3+), contribuira para a afirmacédo do Porto de Aveiro enquanto um polo logistico e
industrial competitivo, o qual para além de ser uma infraestrutura destinada a
movimentacdo portuaria de mercadorias, € reconhecido como sendo uma localizacédo
privilegiada para a realizacdo de atividades que acrescentam valor a carga e/ou de
atividades industriais que podem beneficiar de menores custos logisticos pelo facto

possuirem acesso direto a ligagbes multimodais.
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10. Proposta de Aplicacéo dos Resultados

Dando cumprimento ao disposto na alinea f) do artigo 10° dos Estatutos da APA, S.A. o Conselho
de Administracéo da APA - Administragédo do Porto de Aveiro, S.A. propde a Assembleia Geral
que o Resultado Liquido de 2015, apurado no montante de 2.867.317,68 euros seja distribuido da
seguinte forma:
— 10%, 286.731,77 euros, para reservas legais, em cumprimento do estatuido na alinea a)
do n.° 1 do artigo 17° dos Estatutos da APA, S.A. aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98,
de 3 de novembro, com as alteracdes aprovadas em Assembleia-Geral de 31 de marco de
2008;
— 613.656,82 euros para reservas nao distribuiveis - Concessdes;
— 737.976,68 euros para Ajustamentos em ativos financeiros - Lucros ndo atribuidos; e

— o0 remanescente, 1.228.952,41 euros, para resultados transitados.

A parte destinada a reservas ndo distribuiveis - Concessdes, resulta da implementacgao da politica
contabilistica aprovada pelas Administracbes Portuarias relativa ao reconhecimento, registo,
mensuracdo e divulgacdo dos bens adquiridos ou construidos pelos concessionarios de usos
privativos de bens dominiais afetos a atividade portuaria que revertam gratuitamente no final
dos respetivos contratos. A implementacao desta politica contabilistica teve em consideragdo o

parecer da Comissao de Normalizagdo Contabilistica (CNC) datado de 3 de janeiro de 2012.
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11. Cumprimento das Orientacoes Legais

Para efeito de sistematizacdo da informacdo quanto ao cumprimento das orientacBes legais,

evidenciadas no presente ponto, é apresentado o quadro seguinte.

Cumprimento

Cumprimento das obrigacdes legais

Quantificagdo/ldentificacdo

Justificagdo/Referéncia

ao ponto no relatério

Em 2015 a APA, S.A. cumpriu,
com a generalidade, dos objetivos
propugnados no PAO 2015. Os
objetivos de gestdo e respetivas
metas quantificadas a atingir pelo
Conselho de Administragdo, comum
as duas empresas, APA, S.A. e
APFF, S.A., foram fixadas pelo
acionista Estado, para o periodo
2008-2010. Desde entdo, e mais
concretamente para o ano de 2015,
ndo foram fixados objetivos de
gestéo.

Ver ponto 11.1.

A taxa média de financiamento
em 2015 ascendeu a 0,37%.

Ver ponto 11.2.1.

Em 2015 o endividamento
diminuiu 7,80% ou 1.453.634€,
face a 2014.

Ver ponto 11.2.2.

O PMP em 2015 ascendeu a 30
dias (+1 dia, face a 2014).

Ver ponto 11.3.

A APA, S.A. ndo possuia faturas
vencidas ha mais de 90 dias a
31.12.15.

Ver ponto 11.3.

S

Objetivos de gestdo / Plano de
Atividades e Orgamento
Gestéo do risco financeiro X
Limites de Crescimento do X
Endividamento
Evolucéo do PMP a fornecedores X
Divulgagdo dos atrasos nos

« > X
pagamentos (“Arrears”)
Recomendacdes do acionista na X

aprovacéo de contas

Ver ponto 11.4.

Remuneracdes

Nao atribuicho de prémios de
gestdo, nos termos do art. 41.°da X
Lei 82-B/2014

Ver ponto 11.5.2.1.

Orgdos Sociais - reducdes e x - Ver pontos 11.5.2.2.,
~ - Total da reducdo remuneratéria em

reversdes remuneratorias X 2015: 53.945.75€ 11.5.3.1.1. e

vigentes em 2015 e e e 11.5.3.2.1.

Auditor Externo - reducdo e

reverses remuneratéria  nos
termos do art.° 75° da Lei 82-
B/2014

Ver ponto 11.5.3.3.

Restantes trabalhadores -
reducgoes e reversoes
remuneratérias vigentes em 2015

Ver ponto 11.5.4.1.

Restantes trabalhadores -
proibicdo de valorizacdes
remuneratérias, nos termos do
art.© 38.° da Lei 82-B/2014

Ver ponto 11.5.4.2.

Artigo 32.° do Estatuto do Gestor
Pablico (EGP)

Nao utilizacdo de -cartdes de
crédito

Ver ponto 11.6.1.

Nao reembolso de despesas de
representacdo pessoal

Ver ponto 11.6.2.

Despesas ndo documentadas - n.° 2
do artigo 16° do DL n.° 133/2013
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Cumprimento das obrigacdes legais

Cumprimento

Quantificacdo/ldentificacdo

Justificagdo/Referéncia

S N N.A. ao ponto no relatério
Proibicéo ~de realizagdo de X Ver ponto 11.7.
despesas ndo documentadas
Promocdo da igualdade entre
mulheres e homens - n.° 2 da RCM
n.° 18/2014
Elaboracdo e divulgacdo do
relatério sobre as remuneragées X Ver ponto 11.8.
pagas a mulheres e homens
Contratacdo Publica
Apllcagao~ dlas. normas de X Ver ponto 11.9.1.
contratacdo publica pela empresa
Aplicagdo das normas de
contratacéo publica pelas X Ver ponto 11.9.1.
participadas
No ano de 2015, foi submetido a
Contratos submetidos a visto visto prévio do TC, um contrato
prévio do Tribunal de Contas (TC) cujo montante global ascendeu a
1.855.350€.
Prevencéo da Corrupgédo - n.° 1 do
artigo 46.° do DL n.° 133/2013
Elabo're_u;ao e divulgagdo do X Ver ponto 11.10.
relatério anual
I . Em 2015 ndo foram realizadas
Auditorias do Tribunal de Contas X auditorias do Tribunal de Contas. Ver ponto 11.15.
Parque Automoével
Apesar do aumento da atividade
N.° de viaturas X portuaria, a APA, S.A., utiliza 31 Ver ponto 11.12.
viaturas, desde 2008.
Em 2015 os gastos com viaturas
Gastos com viaturas X diminuiram 15 mil euros, face a Ver ponto 11.12.
2014.
Gastos Operacionais das Empresas
Plblicas (artigo 61.° da Lei n.° 82- X Ver ponto 11.13.1.
B/2014)
Reducédo de Trabalhadores (artigo
60.° da Lei n.° 82-B/2014)
Em 2015, o n.° de trabalhadores Ver ponto 11.13.1. e
N.° de trabalhadores X aumentou 3,13% ou 3 7.1. do presente
colaboradores, face a 2014. documento.
Em 2015 o volume de negécios, por
trabalhador, ascendeu a 163.624
Volume de negdcios / N.° de euros, mais 4.207 euros do que
trabalhadores X registado em 2014. Esta variagédo é Ver ponto 11.13.1.
justificada pelo aumento do
volume de negécios em 2015.
Em 2015 o n.° de cargos dirigentes
N.° de cargos dirigentes X manteve-se igual ao registado em Ver ponto 11.13.4.
2014.
Principio da Unidade de Tesouraria
(artigo 125.° da Lei 82-B/2014 e
artigo 28.° do DL n.° 133/2013)
A 31.12.2015, 26% do
Disponibilidades e aplicacdes financiamento obtido pelo Grupo
centralizadas no IGCP X estava depositado na banca Ver ponto 11.14.
comercial.
Juros auferidos em incumprimento . A
da UTE e entregues em Receita do X A APA, S.A. ndo aferiu_juros em Ver ponto 11.14.

Estado

incumprimento com da UTE.

S-Sim; N-N&o; N.A. - Nao Aplicavel.
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11.1. Objetivos de gestédo, previstos no artigo 38.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,

de 3 de outubro, de forma quantificada, e metas a atingir em conformidade com

o plano de atividades e orgamento aprovado

Apesar de ndo terem sido celebrados contratos de gestdo para o ano de 2015, o Conselho de

Administracdo da APA, S.A. pautou a sua atuacdo pelas orientacdes recebidas pelo Acionista, das

quais destacamos:

Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro (Orcamento do Estado para 2015); e
Oficio circular n.° 11157, da Direcdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF), de 2 de
dezembro de 2014, sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo: faculta

instrucdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) 2015.

Neste contexto, quantificamos o nivel de cumprimento dos objetivos de gestdo tendo por base as

metas definidas no PAO para o triénio 2015-2017, aprovado em reunido de Assembleia Geral de
13 de julho de 2015.

Mais se realca, que o referido instrumento previsional de gestdo foi elaborado tendo em

consideracéo os seguintes pressupostos:

Adocéo de estratégias de maximizacao das receitas mercantis;

Evidéncia, desde 2010, de uma tendéncia decrescente do peso dos gastos operacionais
sobre o volume de negécios, com excecao dos anos 2014 e 2015, resultado da eliminacéo
da TUP-Carga e da realizacdo de dragagens de restabelecimento dos fundos do Porto de
Aveiro;

Cumprimento do Programa Pagar a Tempo e Horas, aprovado pela Resolucdo do Conselho
de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 de fevereiro com a alteracdo introduzida pelo
Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, bem como pelo Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de
17 de maio, fixando um Prazo Médio de Pagamentos (PMP) de 30 dias;

Inexisténcia de dividas vencidas ha mais de 90 dias, de acordo com o Decreto-Lei n.° 65-
A/2011, de 17 de maio;

Suspensdo “de quaisquer atos que consubstanciem valorizagbes remuneratdrias dos
titulares dos cargos e demais pessoal identificado no n.° 9 do artigo 2.° da Lei n.°
75/2014, de 12 de setembro”;

Reducéo do nivel de endividamento bancario, respeitando o determinado no artigo 61.°
da LOE para 2015; e

Criteriosa selecd@o de investimentos a desenvolver.

Assim, importa ainda salientar que em 2015, a APA, S.A. cumpriu, com a generalidade, dos

objetivos propugnados no mencionado PAO para 2015, conforme evidenciado no quadro infra:
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Cumpre
Objetivos definidos no PAO para 2015 Observagoes
N N/A
Alcancar a sustentabilidade (V1) - alcancar um EBITDA A APA, S.A. atingiu, em 2015, um
ajustado de 856 mil euros. EBITDA ajustado de 4.933 mil euros
Incrementar o volume de trafego (V2) - prevé-se, em O movimento portuério da APA, S.A.
2015, que o movimento portuério atinga as 4.429 mil ascendeu, em 2015, a 4.656 mil
toneladas. toneladas.
Reduzir os gastos operacionais (Fornecimentos e Servicos
Externos + Gastos com 0 Pessoal) no volume de negdcios
(V4) - manter a tendéncia de redugdo do peso dos gastos
operacionais no volume de negoécios, verificada desde
2010, seja interrompida temporariamente, no periodo de
2014 a 2016, pela realizagdo das dragagens de
. . Ver ponto 11.13.1. do presente
restabelecimento dos fundos do Porto de Aveiro. Importa
. . documento.
referir que as dragagens relativas aos anos de 2015 e
2016 representam um esfor¢o financeiro de recuperacédo
de 8 anos de dragagens operacionais, iniciado em 2014,
qgue, em condi¢6es normais de acessibilidade maritima,
teriam sido realizadas em cada um dos exercicios
econémicos.
Assequrar _a operacionalidade do acesso maritimo o
R T o O GT médio ascendeu, em 2015, a
melhorado (P5) - prevé-se em 2015 atingir um GT médio
. 4510 GT, representando um
de 5.482, que, comparado com o Ultimo ano antes do X o
. . ) . aumento do GT médio em 848, face
inicio da empreitada de reconfiguragdo da barra (2010), 2010
a .
representa um aumento do GT médio em 1.819.
. o O PAO 2016-2018 prevé a captacédo
Captar linhas de SSS regulares (P6) - participar em .
i X de uma linha regular de contentores
projetos que promovam o SSS/AEM.
e Ro-Ro.
Incrementar investimento privado (P7) - Infraestruturar a
ZALI e construgdo de terminal intermodal, em zona X Projeto inscrito no PAO 2016-2018

contigua ao Terminal de Contentores e Ro-Ro.

Inovar e desenvolver competéncias criticas (R1) - afetar

50.000 euros relativo a formag&o com o pessoal.

Em 2015, a APA, S.A. gastou 11 mil
euros com formac8o para 0s seus

colaboradores.

Legenda:
S - Sim; N - Ndo; N/A - Nao Aplicavel

11.2. Gestdo do risco financeiro, e cumprimento dos limites maximos de

acréscimo de endividamento, definidos para 2015, na Lei n.° 82-B/2014, de 31

de dezembro, apurados nos termos das orientacBes do oficio-circular de

instrucdes para elaboracao dos IPG - 2015

A 31 de dezembro de 2015, o passivo remunerado da APA, S.A., ascendia a 17.180.451 euros

(-1.453.634 euros ou -7,80%, face a 2014), cumprindo, portanto, o limite de crescimento do
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endividamento remunerado ponderado pelo capital social realizado fixado para 2015, no n.° 5 do
artigo 61.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, leia-se 3%.

11.2.1. Evolugéo da taxa média anual de financiamento

11.2.1.1. Banco Europeu de Investimento (BEI)

O empréstimo concedido pelo BEI, a 29 de outubro de 2004, com garantia do Estado portugués,
contratualizado pelo montante de 30 milhdes de euros, teve por objetivo o financiamento das
obras de expansdo e aumento de capacidade das infraestruturas do porto de Aveiro e a

reconfiguracdo do acesso/barra.

Foram solicitados 2 desembolsos, um no valor de 20 milhdes de euros (realizado em janeiro de
2005) e outro no valor de 5 milh8es de euros (realizado em novembro de 2009). O 1° desembolso
destinou-se ao cofinanciamento dos investimentos estruturais executados pela APA, S.A. entre
2000 e 2007, destinados essencialmente a melhoria das condi¢Bes operacionais do porto para a
movimentacdo de cargas. O 2.° desembolso tem com objetivo o cofinanciamento do projeto de

reconfiguracdo da barra e foi tomado pela APA, S.A..

O capital mutuado pelo banco vence juros calculados a taxa Euribor acrescidos de um spread
maximo de 0,13%. E amortizado em trinta e duas prestacdes semestrais consecutivas, tendo-se
vencido a primeira em 15 de dezembro de 2008 e a Ultima, vencer-se-a em 15 de junho de 2024.
As primeiras 31 prestacdes sdo constantes em capital e correspondem, cada uma, a 1/42 do
capital em divida e a ultima prestacdo corresponde a 11/42 do capital dessa parcela
desembolsada. Refira-se que a APA, S.A. podera solicitar ao Banco que a Ultima prestacao seja
paga em fragcbes semestrais consecutivas e constantes de capital, vencendo-se a primeira em 15
de junho de 2024 e a ultima em 15 de junho de 2029.

A taxa de garantia pessoal concedida pelo Estado, sob a forma de fianca, para cumprimento das
obrigacdes de capital e juros do empréstimo contraido pela APA, S.A. junto do BEI, ascende a

0,2% ao ano, sobre o capital em divida.

Relativamente a este empréstimo, a empresa tem a possibilidade de proceder ao seu reembolso
antecipado. Tendo por base as projec6es de cash-flows de médio e longo prazo para o periodo de
2015-2024, e caso a empresa afetasse exclusivamente os seus excedentes de tesouraria a
realizagdo do plano de investimentos e ao reembolso do empréstimo, 0 mesmo seria totalmente

amortizado até 2021.
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2015 2014 2013

Encargos financeiros (€) 61.781 106.722 108.632

Taxa Média de financiamento (%)* 0,37% 0,59% 0,53%

L Encargos Financeiros /Valor em divida

11.2.1.2. BPl e BCP

O empréstimo celebrado com o consércio Banco BPI, S.A. e Banco Comercial Portugués, S.A., no
montante de 2.500.000 euros, em janeiro de 2007, teve como finalidade proceder a amortizacédo
antecipada do empréstimo bancario APP/2000, cujo servico de divida era partilhado com as
restantes Administraces Portuarias principais, em funcdo dos respetivos volumes de negécio.
Tratava-se de um fator de risco para a performance econémica da APA, S.A. atendendo a que era
expectavel o aumento da sua responsabilidade no pagamento do servi¢co de divida. O empréstimo
vence juros a taxa nominal correspondente a taxa Euribor a seis meses, acrescido do spread de
0,125% ao ano. O reembolso do capital utilizado é efetuado em 19 prestacdes semestrais,
constantes e sucessivas, de capital e juros, tendo-se vencido a primeira, 12 meses apés a

assinatura do contrato.

2015 2014 2013
Encargos financeiros (€) 2.302 4.392 8.180
Taxa Média de financiamento (%)* 0,58% 0,67% 0,89%
L Encargos Financeiros /Valor em divida
11.2.2. Passivo Remunerado
2015 2014 2013 Variacédo 15/14
Financiamentos obtidos (€) 17.180.451  18.634.085  20.087.719 -1.453.634 -7,80%
- dos quais concedidos pela DGTF (€) 0 0 0 0 0,00%
Aumentos de Capital por dotacgao (€) 0 0 0 0 0,00%
Aumgntos de Capital por conversdo de 0 0 0 0 0,00%
créditos (€)
Endividamento Ajustado (€) 0 0 0 0 0,00%
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11.3. Evolucdo do Prazo Médio de Pagamentos a fornecedores, em
conformidade com a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragéao
introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, e divulgacdo dos
atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-

A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuicéo

O Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores, calculado em conformidade com a RCM n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com as alteragBes introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de
13 de abril, ascendeu, em 2015, a 30 dias.

Refira-se ainda que “a avaliacdo do grau de cumprimento do objetivo de prazo de pagamento é
feita anualmente, com base na variagdo homéloga do PMP registado no final do 4.° trimestre do
ano anterior”. Assim, considerando o grau de cumprimento do objetivo plasmado no nimero 9 da
seccdo | da RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, a APA, S.A. cumpre com o objetivo fixado para

2015, leia-se um PMP superior ou igual a 30 dias e inferior a 40 dias.

Var.

PMP 2015 2014 2015/2014

Prazo (dias) 30t 292 +1

Notas:

! Este céalculo n&o inclui uma fatura de 762 mil euros, emitida a 13 de marco de 2015 e liquidada a 11 de abril de 2015,
correspondendo a reemissdo da fatura inicialmente emitida com data de 31 de dezembro de 2014, e creditada no inicio
de 2015. A sua inclusdo no primeiro trimestre de 2015 implicaria um agravamento do PMP de 14 dias.

2 Este calculo ndo inclui duas faturas da Dravo, S.A., referentes a empreitada de “Dragagem de manutencg&o dos fundos
do Porto de Aveiro”. Uma no montante de 767 mil euros, datada de 11 de dezembro de 2014, paga a 12 de janeiro de
2015 e outra no montante de 762 mil euros, datada de 31 de dezembro de 2014, que veio a ser creditada no inicio do ano
de 2015. De referir que, atendendo a data da fatura, bem como a férmula de célculo utilizada (Despacho n.° 9871/2013,
de 13 de abril), que considera a média do saldo de fornecedores no final de cada trimestre, o PMP seria substancialmente
agravado.

A 31 de dezembro de 2015, a APA, S.A. ndo possuia faturas vencidas ha mais de 90 dias.

Valores em euros

Valor das dividas vencidas de acordo com o artigo 1.° do DL
Valor 65-A/2011, de 17 de maio

0-90 dias

Dividas Vencidas
90-120 dias  120-240 dias 240-360 dias > 360 dias

AquisicOes de Bens e Servigos 501.946 0 0 0 0
Aquisi¢bes de Capital 65.441 0 0 0 0
Total 564.387 0 0 0 0
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11.4. Diligéncias tomadas e resultados obtidos no ambito do cumprimento das

recomendacdes do acionista emitidas aquando da aprovacdo das ultimas contas

O acionista da APA, S.A., aguando da aprovacdo das contas de 2014, efetuada em reunido da

Assembleia Geral, datada de 13 de julho de 2015, efetuou as seguintes recomendacBes ao
Conselho de Administracao da APA, S.A.:

“O acionista Estado recomenda ao Conselho de Administracdo da empresa que diligencie
no sentido de efetuar a revisdo do modelo orgénico com o objetivo de otimizar as suas
estruturas de direcdo tornando-as mais eficientes, através da melhoria do réacio n.°
cargos de direcdo/n.° de efetivos”. Ver informacdo identificada no ponto 11.13. do
presente relatorio;

“0O Conselho de Administracdo devera diligenciar no sentido de dar cumprimento ao
disposto no n.° 1 do artigo 61° da Lei de Orcamento de Estado para 2015, relativo a
politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais”. Ver informacao identificada
no ponto 11.10. do presente relatorio;

“O Conselho de Administracdo devera diligenciar no sentido de dar cumprimento ao
disposto no n.° 4 do artigo 61° da Lei de Or¢camento de Estado para 2015, relativamente
as despesas com viaturas”. Ver informacdo identificada no ponto 11.12. do presente
relatorio; e

“O Conselho de Administracdo devera diligenciar no sentido de dar cumprimento ao
disposto no n.° 3 do artigo 58° da Lei de Orcamento de Estado para 2015, referente a
contratacdo de novos trabalhadores das empresas publicas”. Ver informacao identificada

no ponto 11.13. do presente relatdrio.

11.5. Remuneracgdes

11.5.1. Mesa da Assembleia Geral

Relatoério de Gestao | 2015

Mandato Valor da Remuneracéo Anual 2015 (€)
Senha = =

(Inicio-Fim) caroo Home Fixado Bruto Rerﬁﬁggg;)teésrias Rerzlejﬁgsaat%ria Valor final
Associacdo Industrial do

2011-2013* - Distrito de Aveiro,

2015-2017+ Presidente representada  por  Eng. 575,00 575,00 0,00 0,00 575,00
Valdemar da Silva Coutinho

2011-2013* Dr.2 Cristina Maria Pereira

2015-2017+ Secretério  Branco Mascarenhas Vieira 375,00 375,00 0,00 0,00 375,00
Sampaio

Total 950,00 0,00 0,00 880,17

* Por orientacdes da Tutela, na Assembleia Geral, realizada em 26 de maio de 2011, ndo se procedeu a eleicdo dos Orgdos Sociais para o
mandato 2011-2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da empresa exerceram func¢des de 31 de margo de 2008 até 9 de marcgo de
2015. O valor das senhas de presenca até 9 de marco de 2015 foi fixado em 572,58€ para o Presidente da Mesa da Assembleia Geral e
343,33€, para o Secretario da Mesa da Assembleia Geral.

** Por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, de 9 de margo de 2015, o Acionista da APA, S.A. procedeu a reeleigdo dos membros

da Mesa da Assembleia Geral, para o triénio 2015-2017.
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11.5.2. Conselho de Administracéo
O Conselho de Administracdo da APA, S.A., de 1 de janeiro a 9 de marco de 2015, foi composto

por dois membros.

Mandato cargo Nome Designacéo OPRLO
(Inicio-Fim)* . Pagadora
Forma Data Entidade (/D)
31-03-2008 . Eng. José Luis de Azevedo
. Presidente Cacho (Eng. José Luis Cacho) AG 03-12-2008 n.a. n.a.
Eng. Rui Anténio Monteiro
09-03-2015 Vogal Go?nes de Paiva (Eng. Rui Paiva) AG 03-12-2008 n-a. n-a
Legendas:
AG - Assembleia Geral; OPRLO - Opc¢éo pela Remuneragdo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino; n.a. - néo
aplicavel.
Nota:

! por orientagdes da Tutela, na Assembleia Geral realizada em 26 de maio de 2011, ndo se procedeu a eleicdo dos Orgédos
Sociais para o mandato 2011-2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da Empresa o anterior Conselho de
Administracéo exerceu funcdes até 9 de marco de 2015.

Por Deliberacdo Social Unanime por Escrito, de 9 de marco de 2015, o Acionista da APA, S.A.
procedeu a eleicdo dos novos membros dos Orgéos Sociais, para o triénio 2015-2017, passando o

Conselho de Administracdo da APA, S.A. a ser composto por quatro membros.

Mandato Designacéo OPRLO
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Doc. Data Entidade

Pagadora
(0/D)

Eng. Jodo Pedro Tarujo de

2015-2017 Presidente  Almeida Braga da Cruz (Eng. DUE 09-03-2015 n.a. n.a.
Braga da Cruz)
Dr. Luis Manuel Barbosa

2015-2017 Vogal Marques Leal (Dr. Luis Leal) DUE 09-03-2015 n.a. n.a.

Dr. Jodo Begonha da Silva

2015-2017 Vogal Borges (Dr. Jodo Borges) DUE 09-03-2015 n.a. n.a.
Dr. Olinto Henrique da Cruz
2015-2017 Vogal Ravara (Dr. Olinto Ravara) DUE 09-03-2015 n.a. n.a.
Legenda:

DUE - Deliberacdo Unanime por Escrito; OPRLO - Opcéo pela Remuneragdo do Lugar de Origem; O/D: Origem/Destino;
n.a. - nao aplicavel.

11.5.2.1. N&o atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos do artigo 41.° da Lei n.° 82-
B/2014, de 31 de dezembro

Atento o artigo 41.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, néo foi atribuida aos membros do
Conselho de Administracdo da APA, S.A., qualquer componente variavel da remuneragéo, no ano
de 2015.

11.5.2.2. Aplicacédo das orientac@es relativas as remuneracodes vigentes em 2015
A APA, S.A. deu cumprimento ao estatuido no artigo 12.° da Lei 12-A/2010, de 30 de junho,
tendo procedido a reducdo excecional de 5% da remuneracdo fixa mensal iliquida dos membros

do Conselho de Administracéo.
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Mais se informa, que na sequéncia dos despachos do Secretario de Estado das Infraestruturas,

Transportes e Comunicacgfes (SEITC), de 7 de junho de 2013, e do Secretario de Estado da
Administracdo Publica (SEAP), de 5 de junho de 2013, a APA, S.A. ndo aplicou, no ano de 2015,

as reducdes remuneratdrias previstas no artigo 2.° da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro.

Até 9 de marco de 2015

Acumulacéo de Funcbes

Membro do CA

Entidade Funcéo Regime

Eng. José Luis Cacho n.a. n.a. n.a.

Eng. Rui Paiva n.a. n.a. n.a.
Legenda:
CA - Conselho de Administracéo
n.a. - nao aplicavel.

EGP
Membro do CA Fixado Classificagéo Remuneragéo mensal bruto (€)

Vencimento

Despesas de

[S/N] [A/B/C] mensal Representacéo

Eng. José Luis Cacho S B 4.864,34 1.945,74

Eng. Rui Paiva S B 3.891,47 1.556,59
Legenda:
S/N - Sim, N&o.

Remuneragéo Anual* (€)
Membro do CA Reducses Reverséo .
- ke dRk Bruto P - Valor Final
Variavel Fixa**; Remuneratorias Remuneratoéria -

Eng. José Luis Cacho 0,00 34.948,20  34.948,20 3.854,45 0,00 31.093,76

Eng. Rui Paiva 0,00 28.666,08  28.666,08 2.657,21 0,00 26.008,87
Notas:
* De 01.01.2015 a 09.03.2015;
**Inclui remuneragéo e despesas de representacéo (sem reducdes);
** Inclui o pagamento de férias ndo gozadas.

Beneficios Sociais* (€)
Membro do CA Subsidio de refeicdo Reglmesfcj)iiz;'otegao Seguros Outros
Valor/dia Montante Identificar Valor Saude  Vida Identificar  Valor
pago Ano

Eng. José Luis Cacho 7,23 180,75 SS 3.421,42 50,80 0,00 0,00 0,00

Eng. Rui Paiva 7,23 195,21 SS 2.862,17 50,80 0,00 0,00 0,00
Legenda:
SS - Seguranca Social.
Nota:
* De 01.01.2015 a 09.03.2015.
APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. 51/73

Relatorio de Gestao | 2015



Gastos com Comunicacdes Moveis* (€)

Membro do CA
Plafonq Mensal Valor Anual Observagoes
Definido
Eng. José Luis Cacho 200,00t 274,712 549,17 3
Eng. Rui Paiva 100,00 * 90,55 2 16,433

Notas:

* De 01.01.2015 a 09.03.2015;

! valor maximo mensal das despesas associadas a comunicagdes nacionais fixado pelo Conselho de Administragio da APA,
S.A., conforme previsto no n.° 2 do artigo 32.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, republicado pelo Decreto-Lei
n.° 8/2012, de 18 de janeiro, em sua reunido de 14 de outubro de 2010;

2 valor anual gasto em comunicagdes nacionais;

8 valor anual gasto em comunicagdes internacionais.

Encargos com Viaturas*

Viatura Ano N Valor Renda
Membro do CA Contrato Modalidade ————— Prestacbes ——
Atribuida Valor Contratuais
Inicio Fim Remanescente Més Ano
[S/N] [€] [S/N] [Identifica]
Eng. José Luis Cacho S 47.353,01* N
Eng. Rui Paiva S 40.326,552 N - -—- -—- -—- --- -
S/N - Sim/N&o; N.A. - ndo aplicavel.

Notas:

* De 01.01.2015 a 09.03.2015;

! - Valor de aquisi¢do da viatura em outubro de 2005;
2 - Valor de aquisig&o da viatura em julho de 2005.

Plafond mensal Gastos anuais associados a Viaturas* (€)
Membro do CA Combustivel e Outras Observacgoes
Portagens Combustivel  Portagens Reparacdes Seguro
Eng. José Luis Cacho 486,441 718,48 277,95 0,00 115,72 z3
Eng. Rui Paiva 389,151 558,15 372,30 180,29 84,12 23

Notas:

* De 01.01.2015 a 09.03.2015;

1 0 plafond mensal, de combustiveis e portagens, afeto as viaturas de servigo corresponde a um quarto do valor do abono
mensal para despesas de representagdo, conforme definido no n.° 3, do artigo 33.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
Janeiro, objeto de retificacéo pela Declaracédo de Retificagcdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, da Resolucé@o do Conselho de
Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e da Resolu¢io do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco;

2Foram emitidas faturas aos utilizadores sempre que ultrapassado o plafond mensal;

3 Gastos realizados até 09 de marco de 2015.

Gastos anuais associados a DeslocacBes em Servico* (€)

Gasto total
Membro do CA Deslocagbes  Custo com Ajudas de Outras com Viagens
em Servico Alojamento Custo Identificar valor @)
Eng. José Luis Cacho 0,00 75,00 309,85 0,00 0,00 384,85
Eng. Rui Paiva 0,00 0,00 34,60 0,00 0,00 34,60

Nota:
* De 01.01.2015 a 09.03.2015.
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Ap6s 9 de marco de 2015

Membro do CA

Acumulacéo de Funcoes

Entidade Funcéo Regime

Eng. Braga da Cruz n.a. n.a. n.a.

Dr. Luis Leal n.a. n.a. n.a.

Dr. Jodo Borges n.a. n.a. n.a.

Dr. Olinto Ravara n.a. n.a. n.a.
Legenda:
n.a. - ndo aplicavel.

EGP
Fixado Classificacédo Remuneracdo mensal bruto (€)

Membro do CA

Vencimento

[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal
mensal
Eng. Braga da Cruz S B 4.864,34 1.945,74
Dr. Luis Leal S B 3.891,47 1.556,59
Dr. Jo&o Borges S B 3.891,47 1.556,59
Dr. Olinto Ravara S B 3.891,47 1.556,59
Legenda:
S/N - Sim/Na&o.
Remuneracéo Anual* (€)
Membro do CA Reducdes Reversio -
Variavel Fixa** Bruto Remuneratérias  Remuneratoéria Valor Final
(1) 5 3 (4) = (1)-(2+(3)
(2 ©)]
Eng. Braga da Cruz 0,00 74.854,05  74.854,05 12.628,60 0,00 62.225,45
Dr. Luis Leal 0,00 58.326,87  58.326,87 8.078,27 0,00 50.248,60
Dr. Jodo Borges 0,00 58.326,87  58.326,87 8.078,27 0,00 50.248,60
Dr. Olinto Ravara 0,00 58.326,87  58.326,87 8.078,27 0,00 50.248,60
Notas:
** De 09.03.2015 a 31.12.2015;
** Inclui remuneragéo e despesas de representacéo (sem reducdes).
Beneficios Sociais* (€)
Membro do CA Subsidio de refeigdo Reglmesccj)iizlrotegao Seguros Outros
Valor/dia Montante Identificar Valor Saude Vida Identificar  Valor
pago Ano
Eng. Braga da Cruz 4,27 610,61 CGA 6.905,26 254,02 0,00 0,00 0,00
Dr. Luis Leal 4,27 525,21 SS 3.768,64 254,02 0,00 0,00 0,00
Dr. Jo&o Borges 4,27 538,02 SS 5.527,37 254,02 0,00 0,00 0,00
Dr. Olinto Ravara 4,27 627,69 SS 5.527,37 254,02 0,00 0,00 0,00
Legenda:
SS - Seguranca Social ; CGA - Caixa Geral de Aposentacdes.
Nota:
* De 09.03.2015 a 31.12.2015.
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Membro do CA

Gastos com Comunicacdes Moveis* (€)

Plafond Mensal

Definido ** Valor Anual Observacdes
Eng. Braga da Cruz 80,00 503,22
Dr. Luis Leal 80,00 112,13
Dr. Jo&o Borges 80,00 143,90
Dr. Olinto Ravara 80,00 452,94

Nota:
* De 09.03.2015 a 31.12.2015;

** De acordo com a Deliberacéo Social Unanime por Escrito “o abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o
telefone movel, o telefone domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00€, nos
termos do disposto nos n.° 3 e 4 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico™.

Encargos com Viaturas

. Valor
Viatura Ano . Rend
Membro do CA Contrato  Modalidade Prestagdes enada
Atribuida Valor Contratuais
Inicio Fim Remanescente Mé&s  Ano
[S/N] [€] [S/N] [Identificar]
Eng. Braga da Cruz S 36.646,40" N - - - - --- -
Dr. Luis Leal S 40.326,552 N
Dr. Jo&o Borges S 40.326,552 N - - - - --- -
Dr. Olinto Ravara S 47.353,01% N
S/N - Sim/N&o; N.A. - ndo aplicavel.

Notas:

1 - Valor de aquisicdo em novembro de 2015;
2_ Valor de aquisi¢do em julho de 2005;

3~ Valor de aquisicdo em outubro de 2005;

Plafond mensal

Gastos anuais associados a Viaturas (€)

Membro do CA Combustivel e 0 Observagoes
Port * Combustivel Portagens utras Seguro
ortagens Reparacdes
Eng. Braga da Cruz 345,22 1.998,67 1.387,35 0,00 93,66 1
Dr. Luis Leal 276,17 1.905,88 927,6 939,16 421,72 !
Dr. Jodo Borges 276,17 1.840,78 1.384,98 2.100,27 471,89 1
Dr. Olinto Ravara 276,17 1.643,39 652,55 583,96 404,99 !
Notas:

* Fixado pelo n.° 3 do art. 33.° do Estatuto do Gestor Publico, alterado e republicado pelo DL n.° 8/2012, de 18 de
janeiro. ("O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico é fixado em um quarto
do valor do abono mensal para despesas de representacéo");

** De 09.03.2015 a 31.12.2015;

! - Foram emitidas faturas aos utilizadores sempre que ultrapassado o plafond mensal.

Gastos anuais

associados a Deslocacdes em Servigo* (€)

Membro do CA Deslocagbes  Custo com Ajudas de Outras c?)?r?t\(/)i;g;ls
em Servico Alojamento Custo Identificar vValor )
Eng. Braga da Cruz 174,95 62,00 964,27 0,00 0,00 1.201,22
Dr. Luis Leal 64,30 62,00 1.435,90 0,00 0,00 1.562,20
Dr. Jo&o Borges 1.281,17 1.316,80 1.613,75 0,00 0,00 4.211,72
Dr. Olinto Ravara 22,80 289,92 1.060,15 0,00 0,00 1.372,87
Nota:

* De 09.03.2015 a 31.12.2015.
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11.5.3. Fiscalizagéo

A fiscalizacdo da sociedade compete, conforme estabelecido no artigo 15.° dos Estatutos da APA,
S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, com as altera¢cfes aprovadas em
Assembleia Geral de 31 de marco de 2008 (Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro), “a um
conselho fiscal e a um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas,
gue ndo seja membro daquele érgéo, todos eleitos em assembleia-geral por um periodo de trés

anos.”

Para além das atribui¢cfes constantes da Lei, compete, em especial, aos 6rgéos de fiscalizacédo as
competéncias atribuidas no artigo 16.° dos Estatutos da APA, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei
n.° 339/98, de 3 de novembro.

11.5.3.1 Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal da APA, S.A., de 1 de janeiro a 9 de marco de 2015, foi composto por trés

membros efetivos e um membro suplemente.

Mandato Designagéo Estatuto
Cargo Nome Remuneratério
(Inicio-Fim) Forma Data Fixado (mensal)
Presidente  Dr.2 Maria Isabel Louro Caria Alcobia AG 31-03-2008 1.362,02
31-03-2008 a - -
Vogal Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes AG 31-03-2008 1.021,51
a Campos
09-03-2015 Vogal Dr.2 Ana Maria Vicente da Silva Horta AG 31-03-2008 1.021,51
Suplente Dr. Mério José Alvarinho Carrega AG 31-03-2008 0,00
Legendas:
AG - Assembleia Geral.
Nota:

11 Por orientacdes da Tutela, na Assembleia Geral, realizada em 26 de maio de 2011, ndo se procedeu a eleicdo dos
Orgaos Sociais para o mandato 2011-2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da Empresa o anterior Conselho
Fiscal exerceu funcdes até 9 de marco de 2015.

Por Deliberagcdo Social Un&nime por Escrito, de 9 de marco de 2015, o Acionista da APA, S.A.
procedeu a eleicdo dos novos membros dos Orgdos Socias, para o triénio 2015-2017, passando 0

Conselho Fiscal da APA, S.A. a ter a seguinte composicao.

Mandato Designac&o Estatuto
Cargo Nome Remuneratoério
(Inicio-Fim) Forma Data Fixado (mensal)
= = —
Presidente  Dr-" Ana Luisa Louro da Graca Peixito ;e 09-03-2015 1.362,01€
Soares
a i 1 Al - -
2015-2017 Vogal Dr.a Rita Marla GO-IS de Carvalho DUE 09-03-2015 1.021,51 €
Vogal Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes DUE 09-03-2015 1.021,51 €
Campos
Suplente Dr. Mério José Alvarinho Carrega DUE 09-03-2015 0,00 €
Legendas:

DUE - Deliberag&o Unanime por Escrito.
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11.5.3.1.1. Aplicacéo das orientacg@es relativas as remuneracdes vigentes em 2015
Até 09 de marco de 2015

Remuneracgéo Anual 2015

Nome Reducdes Reversio .
Bruto Remuneratorias Remuneratoria Valor Final
(1) (2) (3) (4) = (1)'(2)+(3)
Dr.2 Maria Isabel Louro Caria Alcobia 3.575,29 659,71 0,00 2.915,57
Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos * 2.545,26 469,65 0,00 2.075,61
Dr.2 Ana Maria Vicente da Silva Horta 2.681,47 494,79 0,00 2.186,68

Nota:

! - Por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, de 9 de marco de 2015, o Acionista da APA, S.A. procedeu a eleicéo dos
novos membros dos Orgéos Socias, para o triénio 2015-2017, mantendo a Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos como
Vogal do Conselho Fiscal.

Apos 9 de marco de 2015

Remuneracgéao Anual 2015

Nome Reducdes Reversio .
Bruto Remuneratérias  Remuneratoria Valor Final
(1) (2) (3) (4) = (1)'(2)+(3)
Dr.2 Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares 15.129,72 2.791,68 0,00 12.338,03
Dr.2 Rita Maria Géis de Carvalho 11.347,29 2.093,76 0,00 9.253,52
Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos * 11.755,89 2.169,15 0,00 9.586,74

Nota:

! - Por Deliberagéo Social Unanime por Escrito, de 9 de margo de 2015, o Acionista da APA, S.A. procedeu a elei¢do dos
novos membros dos Orgéos Socias, para o triénio 2015-2017, mantendo a Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos como
Vogal do Conselho Fiscal.

11.5.3.2. Revisor Oficial de Contas

Identificacdo SROC/ROC Designacéo N.O
Mandato  Cargo N.© N.© Mandatos
Nome Inscrigao Registo Forma Data Contratada Exercidos

OROC CMVM
PricewaterhouseCooperes
* - -
ROC & Associados, SROC, Lda.! 183 9077 AG 12-09-2008 18.920¢€ 2
Notas:

* Por orientages da Tutela, na Assembleia Geral, realizada em 26 de maio de 2011, ndo se procedeu a elei¢cdo dos
Orgaos Sociais para o mandato 2011-2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da empresa os Orgdos Sociais
encontram-se no exercicio das suas funcdes;

! Representada por Dr. José Miguel Dantas Maio Marques ou, em substitui¢do, por Dr. Anténio Joaquim Brochado Correia.

11.5.3.2.1. Aplicacéo das orientac¢@es relativas as remuneracdes vigentes em 2015
Os honorérios do Revisor Oficial de Contas, relativos ao ano de 2015, cumprem o estipulado no
artigo 75.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro.

Remuneracado Anual 2015 (€)

Nome Reducdes Reversao .
Bruto Remuneratorias Remuneratoria V_alor Final
@ ) 3) @=(D)-(2+((3)
pricewatorhouseCooperes & Associados, 18.920,00%2 1.892,00 0,00 17.028,00*
Nota:
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1 N&o inclui despesas de transporte, alojamento e quaisquer outras incorridas no exercicio das suas fungdes, suportadas
por esta Administracéo Portuaria.

2 Remuneragdo fixada considerando: a) o disposto na ata n.° 1/2009, da Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes da APA,
S.A., que estabelece “a prestacdo de servigos por parte do Revisor Oficial de Contas, bem como a respetiva
formalizacdo, correm os seus termos pelo Conselho de Administracdo, devendo os honoréarios ser fixados por este 6rgao
social, tendo em conta os precos praticados no mercado”; b) o estipulado no nimero 2 do artigo 59.° da Lei n.°
140/2015, de 7 de setembro (““... os honorarios sdo fixados entre as partes, tendo nomeadamente em conta critérios de
razoabilidade que atendam, em especial, a natureza, extensdo, profundidade e tempo do trabalho necessario a
execucdo de um servico de acordo com as normas de auditoria em vigor.”); e ¢) que os honorarios, correspondem aos
aprovados para o exercicio de 2010 deduzidos de 10%, cumprindo assim o estipulado no artigo 22.° da Lei n.° 55-A/2010,
de 31 de dezembro (LOE 2011), o artigo 20.° da Lei 64-B/2011, de 30 de dezembro (LOE 2012), o artigo 75.° da Lei 66-
B/2012, de 31 de dezembro (LOE 2013), o artigo 73.° da Lei 83-C/2013, de 31 de dezembro (LOE 2014) e o artigo 75.° da
Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro (LOE 2015).

11.5.3.3. Auditor Externo

A APA, S.A. nao dispbe de Auditor Externo, dado ter sido entendimento que a complexidade da
Empresa ndo justifica tal contratacéo.

11.5.4. Restantes trabalhadores

11.5.4.1. Reducéo remuneratoria aos trabalhadores, em conformidade com o artigo 2.° da
Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro

A semelhanca do verificado no exercicio de 2014, no exercicio de 2015, a APA, S.A. ndo aplicou
as orientacdes relativas as remuneracdes vigentes em 2015, nomeadamente as medidas de
reducdo remuneratéria previstas no artigo 2.° da Lei n.° 75/2014, de 12 de setembro, por ser
entendimento do Conselho de Administragdo que o estabelecido nos Despachos do Secretario de
Estado das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes, de 7 de junho de 2013, e do Secretario
de Estado da Administracdo Publica, de 5 de junho de 2013, se mantém validos para o exercicio
de 2015, com fundamento no previsto no n.° 12.° do artigo 2.° da referida Lei. Em virtude de ndo
se terem alterado as regras estabelecidas desde entdo, tem-se mantido o regime de excecdo da
aplicacdo das reducdes remuneratérias as administracBes portuarias, do qual se tem dado

conhecimento ao Secretéario de Estado dos Transportes e Comunicagoes.

11.5.4.2. Proibicdo de valoriza¢Bes remuneratérias, nos termos do artigo 38.° da Lei n.° 82-
B/2014, de 31 de dezembro
A APA, S.A. ndo praticou quaisquer atos que substanciassem valorizagGes remuneratérias aos seus

trabalhadores.

11.5.4.3. Da suspensdo do pagamento de complemento de pensBes pelas empresas que
tenham apresentado resultados negativos nos trés altimos exercicios (2014, 2013 e 2012),
nos termos do n.° 3 do artigo 78.° da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro

A APA, S.A. ndo pagou, em 2015, complementos de pensfes aos seus trabalhadores.
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11.6. Aplicacdo do disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico,
conforme republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se
refere, designadamente:

11.6.1. A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa

A APA, S.A. ndo atribuiu cartfes de crédito nem quaisquer outros instrumentos de pagamento aos

seus gestores.

11.6.2. O reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representacao pessoal

A APA, S.A. ndo reembolsa quaisquer despesas de representacdo pessoal aos seus gestores.

11.7. Da aplicacdo do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.°
13372013, de 3 de outubro, que proibe a realizacdo de despesas nhao

documentadas

A APA, S.A. ndo realiza despesas ndo documentadas.

11.8. Da elaboracdo e divulgacdo de relatério sobre remuneracdes pagas a
mulheres e homens, conforme determina o n.° 2 da Resolug¢do do Conselho de

Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco

A APA, S.A., de acordo com o disposto no n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
18/2014, de 7 de marco, elaborou o relatério sobre a diferenca salarial entre homens e

mulheres, disponivel para consulta em www.portodeaveiro.pt, separador ‘“obrigagbes de

informacao”.

11.9. Contratacédo Publica

11.9.1. Indicacdo sobre o modo como foram aplicadas as normas de contratacdo publica
vigentes em 2015

A APA, S.A. e a APFF, S.A., encontram-se vinculadas ao cumprimento das normas de contratacéo
publica constantes do Codigo dos Contratos Publicos (CCP), relativamente a formacdo de
contratos de empreitada e concessédo de obras publicas, concessao de servigos publicos, locagao
e aquisicdo de bens méveis e aquisicao de servicos, salvo se 0 objeto dos mesmos se integrar no
ambito dos denominados sectores especiais, caso em que tal vinculacdo se verifica apenas para
contratos cujo valor seja igual ou superior aos limiares comunitarios aplicaveis (Diretiva
2004/17/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de mar¢co e Regulamento (UE) n.°
1336/2013 da Comissédo de 13 de dezembro).
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Porém, mesmo nas contratacfes em que as empresas ndo se encontrem adstritas ao
cumprimento do CCP, é pratica de ambas as Administracdes Portuarias optarem pela aplicacdo
subsidiaria do regime previsto no dito normativo, eventualmente adaptado as especificidades do
caso concreto, salvaguardando-se, deste modo, o respeito pelos principios conformadores da
atividade administrativa, bem como a economia, eficacia e eficiéncia das contratacdes

efetuadas, mesmo nas areas de maior flexibilidade contratual.

Para a prossecucdo de tais desideratos encontram-se implementados na APA, S.A. e na APFF,
S.A., procedimentos que asseveram o cumprimento das normas de contratacdo publica nos

termos expostos.

Ressalta-se, desde logo, a existéncia de minutas das pecas procedimentais e outros documentos
pré-contratuais, as quais configuram instrumentos de contratacdo que vertem as principais
exigéncias legais em matéria de contratacdo. Estas minutas servem de referencial aos diversos
colaboradores da APA, S.A. e da APFF, S.A. aquando da formalizac@o de cada procedimento de

contratacdo especifico, assegurando o cumprimento das ditas exigéncias.

De igual guisa, encontra-se implementado um sistema de controlo e verificacdo prévia de todos
0s processos de contratagdo publica submetidos ao Conselho de Administracdo, em concreto,
aqueles que envolvem despesa superior a 5 mil euros, 0s quais sdo previamente analisados pela
Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, pelo Gabinete da Estratégia e pelo
Gabinete Juridico, garantindo-se, assim, o adequado enquadramento legal, financeiro,

contabilistico e estratégico dos aludidos processos.

A este prop6sito, ndo serd despiciendo destacar o documento pré-contratual denominado
“Proposta de Autorizacdo”, no qual se evidencia o supra referido procedimento de controlo
prévio, a justificacdo da necessidade de contratar, bem como os principais aspetos da
contratacdo proposta e referentes tanto a fase de formacdo como de execucdo do contrato. Este
instrumento documental permite ao Conselho de Administracdo de ambas as Administracdes
Portuéarias, ndo sé assegurar-se do cumprimento dos procedimentos de controlo interno
instituidos na empresa, como deliberar de forma suficientemente fundamentada cada um dos

processos de contratacdo que Ihe sdo postos a consideracao.

No que concerne aos processos aquisitivos de bens e servicos que envolvem despesa de valor
igual ou inferior a 5 mil euros, e na esteira do propugnado nos artigos 128.° e 129.° do CCP, sédo
0s mesmos submetidos a um regime simplificado de contratac@o, o qual consiste na respetiva
formalizacéo no sistema informatico de gestao integrada administrativa e financeira em uso na
empresa, através do qual sdo submetidos a autorizacdo do Administrador com competéncia na

matéria.
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Realca-se, porém, que mesmo relativamente a estas aquisicdes de reduzida expressdo
financeira, o procedimento interno de autorizacdo de despesa, tal qual se encontra instituido,
garante o funcionamento de um sistema de controlo prévio rigoroso, transparente e eficaz,
porquanto, uma vez detetada a necessidade de aquisi¢cdo, a correspondente despesa sO é
assumida pela APA, S.A. e pela APFF, S.A. depois de devidamente justificada e autorizada ou
pela Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional (no caso de despesas inferiores a
500 euros) ou por um Administrador (no caso de despesas superiores a 5 mil euros). Ademais,
sempre que exista desvio entre o montante faturado e o montante autorizado, a despesa sé é
assumida pelas mencionadas Administracdes Portuarias depois de submetida a novo processo de
autorizacdo no ambito do qual seja devidamente justificado o referido desvio.

Faz-se notar, ainda, que a APA, S.A. e a APFF, S.A., ddo integral cumprimento as obrigacdes de

publicitacdo e transparéncia previstas em diversas normas do CCP.

Sublinhe-se a este proposito, que todos os ajustes diretos sdo publicitados no portal dos

contratos publicos, em cumprimento da obrigacéo insita no artigo 127.° do CCP.

De igual modo, sdo preenchidos no identificado portal, os relatérios de formacéo e de execucéo
dos contrato publicos celebrados pelas aludidas Administrages Portuarias, bem como, no caso
particular das empreitadas de obras publicas, os respetivos relatorios de contratacédo e de final

de obra, tudo conforme propugnado nos artigos 465.°, 108.° e 402.° do normativo em referéncia.

11.9.2. Indicacao da existéncia de procedimentos internos instituidos para a contratacdo de
bens e servicos e se 0 mesmo é objeto de revisdo periddica, com referéncia a ultima
atualizacéo

Ver informacé&o identificada no ponto 11.9.1. supra.

11.9.3. Indicacdo de quais os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5.000 mil
euros, independentemente da espécie do ato ou contrato, em causa, e se 0s mesmos foram
sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei de
Organizacao e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC)

No ano de 2015, a APA, S.A. ndo celebrou contratos com valor superior a 5.000 mil euros.

11.10. Da elaboracdo e divulgacdo do relatério anual sobre prevencdo da
corrupgéo, conforme o disposto no n.° 1 do artigo 46.° do Decreto-Lei 133/2013,

de 3 de outubro
A APA, S.A., de acordo com o artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro,

procede, anualmente, a realizacdo de um relatdrio identificativo das ocorréncias ou riscos de
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ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei 54/2008, de 04 de

setembro, disponivel em www.portodeaveiro.pt, separador “obrigacdes de informacao”.

11.11. Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de
Compras Publicas (SNCP)

Em 10 de agosto de 2010, a APA, S.A., na qualidade de entidade aderente voluntaria, outorgou
com a ex-ANCP, E.P.E., atualmente ESPAP, I.P., o contrato de adesdo ao SNCP, passando todos
os procedimentos de aquisicdo de bens e servigos superiores a 5 mil euros, a ser precedidos de
consulta ao Catalogo Nacional de Compras Pubicas (CNCP), de molde a aquilatar da existéncia de

acordo quadro para a contratacdo em causa.

Assim, no ano de 2015, a APA, S.A. contratou o fornecimento de energia elétrica em média
tensdo e baixa tensdo especial através do Acordo Quadro (AQ) da ESPAP, I.P., disponivel para o

efeito.

11.12. Medidas tomadas no ambito da frota automovel relativamente as
orientacdes previstas no n.° 4 do artigo 61.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de
dezembro, complementadas com os Despachos n.° 1182/13-SET, de 12 de junho
(comunicado através de Oficio Circular n.° 4238, de 1 de julho) e Despacho n.°
1668/13-SET, de 6 de setembro (comunicado através de Oficio Circular n.° 7408,

de 2 de dezembro)

No que concerne a frota automoével da APA, S.A., ressalta-se que apesar do crescimento
significativo da atividade portuaria desta Administracdo Portuéaria (+40%, face a 2012) e da sua
participada (+11%, face a 2012), ter originado frequentes roturas na disponibilidade de viaturas
de servigo a frota automovel da APA, S.A. é constituida, desde 2008, por 31 viaturas com uma
idade média de 13 anos. O atual volume de atividade da APA, S.A. aconselha, mesmo, a um
aumento dos equipamentos de transporte (viaturas para o servico de exploracdo portudria), o

que devera ser reavaliado em 2016.

Assim, atento o presente contexto de restricdo orcamental, a APA, S.A., mitigou, de forma
equilibrada, eficiente e racional, as mencionadas necessidades de servi¢o, tendo registado um
gastos com a sua frota automovel no montante de 99.395 euros, menos 15.437 euros, do que o

registado em 2014.
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11.13. Quantificar o impacto das medidas de reducdo de gastos operacionais
previstas no n.° 1 do artigo 61.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro,
justificando o eventual ndo cumprimento das orientagdes e objetivos definidos.
Atente-se que, no caso das empresas com EBITDA positivo, a reducdo do peso
dos gastos operacionais no volume de negécios € aferida face ao exercicio

anterior

11.13.1. Plano de Reducéo de Custos

Esta Administragao Portuaria, com um EBITDA positivo, reduziu em 2015 o peso dos encargos
suportados com os gastos operacionais (Fornecimentos e Servicos Externos + Gastos com o

Pessoal) no volume de negécios (vide quadro seguinte), face a 2014.

Ao contrario do que fora previsto no PAO, para o triénio 2015-2017, aprovado em reunido de
Assembleia Geral de 13 de julho de 2015, tal cumprimento deve-se, por um lado, ao facto desta
Administracdo Portuaria ndo ter realizado todas as dragagens de manutencdo previstas realizar
em 2015 (3.171 mil euros), e, por outro lado, pela realizacdo, em 2014, de dragagens de
manutencdo no montante de 2.468 mil euros que influenciaram negativamente o peso dos gastos

operacionais no volume de negdcios do ano 2014.

Importa ainda referir que a realizacdo das dragagens de manutenc¢do, nos anos de 2014 e 2015,
integram um plano de intervencdes, a realizar entre 2014 e 2016, o qual corresponde a um
esforco financeiro para recuperacdo de 8 anos de dragagens operacionais que, em condicdes
normais de acessibilidade maritima, teriam sido realizadas em cada um dos exercicios

econdémicos.

Ressalta-se ainda, que excluindo os gastos com as dragagens de manutencédo realizadas nos anos
de 2014 e 2015, esta Administracéo Portuaria reduz, em 2,73%, o peso dos gastos operacionais no

volume de negdcios, face a 2014.

Por ultimo destaca-se o aumento, face a 2014, do volume de neg6cios em 895 mil euros
justificado, essencialmente, pelo aumento do movimento portudrio que se refletiu nos
rendimentos obtidos com a exploracdo portuaria, nomeadamente TUP-Navio, Pilotagem e

Amarracdo e Desamarracao, e com a aplicacdo do modelo de operacgdo portudria.
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Valores em euros

PRC 2015 2014 2013 R;gfg : R;gff : 2010 201572014 201512010
A Abosl. Var. % A Abosl. Var. %

(1) CMVMC 0 0 0 0 0 0 0 0% 0 0%
(2) FSE 3.113.175 4.484.276 1.984.891 1.854.787 1.969.731 3.575.318 -1.371.101 -31% -462.143 -13%

(2.1) Dragagens 1.122.476 2.467.720 0 0 0 1.048.183 -1.345.244 -55% 74.293 7%
(3) Gastos com o Pessoal * 4.664.555 4.688.858 4.798.937 4.283.632 4.381.001 5.041.726 -24.304 -1% -377.172 -7%
(4) Gastos Totais = (1)+(2)+(3) 7.777.729 9.173.134 6.783.828 6.138.419 6.350.732 8.617.044 -1.395.405 -15% -839.315 -10%
(5) Volume de Negdcios** (VN) 16.198.800 15.304.043 14.946.654 14.258.039 14.260.343 15.197.358 894.757 6% 1.001.442 7%
(6) Peso dos Gastos / VN (4)/(5) 48,01% 59,94% 45,39% 43,05% 44,53% 56,70% -11,93% -20% -8,69% -15%
(7) Peso dos Gastos (s/ dragagens) / VN [(4)-(2.1)]/(5) 41,08% 43,81% 45,39% 43,05% 44,53% 49,80% -2,73% -6% -8,72% -18%
Lei OE 2015 - Art. 61 n.° 3

Comunicagdes 64.603 67.462 69.206 69.565 74.034 96.147 -2.859 -4% -31.544 -33%

Deslocagdes e Estadas 9.080 16.312 17.415 21.354 22.899 45.284 -7.232 -44% -36.204 -80%

Ajudas de Custos 10.542 9.400 9.208 18.423 13.420 22.574 1.142 12% -12.032 -53%
Colaboradores

N.° de trabalhadores 99 96 103 108 110 n.a 3 3% n.a n.a

N.° Efetivos *** 95 94 101 106 108 n.a 1 1% n.a n.a

N.° Cargos de Direg&o **** 19 19 18 19 19 n.a 0 0% n.a n.a

N.° de trabalhadores / Cargos de Diregéo 5 5 6 6 6 n.a 0 3% n.a n.a
Viaturas

N.° de viaturas 31 31 31 n.a n.a n.a 0 0% n.a n.a

Gastos com viaturas 99.395 114.832 118.513 n.a n.a n.a -15.437 -13% n.a n.a
Notas:

* N&o inclui os gastos com indeminizag6es;

** Prest. Servigos (conta 72) + Prov. Suplementares (conta 781);

*+* N30 inclui os membros do Orgéos Sociais nomeados; e

=+ Até 31 de julho de 2014 o Diretor Financeiro e de Desenvolvimento Organizacional na APA, S.A. acumulou funcdes de Administrador. Entre aquela data e 31 de agosto de 2014
desempenhou fungdes de Diretor na APA, S.A.. A 1 de setembro de 2014 foi nomeada nova Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional da APA, S.A., em substituicdo do Diretor
que solicitou uma licenga sem vencimento.
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11.13.2. Medidas no ambito da reducéo dos gastos com comunicacoes
Durante o ano de 2015, a APA, S.A. reduziu, face a 2014, os gastos com comunicac®es,
cumprindo portanto o estipulado no numero 3 do artigo 61.° da Lei 82-B/2014, de 31 de

dezembro.

N&o obstante, importa referir que a subrubrica de comunicac¢8es inclui, maioritariamente, gastos
decorrentes dos sistemas de seguranca e navegabilidade do porto, tais como, Janela Unica
Portuéaria (JUP), Plano de Protecdo do porto, Plano de Emergéncia Interno e Pilotagem que, por

motivos legais e regulamentares, devem estar ativados 24h/7 dias por semana.

11.13.3. Medidas no ambito da reducédo das ajudas de custo e deslocacdes
Em 2015, a APA, S.A. reduziu, face a 2014, os gastos com desloca¢Bes, cumprindo, portanto, o
estipulado no artigo 3° do artigo 61.° da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro.

A organica desta Administracdo Portuaria, que assume a gestédo partilhada da APFF, S.A., obriga
a deslocacdes constantes dos seus colaboradores ao porto da Figueira da Foz. Durante o ano
2015, a APA, S.A excedeu em 1.142 euros os gastos com ajudas de custo registados em 2014, ndo
cumprindo portanto o estipulado no artigo 3.° do artigo 61° da Lei 82-B/2014, de 31 de

dezembro.

11.13.4. Reducao do numero de efetivos e de cargos dirigentes

A APA, S.A. realizou em 1 de setembro de 2009, uma reestruturacdo do seu modelo
organizacional passando a incorporar, com efeitos a 1 de janeiro de 2009, também a APFF, S.A..
Neste sentido, foram reduzidas e/ou ndo ocupadas 6 chefias no total de ambas as empresas
(diminuicdo de 29%), passando varias chefias da APA, S.A. a exercer iguais funcdes na APFF, S.A.,

em regime de acumulacéo.

De referir que em 2015 o aumento (+1, face a 2014) do namero de efetivos desta Administracédo
Portuaria deveu-se a transferéncia de um piloto da APSS - Administracdo do Porto de Setubal e
Sesimbra, S.A. para APA, S.A..

11.14. Principio de Unidade de Tesouraria, conforme previsto no artigo 28.°
DO Decreto-Lei n.° 13372013, de 3 de outubro, e no artigo 125.° da Lei n.° 82-
B/2014, de 31 de dezembro, em caso de ter sido autorizada a excecdo, devera
ser indicado o Despacho autorizador, assim como a data de entrega em receita

do Estado do montante de juros auferidos em incumprimentos do UTE

Em cumprimento com o disposto nos artigos 125.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, e

28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, informamos que esta Administracdo Portuaria
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efetua a movimentacéo dos seus fundos por recurso aos servigos bancarios disponibilizados pelo
Instituto de Gestéo da Tesouraria e do Crédito Publico, E.P.E. (IGCP, E.P.E.).

Contudo tém-se defrontado com algumas dificuldades, decorrentes do facto de o IGCP, E.P.E.

ndo disponibilizar a totalidade das solu¢fes de financiamento.

Assim, a 13 de janeiro de 2015, solicitou, a APA, S.A. junto do IGCP, E.P.E. a emissdo de parecer
prévio, com vista a renovacéo anual de excecdo do cumprimento da unidade de tesouraria, para
que fossem mantidos parte dos seus excedentes de tesouraria (cerca 30%) na banca comercial -
0s quais configuram depositos a ordem - com o objetivo de promover uma gestdo financeira com
garantia de financiamento. A 25 de fevereiro de 2015, autorizou SE a Secretéaria de Estado do
Tesouro, através do despacho n.° 243/15-SET, “a exceg¢do ao principio da UTE para a APA e
APFF, ndo devendo as empresas manterem um nivel de disponibilidade na banca comercial que

resulte superior ao financiamento obtido”.

A 31 de dezembro de 2015, 24% do financiamento obtido pela Empresa (17.180.451 euros),

estava depositado na banca comercial.

11.15. Divulgacdo das recomendacdes dirigidas & empresa resultantes de
Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas, bem como das medidas

tomadas para a sua adocao e o respetivo resultado

No ano de 2015, esta Administracéo Portuaria ndo foi auditada pelo Tribunal de Contas.

11.16. Quadro relativo a informacdo que se encontrava divulgada a 31 de

dezembro de 2015 no sitio do Setor Empresarial do Estado (SEE)

Divulgacéo
Informagéo a constar no Site do SEE Comentarios
Data
S/IN/N.A. .
Atualizacéo
Estatutos S
Caracterizacdo da Empresa S
Funcéo de tutela e acionista S
Modelo de Governo /Membros dos Orgéos S
Sociais
- Identificagio dos Orgéos Sociais S 15-01-2016
- Estatuto Remuneratoério Fixado S
- Divulgagdo das remuneragdes auferidas S

pelos Orgéos Sociais

- Identificacédo das funcdes e
responsabilidades dos membros do Conselho S
de Administracéo
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Divulgagao
Informag&o a constar no Site do SEE Comentarios
Data
S/IN/N.A. o x
Atualizacdo
- Apresentacdo das sinteses curriculares dos S
membros dos Orgéos Sociais
Esforco Financeiro Publico S
Ficha Sintese S
Informagéo Financeira histérica e atual S
Principios de Bom Governo S
- Regulamentos internos e externos a que a S
empresa estéa sujeita
- TransagGes relevantes com entidades S
relacionadas
15-01-2016
- Outras transacdes S
- Anélise da sustentabilidade da empresa nos S
dominios:
- Econémico S
- Social S
- Ambiental S
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de S
Bom Governo
- Cadigo de Etica S

Legenda:
S-Sim; N-N&o; NA-N&o aplicavel
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12. Praticas de Boa Governacgao Societaria

No quadro abaixo sdo identificadas as praticas de Boa Governacdo Societaria, divulgadas no
Relatério de Governo Societario 2015 da APA, S.A..

Ref.2

Recomendagéo

Cumprimento
Pagina(s) Observagoes
S N

Sintese

X 5

Misséo, Objetivos e Politicas

Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida,
assim como a visdo e os valores que orientam a entidade
Indicacéo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no
ambito da estratégia definida

Indicagdo dos fatores-chave de que dependem os
resultados da entidade

Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as
orientacBes definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica sectorial a
prosseguir, as orientagles especificas a cada entidade,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade
operacional e ao nivel doe servico publico a prestar pela
entidade

Estrutura de Capital

Divulgacdo da estrutura de capital, incluindo indicacéo
das diferentes categorias de acgbes, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa

5-12

Identificacdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou
transmissibilidade das acGes

Informag&o sobre a existéncia de acordos parassociais
que sejam do conhecimento da entidade e que possam
conduzir a eventuais restricdes

12

Participacgdes Sociais e Obrigacdes detidas

Identificagéo das pessoas singulares (6rgéos sociais) e/ou
coletivas (Entidade) que, direta ou indiretamente, sdo
titulares de participacdes noutras entidades, com
indicacdo detalhada da percentagem de capital e de
votos imputéaveis, bem como da fonte e da causa de
imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o
CSC nos seus artigos 447° e 448°

Explicacdo da aquisicdo e alienagdo de participacbes
sociais, bem como da participagdo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional

12-14

Indicacdo sobre o nimero de acdes e obrigacGes detidas
por membros dos Orgdos de administragdo e de
fiscalizagcdo

Informacéo sobre a existéncia de relagdes de natureza
comercial entre os titulares de participagdes e a entidade

Orgaos Sociais e Comissdes

Mesa da Assembleia Geral

Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do
ano em referéncia, com identificacdo dos cargos e
membros da assembleia geral e respetivo mandato, assim
como a remuneracéo relativo ao ano de 2015

Identificacdo das deliberacdes acionistas que por
imposicdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas,
e indicacéo dessas maiorias

14-15
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Cumprimento

Ref.2 Recomendacéo Péagina(s) Observacgoes
S N
B. Administragdo e Superviséo
1. Identificacdo do modelo de governo adotado X
Identificacdo das regras estatutarias sobre procedimentos 15-29
2. aplicaveis a nomeagdo e substituicdo dos membros do X

Conselho de Administracéo

Caraterizacdo da composicdo, do Conselho de

Administracdo, com indicacdo do nUmero estatutario
3. minino e maximo de membros, duragdo estatutaria do X
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacéo e data do termo de mandato de cada membro
Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administracéo
Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de
cada um dos membros do Conselho de Administracéo,
com indicagdo das atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos Ultimos 5 anos
Apresentacdo de declaracdo de cada um dos elementos
do 6rgdo de administragdo ao 6rgdo de administragédo e
ao 6rgao de fiscalizagcdo, bem como a IGF, de quaisquer
participagcdes patrimoniais que detenham na entidade,
assim como quaisquer relagdes que mantenham com o0s
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse
Identificacdo de relagbes familiares, profissionais ou
7. comerciais, habituais e significativas, dos membros do X
Conselho de Administra¢éo, com acionistas
Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais
relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da

n.a. 15-29

8. entidade, incluindo informacdo sobre delegacGes de X
competéncias, em particular no que se refere a
delegacédo da administracéo quotidiana da entidade

9 Caraterizacdo do funcionamento do Conselho de X

i Administracdo

C. Fiscalizagcao

Identificacdo do o6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao

modelo adotado e composicdo do Conselho Fiscal, ao

longo do ano em referéncia, com indicacdo do nimero
1. estatutario minimo e méaximo de membros, duragédo X
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacéo e data do termo
de mandato de cada membro
Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos 29-39
termos do n.° 5 do artigo 414.° Codigo das Sociedades
Comerciais (CSC)
Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de
cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos Gltimos 5 anos

4. Caraterizacéo do funcionamento da fiscalizacdo X

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, do ROC e respetivos
numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
1. Contas e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios X 39-41
(CMVM) e dos sécios ROC que a representam e indicacdo
do numero de anos em que o ROC exerce funcdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo.
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Ref.2

Recomendacéo

Cumprimento
Péagina(s) Observagoes
S N

Indicagéo das limitacdes, legais e outras, relativamente
ao numero de anos em que o ROC presta contas a
entidade

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC
exerce fungoes consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indica¢do do numero de anos
em que o ROC presta servigos nesta entidade, incluido o
ano em que se refere o presente relatério, bem assim
como a renumeracdo relativa ao ano em referéncia

X 39-41

Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC a
entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicavel

Auditor Externo

Identificacdo do auditor externo designado e do sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas funcdes,
bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim
como a indicagdo do numero de anos em que o auditor
externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento  dessas  funcdes exercem  funcdes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo, bem
assim com a renumeracdo relativa ao ano em referencia

Explicacdo de politica e periodicidade da rotagdo do
auditor externo e do respetivo s6cio ROC que o
representa no cumprimento dessas func¢des, bem como
indicacdo do 6rgdo responsavel pela avaliagcdo do auditor
externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita

41

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou
para entidades que com ela se encontrem em relagdo de
dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos
para efeitos de aprovacéo da contratacdo de tais servigos
e indicacéo das razfes para a sua contratacao

Indicagdo do montante da remuneragéo anual paga pela
entidade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de
dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminacdo da percentagem respeitante aos servicos

VI.

Organizacéo Interna

Estatutos e Comunicagdes

Indicacdo das regras aplicaveis a alteracédo dos estatutos
da entidade

Caraterizacdo dos meios e politica de comunicagcio de
irregularidades ocorridas na entidade

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e
identificacdo de ferramentas existentes com vista a
mitigacdo e prevencéo de fraude organizacional

42-43

Controlo interno e gesté@o de riscos

Informac&o sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) compativel com a dimenséo e complexidade
da entidade, de modo a proteger os investimentos e 0s
seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes
para a entidade)

Identificagdo de pessoas, 0rgdos ou comissbes
responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacéo de sistema de gestéo e controlo de risco
que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a
atividade desenvolvida

43-49

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de
politica de risco da entidade, este deve incluir a
definicdo de niveis de riscos considerados aceitaveis e
identificar as principais medidas adotadas

Explicacdo, ainda que por incluséo de organograma, das
relacGes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face
a outros 6rgdos ou comissdes da entidade
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Cumprimento
Ref.2 Recomendacéo Péagina(s) Observacgoes
S N

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

Identificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos
6. (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que X
a entidades exp6e no exercicio da atividade

Descricdo do processo de identificagdo, avaliacéo,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacéo de riscos
Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestéo
8. de risco implementados na entidade relativamente ao X
processo de divulgacdo de informacao financeira

X

43-49

C. Regulamentos e Codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis
e regulamentos externos a que a entidade esta
legalmente obrigada, com apresentacé@o dos aspetos mais
relevantes e de maior importancia. Indicacdo do sitio da
entidade onde estes elementos se encontram disponiveis
para consulta

Referencia a existéncia de um cddigos de ética, com a
data da ultima atualizagdo, que comtemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde
este se encontra disponivel para consulta, assim como
indicacdo da forma como é efetuada a sua divulgacéo
junto dos colaboradores, clientes e fornecedores.
2. Informacéo sobre as medidas vigentes tendo em vista X

garantir um tratamento equitativo junto dos seus

clientes e fornecedores e demais titulares de interesses 49-55
legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou
outros credores que ndo fornecedores ou, de modo geral,
qualquer entidade que estabelegca alguma relagdo
juridica com a entidade

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e InfragBes Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por
Clientes ou Terceiros), assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacao.
Indicacdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da
regulamentacdo em vigor relativas a prevengdo da
corrupcdo e sobre a elaboragdo do Relatorio
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias

D. Deveres especiais de informacéo

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de informacdo a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informac&o econémica e financeira
Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informacdo a
prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e ao
publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a 55-56
sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos,
2. da forma como foi cumprida a politica de X

responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel

e os termos de prestacdo do servigco publico, e em que

medida  foi  salvaguardada a  competitividade,

designadamente pela via da investigagdo, do

desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas

tecnologias no processo produtivo

E. Sitio da Internet

Indicagdo do (s) endereco (s) utilizados na divulgagdo dos
elementos sobre a entidade
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Ref.2

Recomendacéo

Cumprimento
Péagina(s) Observagoes

S N

Prestacéo de Servico Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica
gue tenha confiado a entidade a prestacdo de um servigo
publico ou de interesse geral, respeitante a renumeragéo
dessa atividade

Exposicdo das propostas de contratualizacédo da prestagéo
de servigo publico apresentadas ao titular da funcéo
acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade

56-57

VII.

Remuneracdes

Competéncia para a Determinacgéo

Indicacdo quanto a competéncia para a determinacéo da
renumeragdo dos 6rgdos sociais, dos membros da
comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da entidade

Identificagcdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros dos érgdos ou comissdes
societarias e a entidade, designadamente na aprovagédo
de despesas por si realizadas

Apresentacdo de declaracdo dos membros do érgdo de
administracdo a referir que estes se abstém de interferir
nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses

Comissao de Fixacdo de Remuneracgdes

Composicdo da comissdo de fixagdo de renumeragdes,
incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio

Estrutura das Remuneracdes

Descricdo da politica de remuneracdo dos Orgdos de
administracdo e de fiscalizacéo

57-58

Informacdo sobre o modo como a remuneragdo é
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgédo de administragdo com os
objetivos de longo prazo da entidade

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de componente
variavel da remuneracdo, critérios de atribuicdo e
informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de
desempenho nesta componente

Explicacdo do diferimento do pagamento da componente
variavel de remuneragdes, com mencdo do periodo de
diferimento

Caraterizacdo dos parametros e fundamentos definidos
no contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de
prémio

58-62

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores e data em
que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos
individuais

Divulgacdo das Remuneracgfes

Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida,
de forma agregada e individual, pelos membros do érgéo
de administracdo da entidade, proveniente da entidade,
incluindo renumeracéo fixa e variavel e, relativamente a
esta, mencéo as diferentes componentes que lhes deram
origem, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatdrio onde ja conste esta informacéo

Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em
relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum

Indicagdo da remuneracdo paga sob a forma de
participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou
participagdes nos lucros foram concedidos

62-65
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Cumprimento

Ref.2 Recomendacéo Péagina(s) Observacgoes
S N
Referencia a indemnizagBes pagas ou devidas a ex-
4. administradores executivos relativamente a cessagdo das n.a.
suas fungdes durante o exercicio
Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida,
5. de forma agregada e individual, pelos membros do érgdo X
S h 62-65
de fiscalizagdo da entidade
Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos
6 membros da mesa da Assembleia Geral, podendo ser feita X
’ remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta
informacéo
VI Transacdes com partes Relacionadas e Outras
Apresentacdo de mecanismos implementados pela
1 entidade para efeitos de controlo de transagGes com X
: partes relacionadas e indicagdo das transacdes que foram 65-68
sujeitas a controlo no ano de referéncia
2. Informac&o sobre outras transagdes X
X Anélise de sustentabilidade da entidade nos dominios
econdémicos, social e ambiental
1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas X
’ fixadas
Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
2. econdmica, financeira, social e ambiental e a X 68-75
salvaguardar normas de qualidade
3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma X
i adequada gestdo empresarial
X Avaliacdo do Governo Societario
Verificagdo do cumprimento das Recomendagdes
recebidas relativamente a estrutura e pratica do governo
1. i . - RS - X
societéario, através da identificacdo das medidas tomadas 75-82
no dmbito dessas orientacdes
2. Outras informag6es n.a.
Legendas:

n.a. - ndo aplicavel.
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13. Nota Final

Como nota final, o Conselho de Administracdo da APA, S.A., agradece a todos os colaboradores
da empresa, a Comunidade Portuaria e aos seus clientes, que permitiram que 2015 fosse mais um
ano de crescimento da carga movimentada neste porto.

Forte da Barra, 10 de maio de 2016

O Conselho de Administracéo,

: G . i A
h:m"x.chc | funyo QLMM&/L‘ 3&2\4{% CL« k.u«\g

(Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga dé Cruz)

CeverloconslBodpn )~ A

(Luis Manuel Barbosa Marques Leal)

,é)cg/@ﬂé& 21"
%oao Beg@r{ cla’{ ilva Borges)

N

| ( Ilinto Henrique da Cruz Ravara)
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APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.
Demonstra¢des Financeiras Individuais (em euros)
31 de dezembro de 2015

Balanco Individual

31 de dezembro

Nota 2015 2014
Ativo
MN&o corrente
Ativos fixos tangiveis 5 297.289.657 301.843.842
Propriedades de investimento 6 4.106.082 4.106.082
Ativos intangiveis 7 36.419.303 38.677.315
Participagoes financeiras - método equivaléncia patrimonial 8 14.351.112 13.628.266
Participagbes financeiras - outros métodos 9 22.500 22.500
352.188.654 358.278.006
Corrente
Clientes 11 4.271.233 5.256.537
Estado e outros entes publicos 12 72.969 41.184
Outras contas a receber 13 1.458.898 1.289.981
Diferimentos 14 153.413 180.334
Caixa e depdsitos bancarios 4 21.162.364 19.010.273
27.118.876 25.778.308
Total do Ativo 379.307.530 384.056.314
Capital proprio
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Capital realizado 15 30.000.000 30.000.000
Reservas legais 16 1.156.033 848.100
Outras reservas 16 193.581.124 192.816.506
Resultados transitados (5.828.245) (7.649.296)
Ajustamentos em Ativos financeiros 17 14.007.561 13.944.680
Outras variagbes no capital préprio Gl 72.217.908 73.236.767
305.134.380 303.196.757
Resultado liguido do exercicio 2.867.318 3.079.323
Total do capital préprio 308.001.698 306.276.080
Passivo
Nao corrente
Provisées 18 54.982 433.014
Financiamentos obtidos 19 15.726.819 17.180.453
Passivos por impostos diferidos 10 1.285.586 1.107.428
Diferimentos 14 27.563.165 30.649.044
Outras contas a pagar 20 19.849.723 20.145.522
64.480.275 69.515.461
Corrente
Fornecedores 21 501.946 1.777.639
Estado e outros entes publicos 12 259.669 256.994
Financiamento obtidos 19 1.453.632 1.453.632
Outras contas a pagar 20 1.524.431 1.690.630
Diferimentos 14 3.085.879 3.085.879
6.825.557 B.264.774
Total do passivo 71.305.833 77.780.235
Total do capital préprio e do passivo 379.307.530 384.056.314

O Contabilista Certificado
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APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.

Demonstracdes Financeiras Individuais (em euros)

31 de dezembro de 2015

Demonstracao Individual dos Resultados por Naturezas

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploracio

Ganhos/ perdas imputados de subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversées)
Provisdes (aumentos / reducgdes)

Qutros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultados antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos

Gastos/ reversdes de depreciacao e de amortizacao
Imparidade de investimentos depreciaveis/ amortizaveis
(perdas/ reversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do exercicio

Resultado das atividades descontinuadas incluido no
resultado liquido do periodo

Resultado por Acéo:
- bésico
n.° agoes

0O Contabilista Certificado

‘;,.5/,&‘

As notas anexas constituem parte integrante das Demonstracoes ﬂnancelra}

4

Exercicio
Nota 2015 2014
22 4.236.660 4.297.098
23 7.181 618.704
8 737.977 185.721
24 (3.113.175) (4.484.276)
25 (4.664.555) (4.683.858)
11e13 (108.485) 2.899.622
18 353.127 (295.993)
27 14.271.041 13.294.493
26 (624.595) (487.698)
11.095.176 11.337.813
5e7 (8.325.483) (8.252.903)
5 43,422

2.813.115 3.084.910

28 312.176 178.685
28 (60.938) (109.861)
3.064.353 3.153.734
29 (197.035) (74.411)
2.867.318 3.079.323

0,48 0,51

6.000.000 6.000.000
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Demonstragdo Individual dos Fluxos de Caixa

Exercicio findo em 31 de dezembro

Nota 2015 2014
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 14.629.219 14.843.428
Pagamentos a fornecedores (4.856.602) (3.179.017)
Pagamentos ao pessoal (4.686.296) (4.908.180)
Caixa gerada pelas operacées 5.086.321 6.756.231
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento (49.628) 203.429
Outros recebimentos/ pagamentos (376.531) 260,306
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais 4.660.162 7.230.966

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis (1.416.057) (1.644.433)

Ativos intangiveis (46.840) (17.183)

Investimentos financeiros

Outros ativos
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 1.583

Subsidios ao investimento 403.226 400.905

Juros e rendimentos similares 67.659 91.068
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (990.430) (1.169.644)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (1.453.634) (1.451.634)

Juros e gastos e similares (64.007) (110.933)
Fluxos de caixa liguidos das atividades de financiamento (1.517.641) (1.564.567)
Variacdo de caixa e seus equivalentes 2.152.091 4.4906.755
Efeitos das diferencas de cambio -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 19.010.273 14.513.518
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 21.162.364 19.010.273

O Contabilista Certificado

Q,,.e/ﬁ;.—
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Anexo as Demonstracgdes financeiras individuais

1 Introducéo

A APA - Administracdo do Porto de Aveiro S.A. (doravante designada de “Empresa” ou por “APA, S.A.”),
foi constituida pelo Decreto-Lei n® 339/98, de 3 de novembro, sendo uma Sociedade Andénima de
capitais exclusivamente publicos. A partir dessa data, a Empresa passou a reger-se pelo referido
Diploma e pelos seus Estatutos e, em tudo o que neles néo estiver previsto, pelas normas aplicaveis as
sociedades anénimas e pelas normas especiais cuja aplicacdo decorra do objeto da Empresa. A atuacao
da Empresa, no uso dos poderes de autoridade referidos naquele diploma, rege-se por normas de

direito publico.

A Empresa foi inicialmente constituida com um capital social de €7.292 milhares, tendo

subsequentemente sido aumentado para €30.000 milhares.

A Empresa sucedeu automatica e globalmente a Junta Auténoma do Porto de Aveiro, e continuou a
personalidade juridica desta, conservando a universalidade dos bens, direitos e obrigacdes integrantes

da sua esfera juridica no momento da transformacéo.

Mantiveram-se integrados no dominio publico do Estado afeto a Empresa, os terrenos do dominio
publico maritimo situados dentro da area de jurisdicdo da Junta Auténoma do Porto de Aveiro e ainda

0s bens afetos a atividade de pesca, servigos de primeira venda e atividades conexas.

Neste contexto, os bens de dominio publico encontram-se afetos a atividade da Empresa, que os pode
administrar livremente, nesse ambito, embora ndo para dispor dos mesmos no que diz respeito ao

comeércio juridico privado.

A Empresa assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento do Porto de
Aveiro nos seus miultiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestédo de efetivos
e de exploracdo portuaria e ainda a atividades que lhe sejam complementares, subsidiarias ou

acessorias. Assim, sdo competéncias da Empresa:

a) atribuicdo de usos privativos e definicdo de respetivo interesse publico para efeitos de
concessdo, relativamente aos bens de dominio publico que lhe esta afeto, bem como a préatica

de todos os atos respeitantes a execucdo, modificacdo e extingdo da licenca ou concessao;

b) licenciamento de atividades portuarias de exercicio condicionado e concessdo de servicos
publicos portuarios, podendo praticar todos os atos necessarios a atribuicdo, execucao,

modificacdo e extincdo da licenca ou concessdo, nos termos da legislacédo aplicavel;



APA - Administracéo do Porto de Aveiro, S.A.
Demonstrac¢fes Financeiras Individuais (em euros)
31 de dezembro de 2015

c)

d)

e)

f)

)

expropriacdo por utilidade publica, ocupacado de terrenos, implantacao de tracados e exercicio
de servidGes administrativas necessarias a expansao ou desenvolvimento portudrios, nos termos

legais;

fixacdo das taxas a cobrar pela utilizacdo dos portos, dos servicos neles prestados e pela

ocupacdo de espacos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais;

protecéo das suas instalacfes e do seu pessoal;

uso publico dos servicos inerentes a atividade portuéaria e sua fiscalizacéo; e

assuncdo da responsabilidade em matéria de seguranca maritima e portudria na sua area de
jurisdicdo, definindo as condi¢Bes de seguranca e de funcionamento do porto, em todas as suas

vertentes, tendo em atencdo a necessidade de garantir, de forma adequada, a sua exploragdo

comercial.

Na sua area de jurisdicdo, sé a Empresa pode conceder licencas para execucdo de obras diretamente

relacionadas com a sua atividade e cobrar taxas inerentes as mesmas.

As atribuicBes referentes a gestdo da agua na area de jurisdicdo da Empresa, incluindo a supervisédo da

sua qualidade, competem ao Instituto da Agua e a respetiva Dire¢do Regional do Ambiente.

Estas Demonstragfes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 10 de maio de

2016. E opinifo do Conselho de Administraco que estas Demonstracdes Financeiras refletem de forma

verdadeira e apropriada as operacdes da APA, S.A., bem como a sua posicéo e performance financeira,

as alteracdes nos capitais préprios e fluxos de caixa.
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2 Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstra¢gdes Financeiras

2.1 Base de Preparacéo

Estas Demonstracbes Financeiras foram preparadas de acordo com as disposicbes das Normas

Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), emitidas e em vigor a data de 1 de janeiro de 2015.

Foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e tomado por base o principio do
custo histérico, exceto quanto aos ativos integrados a data de constituicdo da Empresa, 0s quais se
encontram registados com base numa avaliacdo patrimonial efetuada em 1999 por entidade

independente.

A preparacdo das DemonstracBes Financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas
contabilisticas a adotar pela Empresa, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e

passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar destas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracédo e nas
suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e agfes correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as Demonstracdes

Financeiras sdo apresentadas na Nota 3.21.

2.2 Derrogacgéo das Disposi¢cdes do SNC

Nédo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracdes Financeiras, quaisquer

casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacéo de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

2.3 Comparabilidade das Demonstrac6es Financeiras

Os elementos constantes nas presentes Demonstraces Financeiras sdo, na sua totalidade, comparaveis

com os do exercicio anterior.
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3 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragao das Demonstragfes Financeiras sdo as que
abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados, salvo indicacédo contraria.

3.1 Conversao Cambial

Moeda funcional e de apresentacao

As Demonstracdes Financeiras da Empresa e respetivas notas deste anexo, sdo apresentadas em euros,

salvo indicagdo explicita em contrario.

Transacdes e saldos

As transacfes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/
recebimentos das transacbes bem como da conversdo pela taxa de cambio a data do balanco, dos
ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na
demonstracéo dos resultados na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos,

ou em outros ganhos ou perdas operacionais, para todos os outros saldos/transagées.

3.2 Participag8es Financeiras em Subsidiarias

Subsidiarias sdo todas as entidades sobre as quais a Empresa tem o poder de decidir sobre as politicas
financeiras ou operacionais, a que normalmente esta associado o controlo, direto ou indireto, de mais
de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais que sejam
correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados na avaliacdo do controlo que a Empresa

detém sobre uma entidade.

Investimentos em subsidiarias sdo apresentados pelo valor resultante da aplicagdo do método de
equivaléncia patrimonial. Segundo este método, as Demonstra¢cBes Financeiras incluem a quota-parte
da empresa no total de ganhos e perdas reconhecidos desde a data em que o controlo comeca até a
data em que efetivamente termina. Ganhos ou perdas néo realizados em transa¢cfes entre a Empresa e
as suas subsidiarias sdo eliminados. Os dividendos atribuidos pelas participadas sdo considerados

reducdes do investimento detido.

O excesso do custo de aquisicdo relativamente ao justo valor da parcela da Empresa nos ativos

identificaveis adquiridos é registado como goodwill, o qual, deduzido de perdas acumuladas de

10
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imparidade, esta considerado no valor inscrito como investimento da Empresa em subsidiarias e
Associadas. Se o custo de aquisi¢do for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria ou

associada adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracédo dos resultados.

Quando a quota-parte das perdas de uma subsidiaria excede o investimento na subsidiaria, a empresa
reconhece perdas adicionais no futuro, se a empresa tiver incorrido em obrigacdes ou tenha efetuado

pagamentos em beneficio da subsidiaria.

As entidades que se qualificam como subsidiarias encontram-se listadas na Nota 8.

3.3 Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis (incluindo os bens de dominio publico), integrados a data de constituicdo da
Empresa, foram registados com base em avaliacdo patrimonial efetuada por uma entidade
independente. A avaliacdo abrangeu a generalidade dos bens integrados e reportou-se a data de 1 de

janeiro de 1998, tendo sido utilizado o método do “Valor em Uso Continuado™.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos subsequentemente encontram-se valorizados ao custo, deduzido das

depreciac¢Bes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisigao inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparacao do ativo para que se encontre na sua condicao de
utilizacdo. Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a construcdo de ativos tangiveis sao

reconhecidos como parte do custo de construcéo do ativo.

Os encargos correntes com a manutencao e reparagao sdo registados como custo no exercicio em que
decorrem. As beneficiacdes que aumentem o periodo de vida Util estimado, ou dos quais se espera um

aumento material nos beneficios futuros decorrentes da sua efetivagao, séo incluidos no custo do ativo.

Os ativos fixos tangiveis sdo apresentados ao valor da avaliagdo e/ou custo de aquisicdo, liquido das

respetivas depreciacdes e perdas de imparidade acumuladas.

As depreciagbes dos ativos fixos tangiveis objeto de avaliagdo patrimonial sdo calculadas pelo método
de quotas constantes, tendo em consideracdo o periodo de vida Util esperada atribuida na referida

avaliacdo independente.

Para os bens adquiridos ap6s a constituicdo da Empresa, a depreciacdo inicia-se no comeco do
exercicio em que o respetivo bem entrou em funcionamento, de acordo taxas dentro dos intervalos

definidos na Portaria 671/2000, de 17 de abril (infraestruturas portuarias) ou no Decreto Regulamentar

11
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n® 25/09, de 14 de setembro (restantes bens), as quais se considera refletirem a vida Util esperada dos

bens.

Os valores residuais, as vidas Uteis esperadas e os métodos de depreciacdo sdo revistos periodicamente
e ajustados, se apropriado, a data do balanco, para que as depreciacdes praticadas estejam em
conformidade com os padrées de consumo dos ativos. Alteracdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma

alteracdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos séo conforme se segue:

NUmero de anos

Edificios e outras construcdes Entre 40 e 100 anos
Equipamento basico Entre 3 e 15 anos
Equipamento de transporte Entre 3 e 4 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 10 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda
por imparidade. Tendo em consideracdo as atividades desenvolvidas pela Empresa, e as suas
atribui¢6es referidas na Nota Introdutoria, o valor recuperavel é determinado como o valor de uso dos
ativos, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes

do uso continuado dos ativos afetos as atividades desenvolvidas pela Empresa.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sdo determinados pela diferenca entre os
recebimentos das alienacBes e a quantia escriturada do ativo, e s@o reconhecidos como outros

rendimentos e ganhos ou outros gastos e perdas na demonstracéo dos resultados.

3.4 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento sdo imdveis (terrenos, edificios ou partes de edificios) detidos com o
objetivo de valorizacdo do capital, obtencdo de rendas, ou ambas. As propriedades de investimento

foram valorizadas ao custo depreciado na data da transicdo para as NCRF, o qual é aplicado a todos os

ativos classificados como propriedades de investimento.

12
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De acordo com a NCRF 11 - Propriedades de investimento, e no particular do critério de valorizacédo de
acordo com o modelo do custo depreciado, é requerida a divulgacéo do justo valor das propriedades de

investimento nas Demonstracdes Financeiras.

O justo valor é determinado com base em avaliagbes efetuadas por avaliadores externos tendo em

conta as condic¢des da sua utilizacdo ou o melhor uso, consoante se encontre arrendado ou nao.

3.5 Ativos Intangiveis

O custo de aquisicdo de software e correspondentes licencas é capitalizado, compreendendo todos os
custos incorridos com a aquisicdo e colocagdo do software disponivel para utilizacdo. Esses custos sao

amortizados durante o periodo de vida Gtil estimado (3 anos).

Os custos associados ao desenvolvimento ou a manutengdo do software sdo reconhecidos como gastos

quando incorridos.

Os ativos dos concessionarios de uso privativo que, no final do periodo contratual, revertem
gratuitamente para a APA, S.A., sdo registados de acordo com a politica acordada entre as

AdministracGes Portuarias, detalhada na Nota 3.6.

3.6 Ativos Adquiridos ou Construidos por Concessionarios de Servigos Publicos e de Uso Privativo,

que Revertam para a Administracdo Portuaria no Final dos Respetivos Contratos

Em 16 de marco de 2012 as Administracdes Portuarias, em Portugal, acordaram a politica contabilistica
a aplicar no reconhecimento, registo, mensuracédo e divulgagdo dos bens adquiridos ou construidos
pelos concessionarios de servigo publico e por concessionarios de usos privativos de bens dominiais
afetos a atividade portuaria que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos. A decisdo
teve em consideragcdo o parecer da CNC (Comissdo de Normalizagdo Contabilistica) datado de 3 de
janeiro de 2012, a ponderacdo entre o custo e o beneficio e a adocdo de critérios objetivos na
preparacdo das DemonstracBes Financeiras. Procurou-se a minimizacdo de custos na identificacdo de
ativos, na sua mensuracao inicial e subsequente e objetividade na aplicacdo de um Unico procedimento
de politica contabilistica e seu contributo relevante para garantir a harmonizagdo contabilistica entre

as Administragdes Portuarias.

A politica contabilistica adotada é a descrita nos paragrafos abaixo.

0] Reconhecimento

Para efeitos de reconhecimento e tendo em consideracdo a substancia econémica dos contratos de

concessdo em que as Administragbes Portuarias beneficiam de contrapartidas na concessdo de um
13
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direito de prestacdo de servico publico e/ou de ocupacédo de um espaco dominial para a realizacdo de
atividade portuaria, é incorporada no ativo intangivel da concedente a quantia correspondente ao valor
do direito aos bens a reverter, com a excecado das infraestruturas portudrias, as quais sao incorporadas
no ativo tangivel da concedente. Consideram-se como infraestruturas portudarias os cais, terraplenos e

molhes maritimos afetos diretamente a realizagao de operacgdes portudrias.

O ativo intangivel é reconhecido na conta 445 - Concessdes - Bens a reverter (esta conta € subdividida
em 4451 - Concessbes - Bens a reverter em contratos de servico publico e 4452 - Concessfes - Bens a

reverter em contratos de usos privativos) por contrapartida da conta 282 - Rendimentos a reconhecer.

O ativo é amortizado/depreciado pelo periodo de vida Util econémica estimado pela Administragio
Portuéaria, tendo em conta a afetacdo dos bens a atividade portuaria por uma vida atil que ndo se
esgota no horizonte da concessdo. Os rendimentos sdo reconhecidos numa base linear e anual, durante
a vida util do contrato até a data mais curta em que se estime que previsivelmente se vird a exercer o
direito de reversdo. As quantias correspondentes a diferenca entre a amortizacdo/depreciacao do ativo
intangivel e o rendimento do periodo, incluidas nos resultados liquidos anuais, sdo transferidas, no

periodo imediatamente seguinte, para a conta 553 - Reservas ndo distribuiveis - Concessdes.

No momento do exercicio contratual da reversdo, ha lugar ao desreconhecimento do ativo intangivel
seguido do reconhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos, por transferéncia do saldo da
conta 445 - Concessdes - Bens a reverter. O ativo tangivel é depreciado por continuidade do periodo de
vida (til econdmica estimado pela Administracdo Portuaria. O saldo respetivo da conta 553 - Reservas
ndo distribuiveis - ConcessGes é transferido para a conta 595 - Outras variacGes no capital préprio -

Concessoes.

(i) Mensuracgéo

A mensuragdo inicial é realizada pelo montante suportado pelo concessionario com a aquisicdo ou
construcdo do ativo em causa. Este custo real do concessionario é obtido com base em informacao
contabilistica fornecida pelo concessionario. Eventuais custos adicionais ao longo da concesséo sao

incorporados nos periodos da sua realizacao.

Procede-se ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em consideracdo a diferenca
temporéaria entre o apuramento anual de resultado e a tributacdo que ocorre no momento da
realizacdo efetiva da reversdo dos bens. O apuramento anual de resultado decorre da aplicacdo do
justo valor, ainda que baseado nos custos incorridos pelos concessionarios, pelo que considerando o n.°
9 do art.° 18.° do CIRC - Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas a sua

concorréncia para a formacao do lucro tributavel ocorre no periodo de tributacdo em que o direito de

14
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reversao é exercido. Assim, a tributacdo em sede de IRC ocorrera no ano da realizacdo da reversao, ou

seja no final do contrato de concesséo.

Eventuais prorrogacdes da vida do contrato de concessdo se implicarem prorrogacdo do prazo de
reversao gratuita do ativo, serdo tratadas como alteracGes de estimativas contabilisticas nos termos da

normalizacdo contabilistica em vigor.

Sempre que um contrato de concessao incluir condicdo que implique o pagamento pela administracao
portuaria de montante relativo a reverdo de bens, essa condicdo dard lugar ao reconhecimento de
passivo pela parte relativa a obrigacdo. Mantem-se o0s restantes registos contabilisticos de
reconhecimento do ativo, sendo a rubrica de rendimentos a reconhecer creditada pela diferenca entre

0 montante dos ativos e dos passivos (obrigagdo contratual) reconhecidos.

Sempre que se verifigue a venda de equipamento ao concessionario considera-se para efeitos de
registo a data em que a Administracdo Portuaria adquiriu ou construiu o bem. Esta data é a
considerada para inicio de contagem da vida econémica esperada. A vida economica esperada podera

ser aumentada pelas grandes reparacfes ou melhorias entretanto realizadas.

(iii) Divulgacdo em anexo

Dever-se-ao proceder as divulgacdes aplicaveis (ver paragrafos 117 a 119 da NCRF 6), com especial

énfase para:

e Descricdo dos bens, contratos e direitos de reversdo envolvidos;
e Os critérios de reconhecimento;

e Os critérios de mensuracdao inicial e subsequente;

e Asvidas Uteis e respetiva amortizacado/depreciacéo; e

e As quantias brutas, amortizacdes/depreciacdes acumuladas.

(iv) Notas adicionais

Os contratos de concessdo de servigo publico poderdo incluir clausulas especificas sobre a reversao de
bens e investimentos realizados nos UGltimos anos do periodo de concessdo que impliguem o nao
reconhecimento de ativos nas contas da concedente. Exemplificando, as concessfes de servico publico

gue impliguem o pagamento de indemnizagdes a concessionaria pelos investimentos realizados nos

Gltimos 10 anos do contrato.

N&o se reconheceram os ativos cuja vida Util econémica estimada € inferior ao periodo do contrato de
concessdo, bem quando a existéncia de risco tecnoldgico pde em causa, de forma relevante, a

atribuicdo de valor no final do contrato de concessao.
15
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No caso especifico dos contratos de concessdo de usos privativos de bens dominiais ndo afetos a
atividade portuaria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos, o reconhecimento
do ativo sera realizado apenas no final do contrato, utilizando-se a subconta apropriada da 432 -

Edificios e outras constru¢cdes por contrapartida de 78 - Outros Rendimentos e Ganhos.

3.7 Imparidade de Ativos

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo testados anualmente para determinacdo de imparidade, pelo

facto do valor pelo qual se encontram escriturados ndo ser totalmente recuperavel.

Tendo em consideracdo a natureza das atividades desenvolvidas pela Empresa, com a natureza de
servigo publico, o valor recuperavel dos ativos sujeitos a teste de imparidade corresponde ao seu valor
de uso. Para a determinacdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo
para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa). Uma perda
por imparidade é reconhecida nas DemonstracGes Financeiras pelo montante do excesso da quantia

escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel.

Quando ha lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizacdo e depreciacdo dos ativos sdo

recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.

3.8 Clientes e Outras Contas a Receber

As rubricas de Clientes e Outras Contas a receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade (se
aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e contas a receber sdo registadas, sempre que exista

evidéncia objetiva de que os mesmos nao sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transacgao.

As perdas por imparidade identificadas s@o registadas na demonstracdo dos resultados, em
“Ajustamento de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso 0s

indicadores de imparidade diminuam ou desaparecam.

3.9 Caixa e Equivalentes a Caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancéarios, outros investimentos de curto
prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 6 meses, desde que possam ser
desmobilizados num periodo inferior a 3 dias e sem penalizacdo, assim como os descobertos
bancéarios. Os descobertos bancéarios sdo apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica
“Financiamentos obtidos™”, e sdo considerados na elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa,

como caixa e equivalentes de caixa.
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3.10 Capital Social

As ac¢Bes ordinarias sdo classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de
novas acdes ou opcdes sdo apresentados no capital proprio como uma deducéo, liquida de impostos, ao

montante emitido.

3.11 Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transagao
e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado
sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracdo dos

resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco,

sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

3.12 Imposto Sobre o Rendimento

A partir do exercicio de 2009, inclusive, a Empresa passou a estar sujeita ao regime especial de
tributacdo de grupos de sociedades (RETGS) previsto no artigo n.° 69.° e seguintes do Cddigo do IRC,
sendo o grupo de tributagdo constituido pela Empresa e pela sua subsidiaria APFF, S.A.. As empresas
gue se englobam no perimetro do grupo de sociedades sujeitas a este regime apuram e registam o
imposto sobre o rendimento tal como se fossem tributadas numa 6tica individual. Caso sejam apurados
ganhos na aplicagdo deste regime, estes sdo registados, na sua totalidade, como um rendimento da

Empresa.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracdo dos resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto
corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as

regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos com base na responsabilidade de balanco, considerando as
diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e 0s seus

valores nas Demonstrag8es Financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data do balango, e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.
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Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros
tributaveis futuros disponiveis para a utilizacédo da diferenga temporaria. Os impostos diferidos passivos

sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis.

3.13 Provisdes

As provisBes sdo reconhecidas quando a Empresa tem: i) uma obrigagdo presente legal ou construtiva
resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que seja necessario um dispéndio de
recursos internos no pagamento dessa obrigacdo; e iii) o montante possa ser estimado com
razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou nao ocorréncia) de determinado evento futuro, a Empresa divulga tal
facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para

pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacéo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliagcdo de mercado para o periodo do desconto

e para o risco da provisdo em causa.

3.14 Subsidios e Apoios do Governo

A Empresa reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes
apenas quando existir seguranca que a Empresa cumprira com as condicdes inerentes a sua atribuicdo e

gue os subsidios serdo recebidos.

Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de capital
préprio “Outras variacdes de capital”, sendo subsequentemente creditados na demonstracdo dos
resultados numa base pro-rata da depreciacéo dos ativos a que estdo associados.

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstracdo dos resultados no

mesmo periodo em que 0s gastos associados sao incorridos e registados.

3.15 Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e o0s correspondentes réditos e gastos sdo

reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.
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3.16 Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos servicos prestados
no decurso normal da atividade da Empresa. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,

descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

3.17 Matérias Ambientais

Sao reconhecidas provisdes para Matérias ambientais sempre que a empresa tenha uma obrigacao legal
ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados, relativamente a qual seja provavel que
uma saida de recursos se torne necessaria para a liquidar, e possa ser efetuada uma estimativa fiavel

do montante dessa obrigacéo.

A Empresa incorre em dispéndios e assume passivos de caracter ambiental. Assim, os dispéndios com
equipamentos e técnicas operativas que assegurem o cumprimento da legislacdo e dos regulamentos
aplicaveis, bem como a reducdo dos impactos ambientais para niveis que ndo excedam os
correspondentes a uma aplicacdo viavel das melhores tecnologias disponiveis desde as referentes a
minimizagdo do consumo energético, das emissdes atmosféricas, da producéo de residuos e do ruido,
sdo capitalizados quando se destinem a servir de modo duradouro a atividade da Empresa, e se
relacionem com beneficios econdémicos futuros, permitindo prolongar a vida atil, aumentar a

capacidade ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa.

Em relacdo aos encargos de caracter ambiental a Empresa, no ambito do desenvolvimento da sua
atividade incorre em diversos encargos de caracter ambiental, os quais, dependendo das suas
caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos como um custo nos resultados operacionais

do periodo.

Os dispéndios de caracter ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou reduzir danos
futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida ou aumentar a capacidade ou melhorar a

seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pela Empresa, sdo capitalizados.

3.18 Beneficios dos Empregados

A Empresa reconhece em gastos os beneficios a curto prazo para os empregados que tenham prestado
servigo no respetivo periodo contabilistico, e como um passivo, apos a deducdo da quantia ja paga, ou
de um ativo, na extensdo e que o pré-pagamento conduzira, por exemplo, a uma reducdo em futuros
pagamentos ou a uma restituicdo de dinheiro.

Obrigacdes com férias, subsidio de férias e subsidio de Natal:
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De acordo com a legislacdo vigente em Portugal, os colaboradores tém anualmente direito a um més de
férias e a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu pagamento.
Adicionalmente os colaboradores tém anualmente direito a um més de subsidio de Natal, direito esse
adquirido ao longo do ano e liquidado durante o més de novembro de cada exercicio civil. Assim, estas
responsabilidades sdo registadas no periodo em que os colaboradores adquirem o respetivo direito,

independentemente da data do seu respetivo pagamento.

3.19 Ativos e Passivos Contingentes

A Empresa ndo reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de
recursos que incorporem beneficios econémicos. Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um

influxo de beneficios econémicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que 0S

desenvolvimentos estao apropriadamente refletidos nas Demonstrag6es Financeiras.

Se se tornar provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um item
previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas Demonstracdes
Financeiras do periodo em que a alteracdo da probabilidade ocorra.

Se se tornar virtualmente certo que ocorrerd um influxo de beneficios econémicos, o ativo e o
rendimento relacionado sdo reconhecidos nas DemonstracGes Financeiras do periodo em que a
alteracdo ocorra.

3.20 Acontecimentos Ap6s a Data de Balanco

As Demonstrag8es Financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 10 de maio

de 2016, data em que foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo conforme referido na Nota 2.1.

Os eventos ocorridos apés a data do balanco sobre condi¢cdes que existiam a data do balango sao

considerados na preparacdo das Demonstrag8es Financeiras.

Os acontecimentos materiais apds a data do balanco que ndo dao lugar a ajustamentos sao divulgados
na Nota 34.
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3.21 Principais Estimativas e Julgamentos Apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas Demonstracdes Financeiras da Empresa séo
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Direcdo, tendo
em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros

que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido
alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que

seguem:

0] Provisdes

A Empresa analisa de forma periddica eventuais obrigacfes que resultem de eventos passados e que

devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacéo da probabilidade e montante de recursos internos necessarios
para o pagamento das obrigacBes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer por variacdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como

passivos contingentes.

(ii)  Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

A determinacéo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar, é essencial
para determinar o montante das depreciaces a reconhecer na demonstracdo dos resultados de cada

exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de Administracdo
para os ativos e negocios em questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas do

sector ao nivel internacional.

(iii)  Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras

alteracdes, quer internas quer externas, a Empresa.
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A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacgédo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho
de Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade,

fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

(iv) Impostos Sobre os Lucros

As declaracdes anuais de rendimentos encontram-se sujeitas a revisdo e eventual ajustamento por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos. No caso de serem apresentados prejuizos
fiscais, as declaracBes de rendimento podem ser sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais até ao
periodo em que os mesmos possam ser utilizados. Desta forma, & possivel que ocorram correcfes a
matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacdo da legislagao fiscal. No

entanto, é conviccdo da Administracdo da Empresa, de que ndo havera correcfes significativas aos

impostos sobre os lucros registados nas Demonstragfes Financeiras.
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4 Fluxos de Caixa

4.1 Caixa e seus Equivalentes que ndo estdo disponiveis para uso

Ndo existem, em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, caixa e equivalentes de caixa nao disponiveis

para uso.

4.2 Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

2015 2014
Numerario

- Caixa 2.970 2.633
2.970 2.633

Depositos bancarios
- Depositos a ordem 6.473.556 7.943.353
- Depdsitos a prazo 14.500.000 11.000.000
- Outros depésitos 185.838 64.287
21.159.393 19.007.640
Caixa e equivalentes de caixa 21.162.364 19.010.273

Em 31 de Dezembro de 2015, a totalidade dos excedentes de tesouraria da empresa, estavam aplicados
em Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC), com maturidade em 23 de junho de 2016.
Os mesmos sdo apresentados na Demonstracéo dos Fluxos de Caixa como um equivalente de caixa pelo

facto de poderem ser desmobilizados a qualquer momento, sem penalizacédo de juros.

Tipo Montante Vencimento
IGCP - CEDIC - Certificados Especiais Curto Prazo 2.000.000 29-fev-16
IGCP - CEDIC - Certificados Especiais Curto Prazo 7.500.000 6-jun-16
IGCP - CEDIC - Certificados Especiais Curto Prazo 5.000.000 23-jun-16
14.500.000

Os outros recebimentos / pagamentos incluidos nos fluxos de caixa das atividades operacionais
referem-se, fundamentalmente, a reembolsos de Imposto sobre o Valor Acrescentado, recebimento de

subsidios a exploragao e outros recebimentos e pagamentos ndo enquadraveis na atividade operacional.

Em 31 de dezembro de 2015, as linhas de crédito autorizadas mas ndo utilizadas ascendem a
€4.250.000 (2014: €8.250.000)
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5 Ativos Fixos Tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

Edificios e outras

Equipamento

Equipamento

Equipamento

Terrenos construgoes béasico transporte administrativo Outros Ativos em curso Total

31 de dezembro de 2014

Custo de aquisicdo 71.943.244 272.299.857 7.728.885 639.998 917.261 1.558.607 26.292.325 381.380.177
Depreciacbes acumuladas - (63.108.446) (7.556.916) (625.146) (827.973) (1.479.316) - (73.597.797)
Imparidade Acumulada - (673.118) - - - - - (673.118)
Valor liquido 71.943.244 208.518.293 171.969 14.852 89.288 79.291 26.292.325 307.109.262
Movimentos no exercicio:

AdicOes - 624.337 - - 25.933 10.361 28.088 688.720
Transferéncias e abates - 25.680.936 - - (36.555) (3.653) (25.680.936) (40.208)
Depreciagdo - exercicio - (5.806.413) (51.948) (5.748) (61.558) (26.989) - (5.952.655)
Depreciagédo- transf. e abates - - - - 35.070 3.653 - 38.723
Valor liquido - 20.498.860 (51.948) (5.748) (37.110) (16.628) (25.652.847) (5.265.420)
31 de dezembro de 2014

Custo de aquisicdo 71.943.244 298.605.129 7.728.885 639.998 906.639 1.565.316 639.478 382.028.689
Depreciacdes acumuladas - (68.914.859) (7.608.863) (630.893) (854.461) (1.502.653) - (79.511.729)
Imparidade Acumulada - (673.118) - - - - - (673.118)
Valor liquido 71.943.244 229.017.152 120.022 9.105 52.178 62.663 639.478 301.843.842
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2015 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

1 de janeiro de 2015

Custo de aquisigédo
Depreciagdes acumuladas
Imparidade Acumulada

Valor liquido

Movimentos no exercicio:
Adicoes

Transferéncias e abates
Depreciacéo - exercicio
Depreciacdo- transf. e abates
Reforco/Reverséo imparidade - exercicio
Valor liquido

31 de dezembro de 2015
Custo de aquisicdo
Depreciages acumuladas
Imparidade Acumulada

Valor liquido

Edificios e outras

Equipamento

Equipamento

Equipamento

Terrenos construcdes béasico transporte administrativo outros Ativos em curso Total
71.943.244 298.605.129 7.728.885 639.998 906.639 1.565.316 639.478 382.028.689
- (68.914.859) (7.608.863) (630.893) (854.461) (1.502.653) - (79.511.729)
- (673.118) - - - - - (673.118)
71.943.244 229.017.152 120.022 9.105 52.178 62.663 639.478 301.843.842
- 1.216.257 111.077 36.646 15.845 60.616 8.888 1.449.329
- (59.659) - (9.427) (28.820) (3.029) (22.936) (123.871)
- (5.916.740) (35.154) (7.294) (23.253) (40.004) - (6.022.444)
- 58.903 - 9.427 28.019 3.029 - 99.379
- 43.422 - - - - - 43.422
- (4.657.816) 75.923 29.353 (8.209) 20.612 (14.048) (4.554.185)
71.943.244 299.761.727 7.839.962 667.217 893.664 1.622.904 625.430 383.354.147
- (74.772.696) (7.644.017) (628.759) (849.695) (1.539.628) - (85.434.795)
- (629.695) - - - - - (629.695)
71.943.244 224.359.336 195.945 38.457 43.969 83.275 625.430 297.289.657
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Conforme referido na Nota 7, durante os exercicios de 2015 e 2014 n&o terminou qualquer concessédo

de uso privativo.

Durante o exercicio de 2013, a Empresa reconheceu uma imparidade, no valor de €673.118, relativa
aos edificados de uma concessdo de uso privativo, que reverteram para a Empresa no exercicio de
2009. Dado o estado de degradacéo de tais edificados, foi reconhecida uma perda por imparidade sobre

0s mesmos. Neste exercicio a Empresa reverteu esta imparidade em €43.422.

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos em curso” referem-se aos seguintes

projetos:
2015 2014

ZALI - Zona de atividades logisticas e industriais 500.000 500.000
Plataforma logistica de contentores 31.644 30.144
Ampliagdo esteira do Terminal de Graneis Liquidos 25.498 25.498
Melhoria das infraestruturas do Porto de Aveiro 17.990 37.214
Outros 50.298 46.622

625.430 639.478

O gasto com depreciacdo de ativos fixos tangiveis no exercicio de 2015 ascendeu a €6.022.444 (2014:
5.952.655), e esta reconhecido na rubrica “Depreciacdes do exercicio” da Demonstracdo dos

Resultados.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, ndo foram capitalizados gastos financeiros.
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6 Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento séo compostas por terrenos e edificios com o objetivo de valorizacgéo,

tendo apresentado a seguinte evolucao:

2015 2014

A 1 de janeiro
Valor bruto 4.106.082 4.107.155
Depreciacbes acumuladas - -

4.106.082 4.107.155
Movimentos no exercicio:
Aumentos / (Reducdes) - (1.072)

- (1.072)

A 31 de dezembro
Valor bruto 4.106.082 4.106.082
Depreciagbes acumuladas - -
Valor liquido 4.106.082 4.106.082

As propriedades de investimentos referem-se, fundamentalmente a terrenos, localizados nos concelhos
de Aveiro e de ilhavo. Pelo facto de ndo se encontrarem reunidas as condigdes estabelecidas nos
paragrafos 8 e 9 da NCRF 8 - Ativos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais
descontinuadas, assim como os requisitos do Apéndice A da referida norma, estes imoveis foram

apresentados no balanco como propriedades de investimento.

A APA, S.A. aplica o modelo de custo para mensurar as propriedades de investimento e a sua
divulgacdo esta conforme previsto na alinea e) do paragrafo 79 da Norma Contabilistica de Relato

Financeiro - Propriedades de Investimento.

No exercicio de 2013, a APA, S.A. procedeu a avaliacdo individual dos bens registados como
propriedades de investimento. Da avaliacdo resultou o valor global de €7.440.400 (valor contabilistico:
€4.107.155), tendo-se igualmente verificado que o valor de avaliacdo individual de cada bem é superior

ao valor contabilistico dos mesmos.
Tendo por base uma avaliagdo efetuada internamente por um funcionario com competéncias para o

efeito, o justo valor destes imoveis em 31 de dezembro de 2015 ndo sofreu alteracdo significativa

(€7.708.562) face ao valor de avaliacdo apurado com referéncia a 31 de dezembro de 2013.
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7 Ativos Intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, os movimentos registados em

rubricas do ativo intangivel foram como segue:

Software Concessoes Ativos em curso Total
A 1 de janeiro de 2014
Custo de aquisicédo 765.210 53.978.570 - 54.743.780
Amortizag¢6es acumuladas (755.719) (13.027.681) - (13.783.400)
9.491 40.950.889 - 40.960.380
Movimentos no exercicio
Adigdes 9.121 - 8.063 17.183
Amortizacles - exercicio (6.184) (2.294.064) - (2.300.248)
2.936 (2.294.064) 8.063 (2.283.065)
31 de dezembro de 2014
Custo de aquisicdo 774.331 53.978.570 8.063 54.760.964
Amortizag¢6es acumuladas (761.903) (15.321.745) - (16.083.648)
12.428 38.656.825 8.063 38.677.315
Movimentos no exercicio
AdicBes 7.889 - 37.138 45.026
AmortizacOes - exercicio (8.975) (2.294.064) - (2.303.038)
(1.086) (2.294.064) 37.138 (2.258.012)
31 de dezembro de 2015
Custo de aquisicdo 782.220 53.978.570 45.200 54.805.990
AmortizacGes acumuladas (770.878) (17.615.809) - (18.386.687)
11.342 36.362.761 45.200 36.419.303

A amortizacao de ativos intangiveis, no exercicio de 2015, ascenderam a €2.303.038 (2014: €2.300.248)

esta incluida na rubrica Gastos/ Reversbes de depreciacdo e de amortizacao.

Os ativos intangiveis em curso incluem um montante de €43.700, relativo ao Projeto Pilotos Portugal.
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O detalhe das concessfes de uso privativo incluidas nas Demonstracdes Financeiras da Empresa, na sequéncia da adoc¢do da politica contabilistica referida na

Nota 3.6 é como segue:

A 1 de janeiro de 2014
Custo de aquisicao

AmortizacGes acumuladas

Movimentos no exercicio:

AmortizacOes - exercicio

31 de dezembro de 2014
Custo de aquisicao

AmortizacBes acumuladas

Movimentos no exercicio:

Amortizacdo - exercicio

31 de dezembro de 2015
Custo de aquisicdo

AmortizacGes acumuladas

Concessao 1 Concessao 2 Concessao 3 Concessao 4 Total

2.766.694 17.403.374 33.012.975 795.527 53.978.570
(713.290) (2.392.964) (9.830.696) (90.731) (13.027.681)
2.053.404 15.010.410 23.182.278 704.796 40.950.889
(172.330) (435.084) (1.650.649) (36.000) (2.294.064)
(172.330) (435.084) (1.650.649) (36.000) (2.294.064)
2.766.694 17.403.374 33.012.975 795.527 53.978.570
(885.620) (2.828.048) (11.481.345) (126.731) (15.321.745)
1.881.074 14.575.326 21.531.630 668.796 38.656.825
(172.330) (435.084) (1.650.649) (36.000) (2.294.064)
(172.330) (435.084) (1.650.649) (36.000) (2.294.064)
2.766.694 17.403.374 33.012.975 795.527 53.978.570
(1.057.951) (3.263.133) (13.131.994) (162.732) (17.615.809)
1.708.743 14.140.241 19.880.981 632.796 36.362.761

Nota: Os nomes das concessiondrias estdo protegidos por informacéo reservada as partes contratantes.
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Apresenta-se de seguida quadro com concessdes de uso privativo, com ativos que revertem

gratuitamente para a APA, S.A. no final do periodo contratual:

B Data de inicio L 5 i N
Concesséo Prazo Bens reversiveis da Concessdo Situagéo
do contrato

Navalria - Docas Construges e Reparagdes Navais, S.A. 01-03-2008 10 anos Edificados e outras construcdes Ativo
Prio Biocombustiveis, S.A. 22-12-2006 20 anos Tanques Ativo
SGPAMAG - Sociedade de Graneis do Parque de Aveiro, . 5 3

i ~ k 31-12-2010 20 anos Edificados e outras construgdes Ativo
Movimentacdo e Armazenagem de Graneis, S.A.
Socarpor - Sociedade de Cargas Portuarias (Aveiro), S.A. 11-08-2006 20 anos Silos de armazenagem Ativo

No que refere a Concessao de servigo publico atribuida em 26 de janeiro de 2001, por um prazo de 25
anos, a Socarpor - Sociedade de Cargas Portuérias, S.A., para a exploracdo da operacao portudria no
Terminal Sul, em regime de servico publico, ndo foi reconhecido qualquer ativo, pelo facto de se
perspetivar que no final do periodo contratual, os atuais bens em uso por este concessionario nédo terdo
qualquer valor econémico para a APA, S.A.. Adicionalmente, referimos que (i) excluem-se da reverséo
gratuita os investimentos em equipamentos nos Gltimos 10 anos, pelos quais a concessionaria tem
direito a ser indemnizada pelo seu valor contabilistico e (ii) a atual infraestrutura em uso pelo

concessionario faz parte integrante do ativo da APA, S.A..

8 Participacdes Financeiras - Método Equivaléncia Patrimonial

8.1 Participa¢Bes Financeiras em Empresas Subsidiarias

As participagcBes Financeiras em empresas subsidiarias em 31 de dezembro de 2015 e 2014, sua sede

social, proporcéo de capital e sua atividade sdo como segue:

Percentagem R
. Valor contabilistico
Empresa Sede Social de capital detido
2015 2014 2015 2014
Administracdo do Porto d
ministragao do Forto aa Figueira da Foz 100% 100% 14.351.112 13.628.266

Figueira da Foz, SA

14.351.112 13.628.266

A Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S. A. (“APFF, S.A.”), é uma Sociedade Andénima de
capitais exclusivamente publicos, foi criada através do Decreto - Lei 210/2008, de 3 de novembro,
tendo o mesmo entrado em vigor 30 dias apds a data da sua publicacdo. A Empresa foi constituida com

um capital social de €50.000, integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A.. Durante o exercicio
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de 2012, o capital social da Empresa foi aumentado de €50.000 para €10.000.000, mediante a
conversdo de reservas resultantes da contrapartida da integracdo no ativo da Empresa, dos bens
destacados na esfera do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos. I.P., ao abrigo do estabelecido
no Artigo 8° do Decreto - Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro.

A APFF, S.A. tem por objeto a administracdo do Porto da Figueira da Foz, visando a sua exploracéo
econdmica, conservagao e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas
de autoridade portuéaria que lhe estejam ou venham a ser cometidas.

8.2 Informacédo Financeira da Participacdo na Empresa Subsidiaria

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, a informacgdo financeira relativa a participagdo na empresa

subsidiaria é como segue:

2015 2014
Ativos
N&o correntes 9.638.711 9.820.840
Correntes 5.579.632 5.267.491
15.218.343 15.088.331
Passivos
N&o correntes 373.282 484.771
Correntes 493.950 975.294
867.231 1.460.065
Capital Proprio 14.351.112 13.628.266
14.351.112 13.628.266
Atividade no ano
Rendimentos 8.928.539 8.484.564
Gastos 8.190.562 8.298.843
Resultado liquido 737.977 185.722
% participacao detida 100% 100%
737.977 185.722

8.3 Movimentos na Participacdo Financeira Contabilizada pelo Método da Equivaléncia

Patrimonial

Durante os exercicios de 2015 e de 2014, os movimentos ocorridos na participacéo financeira valorizada

pelo método da equivaléncia patrimonial € como segue:
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2015 2014
Inicio do exercicio 13.628.266 13.309.402
Reforco de capital - Prestacdes acessdrias de capital 107.709 127.305
Ganhos / (Perdas) - Método da equivaléncia patrimonial 737.977 185.721
Outros movimentos no capital (122.841) 5.838
Final do exercicio 14.351.112 13.628.266

Os outros movimentos no capital referem-se as seguintes situacdes registadas pela subsidiaria:

2015 2014
Movimentos efetuados diretamente nos capitais préprios da APFF:
- Subsidios ao investimento (i) (158.504) (31.931)
- Ajustamentos em subsidios ao investimento (i) 35.663 44.174
- Outros - (6.405)
(122.841) 5.838

0] Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de
capital préprio “Outras variacdes de capital”, sendo subsequentemente creditados na demonstracao
dos resultados numa base pro-rata da depreciacdo dos ativos a que estdo associados. Durante o
exercicio de 2015, esta subsidiaria registou uma diminuicdo nos capitais préprios, no montante de
€122.841 (2014: aumento de €12.243), relativa a subsidios ao investimento ndo reembolsaveis, liquido
do efeito do correspondente efeito fiscal futuro que Ihes esta associado, e perdas por imparidade sobre

0s bens que estes subsidios pretendem subsidiar.
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9 Participacdes Financeiras - Outros Métodos

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, os ativos reconhecidos nesta rubrica s&o como segue:

% detida 2015 2014
PCI - Parque da Ciéncia e Inovacéo, S.A. 1% 22.500 22.500
22.500 22.500

A PCI tem por objeto a instalac@o, o desenvolvimento, a promoc¢éo e a gestdo de um Parque de Ciéncia
e Tecnologia, bem como a prestacao dos servicos de apoio necessarios a sua atividade, que contribuam
para a producdo e investigacdo cientifica, tecnolégica e educativa, como promotor estratégico e

operacional da inovacdo e do empreendedorismo.

Esta participacdo, adquirida em 2010 pelo montante de €22.500, encontra-se valorizada ao custo por

nao ser possivel determinar com fiabilidade o seu justo valor.

10 Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

Os movimentos ocorridos na rubrica de ativos por impostos diferidos para os exercicios apresentados

S80 como se segue:

Ajustamentos de transi¢do - SNC

2015 2014
A1 de janeiro - 13.526
Movimentos no exercicio:
Constituicdo - -
Reversédo - (13.526)
- (13.526)

A 31 de dezembro

De acordo com o CIRC, os ajustamentos de conversdao com efeitos em capitais préprios, decorrentes da
adocédo, pela primeira vez, do SNC, que sejam considerados fiscalmente relevantes, resultantes do
reconhecimento de ativos concorrem, em partes iguais, para a formacao do lucro tributavel em 2010 e

nos quatro exercicios seguintes, ou seja, até 2014.
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Os movimentos ocorridos na rubrica Passivos por impostos diferidos para os exercicios apresentados sdo

como se segue:

A 1 de janeiro
Movimentos no exercicio:

Constituicdo
Reverséo

A 31 de dezembro

Concessoes
2015 2014
1.107.428 1.080.230
178.158 27.198
178.158 27.198
1.285.586 1.107.428

No que se refere aos ativos das concessfes, procede-se ao reconhecimento de passivo por imposto

diferido, tendo em consideragao a diferenca temporaria entre o apuramento anual de resultado e a

tributacdo que ocorre no momento da realizacdo efetiva da reversdo dos bens. O apuramento anual de

resultado decorre da aplicacdo do justo valor, ainda que baseado nos custos incorridos pelos

concessionarios, pelo que considerando o n.° 9 do art.° 18.° do CIRC a sua concorréncia para a

formacao do lucro tributavel ocorre no periodo de tributacdo em que o direito de reversdo € exercido.

Assim, a tributacdo em sede de IRC ocorrera no ano da realizacdo da reversdo, ou seja no final do

contrato de concessao.

11 Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, a decomposicdo da rubrica Clientes, é

como se segue:

Clientes - conta corrente

Clientes de cobranca duvidosa

Imparidade

Total clientes
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4.271.233 5.256.537
5.906.038 6.112.112
10.177.271 11.368.649
(5.906.038) (6.112.112)
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Clientes - conta corrente: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes
decorrentes das prestacdes de servicos relacionadas com as atividades desenvolvidas pela Empresa, as

quais se encontram detalhadas na Introducdo a este anexo.

Imparidade em clientes

2015 2014
A1 de Janeiro 6.112.112 9.011.734
Aumento por resultados 1.269.700 1.602.787
Reducao por resultados (1.475.774) (4.502.409)
(206.074) (2.899.622)
A 31 de Dezembro 5.906.038 6.112.112

Durante o exercicio de 2014, a Empresa e a Docapesca - Portos e Lotas, S.A. (Docapesca) celebraram
um Contrato de Concessdo de instalagBes destinadas a atividades da pesca e servigos conexos no porto
de pesca costeira de Aveiro. A celebracdo deste Contrato de Concessdo resultou das negociacdes
iniciadas no exercicio de 2013, com vista a resolucdo do litigio existente relativo as taxas de
movimentacdo do pescado, faturadas pela Empresa, mas que se encontravam em fase de cobranca

coerciva.

Assim, o contrato de concessdo celebrado com a Docapesca fixou como contrapartida da Concesséo
uma anuidade, no montante de €334.25, atualizdvel em base anual, de acordo com o fator de
atualizacdo das rendas ndo habitacionais. Esta anuidade produziu efeitos com referéncia a 1 de
outubro de 2014, tendo-se acordado simultaneamente o pagamento do montante de €2.137.868
referente as taxas de uso privativo do edificio da lota durante o periodo de 1 de janeiro de 2000 a 30
de setembro de 2014.

A celebracéo deste contrato deu origem, em 2015, a emissédo de créditos no montante de €2.936.603
euros e a emissdo de uma Nota de Débito no valor de €2.249.948, tendo.se procedido, no exercicio de
2014, a reversao da totalidade da imparidade reconhecida sobre o saldo a receber deste cliente, no
montante de €2.799.357. Tendo por base informacao recebida deste cliente, ndo se encontra ainda
reconhecido por este 0 montante de €1.124.980, correspondendo a contrapartida estabelecida na
Clausula Terceira do Acordo celebrado entre as partes em 1 de outubro de 2014. Perspetiva-se que o
referido montante ira ser reconhecido no decurso do exercicio de 2016, ndo existindo,
consequentemente, qualquer risco de cobrancga, motivo pelo qual ndo foi reconhecida qualquer
imparidade. Em 15 de abril de 2016, o Tribunal Tributéario de Lisboa julgou valida e relevante a
transagdo acordada entre as partes, tendo homologado judicialmente, condenando as partes a cumpri-

la nos seus precisos termos.
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O cliente Aveiport - Sociedade Operadora Portudaria de Aveiro, Lda., cujo saldo em 31 de dezembro de
2015 ascende a 634.014 euros, intentou uma acéo contra a Empresa, a correr no Tribunal
Administrativo e Fiscal de Aveiro contra a APA, na qual é peticionada a apreciacdo da legalidade das
normas do tarifario da Empresa, que aplicam a taxa a suportar pela Aveiport pela utilizacdo de grua
privada para movimentacdo das suas cargas nos terminais do setor norte do Porto de Aveiro.
Consideramos, baseados na opinido do nosso Advogado, que a decisdo do Tribunal nos sera favoravel,
pelo facto da aplicacédo da referida taxa resultar do tarifario que foi acordado entre as partes. Nas
circunstancias, sobre o saldo vencido ha mais de 360 dias, no montante de €375.688, néo foi

reconhecida qualquer imparidade.

12 Estado e Outros Entes Publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, os saldos com o Estado e outros entes

publicos eram como segue:

2015 2014
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC 72.969 - 41.184 -
Impostos s/ rendimento - IRS - 94.599 - 89.115
Imposto s/ valor acrescentado - IVA - 36.679 - 44.975
Contribuicbes para a seguranga social - 110.966 - 106.000
Outros impostos - 17.425 - 16.904
72.969 259.669 41.184 256.994

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, ndo existiam dividas em mora ao Estado.

Para os periodos apresentados o saldo do IRC tem a seguinte decomposicao:

2015 2014
Pagamentos por conta 74.931 52.105
Retencbes na fonte 16.915 22.767
Estimativa de IRC (ver Nota 29) (18.877) (33.688)
Total 72.969 41.184
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13 Outras Contas a Receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014, a decomposicédo da rubrica Outras contas a

receber, é como segue:

2015 2014
Devedores diversos
- FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional 975.541 975.541
- FEDER - Linhas Férreas 380.282 -
- Logistica CENCYL 17.028 17.028
- FEDER - Projeto ANNA 7.181 -
- Administragédo do Porto da Figueira da Foz, S.A. 44.084 1.850
- Outros 22.861 26.329
1.446.978 1.020.749
Devedores por acréscimos de rendimentos
- Juros a receber 943 7.342
- Rendimentos de concessdes - Penalidades contratuais (Nota 27) 325.535 261.890
326.479 269.232
Imparidade (314.559) -
1.458.898 1.289.981

Pelo facto de estarem ja reunidas todas as condicdes para o seu recebimento, encontra-se registado na
rubrica de devedores diversos um montante de €1.380.033 (2014: €992.569) relativo a subsidios
atribuidos mas ainda nao recebidos (IFDR e FEDER), pelo facto de ser conviccdo da Administracdo que
existe uma segurangca moderada de que o mesmo ird ser efetivamente recebido. A contrapartida do
registo destes montantes foi efetuada na rubrica do capital préprio “Outras variacdes do capital
proprio - Subsidios ao investimento”. Pelo facto da ocorréncia do recebimento deste montante estar

prevista para o exercicio de 2016, o mesmo foi apresentado no balango como um ativo corrente.
Os devedores por acréscimos de rendimentos referem-se a juros a receber relativos aos depositos a

prazo que a Empresa tem em instituicbes Financeiras, 0s quais vencem juros a taxas correntes de

mercado e a uma penalidade contratual a emitir a uma concessiondria (ver Nota 11).
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Imparidade em outras contas a receber

2015 2014
A 1 de Janeiro - -
Aumento por resultados 314.559 -
A 31 de Dezembro 314.559 -

A generalidade dos contratos de concessdo de uso privativo obriga 0 concessionario a cargas minimas
anuais, podendo a Empresa, a titulo de penalidade contratual, cobrar uma taxa adicional por tonelada
ndo movimentada abaixo do minimo definido contratualmente. Assim, no exercicio de 2015, estimou-se
a aplicacdo de uma penalidade contratual, no montante de €314.559 euros, a aplicar a um dos
concessionarios. Apesar deste montante ser devido, e resultar de uma obrigacdo contratual,
perspetiva-se que o mesmo ird ser reclamado pelo concessionario. Neste sentido, e por prudéncia
contabilistica, foi reconhecida uma imparidade total sobre tal montante, apesar de ser intengdo da
Empresa levar a cabo todas as acdes necessarias tendentes ao recebimento integral desta penalidade

contratual.

14 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, a Empresa tem registado na rubrica Diferimentos os seguintes

saldos:

Gastos a reconhecer

2015 2014
Seguros 32.644 52.714
Materiais de economato, limpeza e combustiveis 120.770 127.620

153.413 180.334

Os gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servigos contratados e ainda nado recebidos e a
consumiveis e artigos de economato, os quais sdo inicialmente diferidos, sendo reconhecidos como

gasto a medida que véo sendo consumidos.
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Rendimentos a reconhecer

Corrente
2015 2014
Concessdes 3.085.879 3.085.879
3.085.879 3.085.879
Né&o corrente
2015 2013
Concessoes 27.563.165 30.649.044
27.563.165 30.649.044

Os rendimentos a reconhecer “Concessfes” resultam da aplicacédo da politica contabilistica definida na
nota 3.6, no que se refere a ativos de concessdes que, no final do periodo contratual, revertem
gratuitamente para a Empresa. A contrapartida do registo dos ativos é efetuada na rubrica de
Rendimentos a reconhecer, sendo o correspondente rendimento reconhecido na demonstracdo dos

resultados, linearmente, durante o periodo da concessao.

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2015 e de 2014 foram como segue:

Concessao 1 Concessao 2 Concesséao 3 Concesséao 4 Total
1 de janeiro de 2014 1.364.290 12.110.182 22.654.653 691.677 36.820.802
Imputacgéo a rendimentos (340.128) (962.399) (1.742.666) (40.687) (3.085.879)
31 de dezembro de 2014 1.024.162 11.147.783 20.911.988 650.990 33.734.923
Imputacéo a rendimentos (340.128) (962.399) (1.742.666) (40.687) (3.085.879)
31 de dezembro de 2015 684.034 10.185.385 19.169.322 610.303 30.649.044

15 Capital

Conforme previsto no artigo 9° dos Estatutos anexos ao Decreto-Lei n° 339/98, de 3 de novembro, o

capital social, integralmente subscrito e realizado, foi inicialmente fixado em €7.292 milhares.

Subsequentemente, o capital passou para €30.000.000, por incorporacdo de parte da reserva de
avaliacdo, resultante da avaliacdo patrimonial efetuada em 1999, conforme Despacho n° 96/2001 da

Inspecéo Geral das Financgas.

O capital social atual, totalmente subscrito e realizado, é constituido por 6.000.000 a¢bes, com o valor

nominal de 5 euros cada. As acdes sdo nominativas e revestem a forma escritural.

39



APA - Administracéo do Porto de Aveiro, S.A.
Demonstrac¢fes Financeiras Individuais (em euros)
31 de dezembro de 2015

16 Reservas

Reserva legal

De acordo com os Estatutos da Empresa, anualmente devera ser transferido para a rubrica de reserva
legal, no minimo, 10% do lucro liquido apurado em cada exercicio até que a mesma atinja pelo menos
20% do capital social. A reserva legal ndo pode ser distribuida aos acionistas, podendo, contudo, em
determinadas circunstancias, ser utilizada para aumentos de capital e para absorver prejuizos depois

de esgotadas todas as outras reservas.

QOutras reservas

As outras reservas incluem:

0] um montante de €189.766.558 relativo a avaliagcdo patrimonial referida nas Notas 2.1 e 3.3.

Esta reserva nado é distribuivel, podendo ser utilizada para aumentos de capital social ou para absorver

resultados transitados negativos.

(i) um montante de €3.814.566 relativo a reservas ndo distribuiveis, pelo reconhecimento de
ativos por reversdo gratuita de bens no final do contrato de concessdo de servigco publico ou uso
privativo de bens dominiais afetos a atividade portuaria, de acordo com a politica contabilistica

referida na Nota 3.6.

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2015 e de 2014 nas Outras reservas analisam-se como segue:

Movimentos no Movimentos no
2013 L. 2014 . 2015
exercicio exercicio
Reservas - Avaliacdo patrimonial (i) 189.766.558 - 189.766.558 - 189.766.558
Reservas - Efeito das concessfes 2.452.127 597.820 3.049.948 764.618 3.814.566
192.218.685 597.820 192.816.506 764.618 193.581.124
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0] Avaliacéo patrimonial referida na Nota 3.3.

Os efeitos da adocéo da politica contabilistica descrita na Nota 3.6 na rubrica Outras reservas foram os

seguintes:
Reservas -
Concessoes
1 de janeiro de 2014 2.452.127
Movimentos no exercicio:
- Aplicagéo do resultado liquido de 2013 597.821
31 de dezembro de 2014 3.049.948
Movimentos no exercicio:
- Aplicagéo do resultado liquido de 2014 764.618
31 de dezembro de 2015 3.814.566

17 Ajustamentos em Ativos Financeiros e Outras Variacdes no Capital Préprio

17.1 Ajustamentos em ativos financeiros

Os ajustamentos em ativos financeiros analisam-se como segue:

2015 2014

Ajustamentos em ativos financeiros no inicio do exercicio: 13.944.680 13.938.841
Movimentos efetuados diretamente nos capitais proprios da APFF (ver

Nota 8.3)

- Resultados transitados 185.721 (6.405)
- Subsidios ao investimento (158.504) (31.931)
- Ajustamentos em subsidios ao investimento 35.663 44.174
Ajustamentos em ativos financeiros no final do exercicio: 14.007.561 13.944.680
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17.2 Outras Variagfes nos Capitais Proprios

As Outras variagdes no capital proprio referem-se as seguintes naturezas de movimentos ocorridas nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014:

Subsidios ao Concessoes - Ajustamentos em Total

investimento reversoes subsidios
1 de janeiro de 2014 92.232.391 2.281.154 (22.596.936) 71.916.609
Adicdes 1.343.215 - - 1.343.215
Regularizagédo por capital - - 1.996.919 1.996.919
Regularizacéo por resultados (ver Nota 27) (2.019.976) - - (2.019.976)
31 de dezembro de 2014 91.555.630 2.281.154 (20.600.017) 73.236.767
Adicdes 783.508 - - 783.508
Regularizacao por capital - - 295.799 295.799
Regularizagédo por resultados (ver Nota 27) (2.098.166) - - (2.098.166)
31 de dezembro de 2015 90.240.972 2.281.154 (20.304.218) 72.217.908

Conforme referido na Nota 3.14, os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis sdo reconhecidos
inicialmente na rubrica de capital proprio Outras variagdes no capital préprio sendo subsequentemente
imputados aos rendimentos do periodo na rubrica “Outros rendimentos e ganhos” de acordo com 0s
gastos de depreciacdo e amortizacdo dos ativos a que estdo associados. Tendo em consideracdo que a
base contabilistica e a base fiscal dos subsidios relacionados com ativos sdo coincidentes, a CNC
clarificou que o reconhecimento dos subsidios relacionados com investimentos em ativos no Capital
préprio deveria ser liquido do efeito fiscal futuro, mas que esse ajustamento ndo deveria corresponder
ao reconhecimento de um passivo por imposto diferido. Assim, a CNC propds que no reconhecimento
inicial dos subsidios seja utilizada uma conta de “Ajustamento a subsidios” no capital proprio
(movimento a débito) por contrapartida de uma conta de “Outras contas a pagar” no passivo
(movimento a crédito), por conta do imposto sobre o rendimento a pagar no futuro. Nos periodos
subsequentes, os “Ajustamentos a subsidios” sdo regularizados a medida que os subsidios vdo sendo

reconhecidos em resultados do periodo, por contrapartida de Outras contas a pagar.
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Os movimentos ocorridos no exercicio relativos a subsidios atribuidos e/ou a atribuir a Empresa

analisam-se como segue:

Movimentos em 2014

Movimentos em 2015

Recebido Reconhecido Recebido Reconhecido
Componente 2013 e/ou a como 2014 e/ou a como 2015
receber rendimento receber rendimento
Cap.° 50.° 26.555.266 - (621.737) 25.933.528 783.508 (621.890) 26.095.146
FEDER 49.446.154 1.343.215 (1.057.494) 49.731.874 - (1.135.480) 48.596.395
Propescas 1.114.058 - (40.628) 1.073.430 - (40.628) 1.032.803
Fundo de Coes&o 14.850.906 - (284.143) 14.566.763 - (284.143) 14.282.620
Medida B5-700 163.581 - (7.831) 155.749 - (7.831) 147.918
Outros 102.427 - (8.142) 94.285 - (8.194) 86.091
92.232.391 1.343.215 (2.019.976) 91.555.630 783.508 (2.098.166)  90.240.972
18 Provisdes
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 o detalhe das provisdes analisa-se como segue:
2015 2014
A 1 de janeiro 433.014 238.928
Movimentos em resultados:
Dotacéo - 353.127
Reducao (353.127) (56.134)
(353.127) 296.993
Movimentos em balanco:
Dotacéo - 79.887
Utilizacéo (24.905) (182.794)
A 31 de dezembro 54.982 433.014

Em 2014 a Empresa constituiu uma provisdo de €353.127 para fazer face a riscos do negécio. Em 2015,
0 risco associado a esta provisdo concretizou-se, tendo o correspondente gasto sido registado na

rubrica “Outros gastos e perdas” e, simultaneamente, procedido a reversdo desta provisao.

Na sequéncia de realizacdo da empreitada denominada por Reconfiguracdo da Barra do Porto de
Aveiro, a Empresa celebrou um contrato com uma entidade externa um contrato de prestacdo de
servicos de monotorizagdo hidrodindmica da ria de Aveiro, pelo montante global de €293.000. Nas
circunstancias, tendo em consideracdo o referido no paragrafo 18 da NRCF 7 - Ativos fixos tangiveis,
este montante foi adicionado ao custo diretamente atribuivel a referida empreitada. A contrapartida
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do reconhecimento deste custo foi registada na rubrica de Provisées. Assim, o valor da provisdo em 31

de dezembro de 2015 corresponde ao montante contratualizado e ainda ndo faturado.

19 Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014, o detalhe dos empréstimos, quanto ao prazo (corrente e nao

corrente) e por natureza de empréstimo, no final do exercicio, € como segue:

2015 2014
Corrente N&o corrente Total Corrente Nao corrente Total
Empréstimos bancarios 1.453.632 15.726.819 17.180.451 1.453.632 17.180.453 18.634.085

1.453.632 15.726.819 17.180.451 1.453.632 17.180.453 18.634.085

Os empréstimos bancarios incluem:

0] Empréstimo Banco Europeu de Investimento (BEI)

O empréstimo junto do BEI, no montante de €25.000.000, resulta de um contrato de financiamento
celebrado em 29 de outubro de 2004, que teve por objetivo o financiamento das obras de expanséo e

aumento de capacidade das infraestruturas do Porto de Aveiro.

Em beneficio da Empresa, o banco abriu um crédito até ao montante de €30.000.000, tendo sido
utilizado um montante de €20.000.000 até 31 de dezembro de 2008 e em novembro de 2010 efetuou
uma segunda utilizacdo, no montante de €5.000.000, tendo como objetivo o cofinanciamento do

projeto de reconfiguracdo da barra.

O capital mutuado pelo banco vence juros calculados pela taxa variavel do BEI, préxima da taxa

Euribor, acrescida de um spread maximo de 0,13%.

Como garantia deste empréstimo, foi assinado um contrato de fiangca com o Estado Portugués.

(i) Empréstimo BPI, S.A. - Millennium BCP - Banco Comercial Portugués, S.A.

A APA, S.A. foi solidariamente responsavel, em conjunto com a Administracéo do Porto de Lisboa, S.A.,
Administracdo dos Portos de Setubal e Sesimbra, S.A., Administracdo do Porto de Sines S.A., e IPTM,
I.P., pela liquidacdo de um empréstimo contraido pela APP - Associacdo dos Portos de Portugal (APP)
junto de um sindicato bancario em julho de 2000, o qual se destinou a financiar o reembolso

antecipado da totalidade do empréstimo obrigacionista APAJP/94. Em 17 de janeiro de 2007, foram
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negociados empréstimos bancéarios o Banco BPI e Banco Millennium BCP, com vista ao financiamento do
reembolso antecipado do empréstimo atras referido, ficando, assim, individualizadas as

responsabilidades de cada Administracéo Portuaria e da APP.

O empréstimo, contraido pela APA, S.A., no montante global de €2.500.000, consubstanciou-se:

- Taxa de Juro: Euribor a seis meses, acrescida de uma margem de 0,125% ao ano;
- Pagamento de Juros: semestrais e postecipados;
- Reembolso: dezanove prestacBes semestrais constantes e sucessivas, de capital e juros, tendo-se

vencido a primeira doze meses apds a assinatura do contrato (janeiro de 2008).

Resultante deste processo, com a contratacdo do empréstimo relativo a divida da APP, assumiu, a APA,

S.A. em conjunto com as restantes Administracdes Portuarias, a posicdo de Fiadora.
Realca-se no entanto que, em 17 de janeiro de 2012, a APP procedeu a liquidacéo total antecipada do
referido empréstimo, extinguindo-se, portanto, a responsabilidade da APA, S.A. como fiadora perante a

divida em questéao.

A maturidade dos empréstimos bancarios nao correntes € como segue:

Ano BEI BPI / BCP Total
2017 1.190.474 131.579 1.322.053
2018 - 2024 14.404.766 - 14.404.766
15.595.240 131.579  15.726.819

20 Outras Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2015 e de 2014, o detalhe da rubrica de Outras contas a pagar € como segue:

Nao corrente:

2015 2014

Outras