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|. Missdo, Objetivos e Politicas

O porto de Aveiro tem como missdo “facultar o acesso competitivo de mercadorias aos
mercados regionais, nacionais e internacionais, promovendo assim o0 desenvolvimento

econdmico da sua regido.”

Tendo em conta a fase de transicdo que caracteriza atualmente o porto de Aveiro e o imperativo
prioritario de aproveitamento e potenciacdo das suas novas valéncias infraestruturais no
contexto dos mercados nacional, ibérico e internacional, a Visdo do porto no horizonte 2015 foi
definida fundamentalmente com base nas caracteristicas endégenas do porto de Aveiro, por
forma a valorizar e explorar os seus pontos fortes e a eliminar, ou minimizar, 0s seus pontos

fracos.
O Plano Estratégico do porto de Aveiro define, para 2015, a seguinte Visao:

“0 porto de Aveiro sera um dos mais dinadmicos e competitivos portos da Faixa Atlantica da
Peninsula Ibérica no transporte de curta e média distancia, e possuira um amplo pélo de

desenvolvimento logistico e industrial™.

A proposta de Valor definida teve como foco posicionar o porto de Aveiro como o “Porto Amigo™:
manter o custo logistico a niveis competitivos, oferecendo uma conectividade direta por Short
Sea Shipping (SSS) e transhipment, possuindo processos administrativos e operativos altamente
eficientes, contando com amplas zonas para acrescentar valor a carga e, sobretudo, oferecendo

um tratamento personalizado de grande qualidade.
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Para a concretizacéo da Visdo e da proposta de valor a APA, S.A. estabeleceu trés estratégias a
saber:

1. Alargamento e Potenciacdo do Hinterland;

2. Melhoria da Oferta dos Servicos Portudrios; e

3. Realizacdo do Potencial das Unidades de Negécio.

Com os dois primeiros temas estratégicos pretende-se potenciar os fatores de competitividade
enddgena do porto, aproveitando:

» A boa insercao territorial do porto, decorrente do dinamismo econdémico do hinterland,
da posicdo geografica central do porto nesse mesmo hinterland, dos bons acessos
terrestres e da auséncia da pressao urbanistica; e

= A grande capacidade em reserva no que reporta a acostagem de navios, utilizacdo de
terraplenos e valorizacdo dos terrenos em reserva para a instalacdo de atividades

logistico-industriais.

Com o terceiro tema estratégico pretende-se superar os constrangimentos detetados nos

processos de gestdo e operacao portuaria.

No Mapa da Estratégia do Grupo, apresentado abaixo, podem ser visualizados os objetivos
previstos até 2015.
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Cumpre-nos referir, também, que os ativos fixos tangiveis e intangiveis da subsidiaria, APFF -
Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.), sdo testados anualmente para
determinacdo de imparidade, pelo facto de o valor pelo qual os mesmos se encontram
escriturados ndo ser totalmente recuperavel. Tendo em consideracéo as atividades desenvolvidas
pela APFF, S.A., com natureza de servigo publico, o valor recuperavel resultante dos testes de

imparidade, corresponde ao valor de uso dos ativos. Em funcdo dos estudos realizados
7
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anualmente, conducentes a atualizagcdo do valor da imparidade, poderao resultar ajustamentos
relevantes, com impacto significativo, nas demonstracdes financeiras da empresa subsidiaria, e

consequentemente da APA, S.A..

Objetivo e resultados definidos pelos acionistas

Os objetivos de gestdo e respetivas metas quantificadas a atingir pelo Conselho de
Administracdo, comum as duas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., foram fixadas pelo acionista
Estado, para o periodo 2008-2010. Desde entdo, e mais concretamente para o ano de 2014, ndo
foram fixados objetivos de gestdo, conforme estatuido no artigo 38.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

N&o obstante, o Conselho de Administracdo pautou a sua atuacdo pelas orientacdes recebidas
pelo Acionista, das quais destacamos:
— Lein.°83-C/2013, de 31 de dezembro (Lei do Orcamento do Estado para 2014); e
— Oficio circular n.° 7037, da Direcdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF), de 21 de
novembro de 2013, sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gest&o: faculta

instrucdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestéo (IPG) 2014.

Neste contexto, quantificamos o nivel de cumprimento dos objetivos de gestao tendo por base as
metas definidas no plano de atividades e orcamento para o triénio 2014-2016, aprovado em

reunido de Assembleia Geral de 2 de junho de 2014.

Mais se realca, que o referido instrumento previsional de gestdo foi elaborado tendo em
consideracao os seguintes pressupostos:

— A adogao de estratégias de maximizacéo das receitas mercantis;

— A evidéncia, desde 2010, de uma tendéncia decrescente do racio cost-to-income,
com excecdo do ano 2014, resultado da eliminacdo da TUP-Carga e da realizac@o de
dragagens de restabelecimento dos fundos do Porto de Aveiro;

— Na suspensdo “de quaisquer atos que consubstanciem valorizagGes remuneratorias
dos titulares dos cargos e demais pessoal identificado no n.° 9 do artigo 33.° da LOE
para 2014’

— Na manutencédo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) inferior a 30 dias, por forma a
dar cumprimento ao Programa Pagar a Tempo e Horas, aprovado pela Resolugéo do
Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 de fevereiro com as alteracdes
introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abiril;

— Na&o possuir faturas vencidas h4 mais de 90 dias, nos termos do Decreto-Lei n.° 65-
A/2011, de 17 de maio;



— Na reducao do nivel de envidamento bancario, respeitando o determinado no artigo
27° e 29° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e artigo 61° da LOE para

2014; e

— Na criteriosa selecé@o de investimentos a desenvolver.

Assim, importa ainda salientar que em 2014, a APA, S.A. cumpriu com o0s objetivos de gestéo

propugnados no mencionado plano de atividades e orcamento para 2014, conforme evidenciado

no quadro infra:

Objetivos

Cumpre

N

N/A

Justificacles

Alcancar a sustentabilidade (V1) - estima-se, em 2014,

alcancgar um EBITDA ajustado de 2.337 mil euros.

A APA, S.A. atingiu, em 2014, um
EBITDA ajustado de 3.448 mil euros

Incrementar o volume de trafego (V2) - prevé-se, em

2014, que o movimento portuério atinga as 3.920 mil
toneladas.

O movimento portuério da APA, S.A.
ascendeu, em 2014, a 4.496 mil
toneladas.

Reduzir os gastos operacionais (Fornecimentos e Servicos

Externos + Gastos com o Pessoal) no volume de negécios

(V4) - espera-se que a manutengdo da tendéncia de
reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de
negoécios, verificada desde 2010, seja interrompida
temporariamente apenas em 2014 e 2015 pela realizagéo
das dragagens de restabelecimento dos fundos do Porto
de Aveiro.

Assegurar a operacionalidade do acesso maritimo
melhorado (P5) - prevé-se em 2014 atingir um GT médio
de 4.102, que, comparado com o ultimo ano antes do

inicio da empreitada de reconfiguracdo da barra (2010),
representa um aumento do GT médio em 524.

Ver ponto 11.10.1. do Relatério de
Gestdo e DemonstragBes Financeiras

Individuais - exercicio de 2014

O GT médio ascendeu, em 2014, a
4.405 GT,
aumento do GT médio em 824, face
a 2010.

representando  um

Captar linhas de SSS regulares (P6) - participar em

projetos que promovam o SSS/AEM.

Prevé-se em 2015 a captagéo de 2
linhas regulares, uma de contentores
e outra de Ro-Ro

Incrementar investimento privado (P7) - Infraestruturar a

ZALlI e construgdo de terminal intermodal, em zona
contigua ao Terminal de Contentores e Ro-Ro.

Inovar e desenvolver competéncias criticas (R1) - esta

previsto no presente Or¢camento um gasto de 50.000

euros relativo a formag&o com o pessoal.

Projeto inscrito no PAO 2015-2017

Em 2014, a APA, S.A. gastou 25 mil
euros com formac8o para 0s seus

colaboradores.

Legenda:
S - Sim; N - Ndo; N/A - Nao Aplicavel

Fatores chave de que dependem os resultados da empresa

Em linha com os objetivos inscritos no PAO 2015-2017, os principais fatores chave de que

dependem os resultados desta Administracéo Portuaria no curto, médio e longo prazo, sao:
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Aumento do movimento portudrio: A receita proveniente da atividade de exploragéo
portuaria é um dos principais contributos para a sustentabilidade financeira da empresa.
Neste sentido torna-se fundamental a consolidacdo do crescimento do movimento de
mercadorias ja iniciado em 2013;

Reducédo do peso dos gastos operacionais no volume de negocios: A manutencdo da
tendéncia de reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, verificada
desde 2010, é fundamental para alcancar a sustentabilidade financeira do Porto. Importa
ressaltar que esta Administracdo Portuaria iniciou, em 2014, um plano de dragagens de
restabelecimento dos fundos que representa um esforco financeiro de recuperacdo de 8
anos de dragagens operacionais que, em condi¢Bes normais de acessibilidade maritima,
teriam sido realizadas em cada um dos exercicios econémicos.

Modelo de operagdo portuaria: A implementacdo do novo modelo de operagéo
portuéaria, a 1 de setembro de 2014, é também um fator chave rumo a sustentabilidade
da empresa. O principal objetivo deste modelo é incrementar a concorréncia entre as
empresas de estiva licenciadas através da melhoria da produtividade e eficiéncia dos
meios de movimentacéo de cargas utilizados.

Plano de Investimentos: Até 2014 a atuacdo estratégica da APA, S.A. centrou-se na
expansao da capacidade instalada do Porto de Aveiro para a movimentacdo portuéria,
bem como na melhoria das suas acessibilidades maritimas e terrestres. Atualmente, o
porto possui uma oferta de infraestruturas portuarias de excelente qualidade e ligacGes
maritimas e rodoferroviarias competitivas. Com vista a potenciar as infraestruturas
fisicas existentes, bem como aumentar a sua atratividade junto das cadeias logisticas de
transporte, definiu-se para o horizonte 2018, a necessidade de orientar o esforco de
investimento da APA, S.A. para projetos de melhoria das condi¢cdes operacionais para a
captagcdo de atividades logisticas e industriais e de modernizacdo dos sistemas de
informacdo e comunicacdo do porto. A realizagcdo dos investimentos estruturais,
previstos no PAO 2015-2017 e no Plano Estratégico dos Transportes e Infraestruturas
(PETI 3+), contribuira para a afirmacédo do Porto de Aveiro enquanto um polo logistico e
industrial competitivo, o qual para além de ser uma infraestrutura destinada a
movimentacdo portuaria de mercadorias, é reconhecido como sendo uma localizacédo
privilegiada para a realizacdo de atividades que acrescentam valor a carga e/ou de
atividades industriais que podem beneficiar de menores custos logisticos pelo facto

possuirem acesso direto a ligag6es multimodais.
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Il. Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital

A APA, S.A. é uma sociedade andénima de capitais exclusivamente publicos, criada através do
Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro. O capital social, integralmente subscrito e realizado,
€ de 30.000.000 euros e encontra-se dividido em 6.000.000 acdes, de valor nominal de 5 euros

cada. As acdes sdo nominativas e revestem a forma escritural.

2. Eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das ag6es

“As acBGes representativas do capital social devem pertencer exclusivamente ao Estado, a
pessoas coletivas de direito publico, empresas publicas ou a sociedades de capitais
exclusivamente publicos™”, conforme estatuido no n.° 3 do artigo 4.° dos estatutos da APA, S.A.,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, com as alteracfes aprovadas em
Assembleia Geral de 31 de marco de 2008 (Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro).

3. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
eventuais restricdes
N&o existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a

eventuais restricoes.

lIl. ParticipagOes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares de participacdes qualificadas! noutras entidades, com
indicacao detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e
da causa de imputagdo?

Atento o disposto nas alineas ¢) e d) do nimero 1 do artigo 245°-A e no artigo 16.°, ambos do
Cddigo dos Valores Mobiliarios, informamos que, no ano de 2014, as pessoas singulares, 6rgéos

sociais da APA, S.A.% e a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais

! De acordo com o artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 20172002, de 26 de setembro entende-se por “Participagéo qualificada:
a participacdo, direta ou indireta, isolada ou conjunta, que por qualquer motivo possibilite ao seu detentor, por si
mesmo ou em virtude de especiais relagdes existentes com direitos de voto ou outro participante, exercer influéncia
significativa na gestdo da entidade participada. Para os efeitos da presente definicdo, presume-se haver influéncia
significativa na gestao sempre que o participante detenha pelo menos 5% do capital ou dos direitos de voto da entidade
participada”;

2 Vide alineas c) e d) do n.°1 do artigo 245.°-A e artigo 16.° da Codigo dos Valores Mobiliarios.

3 Dr.a Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira Sampaio (secretaria da mesa da Assembleia Geral), Eng. José Luis
de Azevedo Cacho (presidente do Conselho de Administracdo), Eng. Rui Antdnio Gomes de Paiva (vogal do Conselho de
Administracéo) e Dr. Luis Manuel Dionisio Marques (vogal do Conselho de Administragdo até 31 de julho de 2014), Dr.2
Maria Isabel Louro Caria Alcobia (presidente do Conselho Fiscal), Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos e Dr.2 Ana
Maria Vicente da Silva Horta (ambas vogais do Conselho Fiscal);

11

Relatorio de Governo Societario | 2014



de Contas, Lda., na qualidade de Revisor Oficial de Contas, ndo eram titulares de participacdes

qualificadas®.

Realca-se ainda que a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda (PwC SROC) é membro da rede mundial de firmas da PricewaterhouseCoopers sendo
que cada firma opera de forma separada e independente. Todas as firmas que integram a rede
PwC sdo membros da PricewaterhouseCoopers International Limited (PwC IL). Em Portugal para
além da PwC SROC, operam ainda duas outras firmas-membro da rede PwC, designadamente a
PricewaterhouseCoopers/AG - Assessoria de Gestdo, Lda e a PricewaterhosueCoopers /MFAS -

Management, Finance & Accounting Services, Lda.

Mais se informa que, a 31 de dezembro de 2014, a APA, S.A. detinha uma participacdo
gualificada® na empresa APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.),
sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 210/2008,

de 3 de novembro, com um capital integralmente subscrito pela APA, S.A..

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais, bem como a participacédo
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional

Atenta a redacdo das alineas ¢) e d) do nimero 1 do artigo 245°-A e do artigo 16.°, ambos do
Cddigo dos Valores Mobiliarios, informamos que, no ano de 2014, as pessoas singulares, érgaos

sociais da APA, S.A.2, ndo eram titulares de participacées qualificadas®.

A APA, S.A. é associada da APP - Associacdo dos Portos de Portugal, da AIDA - Associacdo
Industrial do Distrito de Aveiro, da AIPCN/PIANC - Associacdo Internacional de Navegacéo, da
APTMCD - Agéncia Portuguesa de Promocéo do Short Sea Shipping, da CEEP - Centro Europeu de
Empresas de Servico de Interesse Geral - Portugal, da APPR - Associacdo Portuguesa dos Portos
de Recreio, da APLOP - Associagdo dos Portos e Lingua Portuguesa e da Comunidade Portuéaria de

Aveiro.

3. Indicacdo sobre o numero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos érgdos de
administracdo e de fiscalizacdo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC

Atento a redacdo das alineas c) e d) do numero 1 do artigo 245°-A e do artigo 16.°, ambos do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, informamos que, no ano de 2014, os 6rgaos de fiscalizacdo da
APA, S.A.%4 ndo eram titulares de participacdes qualificadas!. Ver também informacéo

identificada no ponto 1 supra.

4 Dr.2 Maria Isabel Louro Caria Alcobia (presidente do Conselho Fiscal), Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos, Dr.2
Ana Maria Vicente da Silva Horta (ambas vogais do Conselho Fiscal) e a PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda..
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4. Informacgdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de
participacdes e a sociedade

Nao existem.

IV. Orgéos Sociais e Comissoes

A. Mesa da Assembleia Geral
1. Composicdo da mesa da Assembleia Geral, com identificacdo dos cargos dos membros da

mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato, assim como a remuneracédo relativa ao ano
de 2014

Remuneracéo Anual

Mandato Cargo Nome
Fixada? Bruto Pago 2
1 Presidente Associagdo Industrial d_o Dlstrlt(_) de Aveiro, representada 572,58€ 572,58€
por Eng. Valdemar da Silva Coutinho
PP - - e
1 Secretario Dr.2 Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira 343,33€ 343,33€

Sampaio

! Por orientagbes da Tutela, na Assembleia Geral, realizada em 26 de maio de 2011, ndo se procedeu a eleigdo dos
Orgaos Sociais para o mandato 2011-2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da empresa exerceram funcdes de
31 de marco de 2008 até 9 de margo de 2015. Por Deliberacdo Social Unanime por escrito de 9 de margo de 2015, o
Acionista da APA, S.A. procedeu a eleicdo dos mesmos elementos para os cargos da Mesa da Assembleia Geral.

2Valor da senha de presenca fixada;

3 Antes de redugbes remuneratorias;

2. Identificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias

Atenta a estrutura de capital da APA, S.A. ndo existem deliberacbes acionistas que, por

imposicao estatutaria, s possam ser tomadas com maioria qualificada.

B. Administracéo e Supervisédo

1. Identificacdo do modelo de governo adotado

Determina o artigo 5.° dos Estatutos da APA, S.A. aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de
novembro, que sdo o6rgdos sociais da sociedade, a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais

de Contas, conforme competéncias fixadas na Lei e nos mencionados estatutos.

2. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacdo e
substituicdo dos membros do Conselho de Administracao

Compete a Assembleia Geral eleger e exonerar os membros do Conselho de Administracéo,
conforme disposto na alinea d) do nimero 2 do artigo 8.° dos Estatutos da APA, S.A. anexos ao
Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro.

13
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3. Caracterizagcao da composi¢cdo do Conselho de Administragdo, com indicacdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, namero de
membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro
O Conselho de Administracdo é composto por um presidente e até trés vogais sendo um destes
designado ou proposto pelo membro do governo responsavel pela area das financas, que deve
aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1%

do ativo liquido.

No ano 2014, o Conselho de Administracdo da APA, S.A. foi composto por trés membros efetivos,
eleitos a 31 de marco de 2008, sendo um deles o presidente. O mandato dos membros do
Conselho de Administracdo tem a duracdo de trés anos, podendo ser renovado até ao limite de
trés, conforme fixado no ndmero 2 do artigo 9.° dos estatutos da APA, S.A. e no n.° 1 do artigo
15.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18

de janeiro.

Por deliberacédo do acionista da APA, S.A., ndo se procedeu em Assembleia Geral, realizada a 26
de maio de 2011, a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo para o mandato
2011/2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da empresa, 0s mesmos exerceram

funcdes até 9 de marco de 2015.

Designacéo N.° de
Legal da mandatos ~
Mandato Cargo Nome atual exercidos na Observages
nomeacéo sociedade
31-03-2008 "residente  Eng. José Luis de Azevedo Cacho 31-03-2008 2 _
a Vogal Eng. Rui Anténio Monteiro Gomes de 31-03-2008 2 B
Paiva
09-03-2015
Vogal Dr. Luis Manuel Dionisio Marques 2 31-03-2008 2 o

! Por orientagbes da Tutela, na Assembleia Geral, realizada em 26 de maio de 2011, ndo se procedeu a elei¢do dos
Orgaos Sociais para 0 mandato 2011-2013, pelo que e em conformidade com os Estatutos da empresa o anterior Conselho
de Administracio exerceu fungdes até 09 de marco de 2015.

2 Renunciou ao cargo de vogal do Conselho de Administragdo, a 18 de junho de 2014.

Por Deliberagdo Social Un&nime por Escrito, de 9 de marco de 2015, o Acionista da APA, S.A.
procedeu a eleicdo dos novos membros dos Orgéos Socias, para o triénio 2015-2017. O novo

Conselho de Administracdo passou a ter a seguinte composicao:

Presidente: Eng. Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz
Vogal Executivo: Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal
Vogal Executivo: Dr. Jodo Begonha da Silva Borges

Vogal Executivo: Dr. Olinto Henrique da Cruz Ravara

14



4. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo

Todos os membros do Conselho de Administracdo sdo executivos.

5. Apresentacdo dos elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, do
Conselho de Administracdo, com indicacdo das atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos Ultimos 5 anos.

Presidente Conselho de Administracdo - de 31-03-2008 a 09-03-2015 - Eng. José Luis de
Azevedo Cacho (Eng. José Luis Cacho)

Data de Nascimento: 26 de julho de 1959

Habilitac6es Académicas:

— Licenciado em Engenharia Civil pela Universidade de Coimbra (1984); e
— Pés-graduado em analise de projetos de investimento pela Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade de Coimbra (2003).

Percurso Profissional:

— Estagio na empresa Portucel, E.P. no ano de 1985;

— Inicia o exercicio profissional, como atividade liberal em janeiro de 1986;

— Diretor Técnico da empresa de obras publicas Construvenda Construcgdes, Lda., de
janeiro de 1987 a dezembro de 1988;

— Sécio - Gerente da empresa GAPEC - Gabinete de Projetos de Engenharia Civil, Lda.,
de outubro de 1987 a dezembro de 1998;

— Diretor Técnico da empresa Sousa & Silva, Lda., de janeiro de 1989 a dezembro de
1998;

— Sécio - Gerente da empresa SOCIENCO - Sociedade de Construges, Lda., de outubro
de 1993 a dezembro de 1998;

— Vogal do Conselho de Administracdo da APA, S.A., de janeiro de 1999 a maio de
2002;

— Retoma as funcdes de Sécio - Gerente da empresa GAPEC - Gabinete de Projetos de
Engenharia Civil, Lda., de junho de 2002 a abril de 2005;

— Vogal do Conselho Fiscal da empresa Oliveira & Irmao, S.A., desde abril de 2001;

— Presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A., desde 21 de abril de 2005;

— Presidente do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., desde 3 de dezembro de
2008;

— Presidente da Direcéo da APP, de 23 de junho de 2010 a 8 de novembro de 2013; e

— Presidente da Direcdo da APLOP - Associacdo dos Paises de Lingua Portuguesa, de 18
de novembro de 2011 a 31 de dezembro de 2013.

Vogal do Conselho de Administracdo - de 31-03-2008 a 09-03-2015 - Eng. Rui Anténio Monteiro

Gomes de Paiva (Eng. Rui Paiva)

Data de Nascimento: 27 de novembro de 1950
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Habilitac6es Académicas:

Licenciado em Engenharia Civil e Minas pelo Instituto Superior de Engenharia do
Porto (1971).

Percurso Profissional:

Adjunto do Chefe da Mina da Empresa Carbonifera do Douro, S.A., de outubro 1971 a
fevereiro de 1980;

Diretor de Exploragdo (Producdo) das Minas do Pejdo, de marco de 1980 a junho
1995;

Vereador em regime de permanéncia da Camara Municipal de Castelo de Paiva, com
o0 Pelouro do Ambiente e Obras Publicas, de julho de 1995 a dezembro de 1997;
Consultor técnico da empresa Custddio de Melo - Sociedade de Construgdes, Lda., de
junho de 1981 a abril de 2005;

Adjunto e posteriormente Chefe de Gabinete do Governador no Governo Civil de
Aveiro, de marco de 1998 a janeiro de 2002;

Governador Civil de Aveiro, de fevereiro de 2002 a abril de 2002;

Membro da equipa de Gestédo do Programa Polis na cidade de Aveiro, enquadrando a
implementacdo dos diversos projetos de requalificacdo urbana e ambiental da
cidade, de julho de 2002 a margo de 2005;

Vogal do Conselho de Administracéo da APA, S.A., desde 21 de abril de 2005; e

Vogal do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., desde 3 de dezembro de 2008.

Vogal do Conselho de Administracdo - de 31-03-2008 a 13-07-2014 - Dr. Luis Manuel Dionisio

Marques (Dr. Luis Marques)

Data de Nascimento: 14 de dezembro de 1971

HabilitacGes:

Licenciado em Contabilidade e Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo da Universidade de Aveiro (1997);

Mestre em Ciéncias Empresariais pela Faculdade de Economia da Universidade do
Porto (2002);

Revisor Oficial de Contas (2004); e

Doutorado em Ciéncias Empresariais pela Faculdade de Economia da Universidade do
Porto (2013).

Percurso Profissional:

Colaborador da empresa Cravo, Fortes & Antdo, SROC, de outubro de 1994 a agosto
de 1995;

Colaborador da PricewaterhouseCoopers, de setembro de 1995 a dezembro de 1999;
Diretor Administrativo e Financeiro da APA, S.A., de janeiro de 2000 a abril de 2005;
Docente convidado na Escola Superior de Aveiro do IPAM - Instituto Portugués de

Administracéo de Marketing, de 2004 a 2010;
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— Docente na Universidade de Aveiro (Instituto Superior de Contabilidade e
Administracéo), de 2008 a 2011;

— Docente convidado na Universidade Catolica do Porto, desde 2011;

— Vogal do Conselho de Administracdo da APA, S.A., desde 21 de abril de 2005; e

— Vogal do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., desde 3 de dezembro de 2008.

6. Apresentacdo de declaracdo de cada um dos membros do 6rgdo de administracdo ao 6rgéo
de administracdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a IGF, de quaisquer participacbes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagdes que mantenham com
os seus fornecedores, clientes instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do Decreto-Lei n.°
133/2013)

Atenta a data de nomeacédo dos o6rgdos de administracdo, bem como a entrada em vigor do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro o disposto no artigo 52.° supra mencionado ndo é

aplicavel.

Ndo obstante, em anexo sdo apresentadas as declaragbes de cada um dos membros do 6rgdo de
administracdo que iniciaram funcdes a 09 de marco de 2015, sobre quaisquer participacbes que
detenham na empresa, assim como quaisquer relacdes que detenham com os seus fornecedores,
clientes, institui¢cdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse. Mais anexamos, as comunicacdes eletrénicas que demonstram o envio de

tais declaracgtes para a IGF e para o Presidente do Conselho Fiscal da APA, S.A..

7. ldentificacdo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administragcdo com acionistas a quem seja imputavel
participacdo qualificada superior a 2% dos direitos de voto

Nao se verificam.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios 0rgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade,
incluindo informagédo sobre delega¢cbes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacdo da administracdo quotidiana da sociedade

Organicamente a APA, S.A. dispbe de 5 6rgdos de assessoria e apoio a gestdo, encontrando-se
hierarquizada em 3 grandes areas funcionais que agregam um conjunto de setores e servicos

destinados a dar cabal cumprimento as atribui¢cdes funcionais de cada area de atividade.
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1_ Assembleia Geral

A Assembleia Geral tem competéncia para deliberar sobre todos os assuntos para 0s quais a lei
ou os Estatutos da APA, S.A., aprovados pelo DL n.° 339/98, de 3 de novembro, lhe atribuam
competéncia. Compete em especial a Assembleia Geral decidir sobre os assuntos referidos no n.°
2 do artigo 8° dos aludidos estatutos, a saber: “a) deliberar sobre o relatério de gestdo e as
contas do exercicio, bem como sobre a proposta de aplicacdo de resultados e proceder a
apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo da sociedade; b) aprovar os planos anuais e
plurianuais de obras maritimas e terrestres e de equipamentos dos portos; c) aprovar o
orcamento de exploracdo e de investimentos anuais; d) eleger e destituir os membros da mesa
da assembleia-geral, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de
Contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas; e) deliberar sobre quais as alterac6es dos
estatutos e aumentos de capital; f) deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos érgaos
sociais podendo para o efeito designar uma comissdo de fixacdo de remuneracgfes; g) autorizar a
aquisicdo e alienacdo de iméveis e a realizacdo de investimentos, quando o respetivo valor
exceder o correspondente a 10% do capital social; h) deliberar sobre a emissdo de obrigacfes ou
outros titulos de divida; i) deliberar sobre a emissdo ou conversao de agdes ou outros titulos em

forma meramente escritural™.

Acrescem as competéncias previstas no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
nomeadamente nos artigos 24.°, 25.°, 27.°, 28.°, 36.°, 38.° e de 39.° a 42.°.
18



Por Deliberacdo Social Unanime por Escrito, de 9 de marco de 2015, o Acionista da APA, S.A.
procedeu a eleicdo dos mesmos elementos para os cargos da Mesa da Assembleia Geral da

Empresa.

2 _ Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas (ROC)

A fiscalizacdo da sociedade compete, conforme estabelecido no artigo 15° dos Estatutos da APA,
S.A. aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, “a um Conselho Fiscal e a um
Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas, que ndo seja membro

daquele 6rgéo, todos eleitos em assembleia-geral por um periodo de trés anos.”

Para além das atribuicfes constantes da Lei, compete, em especial, aos 6rgéos de fiscalizacédo as
competéncias atribuidas no artigo 16° dos Estatutos da APA, S.A. aprovados pelo Decreto-Lei n.°
339/98, de 3 de novembro.

Por Deliberacdo Social Unanime por Escrito, de 9 de marco de 2015, o Acionista da APA, S.A.
procedeu a eleicdo dos novos membros do Conselho Fiscal, para o triénio 2015-2017. O novo

Conselho Fiscal passou a ter a seguinte composicao:

Presidente: Dr2 Ana Luisa Louro da Gracga Peixito Soares;
Vogal Efetivo: Dr2 Rita Maria Géis de Carvalho;
Vogal Efetivo: Dr2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos; e

Vogal Suplente: Dr. Mario José Alveirinho Carrega.

3 - Conselho de Administracdo

As competéncias atribuidas ao Conselho de Administracdo da empresa, sdo as estabelecidas no
artigo 10.° dos Estatutos da APA, S.A. aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro
e subsidiariamente, no Cédigo das Sociedades Comerciais, em especial decidir sobre os assuntos
referidos no aludido artigo 10.°, a saber: *“a) Elaborar os planos anuais e plurianuais de obras
maritimas e terrestres e do equipamento dos portos a submeter a aprovacdo da assembleia
geral; b) Construir, adquirir, conservar e fiscalizar as obras maritimas e terrestres, o
equipamento flutuante e terrestre dos portos, bem como conservar os fundos e seus acessos; c)
Elaborar os regulamentos necessarios a exploracdo dos portos; d) Exercer ou autorizar e
regulamentar as actividades portudrias, ou as actividades com estas directamente relacionadas,
respeitantes a movimento de navios e de mercadorias, a armazenagem e outras prestacdes de
servicos, como fornecimento de 4&gua, energia eléctrica, combustiveis e aluguer de
equipamentos, e aplicar sancdes previstas na lei, sem prejuizo da competéncia conferida a
outras entidades; €) Elaborar o orgamento e suas alteracdes; ) Elaborar e submeter a aprovagao

da assembleia geral o relatério de gestdo e as contas do exercicio, bem como a proposta de

19

Relatorio de Governo Societario | 2014



aplicacéo de resultados; g) Definir a estrutura e a organizacdo geral da APA, S. A.; h) Nomear e
exonerar 0s responsaveis pelos servicos, bem como admitir, contratar e exonerar o pessoal
necessario ao desempenho das tarefas a cargo da APA, S. A., e exercer sobre ele o respectivo
poder disciplinar, nos termos legais e regulamentares aplicaveis; i) Deliberar sobre a realizacao
de empréstimos ou outras operacdes financeiras; j) Autorizar a concessdo de subsidios a
organismos oficiais ou privados cujas actividades interessam directa ou indirectamente a acgéo
da APA, S. A., bem como a obras de caracter social e cultural; I) Deliberar sobre a criacdo de
zonas francas ou de armazéns gerais francos na area do porto de Aveiro e apresentar as
respectivas propostas aos ministérios competentes; m) Administrar o dominio publico na sua
area de jurisdicdo, atribuir licencas e concessfes para a sua utilizacdo e definir o interesse
publico do respectivo uso privativo para efeitos de concessdo; n) Atribuir a concessdo da
exploracdo de instalacdes portudrias, de servicos ou de actividades a ela ligadas, e, bem assim,
de areas destinadas a instalacGes industriais ou comerciais correlacionadas intimamente com
aquelas actividades; o) Solicitar aos utilizadores do porto os elementos estatisticos, dados ou
previsdes referentes as actividades exercidas na area de jurisdi¢cdo cujo conhecimento interessa
para a avaliacdo ou determinacdo do movimento geral dos portos ou para qualquer outro fim
estatistico relacionado com a actividade da APA, S. A.; p) Garantir a seguranca das instalacGes
portuarias, promovendo a regulamentacdo necessaria e utilizando os meios e dispositivos
adequados; q) Efectuar os seguros pessoais, patrimoniais ou outros que se mostrem necessarios;
r) Adquirir e tomar ou dar de arrendamento imdveis, bem como alienar os que ndo se integrem
no dominio publico, situados dentro ou fora da zona de jurisdicdo, nos termos da legislacdo
aplicavel; s) Cobrar e arrecadar as receitas provenientes da exploracdo dos portos e todas as
outras que legalmente lhe pertencam e autorizar a restituicdo de verbas indevidamente
cobradas;

t) Promover a expropriacéo por utilidade publica de iméveis e exercer servidées administrativas
e portuéarias; u) Aprovar os regulamentos internos destinados a execucdo dos presentes
Estatutos e necessarios ao bom funcionamento dos servicos e velar pelo seu cumprimento; v)
Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa e passivamente, podendo desistir, transigir
e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencdes de arbitragem; x) Constituir
mandatarios da sociedade com os poderes que julgue convenientes; z) Exercer as demais

competéncias que Ihe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia geral.”

Visando garantir o regular funcionamento da estrutura organica da APA, S.A. e agilizar os
procedimentos internos e de decisdo, os membros do Conselho de Administracdo foram
incumbidos, sem prejuizo do preceituado nos Estatutos da APA, S.A., em referéncia, e bem assim
no n.° 2 do artigo 407.° do Cddigo das Sociedades Comercias, de se ocuparem das seguintes

matérias de administracao:
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De 01 de janeiro a 13 de julho de 2014

Presidente: Eng. José Luis de Azevedo Cacho

As competéncias atribuidas ao presidente do Conselho de Administracdo da empresa, sdo as
estabelecidas no artigo 13.° dos Estatutos da APA, S.A. aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98,
de 3 de novembro, a coordenacdo da Direcdo de Coordenacdo Portuaria, da Area de
Desenvolvimento de Negdcio, do Gabinete Juridico, do Apoio a Administracdo, do Gabinete da
Estratégia: Area de Financiamento, do Gabinete de Relagcdes Externas, do Comité de

Coordenacao e do Comité de Negdcios.

Vogal: Eng. Rui Antonio Monteiro Gomes de Paiva
Coordenacdo da Direcdo de Gestdo de Espacos, Ambiente e Infraestruturas; do Comité

Operacional e do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA).

Vogal: Dr. Luis Manuel Dionisio Marques
Coordenacdo da Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, do Gabinete da
Estratégia: Coordenacdo do projeto “Mapa da Estratégia” e do Comité de Coordenacdo:

Coordenacao executiva.

De 14 de julho de 2014 a 9 de marco de 2015

Presidente: Eng. José Luis de Azevedo Cacho

As competéncias atribuidas ao presidente do Conselho de Administracdo da empresa, sdo as
estabelecidas no artigo 13° dos Estatutos da APA, S.A. aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de
3 de novembro, a coordenacdo da Direcdo de Coordenacdo Portuaria, da Area de
Desenvolvimento de Negdcio, do Gabinete Juridico, do Apoio a Administracdo, do Gabinete da
Estratégia: Area de Financiamento, do Gabinete de Relacdes Externas, da Area Financeira, da

Informatica, do Comité de Coordenacédo e do Comité de Negocios.

Vogal: Eng. Rui Antonio Monteiro Gomes de Paiva
Coordenacdo da Direcdo de Gestdo de Espacos, Ambiente e Infraestruturas, da Area de Recursos
e Desenvolvimento Organizacional, da Area de Contratagio Publica, do Comité Operacional e do

Sistema de Gestdo Ambiental (SGA).

Ap6s 9 de marco de 2015

Por Deliberacdo Social Unanime por Escrito, de 9 de marco de 2015, o Acionista da APA, S.A.

procedeu a eleicdo dos novos membros dos Orgdos Socias, para o triénio 2015-2017. O novo
Conselho de Administracao passou a ter a seguinte composicao:
Presidente: Eng. Jodo Pedro Tarujo Braga da Cruz;

Vogal Executivo: Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal;
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Vogal Executivo: Dr. Jodo Begonha da Silva Borges; e

Vogal Executivo: Dr. Olinto Henrique da Cruz Ravara.

Ressalta-se ainda que, atentas as atribuicGes estatutarias, e por forma a assegurar o normal e
regular funcionamento da APA, S.A., para efeitos de agilizacdo do processo de autorizacdo de
despesa, cada um dos membros do Conselho de Administracdo autoriza individualmente a
aquisicao de bens e servicos, bem como a realizacdo de empreitadas de obras publicas de valor
igual ou inferior a 5 mil euros. As despesas superiores a 5 mil euros, previamente analisados pela
Direcédo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, pelo Gabinete da Estratégia e pelo

Gabinete Juridico, sdo submetidas ao Conselho de Administracao.

4 - Comissbtes de Analise e Grupos de Trabalho

Objetivo: Assegurar uma pluralidade de contributos (das diferentes areas funcionais) para
questdes ou projetos que digam respeito a determinados setores ou a empresa ha sua
globalidade. No ambito da Contratacdo Publica sdo designados jlris responsaveis pela conducgédo

do procedimento.

5~ Apoio & Administracdo

Objetivo: Apoiar administrativamente o Conselho de Administracao.

6 _ Area de Desenvolvimento de Negécio

Objetivo: Coordenar a atividade comercial (captacédo, desenvolvimento e fidelizagdo de clientes)

e o0 Marketing.

7 - Gabinete de Relacdes Externas

Objetivo: Representar o porto de Aveiro em organismos envolvidos na atividade portuaria

afirmando o seu posicionamento no &mbito nacional e internacional.

8 _ Gabinete Juridico

Objetivo: Assegurar a prestacdo do apoio juridico a APA, S.A., bem como organizar e gerir todos

0s processos de contencioso.

9 - Gabinete da Estratégia

Objetivo: Assessorar o Conselho de Administracdo na definicdo das grandes linhas estratégicas,
através da analise dos elementos macroeconémicos, das potencialidades/oportunidades de
desenvolvimento e das respetivas necessidades, com vista a organizagcdo e planeamento da

atividade portuaria.
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10 _ Direcdo de Coordenacédo Portuaria

Objetivo: Assegurar a gestdo global da atividade portuaria, procedendo a execucdo das

operacdes portudrias e garantindo a manutencéo dos equipamentos instalados.

11 _ Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional

Objetivo: Assegurar o planeamento, organizacdo e controlo de toda a atividade operacional das

areas de Contabilidade, Informatica, Tesouraria, Recursos Humanos e Compras.

12 _ Controlo de Gesté&o

Objetivo: Coordenar e supervisionar as tarefas ligadas as areas de auditoria e controlo de gestéo;
supervisionar a elaboracdo de procedimentos e definicdo de metodologias; definir melhorias a
introduzir na gestao e funcionamento de processos; coordenar reunifes com 0s responsaveis das

diversas areas funcionais.

13 _ Direcdo de Gestdo de Espacos, Ambiente e Infraestruturas

Objetivo: Coordenar toda a atividade relacionada com obras e projetos (novas construcdes e
manutencdo das existentes), bem como gerir o territério e os recursos naturais, garantindo a

qualidade do ambiente na area de jurisdicdo da APA, S.A..

14 _ Departamento de Pilotagem

Objetivo: Gerir os meios materiais e humanos afetos, de modo a garantir a prestacao eficaz dos
servigos (entradas e saidas da barra, navegacdo nos canais interiores, largadas e atracag6es) e

uma resposta adequada a outras solicitacdes, internas ou externas.

15_ Diviséo de Seguranca

Objetivo: Assegurar a definicdo, fiscalizacdo e cumprimento das normas de seguranca a respeitar

por todos 0s servigos, concessionarios e outros agentes.

16 . Responsavel de Ambiente

Objetivo: Identificar os impactes ambientais e avaliar a sua significancia; elaborar o programa de
gestdo ambiental; colaborar na elaboragdo do relatério de suporte a revisdo do SGA; definir os

objetivos e metas ambientais.

De referir que transversalmente funcionam trés comités a saber:

— Comité de coordenacdo - integra os elementos do Conselho de Administragdo e todos os
elementos com responsabilidade de lideranca e de direcdo. Lidera e coordena a execucdo da
estratégia aprovada pelo Conselho de Administracdo para as diferentes direcées;

— Comité de Negodcio - revé todos os temas chave da gestdo comercial do porto (clientes,

concessbes, licencas) e a sua inter-relacdo com outras areas da organizacdo e da
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Comunidade Portuaria. Ha casos onde a funcdo comercial pode ser potenciada pela
intervencdo direta do Conselho de Administracdo ou pela atuacdo de outras areas /
departamentos. O Comité relne a visdo de diferentes areas do porto, integrando pontos
coincidentes e articulando uma Unica estratégia comercial;

— Comité Operacional - debate temas de natureza operacional do porto (ex.: seguranca
maritima e portuaria, ambiente, infraestruturas portuarias, obras entre outros) que em dado
momento sejam considerados criticos para o porto. E um férum para estimular o alinhamento
das diferentes direcbes nas acgbes a levar a cabo, planeamento, gestdo, troca de
experiéncias, partilha de erros e dificuldades surgidas, comunicacdo, aproveitamento de
sinergias e partilha de conhecimentos. Neste contexto, devera potenciar o envolvimento das
diferentes direcdes do porto a fim das mesmas prestarem o seu contributo para ajudar a

ultrapassar e solucionar dificuldades surgidas.

9. Caraterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracéo
a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas
Em 2014, foram realizadas 70 reunides do Conselho de Administracdo da APA, S.A., 63 das
quais participadas pelo Eng. José Luis de Azevedo Cacho, 68 pelo Eng. Rui Anténio Monteiro

Gomes de Paiva e 35 pelo Dr. Luis Manuel Dionisio Marques.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro do grupo

Atento o preceituado no n.° 1 do artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro,
os administradores da APA, S.A. exerceram, durante o ano de 2014, func¢des por ineréncia na
APFF, S.A..

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, fora do grupo

As funcbes desempenhadas, fora do grupo, pelos membros do Conselho de Administracdo
funcdes, durante o ano de 2014, foram as seguintes:
Presidente do Conselho de Administracédo - de 31-03-2008 a 09-03-2015 - Eng. José Luis Cacho

— Vogal do Conselho Fiscal da empresa Oliveira & Irméao, S.A..
Vogal do Conselho de Administragao - de 31-03-2008 a 13-07-2014 - Dr. Luis Marques

— Docente convidado na Universidade Catélica do Porto.

Mais se informa que o vogal do Conselho de Administracdo, Eng. Rui Paiva, ndo exerceu

durante o ano de 2014, cargos em empresas fora do grupo.
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c) Orgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho
dos mesmos

Estabelece o artigo 6.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado através do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, e pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificacdo pela Declaracdo de
Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, da RCM n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e da RCM
n.° 36/2012, de 26 de marco, que “o desempenho das funces de gestdo deve ser objeto de
avaliacdo sistematica, tendo por parametros os objetivos fixados nas orientac8es previstas no
artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 558/99°, ou decorrentes do contrato de gestdo, bem como os

critérios definidos em Assembleia Geral.”

Realga-se que o mandato de trés anos dos gestores da APA, S.A., que exerceram fungbes até
09 de marco de 2015, terminou em dezembro de 2010, sem que fossem entretanto celebrados

contratos de gestéo.

Ver também informacao identificada no ponto 1 do capitulo VIII, deste documento.

d) ComissBes existentes no Orgdo de administracdo ou supervisdao, se aplicavel.
Identificacdo das comissBes, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Nao existem comissdes no seio do 6rgdo de administragdo ou supervisdo nem administradores

delegados.

C. Fiscalizacao

1. Identificagdo do 6rgao de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composicédo do
Conselho Fiscal, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do numero estatutario
minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada
membro.

Conforme ja referido, a fiscalizacdo da sociedade compete, conforme estabelecido no artigo 15°
dos Estatutos da APA, S.A. aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, “a um
Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de
contas, que ndo seja membro daquele 6rgdo, todos eleitos em assembleia-geral por um periodo

de trés anos.”

5 Alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto e revogado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro.
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Para além das atribuicdes constantes da Lei, compete, em especial, aos 6rgédos de fiscalizacdo as
competéncias atribuidas no artigo 16° dos Estatutos da APA, S.A. aprovados pelo Decreto-Lei n.°
339/98, de 3 de novembro.

Designacéo N.° de
Mandato Cargo Nome Legal da manQatos Observages
atual exercidos na
nomeacéo sociedade
Conselho Fiscal
Presidente  Dr.2 Maria Isabel Louro Caria Alcobia 31-03-2008 1 -
a p -
31.03-2008  Vogal (1) Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes 31-03-2008 1 _
a Campos
09-03-2015  Vvogal (2)  Dr.2 Ana Maria Vicente da Silva Horta 31-03-2008 1 -
Suplente Dr. Mario José Alvarinho Carrega 31-03-2008 1 -
Revisor Oficial de Contas
PricewaterhouseCooperes &
Associados, SROC, Lda. representada
* Efetivo por Dr. José Miguel Dantas Maio 31-03-2008 2 o
Marques ou, em substitui¢cdo, por Dr.
Anténio Joaquim Brochado Correia
* Suplente Dr. José Manuel Henriques Bernardo 31-03-2008 n.a. o

* O acionista, na Assembleia-Geral, realizada a 26 de maio de 2011, ndo procedeu a eleicdo de novos Orgéos Sociais para
0 mandato 2011-2013, pelo que, em conformidade com os Estatutos da empresa, o Revisor Oficial de Contas encontra-se
no exercicio das suas fungdes.
Legenda: n.a. - ndo aplicavel.

Remuneracgédo Anual (€)

Mandato Cargo Nome
Fixada' Bruto Pago?
Conselho Fiscal
Presidente  Dr.2 Maria Isabel Louro Caria Alcobia 19.068,22 19.068,22
31-03-2008
a Vogal (1) Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos 14.301,17 14.301,17
09-03-2015
Vogal (2) Dr.2 Ana Maria Vicente da Silva Horta 14.301,17 14.301,17
Revisor Oficial de Contas
PricewaterhouseCooperes & Associados, SROC, Lda.
. Efetivo representada por Dr. José Miguel Dantas Maio Marques 18.920,00 18.920,00

ou, em substitui¢cdo, por Dr. Antdénio Joaquim Brochado
Correia
* O acionista, na Assembleia-Geral, realizada a 26 de maio de 2011, ndo procedeu a eleicdo de novos Orgéos Sociais para
0 mandato 2011-2013, pelo que, em conformidade com os Estatutos da empresa, o Revisor Oficial de Contas encontra-se
no exercicio das suas fungdes;
tvalor bruto anual fixado;
2 Antes de redugbes remuneratorias.

2. ldentificacdo dos membros do Conselho Fiscal, nos termos do artigo 414.°, n.° 5 Cédigo
das Sociedades Comerciais

Todos os membros que compdem o Conselho Fiscal da sociedade cumprem as regras de
independéncia previstas no numero 5 do artigo 414.° do CSC. Mais se realc¢a, que os elementos do
Conselho Fiscal em funcdes, foram designados sob proposta da Direcdo Geral do Tesouro e

Financas, em cumprimento do artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto, alterado
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pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que prevé no numero 2 do artigo 33.° a
obrigatoriedade de, pelo menos, um dos membros efetivos do Conselho Fiscal ser designado sob

proposta da Direcdo Geral do Tesouro e Finangas.

3. Apresentacdo dos elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do
Conselho Fiscal

Presidente do Conselho Fiscal - de 31-03-2008 a 09-05-2015 - Dr.2 Maria Isabel Louro Caria
Alcobia

Data de Nascimento: 30 de marc¢o de 1951

Habilitac6es Académicas:

— Licenciatura em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestédo da Universidade
Técnica de Lisboa (1977);
— Curso de Formacédo em Gestéo Publica ministrado pelo INA.

Percurso Profissional:

— 1977 a 1981 - Técnica superior de 2.2 classe de nomeacao provisoria a exercer funcdes na
Direcdo de Servicos da Planeamento Global. Nomeacdo como técnica superior de
primeira classe em 14 de julho de 1981;

— 1982 a 1983 - Desempenho de funcBes na Direcdo de Servicos do Sector Privado e
Cooperativo (Sistema Integrado de Incentivos ao Investimento);

— 1984 a julho de 1986 - Requisitada para o exercicio de fung6es na Direcdo de Servigos de
Relagbes com Organismos Internacionais na area de cooperagdo com o Banco Mundial nos
sectores da industria e da agricultura;

— julho a 1986 a 1987 - integracdo na Direcdo Geral do Tesouro (DGT)/ Direcéo de Servicos
de OperagBes do Tesouro no ambito da cooperacdo técnica externa e no
acompanhamento e controlo da Divida Publica a cargo da DGT;

— 1988 a outubro de 1992 - exercicio de fun¢gbes no Gabinete de apoio técnico ao Diretor
de Servigos Financeiros. Em julho de 1990, nomeada interinamente técnica superior
principal da DGT com provimento definitivo em fevereiro de 1990;

— novembro de 1992 a abril de 1993 - integracdo, a tempo inteiro, o grupo de trabalho
interdepartamental (DGT, DGO, IGF e DGI) que desenvolveu parceria com uma entidade
externa, os trabalhos preparatérios relativos ao sistema de controlo e cobranga da
receita do Estado;

— abril de 1993 a marco de 1995 - desempenho de funcfes técnicas na Direcdo de Servigos
da Tesouraria na Divisdo de Operacdes no Pais nas areas de registo e controlo de
transferéncias de fundos comunitérios;

— 23 de marc¢o 1995 - nomeacdo em comissdo de servico como chefe de divisdo da Divisdo
de Controlo e Processamento da Divida. Em agosto de 1995 nomeacdo definitiva,
mediante concurso, para o lugar de assessor do quadro da Direcdo Geral do Tesouro.
Nomeacéao definitiva como assessor do quadro da DGT em 26 de julho de 1995;
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1997 a dezembro de 1999 - requisitada para o Instituto de Gestdo do Crédito Pdblico
como Coordenadora do Servico de Acompanhamento de Operacdes;

janeiro a junho de 2000 reintegracdo na DGT com integracdo no Nicleo de Garantias do
Estado;

julho a dezembro de 2000 nomeada em regime de substituicdo como Coordenadora do
Nucleo do Patriménio Empresarial do Estado;

janeiro a junho de 2001 nomeada Coordenadora do Nucleo de Bonificacdes do Estado.
Nomeacdo definitiva como assessora principal do quadro da DGT em maio de 2001;

em junho de 2001 nomeacdo em comissdo de servico como Coordenadora do Nucleo do
Patriménio Empresarial do Estado; e

Presidente do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 2008 até ao presente.

Vogal do Conselho Fiscal - desde 31-03-2008 - Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos

Data de Nascimento: 25 de novembro de 1968

Habilitac6es Académicas:

Licenciatura em Direito, na menc¢édo de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa, em julho de 1993.

Percurso Profissional:

Técnica superior desde 1 de dezembro de 1993 e até 28 de julho de 2005, no Instituto de
Gestao e Alienacdo do Patrimoénio Habitacional do Estado (IGAPHE), no Instituto Nacional
da Habitacdo (INH) e na Direcdo Geral do Patriménio (DGP);

Chefe de divisdo na Direcao Geral do Patrimonio-DGP (2005-2007) e na Diregdo Geral do
Tesouro e Financas (DGTF) desde 2007 até ao presente; e

Vogal do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 2008 até ao presente.

Vogal do Conselho Fiscal - de 31-03-2008 a 09-05-2015 - Dr.2 Ana Maria Vicente da Silva Horta

Data de Nascimento: 12 de maio de 1973

Habilitac6es Académicas:

Licenciatura em Gestdo, do ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestédo, da
Universidade Técnica de Lisboa;

P6s-Graduacdo Avancada em Financas e Gestdo do Sector Publico, da FDL - Faculdade de
Direito de Lisboa, da Universidade de Lisboa;

Componente curricular do Mestrado em Administracdo Publica, especializacédo Justica, do
ISCSP - Instituto Superior de Ciéncias Socais e Politicas, da Universidade Técnica de
Lisboa; e

Frequéncia da Pdés-Graduacdo em Métodos Analiticos Aplicados as Finangas Publicas,
parceria entre a DGO - Direcdo-Geral do Orcamento, o ISEG - Instituto Superior de
Economia e Gestdo, da Universidade Técnica de Lisboa, e o ISEGI - Instituto Superior de

Estatisticas e Gestdo de Informacdo, da Universidade Nova de Lisboa (2014/2015).
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Percurso Profissional:

1991-1997 - Desempenho de func¢des no Departamento de Programas Operacionais e no
Departamento Financeiro da empresa FERNAVE - Formacdo Técnica, Psicologia Aplicada
e Consultoria em Transportes e Portos, S.A.;

1997-2000 - Ingresso na carreira oficial de justica, com desempenho de func¢des no
ambito da Direccdo-Geral da Administracdo da Justica (DGAJ);

2000-2004 - Desempenho de fungdes técnicas superiores na Divisdo de Recursos Materiais
da Direcdo-Geral da Administracdo da Justica (DGAJ);

junho/2004-janeiro/2008 - Ingresso na carreira especialista superior da Policia Judiciaria
(PJ), com desempenho funcdes no Departamento de Administragdo Financeira e
Patrimonial;

de janeiro de 2008 a agosto de 2008 - Desempenho de fungBes no Gabinete de
Acompanhamento do Setor Empresarial do Estado, Parcerias Publico Privadas e
Concessdes, na Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF);

de setembro de 2008 a agosto de 2010 - Chefe da Divisdo de Gestdo Patrimonial e
Financeira do Instituto Camdes, I.P.;

de agosto de 2010 a novembro de 2012 - Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira da
DGPJ - Diregdo-Geral da Politica de Justica, em acumulacdo de fungbes com a gestdo
corrente da Divisdo de Recursos Humanos, desde 22 de marco de 2011;

de dezembro de 2012 a novembro de 2013 - Diretora de Servicos de Gestdo de Recursos
da DGPJ - Direcéo-Geral da Politica de Justica;

de dezembro de 2013 até a data - Diretora do Departamento de Gestdo Financeira do
IGFEJ - Instituto de Gestdo Financeira e Equipamentos da Justica, I.P.; e

desde 2008 até ao presente - Vogal do Conselho Fiscal da empresa APA, S.A..

Vogal Suplente do Conselho Fiscal - desde 31-03-2008 - Dr. Mario José Alvarinho Carrega

Data de Nascimento: 18 de agosto de 1966

Habilitac6es Académicas:

Licenciatura em Organizacéo e Gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Economia

e Gestdo da Universidade Técnica de Lisboa (1990).

Percurso Profissional:

De 14-09-1990 a 28-02-1992 - Auditor na Price Waterhouse, tendo exercido fungbes em
empresas nacionais e multinacionais, de diferentes ramos de atividade, designadamente,
bancério, hoteleiro, producdo e comercializacdo de produtos farmacéuticos, avaliagcao
de empresas, construcdo civil e obras publicas, construcdo e reparacdao naval e
corticeiro;

De 04-03-1992 a 13-10-1992 - Técnico Superior da DGT tendo exercido funcdes no

Gabinete de Organizagao Informatica;
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De 14-10-1992 a 18-05-1993 - Técnico Superior da Direcdo-Geral de Apoio ao Tribunal de
Contas, tendo exercido fungbes relacionadas com a Fiscalizacdo Sucessiva as contas de
geréncia dos organismos e servicos dependentes do Ministério do Emprego e Seguranca
Social;

De 19-05-1993 a 29-11-1996 - Técnico Superior da Diregdo Geral do Tesouro (DGT) tendo
exercido funcdes na Direcdo de Servicos Financeiros designadamente, na Divisdo de
ParticipacBes do Estado e na Divisdo de Coordenacéo Orcamental e Bonificacfes;

De 03-12-1996 a 31-03-1997 - Chefe de Divisdo da Divisdo Administrativa e Financeira, da
Direcdo-Geral da Administracdo Autarquica;

De abril 1997 a setembro de 2013 - Técnico Superior da Direcédo-Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF), tendo exercido funcdes na area do Sector Empresarial do Estado (SEE) -
atual Direcdo de Servicos de Participacbes do Estado - consubstanciadas no
acompanhamento da situacdo de entidades e empresas em que o Estado intervém como
tutela financeira, acionista e na efetivacdo das operacdes associadas a essa intervencao.
Na sequéncia de concursos internos efetivados na DGTF, foi nomeado Técnico Superior
de 1.2 classe em 16 de abril de 1998, Técnico Superior do Tesouro Especialista em 22 de
novembro de 2005 e Assessor do Tesouro em 31 de julho de 2008;

Triénio 2002-2004 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Transtejo -
Transportes Tejo, S.A.;

Triénio 2002-2004 e Triénio 2005-2007 - Presidente da Mesa da Assembleia Geral Hospital
de Santa Marta, S.A.;

Triénio 2004-2006 - Secretario da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos -
Sociedade de Investimento, S.A.;

Triénio 2005-2007 - Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SIMAB - Sociedade
Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A.;

Desde 2006, Presidente do Conselho Fiscal da Fundagdo Museu do Douro;

Triénio 2006-2008 e Triénio 2009-2011 - Vogal do Conselho Fiscal da Companhia Carris de
Ferro de Lisboa, S.A.;

Triénio 2012-2014 - Vogal do Conselho Fiscal da ADP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.;
Triénio 2012-2014 - Secretario da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos -
Sociedade de Investimento, S.A.;

Desde outubro de 2013, Chefe de Divisdo da Divisdo de Analise e Administracdo

incorporada na Direcéo de Servicos de Participacdes do Estado.
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4. Funcionamento do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, consoante aplicavel:
a) Nimero de reunifes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro
Em 2014, o Conselho Fiscal da APA, S.A. realizou 18 reunides em Lisboa, participadas por
todos os seus elementos, das quais 15 foram realizadas na Direcdo Geral do Tesoura e
Financas (DGTF), 2 na Av. D. Jodo 2.°, n.° 1.08.01 D Edificio H do Parque das Nacdes e 1 na

Rua Marqués Sa da Bandeira, n.° 46, 5.°.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro do grupo

O Conselho Fiscal ndo exerceu cargos em empresas do grupo.

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, fora do grupo

As funcdes desempenhadas, fora do grupo, pelos membros do Fiscal funcdes, durante o ano
de 2014, foram as seguintes:

Presidente do Conselho Fiscal - de 31-03-2008 a 09-03-2015 - Dr.2 Maria Isabel Louro Caria
Alcobia

— Chefe de Divisdo do Patriménio Empresarial do Estado.
Vogal do Conselho Fiscal - de 31-03-2008 a 09-03-2015 - Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes

Campos
— Chefe de Divisdo na Direcao Geral do Tesouro e Financas;
Vogal do Conselho Fiscal - de 31-03-2008 a 09-03-2015 - Dr.2 Ana Maria Vicente da Silva Horta

— Diretora do Departamento de Gestdo Financeira do IGFEJ - Instituto de Gestdo

Financeira e Equipamentos da Justica, I.P..

¢) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencédo do 6rgao de fiscalizacao para efeitos
de contratacado de servicos adicionais ao auditor externo
A APA, S.A. ndo dispBe da figura “Auditor Externo”, apenas disp6e de um ROC, nomeado, sob

proposta do Conselho Fiscal, pelo Acionista Unico da sociedade.
d) Outras funcdes dos 6rgaos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissédo para as Matérias

Financeiras

Né&o existem outras fun¢@es atribuidas ao 6rgéo de fiscalizacdo, para além das referidas.

31

Relatorio de Governo Societario | 2014



D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo da SROC, do ROC e respetivos nimeros de inscricdo na OROC e CMVM, caso
aplicavel, e do sécio ROC, efetivo e suplente, que o representa e indicacdo do nimero de
anos em que o revisor oficial de contas exerce fun¢des consecutivamente junto da sociedade
e/ou grupo

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., inscrita
na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n° 183 e na Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios sob o n°® 9077, representada por Dr. José Miguel Dantas Maio Marques, ou, em
substituicdo, por Dr. Herminio Antonio Paulos Afonso inscritos na lista das Sociedades de

Revisores Oficiais de Contas sob o n® 1271 e 712, respetivamente.

Mais se informa, conforme ja referido, que por orientagbes da Tutela, na Assembleia Geral,
realizada em 26 de maio de 2011, ndo se procedeu & eleicdo dos Orgédos Sociais para 0 mandato
2011-2013, pelo que nesta data e em conformidade com os Estatutos da empresa os Orgéos

Sociais encontram-se no exercicio das suas funcées.

2. Indicacao das limitacGes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta contas a sociedade

O Decreto-Lei n.° 224/2008, de 20 de novembro, introduziu no Estatuto da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 487/99, de 16 de novembro, as alteracdes
decorrentes da transposicdo para a ordem juridica interna da Diretiva n.° 2006/43/CE, do
Parlamento Europeu do Conselho, de 17 de maio, relativa a revisdo legal contas anuais e
consolidadas. Essas alteracdes manifestam-se, com particular incidéncia, na configuragdo de um
regime juridico de reforcada exigéncia, aplicavel as entidades de interesse publico, assim
qualificadas nos termos do Decreto-Lei n.° 225/2008, de 20 de novembro. Nesse sentido
impde-se, a titulo de requisito de independéncia, a rotacdo do sdcio responsavel pela orientagao
ou execucao da revisdo legal de contas com uma periodicidade nédo superior a sete anos (n.° 2 do
artigo 54° do Decreto-Lei 224/2008, de 20 de novembro). Assim, por Deliberacdo Social Unanime
por Escrito de 17 de dezembro de 2012, foi substituido o representante da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas da Sociedade, Dr. José Pereira Alves pelo Dr. José Miguel Dantas

Maio Marques.

3. Indicacdo do niimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fung¢des consecutivamente
junto da sociedade/grupo, bem como indicacdo do nimero de anos em que o ROC presta
servigos nesta sociedade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério

A PwC é responsavel pela revisdo oficial de contas da sociedade desde 2005, conforme quando

infra.
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Identificacio SROC/ROC Designagao Legal da atual

~ o
Mandato Cargo Nomeagdo N 'Exhg?;?jitsos
Nome N.° Forma Data
2005-2007 ROC PricewaterhouseCooperes (PwC) 183 AG 21-04-2005 2
* & Associados, SROC, Lda.1 12-09-2008

* Por orientages da Tutela, na Assembleia Geral, realizada em 26 de maio de 2011, ndo se procedeu a elei¢cdo dos
Orgaos Sociais para o mandato 2011-2013, pelo que em conformidade com os Estatutos da empresa os Orgéos Sociais
encontram-se no exercicio das suas funcdes;

! Representada de 21-04-2005 a 17-09-2012, pelo Dr. José Pereira Alves, ou em substituicdo, por Dr. José Manuel
Henriques Bernardo, e a partir de 17-09-2012 pelo Dr. José Miguel Dantas Maio Marques ou, em substitui¢cdo, por Dr.
Antonio Joaquim Brochado Correia.

4. Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

Nao se verificaram.

E. Auditor Externo

A APA, S.A. nado dispde de auditor externo, dado ter sido entendimento que a complexidade da

empresa ndo justifica a sua contratacéo.

1. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fun¢fes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como
a indicacdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo so6cio ROC que o
representa no cumprimento dessas func¢des exercem funcgBes consecutivamente junto da
sociedade e/ou do grupo

N&o aplicavel.

2. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do o6rgdo
responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacao é feita

N&o aplicavel.

3. ldentificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem
como indicac¢do dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo de tais
servicos e indicacdo das razfes para a sua contratacéo

N&o aplicavel.
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4. Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede® e discriminacdo da percentagem respeitante aos
seguintes servicos.

N&o aplicavel.

V. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacgdes

1. Indicacdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis

Atento o preceituado no n.° 3 do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, “as
eventuais alteragdes aos Estatutos aprovados pelo presente diploma produzirdo todos os seus
efeitos desde que deliberadas nos termos neles previstos e com observancia das disposicdes
aplicaveis da lei comercial e do presente diploma, sendo bastante a sua reducdo a escritura
publica e subsequente registo”. Ressalta-se porém, que no ano de 2014, ndo foram efetuadas

alteracBes aos estatutos da sociedade.

2. Caracterizagdo dos meios e politica comunicacdo de irregularidades ocorridas na
sociedade

A APA, S.A. ndo dispbde formalmente de uma politica de comunicacdo de irregularidades que
garanta os meios adequados para a comunicacgdo e tratamento das mesmas.

N&o obstante, os destinatarios do Codigo de Etica e de Conduta da APA, S.A., podem apresentar
preocupacdes relativas a qualquer comportamento ou decisdo que, no seu entender, néo
respeite 0 mencionado cddigo. Tais preocupacdes serdo objeto de especial atencdo, com vista a
garantia de que ndo serdo prejudicados pelas suas acdes, os colaboradores que reportem
qualquer comportamento que viole gravemente o Codigo de Etica e de Conduta da APA, S.A..
Ademais, dispfe esta Administracdo Portuéaria de livro de reclamacfes, nos termos previstos na

Lei.

3. Indicacao das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com
vista a mitigacdo e prevencédo da fraude organizacional

O Conselho de Administracdo, em sua reunido de 30 de dezembro de 2009, aprovou e divulgou
junto de todos os trabalhadores, o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes

Conexas da empresa.

5 Para efeitos desta informag&o, o conceito de rede € o decorrente da Recomendagdo da Comissdo Europeia n.° C (2002)
1873, de 16 de maio.
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Este documento, disponivel em www.portodeaveiro.pt, separador “obrigacdes de informacao”,

constitui um incremento para a gestdo de risco como suporte do planeamento estratégico, do
processo de tomada de decisdo, planeamento e execucdo das suas atividades.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas da APA, S.A. obedece aos
principios da integridade institucional, da disciplina, da responsabilidade e da transparéncia dos
atos e de decis@es, inerentes a otimizacao dos recursos proprios da governacgao ética e da gestédo

por objetivos.

Realca-se que, de acordo com o artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de outubro, esta
Administracdo Portudria procede, anualmente, a realizacdo de um relatorio identificativo das
ocorréncias ou riscos de ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da

Lei 54/2008, de 04 de setembro, disponivel em www.portodeaveiro.pt, separador “obrigacdes de

informacéo”.

B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

1. Informacédo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a
dimenséo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
Atenta a redacdo do n.° 1 do artigo 33.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, bem
como do n.° 2 do artigo 413.° do Codigo das Sociedades Comercias, a criagdo de um Conselho
Fiscal, para o exercicio de fiscalizagdo na APA, S.A. é facultativa. Sem prejuizo, foi
entendimento do Acionista da empresa reforcar a referida funcdo de fiscalizacdo através da

nomeacdo de um Conselho Fiscal.

Ressalta-se ainda, que o artigo 15.° dos Estatutos da empresa, aprovados pelo Decreto-Lei n.°
339/98, de 3 de novembro, que a fiscalizacdo da sociedade compete “a um Conselho Fiscal e a
um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas, que ndo seja
membro daquele érgdo, todos eleitos em assembleia-geral por um periodo de trés anos.”.
Ademais, a empresa engloba no seu organograma um 6rgao de assessoria dedicado ao Controlo

de Gestéo, que dinamiza reunifes trimestrais com os quadros dirigentes.

Ainda no dominio do sistema de controlo da empresa, importa destacar que a APA, S.A. elabora
um conjunto de instrumentos de gestdo que visam proteger os investimentos e os seus ativos, dos
quais destacamos:
— O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) que integra o plano de investimentos e as
respetivas fontes de financiamento;
— Documentos anuais de prestacao de contas;
— Relatorios trimestrais de execucgao or¢camental, os quais sdo objeto de parecer do 6rgéo
de fiscalizacdo da empresa; e

— Plano de Emergéncia Interno.
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Atento o exposto, consideramos que o atual sistema de Controlo Interno é adequado a dimenséo
e complexidade desta Administracdo Portuaria.

2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes & atividade desenvolvida

A empresa engloba no seu organograma um o6rgdo de assessoria cujo objetivo é coordenar e
supervisionar as tarefas ligadas as areas de auditoria e controlo de gestdo; supervisionar a
elaboracdo de procedimentos e definicdo de metodologias; definir melhorias a introduzir na
gestdo e funcionamento de processos e coordenar reunides com 0s responsaveis das diversas

areas funcionais.

Ademais, o Plano de Prevencado de Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas da empresa contem
indicacdes claras e precisas, ndo s, sobre a fungdo e as responsabilidades de cada interveniente
ou grupo de intervenientes mas também sobre 0s recursos necessarios e disponiveis e as formas

adequadas de comunicagao interna.

O quadro seguinte identifica os intervenientes e as respetivas fungdes e responsabilidades.

Gestéo de Riscos

Decisor Funcéo e Responsabilidades

E o gestor do plano

. Estabelece a arquitetura e os critérios da gestédo de risco, zelando da sua reviséo
Presidente do Conselho de quando necessario

Administracao

Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na sua competéncia

S&o responsaveis pela organizagdo, aplicagcdo e acompanhamento do plano na parte
respetiva

Diretores, Chefes de Servico,
Chefes de Sector, Orgéos de
Assessoria e apoio a Gestao

Identificam, recolhem e comunicam ao Presidente do Conselho de Administragdo
qualquer ocorréncia de risco com provavel gravidade maior

Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de
atuacéo

3. Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da sociedade, deve
incluir a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificar as principais
medidas adotadas

Ver informacdao identificada no ponto B-7 infra.
4. Explicitacdo, ainda que por inclusdao de organograma, das relacdes de dependéncia

hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgédos ou comissdes da sociedade

Ver informacéo identificada no ponto B-8 (Organograma da empresa) do capitulo IV.
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5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos

Ver informacdo identificada no ponto B-2 supra.

6. ldentificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da atividade

A APA, S.A. procede a uma politica de gestdo de risco, assumindo uma postura conservadora
face ao risco. De entre os principais riscos destacamos as seguintes estruturas de acéo:

— riscos estratégicos, que estdo identificados no Mapa Estratégico e no Plano

Estratégico;

— riscos ambientais, sdo uma das principais responsabilidades da empresa. Estes sdo

monitorizados e minimizados através de principios de atuagdo (gestdo racional e
eficiente de recursos (dgua e energia)); prevencdo da poluicdo e minimizacdo dos
impactes ambientais significativos; cumprimento dos requisitos legais; incentivo da
Comunidade Portuaria a melhoria constante do seu desempenho ambiental;
cooperacgdo e comunicagdo com entidades externas;

— riscos de seguranca sdo regularmente reavaliados e objeto da atuacdo de

colaboradores especializados e da coordenacéo de diversas entidades no dmbito da
Protecdo Civil;

— riscos de negdcio, apesar da complexidade crescente, sdo objeto de uma politica

financeira com base na previsibilidade das receitas futuras, sempre que possivel com
base contratual;

— riscos de conformidade, com a legislacdo e contratos, sdo objeto de procedimentos

internos com forte intervencéo dos nossos colaboradores juridicos;

— riscos operacionais, correspondem aos riscos inerentes das operacfes portudrias

associadas a carga e ao navio;

— riscos regulamentares, a APA, S.A. deve assegurar o acompanhamento das existéncias

legais e normativas a que estd a obrigada a observar, pois encontra-se sujeita a
regulacdo sectorial exercida pelo Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.
(IMT, I.P.); e

— riscos financeiros, a APA, S.A. da cumprimento aos limites maximos de acréscimo de

endividamento, definidos no n.° 5 do artigo 61.° da Lei n.° 83-C/2013, leia-se 4%.

7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestao
e mitigacéo de riscos
Conforme referido no Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfragcBes Conexas da

empresa, a Gestdo do Risco implica uma atuacéo disciplinada em varias fases, a saber:
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A - Identificacdo e Definicdo do Risco - Nesta fase procede-se ao reconhecimento e a

clarificacdo de factos cuja probabilidade de ocorréncia e respetiva gravidade de
consequéncias configurem riscos de gestdo incluindo riscos de corrupcdo e de natureza
similar.

B - Analise de Risco - para classificar o risco segundo critérios de probabilidade e de

gravidade na ocorréncia, estabelecem-se critérios, medidas e agdes, distribuindo-se por tipos
consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais.
O nivel de risco é uma combinacdo do grau de probabilidade com a gravidade da

consequéncia da respetiva ocorréncia, de que resulta a graduacdo do Risco.

O quadro seguinte reflete os critérios de classificacdo do Risco.

Forte possibilidade de ocorrénciae

* escassez de hipoteses de obviaro RS REEC T G & BRI A e

integridade institucional, bem comona
eficacia e desempenho da sua missao -+

evento mesmo com decisces e agoes
adicionaisessenciais

Frabablidade de
ccomérda

I Consequénzia

—

Baixa
Média

| -

C - Avaliacéo e Graduacdo do Risco - A cada risco identificado é atribuida uma graduacgéo

fundada na avaliacdo da probabilidade e de gravidade na ocorréncia, divididos por tipos

consoante as consequéncias sejam estratégicas ou operacionais.

Os riscos sao classificados como elevado, moderado ou fraco.

No quadro seguinte, é apresentado um guido desenvolvido correspondente as fases de andlise

de risco indicadas.

38



METODOLOGIA DE ANALISE DO RISCO

ITINERARIO DE ANALISE CRITERIOS DE ANALISE QUESTOES

-Quais as areas de atividade e as caracteristicas da

Estratégico L
organizagao?

Defini¢do do contexto

Operacional o i i
P -Quais sdo as suas missdes e objetivos?
Data -0 que pode acontecer?
I . < -Como pode acontecer?
Identificacdo do Risco Area )
Descricao -Quando pode acontecer?
-Ha oportunidade para aperfeicoamento?
-Quais as opgdes de gestédo do risco?
-Qual a quantificagdo dos custos das medidas para o
L. x Elevado gerir?
Avaliacéo e Graduacgédo do ~ . .
Risco Moderado -Que acdes podem reduzir/aumentar os custos do risco
Fraco e dar mais-valia ao dinheiro nele aplicado?
-Que resulta da comparacgao dos custos e dos beneficios
do risco?
-A atividade geradora do risco deve ou ndo prosseguir?
-Como  reduzir/controlar as probabilidades e
Evitar consequéncias da ocorréncia?
Gestio e Controlo do Prevenir -Pode delegar-se num terceiro total ou parcialmente a
Risco Transferir atividade ou o efeito do risco, através de contratos,
Aceitar parcerias, seguros, etc.?
-0 risco é aceitavel face ao custo/beneficio a que esta
associado?
-Houve aperfeicoamentos organizacionais?
Acompanhamento -Qual a periodicidade do acompanhamento do impacto
A P Anual do Risco?
Avaliagéo e Atualizagéo . . .
gdo Plano & Semestral -Qual a efetividade da Reviséo do Risco?
-Houve mudanca no grau de prioridade do risco?
N - -Quem é afetado?
Comunicagéo e consulta Relatoério -guem necessita de saber?
interna/externa Informacéo '

-Quem deve saber?

Ap6s a identificacdo dos riscos, sdo identificadas as medidas a pdr em pratica para que o

risco ndo venha a ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel evita-lo.

As medidas preventivas do risco sdo de natureza diversa, destinando-se a:
— Evitar o risco, eliminando a sua causa;
— Prevenir o risco, procurando minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco ou do
seu impacto negativo;
— Aceitar o risco e os seus efeitos; e

— Transferir o risco para terceiros.

O tratamento dos riscos pode gerar riscos secundarios e implicar custos adicionais em termos
de tempo e desempenho, devendo, por isso, ponderar-se a modalidade de resposta

adequada.

O Mapa do Registo de Risco, abaixo apresentado, é utilizado para proceder ao levantamento
e a avaliacdo dos riscos e indicar as solucdes para os evitar ou minimizar, sem prejuizo das

especificidades de alguns Departamentos/Servicos.
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Grau de
Atividades Riscos probabilidade Medidas de Prevencgéo
de ocorréncia

1

2
3

1=Fraco; 2=Moderado; 3=Elevado

No Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas da empresa s&o

apresentados planos de prevencao de riscos por areas funcionais.

O controlo periédico, no sentido de se verificar se esta a ser assegurado o cumprimento das
regras do Plano e os seus efeitos praticos é da responsabilidade do Presidente do Conselho de

Administracéo.

A revisdo e a validagdo anuais constam no Relatério de Execucdo Anual do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfracBes Conexas, identificativo das ocorréncias de
Execucéo elaborado, anualmente, pelo Controlo de Gestdo, com o contributo das Direcbes e

Orgaos de Assessoria.

Para além da periodicidade das revisGes, validacdes e atualizagcbes acima indicadas, os
Dirigentes e outros Responsaveis informam o Presidente do Conselho de Administracédo,

sempre que surjam riscos elevados que importe prevenir.

Realca-se ainda, que para além da implementacdo de um sistema de controlo de riscos, a
APA, S.A. implementou a metodologia Balanced ScoreCard - instrumento de monitorizacao da
Estratégia e do Risco - no ambito da qual se definem as iniciativas a desenvolver para atingir
as metas estabelecidas para os objetivos estratégicos, reduzindo, deste modo, potenciais

riscos inerentes ao negocio.

8. Identificar os principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
sociedade relativamente ao processo de divulgacdo de informacéo financeira

Adicionalmente a informacéo referida nos pontos B-1, B-2 e B-7 supra, real¢ca-se que a APA,
S.A. presta informagdo, nomeadamente, a Ministra de Estado e das Finangas, a Inspecédo
Geral de Financgas; ao Ministro responsavel pelo respetivo setor, a Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Empresarial do Estado (UTAM), ao Tribunal de
Contas, ao Instituto Nacional de Estatistica e ao Banco de Portugal, nos termos da legislacdo

em vigor.

Durante o ano de 2014, a APA, S.A. divulgou a informacdo financeira, nos termos da

legislacdo em vigor.
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Realcamos ainda, que os circuitos e controlos inerentes ao processo de preparacdo e
divulgacdo de informacédo financeira sdo objeto de acompanhamento e validacdo pela
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas e pelo Conselho Fiscal, o qual é responsavel pela
emissdo de parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento; Relatdrios trimestrais e Contas

anuais.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a
gue a entidade esta legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes
e de maior importancia. Indicacdo do sitio da empresa onde estes elementos se
encontram disponiveis para consulta

1.1. Regulamentos externos

A atividade da APA, S.A. contextualiza-se numa envolvente legal e regulamentar extensa, de
gue destacamos:

- Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro: Transforma a Junta Auténoma do Porto

de Aveiro, em sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, denominada
APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.;
- Decreto-Lei n.° 40/2002, de 28 de fevereiro: Altera a area de jurisdigdo da APA, S.A.

e transfere competéncias no dominio publico hidrico para o Ministério do Ambiente e

do Ordenamento do Territorio;

- Decreto-Lei n.° 46/2002, de 2 de marco: Atribui as autoridades portuarias a

competéncia integrada em matéria de seguranca nas suas areas de jurisdicdo. Altera
0 Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro;

- Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro: Cria a Administracdo do Porto da

Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.) e aprova 0s seus estatutos, sociedade com capital
social inteiramente subscrito e realizado pela APA, S.A.;

- Decreto-Lei n.° 421/1999, de 21 de dezembro: Aprova o Estatuto de Pessoal das

Administracdes Portuérias (EPAP);

- Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro, alterada pelas Portarias n.° 364/2000, de
23 de junho; n.° 345/2001, de 6 de abril; n.° 218/2002, de 12 de marco; n.° 577/2003,
de 16 de marco; n.° 1182/2004, de 14 de setembro; n.° 1146/2005, de 8 de
novembro; n.° 778/2006, de 9 de agosto, n.° 849/2007, de 7 de agosto; n.° 270/2008

de 9 de abril e n.° 65372009 de 16 de junho: estabelece as tabelas salariais e outras

remuneracdes especificas, 0 mapa de pessoal e a descri¢cdo de fungbes das carreiras e
categorias profissionais, bem como os critérios a considerar no recrutamento para 0s
cargos de direcdo e chefia e o respetivo regime de substituicdo, do pessoal das
administracdes portuarias;

- Portaria n.° 633/1999, de 11 de agosto: estabelece o estatuto remuneratério do

pessoal técnico de pilotagem;
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Portarias n.% 365/2000, de 23 de julho, n.° 344/2001, de 6 de abril, n.° 217/2002, de
12 de marco, n.° 576/2003, de 16 de julho, n.° 889/2003, de 26 de agosto, n.°
1186/2004, de 15 de setembro, n.® 1139/2005, de 7 de novembro, n.° 779/2006, de 9
de agosto, n.° 850/2007, de 7 de agosto, n.° 271/2008 de 9 de abril e n.° 652/2009 de

16 de junho: atualizam os montantes da tabela de remuneracdes da tabela de

remuneracao base e diuturnidades do pessoal técnico de pilotagem;

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro: estabelece os principios e regras

aplicaveis ao sector publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das
empresas publicas;

Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, que aprova o Estatuto do Gestor Publico,
alterado pela Lei n.°64-A/2008, de 31 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de
18 de janeiro, objeto de retificacdo pela Declaracdo de Retificacdo n.° 2/2012, de 25
de janeiro, da RCM n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e da RCM n.° 36/2012, de 26 de
marco;

Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho: Aprova um conjunto de medidas adicionais de

consolidacédo orcamental que visam reforcar e acelerar a reducédo de défice excessivo
e o controlo do crescimento da divida publica previstos no Programa de Estabilidade
e Crescimento (PEC);

RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo e Horas,

com as alteracdes introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril;

Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de

janeiro, republicado pelo Decreto-Lei n.° 278/2009, de 2 de outubro e sucessivamente
alterado pela Lei n.° 3/2010,de 27 de abril, pelo Decreto-Lei n.° 131/2010, de 14 de

dezembro, pela Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.°

149/2012, de 12 de julho: estabelece a disciplina aplicavel a contratacdo publica e o

regime substantivo dos contratos publicos que revistam natureza de contrato
administrativo;

Decreto-Lei n.° 324/94, de 30 de dezembro: aprova as bases gerais das concessées do

servico publico de movimentacao de cargas em areas portuarias;

Decreto-Lei n.° 48/2002, de 2 de marco: estabelece o regime juridico de servigo

publico de pilotagem nos portos e aprova o Regulamento Geral do Servico de
Pilotagem;

Decreto-Lei n.° 49/2002, de 2 de marco: estabelece o regime das contraordenacfes a

aplicar nas areas de jurisdicdo das autoridades portuarias;

Decreto-Lei n.° 273/2000, de 9 de novembro: aprova o Regulamento do Sistema

Tarifario dos Portos do Continente;

Regulamento (CE) n.° 725, de 31 de marco de 2004: relativo ao reforco da protecéo

dos navios e das instalacdes portuarias. Refira-se que no cumprimento deste
regulamento, os diversos terminais deste porto criaram o0s respetivos Planos de
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Protecdo, estabelecendo e aplicando medidas comunitarias destinadas a reforcar a
protecdo dos navios utilizados no trafego internacional e nacional e das instalacGes
portuérias conexas face as ameacas ilicitas internacionais, aplicando o Coédigo do
Internacional de Seguranca dos Navios e Instalacdes Portuérias (ISPS);

Decreto-Lei n.° 22672006, de 15 de novembro: define a estrutura basica de

organizacdo interna, prevista no Regulamento (CE) n° 725 de 31 de marco de 2004;
Decreto-Lei n.° 61/2012, de 14 de marco: transpde para a ordem juridica nacional a

Diretiva n.° 2009/16/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de abiril,

relativa a inspegao de navios pelo Estado do porto designadamente pela aplicacédo das
normas internacionais respeitantes a seguranca de navegacdo, a prevencdo de
poluicéo e as condigdes de vida e do trabalho a bordo dos navios;

Decreto-Lei n.° 180/2004, de 27 de julho, e demais legislacdo complementar: regula o

Sistema Comunitario de Acompanhamento e de Informacé&o do Trafego de Navios;

Decreto-Lei n.° 254/2007, de 12 de julho: define o regime juridico da prevencéo e

controlo dos perigos associados a acidentes graves que envolvam substéncias perigosas
(SEVESO 111);
Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 73/2011,

de 17 de junho: aprova o regime geral da gestéo de residuos;

Decreto-Lei n.° 165/2003, de 24 de julho, e demais legislacdo complementar, relativa

a gestédo de residuos de navios;

Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro, Lei da Agua, alterada pelo Decreto-Lei n.°

130/2012, de 22 de junho e demais diplomas complementares: que regulamentam o

regime de utilizacdo dos recursos hidricos e respetivo licenciamento, tais como, o
Decreto-Lei n.° 226-A/2007, de 30 de maio, alterado pelo Decreto-Lei n.° 245/2009,
de 22 de setembro e pela Lei n.° 44/2012, de 29 de agosto e Portaria n.° 1450/2007,

de 12 de novembro, designadamente, quanto a captacdo de aguas, rejeicdo de aguas

residuais, dragagens e imersdo de dragados, entre outros;

RCM n.° 25/93, de 15 de abril: estabelece um plano de emergéncia para o combate a

poluicdo das &guas marinhas, portos, estuarios e trechos navegaveis dos rios, por
hidrocarbonetos e outras substéncias perigosas (Plano Mar Limpo);

Decreto-Lei n.° 9/2007, de 17 de janeiro: Regulamento Geral de Ruido;

Decreto-Lei n.° 78/2004, de 3 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 126/2006, de 3

de julho: estabelece o regime de prevencdo e controlo das emissfes de poluentes

para a atmosfera e demais legislacdo complementar;

Decreto-Lei n.° 151-B/2013, de 31 de outubro, e demais legislacdo complementar:

aprova o regime juridico de avaliacdo de impacte ambiental;
Lei n.° 61/2011, de 7 de dezembro e Lei n.° 2/2012, de 6 de janeiro: 7.2 e 8.2

alteracdo, respetivamente, a Lei n.° 98/97, de 26 de agosto que aprova a Lei da

Organizacéo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC);
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Despacho n.° 1315/2010, de 15 de Novembro, do Secretério de Estado do Tesouro e

Financas: determina as principais linhas de atuacdo das empresas, tendo em vista a
concretizacdo das orientacdes estratégicas definidas para 2011 e a prossecucdo do
objetivo de reducédo dos custos);

Oficio circular n.° 8784, da DGTF, datado de 15 de novembro de 2010: estabelece as

orientacbes estratégicas para o Setor Empresarial do Estado (SEE) 2011;
Despacho do Senhor Ministro de Estado e das Financas, n.° 155/2011, de 28 de abril:

determina a fixacdo da despesa maxima anual de custos com o pessoal, e

fornecimentos e servicos externos, em 85% do valor registado no ano anterior;

RCM n.° 19/2012, de 8 de marco: determina a obrigatoriedade de adocdo, em todas

as entidades do Setor Empresarial do Estado dos Planos de Igualdade, previstos na
RCM n.° 70/2008, de 22 de abril;
Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro: Aprova o Orgamento do Estado para 2014; e

Oficio circular n.° 7037, da Direcdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF), de 21 de

novembro de 2013, sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo:

faculta instrucBes sobre a elaborac@o dos Instrumentos Previsionais de Gestéo (IPG)
2014.

1.2. Regulamentos internos

Os regulamentos internos da APA, S.A. encontram-se disponiveis para consulta na pagina da

Internet da empresa www.portodeaveiro.pt, separador “tarifarios”, destacando-se 0s

seguintes:

Regulamento Geral de Tarifas;

Regulamento de Tarifas Especificos:

- Para o Fornecimento de Energia Elétrica;

- Para o Fornecimento de Agua Potavel;

- Para a Recolha de Residuos;

- Para as Taxas de Ocupacges;

Regulamento de Exploracdo, que define as regras de funcionamento e as condi¢des

técnicas de operacao do porto;

Regulamento de Seguranca;

Normas de utilizacdo dos terminais de Carga Seca do Porto de Aveiro;

Normas de utilizacdo das ponte-cais do Terminal de Granéis Liquidos do Porto de

Aveiro;

Normas de Seguranca Maritima e Portuaria de Aveiro;

Encontra-se em fase de aprovacdo pela autoridade competente o Regulamento do

Servico de Trafego Maritimo (VTS);

Regulamento de Gestdo de Residuos; e

Regulamento de Drenagem das Aguas Residuais da APA, S.A..
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A APA, S.A. dispde ainda dos seguintes regulamentos internos:

— Regulamento Interno para Cobranca de Juros sobre Dividas em Mora;

— Regulamento de Ajudas de Custo e Despesas de Transporte com Deslocacbes em
Servico do Pessoal da APA, S.A.;

— Reqgulamento de Atribuicdo e Utilizacdo de Viaturas Automoveis;

— Manual de Responsabilidades;

— Encontra-se em fase de implementacdo o SGQ destinado a garantir a exceléncia e a

qualidade do servico em todas as atividades desenvolvidas pela APA, S.A.;

— Manual de Acolhimento: Aplica-se a todos os novos colaboradores da APA, S.A. bem

como a estagiarios (numa versdo adaptada) ou prestadores de servicos com um
contacto mais prolongado com esta administracdo portuaria;

— Procedimento de Formacéo, Sensibilizacdo e Competéncia;

— Instrucdo de Trabalho - Processo de Acolhimento;

— Regulamento de Avaliacdo do Desempenho;

— Codigo de Etica e de Conduta; e

— Plano de Gestao de Riscos de Corrupcéao e Infracfes Conexas.

2. Referéncia a existéncia ou aderéncia de cédigos de conduta e de um Cédigo de Etica
com a data da ultima atualizacdo, que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos. Indicacdo onde este se encontra disponivel para consulta, assim como
indicacdo da forma como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores. Informacdo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir
um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que
ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma
relacdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do Decreto-Lei n.° 133/2013).

A APA, S.A. detém como principios orientadores da sua atividade, publicamente consagrados
no seu Codigo de Etica e de Conduta, o respeito pelos direitos humanos e a promogéo ativa
do respeito pela igualdade de oportunidades para todos os seus colaboradores e potenciais
colaboradores. Todas as suas praticas, politicas e procedimentos laborais estdo orientadas no
sentido de prevenir a discriminacdo e tratamento diferenciado em funcdo da raca, género,
orientacdo sexual, credo, estado civil, deficiéncia fisica, orientacdo politica ou de opinides

de outra natureza, origem étnica ou social, naturalidade ou associacao sindical.

Realca-se que o Codigo de Etica da APA, S.A. foi aprovado pelo Conselho de Administracéo,
em sua reunido de 11 de fevereiro de 2009, tendo sido oportunamente divulgado, por mail,
junto de todos os trabalhadores, encontrando-se disponivel na pagina da Internet da empresa

www.portodeaveiro.pt, separador “obrigacdes de informacédo™.
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3. Referéncia a existéncia de Planos de Acéo para prevenir fraudes internas e externas,
assim como a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacao.
Indicacdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentagao em vigor relativas a
prevencao da corrupcao e sobre a elaboracdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias,
ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei 54/2008, de 4 de
setembro). Indicagdo no sitio da empresa onde se encontra publicitado o respetivo
relatdrio (vide artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013)

Conforme ja referido, atento o artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
esta Administracdo Portuaria procede, anualmente, a realizacdo de um relatério
identificativo das ocorréncias ou riscos de ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do

n.° 1 do artigo 2.° da Lei 54/2008, de 04 de setembro, disponivel em www.portodeaveiro.pt,

separador “obrigacdes de informacdo”. Mais se informa que em 2014 ndo foram denunciadas
situacbes ou apresentadas reclamacgdes envolvendo membros do Conselho de Administracédo
ou qualquer colaborador da APA, S.A. que pudessem ser consideradas como potenciadoras
e/ou geradoras de conflitos de interesses ou indiciadores de atos de corrupgdo ou de ilicitos

cometidos.

D. Deveres Especiais de Informacéo

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacéo a que

a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacédo

econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do artigo 44.° do Decreto-Lei n.°© 133/2013), a

saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras
entidades, mesmo nos casos em que assumam organizacédo de grupo
Nao aplicavel.

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e
indicacdo de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar
Ver informacéo identificada no capitulo I, do presente documento.

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento

d) Orcamento anual e plurianual

e) Documentos anuais de prestacdo de contas

f) Relatorios trimestrais de execugao or¢camental acompanhados dos relatorios do 6rgao
de fiscalizacdo

A informacdo mencionada nas alineas a) a f) supra encontra-se disponivel na pagina da

Internet da empresa, www.portodeaveiro.pt, separador “obriga¢c6es de informacéo™.
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2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a
que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacéo a prestar
anualmente ao titular da funcéo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missédo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos de prestacdo do servigco publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da
inovacdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo
45.° do Decreto-Lei n.© 133/2013)

A referida informacdo encontra-se disponivel na pagina da Internet da empresa,

www.portodeaveiro.pt, separador “obrigacdes de informacédo™.

A informacgdo é ainda disponibilizada, de forma regular, a DGTF, através da plataforma do
Sistema de Recolha de Informacdo Econémica e Financeira (SIRIEF) e ao publico em geral, no

site www.dgtf.pt, separador Setor Empresarial do Estado (SEE).

E. Sitio de Internet

1. Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre
a empresa (vide n.° 1 do artigo 53.° do Decreto-Lei n.°© 133/2013)
a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes;
c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios;
d) Documentos de prestacio de contas anuais’;
e) Obrigacdes de servico publico a que a empresa esté sujeita e os termos contratuais
de prestacao de servico publico;
f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado
nos ultimos trés exercicios

A informacdo mencionada das alineas a) a f) supra encontra-se disponivel na pagina da

Internet da empresa, www.portodeaveiro.pt, separadores “empresa” e “obrigacGes de

informacéo”.

7 Que devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a
empresa a prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a
remuneracdo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.°© 133/2013)

Nao aplicavel, porquanto a prestacdo de Servigo Piblico pela APA, S.A. ndo é remunerada
pelo Estado, pelo que inexiste contrato previsto no n.° 3 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

2. Exposicdo das propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico
apresentadas ao titular da funcdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade (vide n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do Decreto-Lei n.°
133/2013), das quais deverdo constar os seguintes elementos:
a) Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;
b) Modelo de financiamento, prevendo penaliza¢cdes em caso de incumprimento;
c) Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais;
d) Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfagcdo dos utentes;
e) Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das
afetacOes de verba constantes do Orgcamento do Estado em cada exercicio;
f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do
servico prestado e do grau de satisfacao dos clientes ou dos utentes
A APA,S.A. ndo apresentou as propostas de contratualizacdo previstas no n.° 1 do artigo 48.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, dado que nao foi previamente definido o nivel
de servigo publico a prestar, conforme preceituado na alinea d) do n.° 4 do artigo 39.° do

mencionado diploma.

VI. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacéo

1. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos Orgéos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes

da sociedade

E competéncia da Assembleia Geral, deliberar sobre as
sggg_geragao dos membros dos Orgéos remuneracgdes dos Orgdos Sociais, podendo para o efeito designar
iai

uma comisséo de vencimentos.
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2. ldentificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a
sociedade, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013)

Os membros dos 6rgdos da administracdo abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovacéo de despesas por si realizadas. Para o
efeito, encontram-se em vigor na empresa um conjunto de procedimentos de segregacao de
funcBes e niveis de autorizagdo. A titulo de exemplo refere-se que a autorizacéo inicial da
despesa (Nota de Encomenda) de um administrador é sempre efetuada por outro membro do
Conselho de Administracdo, sendo posteriormente a autorizacdo do pagamento da despesa

aprovada por dois elementos do Conselho de Administracéo.

3. Apresentacdo de declaracdo dos membros do 6rgdo de administracdo a referir que
estes se abstém de interferir nas decisbes que envolvam 0s seus proprios interesses
Por Deliberacdo Socia Unanime por Escrito, de 09 de marco de 2015, o Acionista da APA,

S.A., procedeu a eleigio dos novos membros dos Orgéos Sociais, para o triénio 2015-2017.

N&o obstante, em anexo sdo apresentadas as declaracdes de Independéncia, nos termos do
artigo 51.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 de 03 de outubro, firmadas pelos membros do
Conselho de Administracdo em funcdes durante o ano de 2014, e apresentadas em sede do

Relatorio do Governo Societario 2013.

Realca-se que o anterior Conselho de Administracédo iniciou funcdes a 21 de abril de 2005,
ndo se aplicando, portanto, o disposto no artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 03 de

outubro.

B. Comissdo de Fixacdo de Remuneracgoes
Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracdes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio
Em Assembleia Geral de 31 de marco de 2008, foi eleita a “Comissdo de Fixagdo de
Remuneracdes a exercer fungdes para o mandato 2008-2010 com a seguinte composi¢ao:

— Presidente: Dr.2 Filomena Maria Amaro Bacelar;

— Vogal: Dr.2 Maria de Lurdes Castro; e

— Vogal: Dr. André Cristévao Henriques”.
Realcamos ainda que a 27 de maio de 2014, a referida Comissdo emitiu “declaracdo sobre

Politica de Remuneracdo dos membros dos érgaos de administracéo e de fiscalizacdo da APA

- Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.”.
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C. Estrutura das Remuneracodes

1. Descricdo da politica de remuneracgéo dos orgdos de administragdo e de fiscalizagao

Conselho de Administracdo

As remuneractes auferidas pelo Conselho de Administracdo, no ano de 2014, foram fixadas,
na declaracéo sobre Politica de Remuneragdes dos membros dos érgdos de administragao e
fiscalizacdo da APA, S.A., em reunido da Comissdo de Fixacdo de Remunera¢Bes de 15 de
maio de 2012, votada favoravelmente pelo acionista Unico Estado, a 24 de maio de 2012:
“em cumprimento do preceituado no artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, e sem
prejuizo do disposto no n.° 1 do artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, e no
artigo 19.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro (OE/2011), bem como nos artigos 20.° e
21.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro (OE/2012) e de outras reducdes que vierem a
ser legalmente determinadas, é entendimento desta Comissdo que, para 2012, a politica
remuneratoéria para os titulares dos 6rgédos de administracéo e de fiscalizacdo deve ajustar-
se ao disposto nos anteditos textos normativos, em particular que as remuneracdes dos
administradores se conformem com o estipulado no Estatuto do Gestor Publico (EGP), tendo
especialmente em conta as alteracfes introduzidas pelo DL n.© 8/2012, e nas Resolucdes do
Conselho de Ministros n.© 16/2012 e n.° 36/2012. Neste sentido, e tal como previsto nos
artigos 20°, 21° e 29° da Lei n.° 64-B/2011 (OE/2012), no artigo 4° do DL n.°© 8/2012 e no n°®
4 da Resolugdo do Conselho de Ministros n°® 36/2012, devera ser adotada uma politica
assente na contencdo acrescida de custos no que toca a remuneracdo dos titulares do
Conselho de Administracdo, designadamente, ndo havendo lugar, durante a vigéncia do

PAEF, a atribuicdo de prémios de gestdo.”

Conselho Fiscal

As remuneracBes auferidas pelo Conselho Fiscal, no ano de 2014, foram fixadas, na
declaracéo sobre Politica de Remuneragdes dos membros dos 6rgaos de administracdo e de
fiscalizacdo da APA, S.A., em reunido da Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes, de 15 de
maio de 2012, votada favoravelmente pelo acionista Unico Estado, a 24 de maio de 2012: “a
politica remuneratéria para os titulares dos 6rgdos de fiscalizacdo deve ser ajustada ao
disposto nos textos normativos nela citados, a saber, o n.° 1 do artigo 12.° da Lei n.° 12-
A/2010, de 30 de junho, no artigo 19.° da Lei n.® 55-A/2010, de 31 de dezembro, nos artigos
20.° e 21.° da Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro, no artigo 28.° do EGP, bem como nas
RCM n.%s 16/2012 e 36/2012.”

ROC

As remuneracg@es auferidas pelo ROC, no ano de 2014, ascenderam a 17.028 euros, tendo sido
fixadas considerando: a) o disposto na ata n.° 1/2009, da Comissdo de Fixacdo de
Remuneracdes da APA, S.A., que estabelece “a prestacdo de servicos por parte do Revisor

Oficial de Contas, bem como a respetiva formalizagdo, correm os seus termos pelo Conselho
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de Administracdo, devendo os honorarios ser fixados por este 6rgdo social, tendo em conta
0s precos praticados no mercado”; b) o estipulado no artigo 160.° do Decreto-Lei n.° 487/99,
de 16 de novembro (“os revisores oficiais de contas tém o direito a honorarios minimos no
exercicio da revisdo legal das contas de empresas ou entidades, nunca inferiores a 1000
euros anuais, calculados de acordo com a tabela constante do anexo 11””); ¢) que aplicando a
tabela referida no artigo supra mencionado, as Demonstragfes Financeiras da APA, S.A.
relativas ao exercicio de 2013, os honorarios minimos ascenderiam ao valor de 16.118 euros;
e d) que os honorarios, correspondem aos aprovados para o exercicio de 2010 deduzidos de
10%, cumprindo assim o estipulado no artigo 22.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro
(LOE 2011), o artigo 20.° da Lei 64-B/2011, de 30 de dezembro (LOE 2012), o artigo 75.° da
Lei 66-B/2012, de 31 de dezembro (LOE 2013), o artigo 73.° da Lei 83-C/2013, de 31 de
dezembro (LOE 2014).

2. Informacéo sobre o modo como a remuneracédo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administragcdo com os interesses de
longo prazo da sociedade

A politica de remuneracao dos membros dos 6rgdos de administracdo e fiscalizagdo da APA,
S.A. obedece ao Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
marc¢o, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e nas
Resolucdes do Conselho de Ministros n.° 16/2012 e 36/2012. Assim, é adotada uma politica
assente na contencdo acrescida de custos no que toca a remuneragdo dos titulares do
Conselho de Administracdo, designadamente, ndo havendo lugar a atribuicdo de prémios de

gestao.

As condi¢Bes remuneratorias foram aprovadas em reunido da Assembleia Geral pelo acionista
Estado, de acordo com a Declaracdo sobre a Politica de Remuneracdo dos membros dos

orgdos de administracéo e de fiscalizacdo da APA, S.A., de 27 de maio de 2014.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracéo,
critérios de atribuicdo e informacéo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho
nesta componente

Em cumprimento do preceituado no artigo 41.° da Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro, néo
foi atribuida aos membros do Conselho de Administracdo da APA, S.A., qualquer componente

variavel da remuneracdo, no ano de 2014.

4. Explicacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracéo,
com mencédo do periodo de diferimento

N&o aplicavel. Ver informacéo identificada no ponto C-3 supra.
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5. Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuicéo de prémio

N&o foram celebrados contratos de Gestdo para o ano de 2014.

6. Referéncia aos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para
os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais

Nao foram atribuidos aos administradores regimes complementares de pensdes ou de reforma

antecipada.

D. Divulgacéo das Remuneragdes

1. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgdo de administracdo da sociedade, proveniente da
sociedade, incluindo remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencédo as
diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser remetida para ponto do

relatério onde ja conste esta informacgéo

Remuneracéo Anual (€)

Membro do CA Redugé&o Bruta apos
Variavel Fixa* Outra Lei 12- Anos reducgdes
*%k r =
A/2010 Outras Anteriores remuneratorias
Egg‘hg"se Luls 0,00 91.449,64 0,00 4.572,58  10.992,36 0,00 75.884,70
Eng. Rui Paiva 0,00 73.159,66 0,00 3.657,89  6.385,68 0,00 63.116,09
Dr. Luis Marques® 0,00 44.297,92 0,00 2.214,84  3.724,98 0,00 38.358,10

* Inclui remuneracéo e despesas de representagdo (sem redugdes);

** Inclui as reducdes remuneratorias previstas na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012.
Nota:

1 Renunciou ao cargo de vogal do Conselho de Administracdo, a 18 de junho de 2014.

2. Indicagcdo dos montantes pagos, por outras sociedades em relagdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeita a um dominio comum
Os administradores da APA, S.A. acumulam fun¢es no Conselho de Administracdo da APFF,

S.A., sem que tal acumulacéo lhes confira direito a qualquer remuneracéo adicional.

3. Indicacdo de remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacao
nos lucros foram concedidos

N&o foram pagas remuneracdes sob a forma de participag6es nos lucros e/ou de pagamento

de prémios.
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4. Referéncia a indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacéo das suas funcdes durante o exercicio
Nao foram pagas ou devidas indemnizag6es a ex-administradores executivos relativamente a

cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.

5. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e

individual, pelos membros do 6rgao de fiscalizacao da sociedade

Conselho Fiscal

Remuneracéo Anual (2014)

Nome Bruto Renﬁﬁggggfgrias Valor apds redugdes
(1 @) (@) =M)+2)
Dr.2 Maria Isabel Louro Caria Alcobia 19.068,22 1 3.518,31 2 15.549,91
Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos 14.301,171 2.638,732 11.662,43
Dr.2 Ana Maria Vicente da Silva Horta 14.301,17 1 2.638,73 2 11.662,43

1 Antes de redugdes remuneratorias;
2 Inclui reducéo de 5% da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho e da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de

26 de marco.
ROC
Remuneracéo Anual (€)
Nome ~ Valor ap0s
Bruto (1) Remf::rl;%g(reisas 2) Reducdes
R)=1)-(2
PwC 18.920,00! 1.892,00 17.028,00"

1 N&o inclui despesas de transporte, alojamento e quaisquer outras incorridas no exercicio das suas funcges,
suportadas por esta Administracao Portuaria.

6. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia

Geral
valor da Remuneragéo Anual (€)
Cargo Nome F_Segha€ Bruto Reducdes Vr?elc(JJL: %ZOSS
ixado (€) 1) Remuneratorias (2) (3):(f)-(2)

Associacdo Industrial do Distrito de
Presidente Aveiro, representada por Eng. 572,58€ 572,58€ 0,00€ 572,58€
Valdemar da Silva Coutinho

Dr.2 Cristina Maria Pereira Branco

Secretario - -
Mascarenhas Vieira Sampaio

343,33€ 343,33€ 0,00€ 343,33€
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VII. TransacOes com Partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo
de transacGes com partes relacionadas e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a
controlo no ano de referéncia

A 3 de novembro de 2008, foi publicado o Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, que
criou a APFF, S.A., sob a forma de sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos,
com capital integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A.. A empresa foi constituida
com um capital social de 50 mil euros, integralmente subscrito pela APA, S.A.. Em 2012, com
base no despacho da Secretaria de Estado do Tesouro e das Financas e do Secretario de
Estado das Obras Publicas e Comunicacdes, a Empresa procedeu ao aumento de capital
social, no valor de 9.950 mil euros, por incorporacdo de parte da reserva de avaliac@o
resultante da integracdo dos bens que integravam a esfera juridica do Instituto Portuario e
dos Transportes Maritimos, |.P., e que foram incorporados na Empresa na data da sua
constituicdo. A 31 de dezembro de 2013, o capital da APFF, S.A. é de 10.000 mil euros,
integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A., sendo representado por 2.000 mil acdes

com o valor nominal de 5 euros cada.

De realcar ainda que, face a necessidade de garantir o equilibrio financeiro da APFF, S.A.,
gue determinou entre outras medidas, a reducdo dos gastos com o pessoal, definiu-se o mapa
de pessoal da referida sociedade, alicercado no pressuposto essencial de “criacdo de
sinergias entre as duas administracGes portuarias (APA, S.A. e APFF, S.A.) decorrentes da
consagracdo de servicos de back office partilhados”. Nesta esteira, encontra-se
implementado um modelo de partilha de servigos, em que a APA, S.A. proporciona a APFF,
S.A., apoio na implementacdo e execucdo das suas atribuicdes, no que respeita a varias
atividades, nomeadamente, estratégia, relacdes externas e desenvolvimento do negocio;
contabilidade; controlo de gestéo; gestdo de espacos, ambiente e infraestruturas; qualidade
e certificacdo; assessoria juridica; aquisicdo de bens e servicos; uso de aplicacdes e

equipamentos informaticos.

Durante o exercicio de 2014, a APA, S.A. prestou servigos a APFF, S.A., no montante de

96.281 euros.

A APA, S.A. e a APFF, S.A., encontram-se vinculadas ao cumprimento das normas de
contratacdo publica constantes do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), relativamente a
formacao de contratos de empreitada e concessao de obras publicas, concessdo de servigos
publicos, locacdo e aquisicdo de bens moveis e aquisicdo de servicos, salvo se 0 objeto dos
mesmos se integrar no ambito dos denominados sectores especiais, caso em que tal

vinculagdo se verifica apenas para contratos cujo valor seja igual ou superior aos limiares
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comunitéarios aplicaveis (Diretiva 2004/17/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31

de marco e Regulamento (UE) n.° 1336/2013 da Comissdo de 13 de dezembro).

Porém, mesmo nas contrataces em que as empresas ndo se encontrem adstritas ao
cumprimento do CCP, é pratica de ambas as AdministracGes Portuarias optarem pela
aplicacdo subsidiaria do regime previsto no dito normativo, eventualmente adaptado as
especificidades do caso concreto, salvaguardando-se, deste modo, o respeito pelos principios
conformadores da atividade administrativa, bem como a economia, eficacia e eficiéncia das

contratacdes efetuadas, mesmo nas areas de maior flexibilidade contratual.

Para a prossecucao de tais desideratos encontram-se implementados na APA, S.A. e na APFF,
S.A., procedimentos que asseveram o cumprimento das normas de contratacdo publica nos

termos expostos.

Ressalta-se, desde logo, a existéncia de minutas das pecas procedimentais e outros
documentos pré-contratuais, as quais configuram instrumentos de contratacdo que vertem as
principais exigéncias legais em matéria de contratacdo. Estas minutas servem de referencial
aos diversos colaboradores da APA, S.A. e da APFF, S.A. aquando da formalizacdo de cada

procedimento de contratacdo especifico, assegurando o cumprimento das ditas exigéncias.

De igual guisa, encontra-se implementado um sistema de controlo e verificacdo prévia de
todos os processos de contratagdo publica submetidos ao Conselho de Administragdo, em
concreto, aqueles que envolvem despesa superior a 5 mil euros, 0s quais sdo previamente
analisados pela Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, pelo Gabinete da
Estratégia e pelo Gabinete Juridico, garantindo-se, assim, o adequado enquadramento legal,

financeiro, contabilistico e estratégico dos aludidos processos.

A este prop0sito, ndo sera despiciendo destacar o documento pré-contratual denominado
“Proposta de Autorizacdo”, no qual se evidencia o supra referido procedimento de controlo
prévio, a justificacdo da necessidade de contratar, bem como 0s principais aspetos da
contratacdo proposta e referentes tanto a fase de formagdo como de execucédo do contrato.
Este instrumento documental permite ao Conselho de Administracdo de ambas as
Administracdes Portuarias, ndo sé assegurar-se do cumprimento dos procedimentos de
controlo interno instituidos na empresa, como deliberar de forma suficientemente

fundamentada cada um dos processos de contratacdo que lhe sdo postos a consideragdo.

No que concerne aos processos aquisitivos de bens e servicos que envolvem despesa de valor
igual ou inferior a 5 mil euros, e na esteira do propugnado nos artigos 128.° e 129.° do CCP,

sdo os mesmos submetidos a um regime simplificado de contratacdo, o qual consiste na
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respetiva formalizagdo no sistema informatico de gestdo integrada administrativa e
financeira em uso na empresa, através do qual sdo submetidos a autorizacdo do

Administrador com competéncia na matéria.

Realca-se, porém, que mesmo relativamente a estas aquisicGes de reduzida expressdo
financeira, o procedimento interno de autorizagdo de despesa, tal qual se encontra
instituido, garante o funcionamento de um sistema de controlo prévio rigoroso, transparente
e eficaz, porquanto, uma vez detetada a necessidade de aquisi¢do, a correspondente despesa
s6 é assumida pela APA, S.A. e pela APFF, S.A. depois de devidamente justificada e
autorizada ou pela Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional (no caso de
despesas inferiores a 500 euros) ou por um Administrador (no caso de despesas inferiores a
5.000 euros). Ademais, sempre que exista desvio entre o montante faturado e o montante
autorizado, a despesa s6 € assumida pelas mencionadas AdministracGes Portuarias depois de
submetida a novo processo de autorizacdo no ambito do qual seja devidamente justificado o

referido desvio.

Faz-se notar, ainda, que a APA, S.A. e a APFF, S.A., dao integral cumprimento as obrigagdes

de publicitacdo e transparéncia previstas em diversas normas do CCP.

Sublinhe-se a este propoésito, que todos os ajustes diretos sdo publicitados no portal dos

contratos publicos, em cumprimento da obrigacéo insita no artigo 127.° do CCP.

De igual modo, sdo preenchidos no identificado portal, os relatérios de formacdo e de
execucdo dos contrato publicos celebrados pelas aludidas Administragbes Portuarias, bem
como, no caso particular das empreitadas de obras publicas, os respetivos relatérios de
contratacéo e de final de obra, tudo conforme propugnado nos artigos 465.°, 108.° e 402.° do

normativo em referéncia.

Ainda na senda do cumprimento das obrigacbes de publicidade e transparéncia dos seus
procedimentos de contratacdo publica, impde-se ressaltar que a APA, S.A. e a APFF, S.A.,
asseguram a comunicacdo de dados a Entidade de Servicos Partilhados da Administracéo
Pablica, I.P. (ESPAP, I.P.), e ao Instituto da Construcéo e do Imobiliario, I.P. (InCl), nos termos
previstos no artigo 472.° do CCP e em conformidade com as diretrizes que para o efeito recebe

de tais organismos.

2. Informacdo sobre outras transacgfes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos
Em matéria de aquisicdo de bens e servicos, a APA, S.A. observa os procedimentos pré-

contratuais previstos no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), cujo cumprimento se
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encontra vinculada ex vi do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 2.°, e sem prejuizo do
estatuido no artigo 12°, ambos do citado diploma legal. Ver também, informacéo

identificada no ponto 1 do capitulo VII do presente documento.

No ano de 2014, foram materializados 10 concursos publicos e 12 ajustes diretos e 2
contratacBes ao abrigo de acordo quadro (AQ) da Entidade de Servigcos Partilhados da
Administracdo Publica, I.P. (ESPAP, I.P.).

b) Universo das transa¢cdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado
No ano de 2014, ndo se verificaram transacdes que ndo tenham ocorrido em condi¢fes de

mercado.

c) Lista de fornecedores com transacdes com a empresa que representem mais de 5%
dos fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros)
Durante o ano de 2014, esta Administragao Portuaria contratou a empreitada “Dragagem
de manutencdo de fundos do porto de Aveiro”, com a empresa Dravo, S.A., NIFC
A/78521168, no montante de 2.871.400 euros.

VIIl. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios
Econdmicos, Social e Ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas
No quadro seguinte é possivel observar os principais indicadores da empresa, do ponto de vista
das metas estabelecidas para o ano 2014, inscritas no PAO 2014-2015, e os desvios verificados

face a resultados alcancados.

Unid.  Meta 2014 Realizado Desvio
EBITDA € 6.031.570 11.337.813 88%
(1) cCMVMC € 0 0 0%
(2) FSE € 5.237.937 4.484.276 -14%
Dragagens € 2.871.400 2.467.720 -14%
Deslocag6es/Estadas € 19.188 16.312 -15%
Comunicagbes € 65.792 67.462 3%
(3) Gastos com o Pessoal € 4.999.603 4.688.858 -6%
(3.1.) dos quais indeminizagdes € 0 0 0%
(4) Gastos Totais = (1)+(2)+(3)-(3.1) € 10.237.540 9.173.134 -10%
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Realizado

Unid. Meta 2014 2014 Desvio
(5) Volume de Negbcios8 € 15.257.446 15.304.043 0%
Peso dos Gastos / VN (4)/(5) % 67 60 -11%
Peso dos Gastos (s/ dragagens) / VN % 48 44 -9%
EBITDA Ajustado 2.336.745 3.448.403 48%
Passivo Remunerado 18.634.085 18.634.085 0%

Da anélise do quadro supra ressalta-se que esta Administracdo Portudria atingiu todas as metas

previstas para o ano 2014.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

2014 foi um ano de consolidagao do crescimento do movimento de mercadoria ja iniciado em
2013. Entre os segmentos que maior contributo trouxeram para o crescimento do movimento
de mercadorias importa sublinhar as exportacdes, o que traduz a capacidade do porto para
alavancar o tecido econémico na busca de mercados externos, contribuindo para tornar a
economia portuguesa menos dependente do consumo interno, atingindo uma situacdo de

maior equilibrio.

O Porto de Aveiro em 2014 tirou partido das acessibilidades de que disp6e: aumentou a
componente ferroviaria no transporte de mercadorias com origem ou destino na
infraestrutura, prosseguiu o caminho de adaptacao dos servi¢os as novas condi¢cfes do acesso

maritimo, o que permitiu receber navios de maiores dimensdes.

Tendo em vista a sustentabilidade futura do Porto de Aveiro, em julho foi concretizada uma
nova visédo, no seio da Comunidade Portuaria de Aveiro, para o contexto em que a atividade

de movimentacdo de cargas secas se processa no Setor Norte.

Para 2015, esta administracdo estabeleceu iniciativas para atingir as mestas inscritas no
Mapa da Estratégia, nomeadamente alcancar a sustentabilidade, incrementar o volume de
negécios, reduzir os gastos operacionais, conforme referido na alinea f) do ponto 3 do

capitulo VIII, deste documento.

Importa ainda referir que o plano de investimento estruturantes da APA, S.A., para o triénio

2015-2017, inserem-se no Plano Estratégico do Porto de Aveiro, bem como no Plano

8 Inclui o valor registado na rubrica de vendas e prestacdes de servigos, acrescido de outros rendimentos registados na
rabrica “Outros rendimentos”, tais como rendimentos de ocupagfes, rendimentos de concessdes, vendas de inertes e

fornecimentos diversos a navios.
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Estratégico dos Transportes e Infraestruturas 2014-2020 (PETI3+), que resultou do Grupo de
Trabalho sobra as Infraestruturas de Elevado Valor Acrescentado (GT-IEVAS). Dos projetos
prioritarios definidos no PETI3+, para o Porto de Aveiro, destacam-se os seguintes:

— Melhorar as infraestruturas logisticas do Porto de Aveiro: inclui a melhoria das
condi¢Ges operacionais e reforco dos interfaces ferroviarios dos terminais de granéis
sélidos e liquidos e a infraestruturacédo e construcdo de um terminal intermodal na Zona
de Atividades Logisticas e Industriais (ZALI), no montante estimado em 14.039 mil euros
(financiados em 9.298 mil euros por fundos FEDER); e

— Melhorar os sistemas de informacdo e comunicacdo do Porto de Aveiro: inclui a
aquisicado e instalacdo de um sistema integrado de controlo de acessos nas portarias, um
upgrade a Janela Unica Portuaria e um estudo para a implementacéo do alargamento da
JUP a Zaldesa, no montante estimado de 1.005 mil euros (financiados em 779 mil euros
por fundos FEDER).

Por outro lado, e no que respeita a sustentabilidade ambiental, a APA, S.A. dispbe de um
Sistema de Gestdo Ambiental, implementado segundo a Norma NP EN ISO 14001:2004 e
integrado no sistema de gestéo global da empresa. Este tipo de ferramenta permite melhorar
0 desempenho ambiental e induzir, a par com outros sistemas, a sistematizacdo de processos

na organizacéo.

Em paralelo com a sua determinacdo em assumir um papel relevante para o progresso da
regido em que se insere e da vasta comunidade que serve, esta Administracdo esta também
empenhada em constituir-se como indutora de praticas que respeitem o principio do

desenvolvimento sustentavel e da preservacéo do meio ambiente.

No seguimento das agbes que tém vindo a ser implementadas ao longo dos ultimos anos, a
APA, S.A. continua a desenvolver as acdes necessarias ao total cumprimento dos requisitos

legais e a melhoria do seu desempenho ambiental.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:
a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e desenvolvimento
sustentavel e os termos do servigco publico prestado, designadamente no ambito da
protecdo dos consumidores (vide artigo 49.° do Decreto-Lei n.© 133/2013)

A APA, S.A. detém a figura de Provedor do Cliente do Transporte Maritimo, visando

garantir os direitos de quem utiliza o transporte maritimo.

A defesa e promocéo dos direitos, as garantias e interesses legitimos dos clientes, o dever
de informar e esclarecer os clientes do &mbito de atuacdo, a responsabilidade e

competéncias das diversas entidades que intervém no transporte maritimo ou em
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atividades complementares a ele diretamente interligadas, sdo algumas das funcdes a

exercer pelo provedor, que goza de independéncia no exercicio das suas funcdes.

Os clientes passaram, assim, a poder apresentar ao Provedor, queixas, reclamacdes e
solicitacdes referentes a acBes e/ou omissbes das entidades intervenientes no transporte

maritimo e nas atividades complementares.

De acordo com os estatutos, o Provedor dispde da faculdade de iniciativa propria no
exercicio da sua atividade, ndo se limitando, as queixas e reclamacdes que lhe forem

apresentadas.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promoc¢do da protecdao ambiental e do
respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras
implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do
Decreto-Lei n.°© 133/2013)

Durante o ano de 2014, a APA, S.A. desenvolveu as acfes de gestdo necessarias nos
dominios da agua para consumo humano, das aguas residuais, da energia, dos residuos, da
qgualidade do ar e da protecdo do meio ambiente, incluindo acdes de protecédo da zona

costeira e de monitorizacdo ambiental.

Destaca-se em 2014 a revisdo do Plano de Rececédo e Gestdo de Residuos de Navios. O
novo plano trienal contempla, entre outras, a alteragdo das regras tarifarias,
designadamente através da reducdo parcial das taxas de recolha de residuos e da
implementacdo de uma tarifa de disponibilidade, tendo estas medidas como principal
objetivo incentivar a descarga em porto e, por consequéncia, a minimizacdo das
descargas de residuos no mar. Esta Administracdo continua a garantir a recolha,
transporte e encaminhamento de todos os residuos que produz e que recebe dos navios e
das instalacBes terrestres implantadas no Porto, promovendo a recolha seletiva sempre
que possivel, designadamente, madeiras, redes de pesca, pequenas sucatas, plasticos
indiferenciados, papel e cartdo, pilhas e acumuladores, 6leos alimentares, 6leo mineral

usado, filtros de 6leo, materiais filtrantes contaminados, tinteiros e toners, entre outros.

Destaca-se ainda a continuacdo do acompanhamento ambiental das empreitadas e
execucdo dos Planos de Monitorizacdo constantes das respetivas Declaracdes de Impacte
Ambiental, ao nivel dos diferentes descritores. Em concreto, refere-se o Estudo da
monitorizacdo da hidrodindmica da Ria de Aveiro (com a duracdo de 5 anos), as
caracterizaces de sedimentos, qualidade da 4gua e comunidades bentoénicas, bem como

o estudo da evolucgdo sedimentar e batimétrica da linha de costa.
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Em 2014, houve ainda um especial enfoque na gestdo racional de recursos, em concreto,
no que respeita ao consumo de agua, tendo sido realizado um estudo de caracterizacao
das perdas de agua num dos sistemas de distribuicdo de agua para consumo humano da
APA, S.A.. O Plano de Acdes conducente a reducdo dos consumos nos préximos 5 anos,
inclui um conjunto de medidas no a&mbito da reducdo do consumo de agua na rega de
espagos verdes, da reducdo dos consumos de agua em edificios administrativos, da
melhoria dos processos de medicdo e de detecdo de fugas, bem como no aumento da

eficiéncia na utilizacdo da agua em atividades portuarias.

Ao nivel da qualidade do ar e da emissdo difusa de particulas pela movimentagcdo de
granéis solidos no Porto de Aveiro, foi encetado em 2014 um estudo de caracterizacdo da
qgualidade do ar na envolvente do Porto de Aveiro, que inclui ndo s6 a monitorizacdo, mas
também a simulacdo numérica e fisica, tendo em vista compreender o regime de
dispersdo de particulas em funcéo do regime de ventos e propor medidas de minimizacao

aplicaveis a referida movimentacao.

Quanto a prevencao de acidentes e a resposta a emergéncia, a APA, S.A. garantiu a
manutencdo dos equipamentos, ndo tendo ocorrido nenhum acidente que tivesse
requerido a intervencdo desta Administracdo. Para formacdo e treino, foram executados

dois simulacros conforme ponto 7.1. do Relatorio de Gestdo da APA, S.A. para o ano 2014.

A APA, S.A. dispbe de um Sistema de Gestdo Ambiental, assumindo o seu empenho nos
principios do desenvolvimento sustentavel e da preservacdo do meio ambiente, que

integra na gestéo global da empresa.

Sao principios de atuacéo:
— Gestao racional e eficiente de recursos (agua e energia);
— Prevencéo da poluigdo e minimizagdo dos impactes ambientais significativos;
— Cumprimento dos requisitos legais;
— Incentivo da Comunidade Portuaria a melhoria constante do seu desempenho
ambiental; e

— Cooperacédo e comunicacdo com entidades externas.

c) Adocédo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacao

Em marco de 2010, a APA, S.A. foi convidada pela AIDA - Associacéo Industrial do Distrito
de Aveiro (AIDA) a associar-se ao Projeto Planos de Igualdade (NUT IIl - Baixo Vouga),
aprovado no ambito do POPH - Programa Operacional Humano, tipologia 7.2. Planos de

Igualdade. Este projeto visou conceber e implementar Planos de Igualdade, traduzidos na
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adocdo de medidas ndo discriminatérias entre homens e mulheres e envolvendo,
especificamente, as areas de Planeamento Estratégico, Gestdo de Recursos Humanos,
Recrutamento e Sele¢do e Comunicacdo, detendo ainda como objetivos especificos:
— Promover a responsabilidade social na gestédo das organizacdes;
— Introduzir mudancgas organizacionais conducentes a igualdade do género; e
— Promover a participacéo ativa dos/as colaboradores.
No ambito do projeto Planos de Igualdade, supra referido, foram elaborados trés
documentos, a saber:
1. Relatério de Diagnostico da situagdo de homens e mulheres, com base em
indicadores para a igualdade;
2. Plano de Acdo, que incidiu na definicho de medidas de melhoria no que
concerne a tematica da igualdade; e
3. Relatério de Avaliagdo, onde foram avaliadas as medidas preconizadas no plano

de acéo e no qual a APA, S.A. teve uma apreciacdo de muito bom.

O Plano de Acdo compreende medidas definidas em 5 dominios da igualdade do género,
designadamente: aprendizagem ao longo da vida; remunerac@es e remuneracdes e gestao
de carreiras; dialogo social e participacdo de trabalhadores e ou suas organizacdes
representativas; informacédo comunicacdo e imagem e conciliacdo entre a vida pessoal; e

familiar e profissional.

Entre as medidas definidas destacam-se as seguintes:
— Produgdo de uma nota informativa sobre as condi¢cdes concedidas aos/as
trabalhadores estudantes;
— Flexibilizar o horario diario de trabalho na sede e servicos administrativos,
definindo um periodo fixo de permanéncia diaria na empresa e um periodo flexivel;
— Possibilidade de recorrer ao teletrabalho;
— Concentracdo do horario laboral: implementar a possibilidade de acesso a
semana compacta, libertando-se uma tarde por semana;
— Nos documentos interno desagregar os indicadores referentes ao pessoal por
sexo; e
— Na comunicacdo interna e externa utilizar linguagem inclusiva, através do

recurso a férmulas neutras ou da especificacdo do masculino e do feminino.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do
Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
19/2012, 23 de fevereiro

Na concretizacdo do Plano de Acéo referenciado no ponto anterior, a APA, S.A. adotou a

utilizacdo de linguagem inclusiva em todos os documentos produzidos.
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Com efeito, para uma melhor e mais correta utilizagdo de linguagem inclusiva, os/as
técnicos/as responsaveis pela elaboracao e divulgacdo de documentos internos e externos
participaram em varias sessdes de formacao que os/as dotou de técnicas adequadas para
alcancar uma maior igualdade de género na forma escrita. Ainda de referir que, a APA,
S.A. procede a uma desagregacéao dos indicadores referentes aos/as colaboradores/as, por

sexo, nos documentos produzidos.

De realcar complementarmente, a criacdo de uma newsletter interna, de edicdo mensal,
denominada Info@pa, que visa a divulgacdo de qualquer medida adotada pela empresa
por todos/as os/as colaboradores/as, bem como os direitos e deveres de cada um/a no

ambito da igualdade de oportunidades.

e) Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacao e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacédo
profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do Decreto-Lei n.°© 133/2013)

A APA, S.A. aposta claramente na valorizacdo profissional e humana dos seus
colaboradores, ndo sé através de um investimento em matéria de formacéo profissional,
como igualmente através da concessao de regalias que vdo além das obrigaces legais

inerentes ao estatuto de trabalhador-estudante.

f) Informacéo sobre a politica de responsabilidade econémica

Moldes em gque foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente,

pela via de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas

tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do Decreto-Lei n.°

133/2013)

A APA, S.A. tem vindo a melhorar sustentadamente os seus sistemas de informacao,

de forma a desburocratizar os procedimentos e processos administrativos e a facilitar
0 acesso a informacao relevante por parte dos/as clientes e operadores.
Atualmente, estdo implementados, 0s seguintes sistemas principais:

— Newsletter Eletrénica, desde 2005;

— Site na Internet, desde 2009;

— JUP - Janela Unica Portuaria - garante a simplificacdo/harmonizacdo de
procedimentos com todos os agentes econdémicos e restantes Autoridades
(Maritima, Sanitéria, Veterinaria, Fronteiras e Policiais), desde 2009;

— GIAF - sistema de gesté&o financeira e administrativa, desde 2005;

— SIGPOR - sistema de gestdo de tarifas e faturacdo, desde 2006. Efetua
interligacdo entre GESPOR e GIAF; e
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— VTS - Vessel Traffic System, sistema de gestdo do trafego portuario e

costeiro, operacionalizado em 2009.

Referéncia ao Plano de acdo para o futuro e as medidas de criacdo de valor para o

acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducao da

exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das

atividades, etc)

No que respeita a elaboragcdo de Planos de Acdo para o Futuro, esta Administracao
Portuéria estabelece iniciativas para atingir as metas inscritas no Mapa da Estratégia

apresentado no capitulo I.

Neste enquadramento, destacamos o seguinte conjunto de oportunidades/desafios:

— Alcancar a sustentabilidade (V1) - estima-se, em 2015, alcancar um Resultado

Operacional negativo de 856 mil euros e um EBITDA ajustado de 1.841 mil euros;

— Incrementar o volume de trafego (V2) - prevé-se, em 2015, que 0 movimento

portuario atinga as 4.429 mil toneladas;

— Reduzir os gastos operacionais (Fornecimentos e Servicos Externos + Gastos com

0 Pessoal) no volume de negécios (V4) - espera-se que a manutencdo da

tendéncia de reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios,
verificada desde 2010, seja interrompida temporariamente, no periodo de 2014 a
2016, pela realizacdo das dragagens de restabelecimento dos fundos do Porto de
Aveiro. Importa referir que a estimativa de dragagens a realizar nos anos de 2015
e 2016, representa um esforco financeiro de recuperacao de 8 anos de dragagens
operacionais, iniciado em 2014, que, em condi¢Bes normais de acessibilidade
maritima, teriam sido realizadas em cada um dos exercicios econémicos;

— Assegurar a operacionalidade do acesso maritimo melhorado (P5) - prevé-se em

2015 atingir um GT médio de 5.482, que, comparado com o Ultimo ano antes do
inicio da empreitada de reconfiguracdo da barra (2010), representa um aumento
do GT médio em 1.819;

— Captar linhas de SSS regulares (P6) - participar em projetos que promovam o0
SSS/AEM;

— Incrementar _investimento privado (P7) - Infraestruturar a Zona de Atividades

Logisticas e Industriais (ZALl) e construcdo de terminal intermodal, em zona
contigua ao Terminal de Contentores e Ro-Ro; e

— Inovar e desenvolver competéncias criticas (R1) - esta previsto no presente Plano

de Atividades e Orcamento (PAO) um gasto anual de 50.000 euros relativo a

formacado com o pessoal.
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Criacdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o

cliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais,

econdmicos e sociais das atividades, etc.)

O Mapa da Estratégia da Qualidade do Grupo, elaborado de acordo com a metodologia
Balanced Scorecard, tem por Visdo “Criar uma cultura de qualidade” e como Missao

“Garantir a exceléncia e a qualidade do servico em todas as atividades desenvolvidas”.

No seu ambito prevé-se o desenvolvimento de procedimentos para trés processos
considerados fundamentais para a mudanca organizacional associada a adogao plena do
modelo de landlord port, tendo por valor de atuacdo a “satisfacdo do/a cliente”:

— Gestdo das Concessdes;

— Pilotagem; e

— Front Office.

Afigura-se como seu objetivo a melhoria dos processos internos, a monitorizacdo do
ambiente de trabalho, a verificacdo sistematica da satisfagdo dos clientes, colaboradores
e empresas fornecedoras, e, consequentemente, proporcionard uma maior organizacao e

produtividade facilmente identificavel pelo cliente.

IX. Avaliacdo do Governo Societario

1. Verificacdo do cumprimento das recomendacdes recebidas relativamente a estrutura e

préatica de governo societario (vide artigo 54.° do Decreto-Lei n.°© 133/2013)

Considera-se que a APA, S.A. cumpre com os Principios do Bom Governo (PBG), conforme

evidenciado no quadro infra.

Identificagao Divulgacao
Relatério de Governo Societario Pagina(s) Observages
S N S N

Missdo, Objetivos e Politicas

Indicacdo da missdo e da forma como é

1. prosseguida, assim como a visdo e os valores X X 5-10
gue orientam a empresa

5 Politicas e linhas de acdo desencadeadas no X X

i ambito da estratégia definida

Indicacéo dos fatores chave de que dependem

3. X X
os resultados da empresa 5-10
Evidenciacdo da atuacdo em conformidade

4. com as orientagdes definidas pelos X X
ministérios setoriais

Il Estrutura de Capital

1. Estrutura de capital X X

5 Eventuais limitacdes a titularidade e/ou X X n

transmissibilidade das ac6es

65

Relatorio de Governo Societario | 2014



Identificacéo Divulgagao
Relatério de Governo Societario Péagina(s) Observagoes
S N S N
3. Acordos parassociais n.a. X
11 Participacdes Sociais e Obrigag6es detidas
Identificacdo das pessoas singulares (6rgaos
sociais) e/ou coletivas (Empresa) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares de
1. S - X X
participagdes noutras entidades, com
indicacdo detalhada da percentagem de
capital e de votos
A aquisicdo e alienacdo de participacdes
5 sociais, bem como a participacdo em X X 11-13
: quaisquer entidades de natureza associativa
ou fundacional
Indicagdo sobre o ndmero de agbes e
3. obrigacbes detidas por membros dos 6rgéos X X
de administracéo e de fiscalizacéo
Informagéo sobre a existéncia de relagdes
4. significativas de natureza comercial entre os n.a. X
titulares de participacdes e a sociedade
\Y, Orgaos Sociais e Comissdes
A. Mesa da Assembleia Geral
1 Composicdo da mesa AG, mandato e X X
i remuneracao 13
2. Identificacdo das deliberagbes acionistas X X
B. Administracéo e Superviséo
1. Modelo de governo adotado X X
Regras estatutarias sobre procedimentos
2. aplicdveis a nomeagdo e substituicdo dos X X
membros
3 Composicéo, duragdo do mandato, nimero de X X
’ membros efetivos
Identificacdo dos membros executivos e néo
4. executivos do CA e identificagdo dos X X
membros independentes do CGS
Elementos curriculares relevantes de cada um
5. X X
dos membros do CA
Apresentacdo de declarac@o de cada um dos
6 elementos do 6rgdo de administracdo, de n.a X 13-25
: quaisquer participacBes patrimoniais que o
detenham na empresa
Relagbes  familiares, profissionais  ou
comerciais, habituais e significativas, dos
7. membros, com acionistas a quem seja X X
imputavel participacédo qualificada superior a
2% dos direitos de voto
8 Organogramas relativos a reparticdo de X X
i competéncias entre os varios 6rgaos sociais
Funcionamento do Conselho de
9 Administracdo, do Conselho Geral e de X X
: Supervisdo e do Conselho de Administracdo
Executivo
C. Fiscalizacdo
Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo
correspondente  ao modelo adotado e
1 composicdo, indicagdo do nimero estatutario X X
: minimo e méaximo de membros, duragdo do
mandato, nimero de membros efetivos e 25-31
suplentes
2. Identificacdo dos membros da Fiscalizagdo X X
3 Elementos curriculares relevantes de cada um X X

dos membros
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Identificagcéo Divulgagéo
Relatério de Governo Societario Péagina(s) Observagoes
S N S N

Funcionamento da fiscalizagao X X
Revisor Oficial de Contas
Identificagdo do ROC, SROC X X
Indicacéo das limitagbes, legais X X
Indicacdo do nimero de anos em que a SROC 31-32
e/ou ROC exerce fungbes consecutivamente X X
junto da sociedade/grupo
Descrigdo de outros servigos prestados pelo n.a X
SROC a sociedade o
Auditor Externo
Identificacéo n.a. X
Politica e periodicidade da rotacéo n.a. X
Identificagcdo de trabalhos, distintos dos de 33

- - n.a. X
auditoria, realizados
Indicacdo do montante da remuneracéo anual n.a X
paga o
Organizagéo Interna
Estatutos e Comunicagbes
Alteracdo dos estatutos da sociedade - Regras X X
aplicaveis
Comunicagéo de irregularidades X X 33-34
Indicacéo das politicas antifraude X X
Controlo interno e gestéo de riscos
Informacé&o sobre a existéncia de um sistema X X
de controlo interno (SCI)
Pessoas, Orgdos ou comissGes responsaveis X X
pela auditoria interna e/ou SCI
Principais medidas adotadas na politica de X X
risco
RelagBes de dependéncia hierarquica e/ou X X
funcional
Outras areas funcionais com competéncias no X X 35-40
controlo de riscos
Identificacéo principais tipos de riscos X X
Descricdo do processo de identificacéo,
avaliacé@o, acompanhamento, controlo, gestdo X X
e mitigacdo de riscos
Elementos do SCI e de gestdo de risco X X
implementados na sociedade
Regulamentos e Cadigos
Regulamentos internos aplicaveis e X X
regulamentos externos 40-46
Cédigos de conduta e de Codigo de Etica X X
Existéncia de Planos de Agdo para prevenir
fraudes X X 40-46
Deveres especiais de informagéo
Indicagdo da plataforma utilizada para X X
cumprimento dos deveres de informagéao

e e 46-47
Indicagdo da plataforma utilizada para X X
cumprimento dos deveres de transparéncia
Sitio da Internet
Indicac&o do(s) endereco(s)utilizados na X X 47

~divulgagéo dos elementos sobre a empresa
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Identificacéo Divulgagao
Relatério de Governo Societario Péagina(s) Observagoes
S N S N
= Prestacdo de Servico Publico ou de na. X 48
Interesse Geral
VI Remuneraces
A. Competéncia para a Determinacéo X X 48-49
B. Comissao de Fixacédo de Remuneraces X X 49
C. Estrutura das Remuneracdes
Politica de remuneracdo dos Orgdos de
1. - ~ o x X X
administracéo e de fiscalizacéo
5 Informacdo sobre o modo como a X X
) remuneracdo é estruturada
Componente varidvel da remuneragdo e
3. L I n.a. X
critérios de atribuicio 50-52
4 Diferimento do pagamento da componente n.a X
’ variavel o
5 Pardmetros e fundamentos para atribuicéo de n.a X
i prémio o
6. Regimes complementares de pensdes n.a. X
D. Divulgacéo das Remuneracdes
Indicacdo do montante anual da remuneragéo
1. - X X
auferida
5 Montantes pagos, por outras sociedades em n.a X
i relacdo de dominio ou de grupo o
3 Remuneracdo paga sob a forma de n.a X
i participagdo nos lucros e/ou prémios o
4 Indemnizagdes pagas a ex-administradores n.a X 52-53
’ executivos o
Indicacé@o do montante anual da remuneragéo
5. auferida do o6rgdo de fiscalizagdo da X X
sociedade
6 Indicacédo da remuneragdo anual da mesa da X X
i assembleia geral
Vil Transac¢des com partes Relacionadas e
Outras
1 Mecanismos implementados para controlo de X X
i transagdes com partes relacionadas 5457
2. Informacé&o sobre outras transagdes X X
Vil Anélise de sustentabilidade da empresa nos
dominios econémicos, social e ambiental
Estratégias adotadas e grau de cumprimento
1. ; X X
das metas fixadas
2. Politicas prosseguidas X X 57-65
3 Forma de cumprimento dos principios X X
i inerentes a uma adequada gest@o empresarial
IX Avaliagdo do Governo Societario
1. Cumprimento das Recomendagdes X X
65-69
2. Outras informacgdes n.a. X

Importa ainda referir, que no portal do Setor Empresarial do Estado estdo disponiveis para

consulta os Relatorio dos Principios do Bom Governo dos anos 2008 a 2013, elaborados pela

DGTF, nos quais a APA, S.A. obteve um elevado grau (superior ou igual a 75%) de cumprimento

dos PBG relativamente dos itens avaliados (divulgacdo de informacdo e cumprimento das

medidas de governacao).
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2. QOutras informacdes
Nao existem.

Forte da Barra, 17 de junho de 2015

O Conselho de Administracao,

(Jodo Pedro TarUJg de Almeida Braga da Cruz)

/é»g/@ﬁ/’c Gor

]

(Joao Begonr&/sﬁ a Borges)
ks L
Q) MWD R PA

(Ol&nto Henrique Cruz Ravara)

@;)mﬂﬁm) &

(Lu1s Manuel Barbosa Marques Leal)
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DECLARACAO
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz declaro que ndo detenho quaisquer
participacbes patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer
relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1

do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015
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DECLARACAQ
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de cutubro)

Eu, Jodo Begonha da Silva Borges declaro que ndo detenho quaisquer participaces
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relacdes com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Olinto Henrique Cruz Ravara declaro que nd3o detenho quaisquer participaces
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relacdes com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015
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DECLARACAC
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Luis Manuel Barbosa Marques Leal declaro que ndo detenho quaisquer participacdes
patrimoniais nas empresas, APA, S5.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relagdes com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015
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Andreia Queirés C\
Zla?

De: Andreia Queirds = o e -
Enviad terca-feira, 2 de Junho de 2015 17:13 i 7 A. et |
Para: igfinancas@igf.min-financas.pt l SECRETARIADO !
Assunto: Participacdes patrimoniais pROC.AZE D s & :
Anexos: Document pdf «7 08 25 . }

L_‘_';} -—6_5__5!—_ i
Exmos. Senhores

Serve a presente para remeter, em anexo, as declaracbes de inicio de funcdes relativas aos membros do Conselho
de Administracdo da APA, S.A. e APFF, S.A., nomeados por Deliberacio Social Uninime por Escrito do acionista
Estado, de 09 de margo de 2015.

Com os melhores cumprimentos.

Andreta Queirds
Diretora Financeira e de Desenvolvimento Grganizacional

APA - Administracio do Porto de Aveiro, S.A.

APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Tel.: + 351 234 393 300 (Ext. 4-53}' Fax; +351 234393 398
it veiro. jeral.apif @ ox A

www.portodeaveing.pt

' Antes de imprimir, Pense no Planeta..,
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Andreia Queirés

De: Andreia Queirds

Enviado: terca-feira, 2 de Junho de 2015 17:11 B P vk sions
Para: Ana Peixito Soares (Ana.Soares@dgtf.pt) - A.P.A.

Assunto: ParticipacBes patrimoniais ' SECRETARIADO

Anexos: Document.pdf im‘*Z-ﬂﬁrLZUllL e

| =3 —tﬂ._o__c.-_.__.&- -L&.:.g.,__._.__._

Exma. Sr.? Presidente do Conselho Fiscal, |REG N €S
Dr.® Ana Peixito Soares :
Serve a presente para remeter, em anexo, as declaragbes de inicio de funcdes relativas aos membros do Conselho

de Administracdo da APA, S.A. e APFF, S.A., nomeados por Deliberagao Social Unénime por Escrito do acionista
Estado, de 09 de marco de 2015. '

Com os melhores cumprimentos.

Andreia Queirds
Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional

APA - Administrac@o do Porto de Aveiro, S.A.

APFF - Administracio do Porto da Figueira da Foz, 5.A.

Tel.: + 351 234 393 300 (Ext. 453) » Fax: + 351 234 393 399
al@portodeaveiro.pt * geral.apff@ portofigusiradafoz ot

www. Dorfodeaveirg pt

. " Antes de imprimir, Pense no Planeta...
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