RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2016

Administracao do Porto de Aveiro, S.A.

Versdo aprovada em reunido do Conselho de Administragdo de 14 de junho de 2017



INDICE

ST 0 (= 5/74
II. MisSA0, ObJEtiVOS € POITTICAS .. euuettet ittt ettt e e e e aaneeans 6/74
I, Estrutura de Capital. ... .. .o e 9/74
IV. Participacdes Sociais € Obrigacdes detidas.......cvvviiviiiiiii e e 10/74
V. Orgaos SOCIAIS € COMISSBES ....neunrnneneteeee e e e e e e e e e e e e eae e 12/74
AL ASSEMDBIEIA GEIAL ...t 12774
B. ADMINISTraga0 € SUPEIVISAD. .. ... .un ettt ettt et e aaae e eaans 12/74
O o 1 7.2= o7 Vo J s 24/74
D. Revisor Oficial de Contas (ROC) .. ...ttt e eaaas 30/74
AV To [ ] gl =g =1 g T T P 33/74
RV IO ] o= [ 4= Vox= Lo TN 1 | (=Y o - U 34/74
A. EStatutos € COMUNICAGDES .. ...ttt et et et et ettt e e et et ae e e aae e aaaas 34/74
B. Controlo INterno @ GeSt80 de RISCOS ... ..euueiiut ettt 35/74
C. RegulamentoSs € COUIGOS. . .. uuuuete ettt ee e et et et e e e e e e e e e e e aneaneeanneans 40/74
D. Deveres Especiais de INfOrmMagao ......vuueeireerei et e e reaeeeaans 46/74
1 o 0 F= T | 1 (=3 5 T 47/74
F. Prestacéo de Servigo PUblico ou de Interesse Geral.........cevieiviiiiiniiiiieiieaaeannen. 48/74
RV 4 R o L= 4 0T 1= - Vot =T 48/74
A. Competéncia para @ DetermMiNACAD. ...« ..uuu ittt et aaas 48/74
B. Comissdo de FiXxacao de REMUNEIAGCOES ...uuuueereeeree e e eeae e eaan e eeaneeeaneeeaaneeeans 49/74
C. Estrutura das REMUNEIAGOES ... ...uuutee et ettt ettt et e e e e e aaaenn 50/74
D. Divulgagao das REMUNEIAGHES ... ...ttt et ae e aaaas 53/74
VIII. Transacdes com partes Relacionadas € OULIaS........vooeeviieiriiiiiii i e, 55/74

IX. Andlise de Sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e ambiental59/74
O\ TE-TorTo o [o J €101 VA=T ¢ aTo IS Yool =] = g [ TS 66/74

XI. Anexos do Relatorio de GoOVerno SOCIELANIO .....vvviiiiiiiii e 74/74



Anexo 1

Anexo 2

Anexo 3

Anexo 4

Extrato da ata da reunido do Conselho de Administracdo de 14 de junho de
2017, em que foi deliberado a aprovacdo do Relatério de Governo Societéario
2016

Relatérios do 6rgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do
RJSPE

Declaracbes a que se referem o artigo 52.° do RJSPE e o artigo 22.° do
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marc¢o

Ata da reunido da Assembleia Geral que contempla a aprovacdo por parte
dos titulares da funcdo acionista dos documentos de prestacdo de contas

relativos ao exercicio de 2015






|. Sintese

A APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. (APA, S.A.) é uma sociedade anonima de capitais
exclusivamente publicos, criada através do Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, que visa a
exploracdo economica, conservacdo e desenvolvimento do porto de Aveiro, cujo capital social é

integralmente subscrito e realizado pelo Estado.

O Conselho de Administracdo da APA, S.A., conforme disposto no artigo 9.° dos Estatutos, anexos
ao Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, alterados em reunido de Assembleia Geral de 31
de marco de 2008, e pelas Deliberacdes Sociais Unénimes por Escrito de 12 de janeiro de 2010 e
9 de marco de 2015 (doravante Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro) foi composto, por um
presidente e trés vogais, sendo que o vogal com a fungcdo financeira “devera aprovar
expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do ativo
liquido™”. Importa ainda realcar que o Conselho de Administracdo da APA, S.A. exerce, por
ineréncia, idénticas funcdes na APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF,
S.A.), conforme estatuido no artigo 10.° dos Estatutos daquela Administracdo Portuéria,

aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro.

A 26 de julho de 2016, o Acionista elegeu, de acordo com a proposta do Conselho Fiscal, nos
termos do disposto no n.° 1 do artigo 446.° do Codigo das Sociedades Comerciais”, a Deloitte &

Associados, SROC, S.A. para “para acompanhar o mandato correspondente ao triénio 2015-2017.

Acresce ainda ressaltar que o presente relatorio visa dar cumprimento ao disposto no artigo 54.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor
Empresarial do Estado (doravante RJSPE) o qual estabelece, no seu nUmero 1, que “as empresas
publicas apresentam anualmente relatorios de boas praticas de governo societario, do qual
consta informacéo anual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo capitulo [principios

de governo societario]”.

Com efeito, ao longo deste documento pretende-se efetuar uma apreciacdo global do
cumprimento das recomendac¢fes dispostas no RJISPE, tendo por referéncia as Instrucdes para
elaboracdo do Relatério de Governo Societario 2016, emanadas pela Unidade Técnica de

Acompanhamento e Motorizacéo do Setor Publico Empresaria (UTAM).
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II. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicacao da misséo e da forma como € prosseguida, assim como da viséo e dos valores que

orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE)

ApOs a conclusdo da estratégia do Porto de Aveiro, para o periodo de 2008-2015, afigurou-se
essencial determinar, em articulagdo com os principais stakeholders do Porto de Aveiro, quais os
eixos de atuacdo a adotar pela APA, S.A. para aumentar a eficiéncia dos servi¢cos prestados e
incrementar a atratividade do Porto de Aveiro junto das cadeias logisticas de transporte que

utilizam o Corredor Atlantico.

Neste contexto, a APA, S.A., iniciou, em 2016, os trabalhos conducentes a elaboracdo do Plano
Estratégico do Porto de Aveiro, para o periodo de 2017 a 2022, os quais foram orientados para a
avaliacdo e identificacdo das reais oportunidades de incremento e diversificacdo do trafego

portuario alinhados com a oferta do porto.

Sem prejuizo, impde-se salientar que a APA, S.A., em 2016, pautou a sua atuacdo seguindo o0s

principios orientadores estabelecidos na Missao e Visdo definidas no Plano Estratégico 2008-2015.

Missdo: “Facultar o acesso competitivo de mercadorias aos mercados regionais, nacionais e

internacionais, promovendo assim o desenvolvimento econémico da sua regido”.

Visdo: “O porto de Aveiro sera um dos mais dinamicos e competitivos portos da Faixa
Atlantica da Peninsula Ibérica no transporte de curta e média distancia, e possuira um

amplo polo de desenvolvimento logistico e industrial™.

Realcamos que para a concretizacdo de tais desideratos a APA, S.A. estabeleceu, como proposta
de valor para 2016:

— Posicionar o Porto de Aveiro como uma referéncia nacional na movimentacdo de bens
agroalimentares e petroquimicos e uma alternativa para o desenvolvimento de linhas
regulares, aproveitando a sua grande capacidade de terraplenos para instalacdo de
atividades logisticas e industriais;

— Aposta constante na qualidade de servi¢co, com uma forte orientacéo para o cliente;

— Relagdo de proximidade com os stakeholders do Porto de Aveiro, percebendo as suas
necessidades e expectativas;

— Atuar com ética, lealdade e orgulho de pertencer a uma empresa que presta um servico
de interesse publico, incutindo aos colaboradores um espirito de atuagdo com padrfes

de respeito, integridade e honestidade no ambito das suas funcdes;
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Criac&o de valor e sustentabilidade financeira; e

Investir juntamente com os utilizadores do Porto de Aveiro, criando valor para todos.

2. Indicacédo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida
(vide artigo 38.° do RJSPE)

Apesar de ndo terem sido celebrados contratos de gestdo para o ano de 2016, o Conselho de

Administracdo da APA, S.A. pautou a sua atuacdo pelas orientacfes recebidas pelo Acionista, das

quais destacamos:

Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco (Orcamento do Estado para 2016); e
Oficio circular n.° 5536, da Direcdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF), de 23 de
setembro de 2015, sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo: faculta

instrucdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPG) 2016.

Neste contexto, quantificamos o nivel de cumprimento dos objetivos de gestdo tendo por base as

metas definidas no Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para o triénio 2016-2018.

Mais se realca, que o referido instrumento previsional de gestdo foi elaborado tendo em

consideracéo os seguintes pressupostos:

Adocao de estratégias de maximizagdo das receitas mercantis;

Manutencdo, no triénio 2016-2018, dos gastos suportados em 2014 ou 2015 (o que
apresentar menor valor), com comunica¢cfes, despesas com deslocacdes, ajudas de
custo, alojamento e associados a frota automovel;

Cumprimento do Programa Pagar a Tempo e Horas, aprovado pela Resolucéo do Conselho
de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 de fevereiro com a alterac@o introduzida pelo
Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, bem como pelo Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de
17 de maio, fixando um Prazo Médio de Pagamentos (PMP) de 30 dias;

Inexisténcia de dividas vencidas ha mais de 90 dias, de acordo com o Decreto-Lei n.° 65-
A/2011, de 17 de maio;

Suspensdo “de quaisquer atos que consubstanciem valorizagfes remuneratérias dos
titulares dos cargos e demais pessoal identificado no n.° 9 do artigo 2.° da Lei n.°
75/2014, de 12 de setembro’;

Reducéo do nivel de envidamento bancario, respeitando o determinado no artigo 27.°, e
29.° do RJSPE e no artigo 61.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, que aprova a Lei
do Orcamento de Estado (LOE) para 2015; e

Criteriosa selecdo de investimentos a desenvolver.
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Assim, impde-se concluir que em 2016, a APA, S.A. cumpriu, com a generalidade, dos objetivos

propugnados no mencionado PAO para 2016, conforme evidenciado no quadro seguinte.

Cumpre
Objetivos definidos no PAO para 2016 Observacgbes
S N N/A
A APA, S.A. atingiu, em 2016, um
Alcancar um EBITDA ajustado de 796 mil euros. X EBITDA ajustado de 3,480 milhdes de
euros.
O movimento portuério da APA, S.A.
Alcancar 4,600 milhdes de toneladas. X 3scendeu, em 2016, a 4’542 milhGes
e toneladas, menos 58 mil do que o
objetivo previsto no PAO 2016.
Os gastos operacionais (fornecimentos e servicos Os gastos operacionais da APA, S.A.
externos e gastos com o pessoal) representardo, no X representaram 50% do Volume de
méaximo, 58% do volume de negdcios®. Negocios®.
Aumento o GT médio em 700 GT, face ao ultimo ano 40931 meé:i_ll_o asig;?eestnteanr:dgomhri
antes do inicio da empreitada de reconfiguragdo da X . ’ o
barra (2010). aumento do GT médio em 1.281,
face a 2010.
Executar os investimentos de melhoria das X Investimentos inscritos no PAO 2017-
infraestruturas logisticas do Porto de Aveiro. 2019.
Investimento em formac&o dos Recursos Humanos X Em 2016, os gastos com formagdo

ascenderam a 10 mil euros.

! para efeito de apuramento do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, anualizaram-se os gastos
incorridos com a realizagdo de dragagens de manutencédo, de 2010 até 2016, de acordo com a metodologia proposta pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Empresarial do Estado (UTAM), aquando da aprovacéo do

PAO 2016-2018.
S - Sim; N - Nao; N/A - Né&o Aplicavel

3. Indicacédo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade

Em linha com os objetivos inscritos no PAO 2017-2019, os principais fatores-chave de que

dependem, no curto, médio e longo prazo, os resultados desta Administracdo Portuéaria sao:

— Aumento do movimento portuério: A receita proveniente da atividade de exploracédo

portuaria é um dos principais contributos para a sustentabilidade financeira da Empresa.
Neste sentido torna-se fundamental a consolidacdo do crescimento do movimento de
mercadorias ja iniciado em 2013;

Reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios: A manutencdo da
tendéncia de reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, verificada
desde 2010, afigura-se fundamental para alcancar a sustentabilidade financeira do porto;
Modelo de operagdo portudria: A implementagdo do novo modelo de operacédo
portuéaria, a 1 de setembro de 2014, é também um fator chave rumo a sustentabilidade
da Empresa. O principal objetivo deste modelo é incrementar a concorréncia entre as
empresas de estiva licenciadas através da melhoria da produtividade e eficiéncia dos
meios de movimentacéo de cargas utilizados;

Plano de Investimentos: Até 2014 a atuacdo estratégica da APA, S.A. centrou-se nha
expansao da capacidade instalada do Porto de Aveiro para a movimentacdo portuaria,

bem como na melhoria das suas acessibilidades maritimas e terrestres. Atualmente, o
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porto possui uma oferta de infraestruturas portuarias de excelente qualidade e ligacGes
maritimas e rodoferroviarias competitivas. Com vista a potenciar as infraestruturas
fisicas existentes, bem como aumentar a sua atratividade junto das cadeias logisticas de
transporte, definiu-se para o horizonte 2019, a necessidade de orientar o esforco de
investimento da APA, S.A. para projetos de refor¢co da seguranca e de protecdo
ambiental das operacg@es realizadas nas pontes cais do Terminal de Granéis Liquidos do
Porto de Aveiro, da melhoria das condi¢cGes operacionais para a captacdo de atividades
logisticas e industriais e de modernizacédo dos sistemas de informacédo e comunicagdo do
porto. A realizacdo dos investimentos estruturais, previstos no PAO 2017-2019 e na
Estratégia do Governo, apresentada no pretérito dia 19 de dezembro de 2016, para o
Aumento da Competitividade Portuaria - Horizonte 2016-2026, contribuira para afirmar o
Porto de Aveiro enquanto um polo logistico e industrial competitivo, o qual para além de
ser uma infraestrutura destinada a movimentacdo portuaria de mercadorias, é
reconhecido pela sua localizacdo privilegiada para a realizacdo de atividades que
acrescentam valor a carga e/ou de atividades industriais que podem beneficiar de

menores custos logisticos pelo facto de possuirem acesso direto a liga¢cdes multimodais.

4. Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagfes
especificas a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e

ao nivel de servico publico a prestar pela entidade (vide ponto 4 do artigo 39.° RISPE).

Ver informacéo do ponto 1I-2 do presente documento.

lll. Estrutura de Capital

1. Divulgacéo da estrutura de capital social, incluindo indicacdo das diferentes categorias de
acOes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)

A APA, S.A. é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, criada através do
Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro. O capital social, integralmente subscrito e realizado
pelo Estado, é de 30 milhGes de euros e encontra-se dividido em 6 milhdes de acdes, de valor

nominal de 5 euros cada. As a¢des sdo nominativas e revestem a forma escritural.

2. ldentificacdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das ac6es
De acordo com o estatuido no n.° 3 do artigo 4.° dos Estatutos da APA, S.A., anexos ao Decreto-

Lei n.° 339/98, de 3 de novembro “As acdes representativas do capital social devem pertencer
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exclusivamente ao Estado, a pessoas coletivas de direito publico, empresas publicas ou a

sociedades de capitais exclusivamente publicos™.

3. Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restricées
Ndo existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a

eventuais restricdes.

IV. ParticipacOes Sociais e Obrigacdes detidas

1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares de participacdes noutras entidades, com indicacdo detalhada
da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de
imputacéo nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC) nos seus artigos 447.° e 448.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)

Atento o disposto nas alineas c) e d) do niumero 1 do artigo 245.°-A e no artigo 16.°, ambos do
Codigo dos Valores Mobiliarios, informamos que, no ano de 2016, os 6rgdos sociais da APA, S.A.1

ndo eram titulares de participacdes qualificadas?.

A PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda (PwC SROC), Revisor Oficial de Contas da
APA, S.A. até 26 de julho de 2016, é membro da rede mundial de firmas da
PricewaterhouseCoopers sendo que cada firma opera de forma separada e independente. Todas
as firmas que integram a rede PwC SROC sdo membros da PricewaterhouseCoopers International
Limited (PwC IL). Em Portugal, para além da PwC SROC, operam ainda duas outras firmas-
membro da rede PwC, designadamente a PricewaterhouseCoopers/AG - Assessoria de Gestao,

Lda e a PricewaterhosueCoopers /MFAS - Management, Finance & Accounting Services, Lda.

A Deloitte & Associados, SROC, S.A., eleita para o cargo de Revisor Oficial de Contas das APA,

S.A., é uma firma membro da Rede Deloitte, rede composta por firmas que sdo membros da

! Dr.2 Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira Sampaio (secretaria da mesa da Assembleia Geral), Eng. Jo&o
Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz (presidente do Conselho de Administracdo), Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal
(vogal do Conselho de Administragédo), Dr. Jodo Begonha da Silva Borges (vogal do Conselho de Administragéo), Dr. Olinto
Henrique da Cruz Ravara (vogal do Conselho de Administragdo), Dr.2 Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares (presidente
do Conselho Fiscal), Dr.2 Rita Maria Goéis de Carvalho (vogal do Conselho Fiscal), Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes
Campos (vogal do Conselho Fiscal); PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda (Revisor Oficial de Contas de 1 de
janeiro a 26 de julho de 2016) e Deloitte & Associados, SROC, S.A. (Revisor Oficial de Contas apés 26 de julho de 2016);

2 De acordo com o artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 201/2002, de 26 de setembro entende-se por “Participagéo qualificada:
a participacdo, direta ou indireta, isolada ou conjunta, que por qualquer motivo possibilite ao seu detentor, por si
mesmo ou em virtude de especiais relagdes existentes com direitos de voto ou outro participante, exercer influéncia
significativa na gestdo da entidade participada. Para os efeitos da presente definicdo, presume-se haver influéncia
significativa na gestdo sempre que o participante detenha pelo menos 5% do capital ou dos direitos de voto da entidade
participada.”
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Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), uma sociedade privada inglesa de responsabilidade
limitada por garantia. As firmas membro ndo sdo subsidiarias ou sucursais da DTTL e ndo atuam
como seus agentes ou como agentes de outras firmas membro. S&o sempre entidades
constituidas localmente, com a sua propria estrutura organizativa, a qual é totalmente
independente da DTTL. A Deloitte & Associados, SROC S.A., além de firma membro da Rede
Deloitte, faz também parte da Rede Deloitte a operar em Portugal que inclui as seguintes
Empresas: Deloitte Consultores, S.A., SGG - Servigos Gerais de Gestdo, S.A., Weshare - Servicos
de Gestdo, S.A., Domuscolina, S.A., Domushold - SGPS, S.A., DMI - Mediacdo Imobiliaria, S.A,
Maksen Consulting, S.A..

Mais se informa que, a 31 de dezembro de 2016, esta Administracdo Portuaria detinha uma
participacdo qualificada? na empresa APFF, S.A., sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, com capital integralmente

subscrito e realizado pela APA, S.A..

2. Explicitacdo da aquisicéo e alienacdo de participacdes sociais, bem como da participacéo
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea ¢) do n.° 1 do
artigo 44.° do RJSPE)

Atenta a redacgdo das alineas c) e d) do numero 1 do artigo 245.°-A e do artigo 16.°, ambos do
Cédigo dos Valores Mobiliarios, informamos que, no ano de 2016, as pessoas singulares, érgaos

sociais da APA, S.A.%, ndo eram titulares de participacées qualificadas?.

A APA, S.A. é associada da CPA - Comunidade Portuéaria de Aveiro, da APP - Associacao dos Portos
de Portugal, da APLOP - Associagdo dos Portos e Lingua Portuguesa, da APTMCD - Agéncia
Portuguesa de Promocdo do Short Sea Shipping, da CEEP - Centro Europeu de Empresas de
Servico de Interesse Geral - Portugal, da AIPCN/PIANC - Associagdo Internacional de Navegacéo,
da AIDA - Associacdo Industrial do Distrito de Aveiro, da APLOG - Associacdo Portuguesa de

Logistica e da APPR - Associacdo Portuguesa dos Portos de Recreio.

3. Indicacdo do numero de acdes e obrigacSes detidas por membros dos O6rgdos de
administracéo e de fiscalizacdo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC

Ver informacéao identificada no ponto 1, do capitulo IV, do presente relatério.

4. Informacdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de
participacdes e a entidade

Nao existem.
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V. Orgéos Sociais e Comissées

A. Assembleia Geral
1. Composicdo da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacdo dos cargos dos membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato,

assim como a remuneracao relativa ao ano de 2016

Mandato Valor da Remuneracgao Anual 2016 (€)
Cargo Nome Eﬁg&i Bruta Reducéo Reversao Valor final
(Inicio-Fim) Remuneratéria  Remuneratoria (4)=(1)-

€) €)) ) (3) (2+(3)

Associagdo Industrial do
Distrito de Aveiro,

2015-2017 Presidente representada  por  Eng. 575,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Valdemar da Silva Coutinho
Dr.2 Cristina Maria Pereira
2015-2017 Secretario Branco Mascarenhas Vieira 375,00 375,00 0,00 0,00 375,00
Sampaio
Total 375,00 0,00 0,00 375,00

2. Identificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas
maiorias

Atenta a estrutura de capital da APA S.A., ndo existem deliberacbes acionistas que, por

imposicao estatutaria, s6 possam ser tomadas com maioria qualificada.

B. Administracdo e Supervisao

1. Identificacdo do modelo de governo adotado

Determina o artigo 5.° dos Estatutos da APA, S.A., anexos ao Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de
novembro, que sdo “dérgdos sociais da sociedade a assembleia geral, o conselho de
administracdo, o conselho fiscal e o revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais

de contas, com as competéncias fixadas na Lei e nos presentes Estatutos”.

2. Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacdo e
substituicdo dos membros do Conselho de Administracao

Compete a Assembleia Geral eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo,
conforme disposto na alinea d) do niimero 2 do artigo 8.° dos Estatutos da APA, S.A., anexos ao
Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro.
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3. Caraterizacdo da composicdo do Conselho de Administragdo, com indicagcdo do numero
estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, namero de
membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro
O Conselho de Administracdo é composto por um presidente e até trés vogais, sendo um destes
designado ou proposto pelo membro do governo responsavel pela area das finangas, que deve
aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na Empresa seja superior a 1%

do ativo liquido.

O mandato dos membros do Conselho de Administracdo tem a duracdo de trés anos, podendo ser
renovado até ao limite maximo de trés renovag8es consecutivas, conforme fixado no nimero 2
do artigo 9.° dos Estatutos da APA, S.A. e no n.° 1 do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de
27 de marco, alterado e republicado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, e pelos
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e n.° 39/2016, de 28 de julho.

Mandato Designacéo Remuneracéo
———————————— Cargo Nome -
(Inicio-Fim) Forma Data Entidade (0/D)
Pagadora

Eng. Jodo Pedro Tarujo de
2015-2017 Presidente  Almeida Braga da Cruz (Eng. DUE 09-03-2015 n.a. n.a.
Jodo Braga da Cruz)

Dr. Luis Manuel Barbosa
2015-2017 Vogal Marques Leal (Dr. Luis Leal) DUE 09-03-2015 n.a. n.a.

Dr. Jodo Begonha da Silva

Borges (Dr. Jodo Borges) DUE 09-03-2015 n.a. n.a.

2015-2017 Vogal

Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara

2015-2017 Vogal (Dr. Olinto Ravara)

DUE 09-03-2015 n.a. n.a.

Numero estatutario minimo e maximo de membros - 2/4.
DUE - Deliberagdo Unénime por Escrito; O/D: Origem/Destino; n.a. - ndo aplicavel.

4. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo

Todos os membros do Conselho de Administracdo sdo executivos.

5. Apresentacado de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho
de Administracdo, com indicacdo das atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos
ultimos 5 anos

Administradores executivos

Presidente Conselho de Administracdo - Eng. Braga da Cruz

Data de Nascimento: 25 de junho de 1959

Habilitac6es Académicas:

— Licenciado em Engenharia Civil, com especializacdo em hidraulica, pela Faculdade de
Engenharia do Porto (1982).
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Percurso Profissional:

Responsavel pela fiscalizacdo de diversas empreitadas na empresa Consulmar -
Projetistas e Consultores, Lda, de 1982 a 1993;

Chefe do Departamento de Planeamento na empresa APDL - Administracédo dos Portos
do Douro e Leixdes, S.A. (APDL, S.A.), de 1993 a 1996;

Chefe da Divisdo de Operacdes na empresa APDL, S.A., de 1996 a 2000;

Chefe da Divisdo de Gestéo de Projetos na empresa APDL, S.A., de 2000 a 2001;
Diretor Adjunto de Infraestruturas na empresa APDL, S.A., de 2001 a 2002;
Presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A., de 2002 a 2005;

Assessor do Conselho de Administracdo na empresa APDL, S.A., de 2005 a 2008;
Diretor de Gestdo do Territorio na empresa APDL, S.A., durante 2008;

Diretor de Obras e Equipamentos na empresa APDL, S.A., de 2008 a 2015;

Vogal do Conselho de Administracdo da APDL, S.A., de 2013 a 2014;

Vogal do Conselho de Administracdo da APVC - Administracdo do Porto de Viana do
Castelo, S.A., de 2013 a 2014;

Presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015; e
Presidente do Conselho de Administrac@o da APFF, S.A., desde 9 de marco de 2015.

Vogal do Conselho de Administracao - Dr. Luis Leal

Data de Nascimento: 29 de julho de 1955

Habilitac6es Académicas:

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
(2977).

Percurso Profissional:

Docente do Ensino Secundario na Escola Secundaria de Pombal, disciplina de
matematica, durante 1978;

Técnico Superior de assessoria na area de Estudos e Planeamento a Direcdo Geral do
Turismo, de 1979 a 1984;

Representante do Ministério do Comércio e Turismo, durante 1984;

Técnico Superior nas areas da gestdo, pessoal, administrativas e orcamental da
Comissé@o Regional de Turismo do Centro, de 1984 a 1986;

Técnico Superior na area do planeamento e gestdo de centros de formacédo
profissional do Instituto do Emprego e Formacéo Profissional da Delegacdo Regional
de Coimbra, de 1987 a 1989;

Diretor de Servicos de Planeamento Regional do Instituto do Emprego e Formacéo

Profissional da Delegacé@o Regional de Coimbra, de 1990 a 1994;
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Subdelegado Regional do Instituto do Emprego e Formacéo Profissional da Delegacéo
Regional de Coimbra, durante 1995;

Membro do Conselho consultivo Regional do Centro do Instituto Nacional de
Estatistica, representado o do Instituto do Emprego e Formacéao Profissional, de 1993
a 2002;

Diretor dos Servicos de Planeamento e Controlo de Gestao do Instituto do Emprego e
Formacao Profissional da Delegacdo Regional de Coimbra, de 1996 a 2002;

Presidente da Camara Municipal de Montemor-o-Velho, de 2002 a outubro de 2013;
Vogal do Conselho de Administracéo da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015; e

Vogal do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., desde 9 de marco de 2015.

Vogal do Conselho de Administracdo - Dr. Jodo Borges

Data de Nascimento: 6 de janeiro de 1980

Habilitac6es:

Licenciado em Economia pela Universidade Catolica Portuguesa, Pélo da Foz do
Douro (2003).

Percurso Profissional:

Colaborador da Deloitte & Touche, de agosto de 2003 a junho de 2005;

Consultor de Ativos Financeiros no Banco BEST, S.A., de junho de 2005 a julho de
2006;

Responsavel Comercial na empresa L.J. Carregosa S.A. - Sociedade Financeira de
Corretagem, de julho de 2006 a fevereiro de 2007;

Diretor do ramo Corporate no Banco L.J. Carregosa, S.A., de fevereiro de 2007 a
abril de 2010;

Diretor de Auditoria Interna no Banco L.J. Carregosa, S.A., de abril de 2010 a julho
de 2012;

Diretor de Redes Externas e Vendas Institucionais no Banco L.J. Carregosa, S.A., de
julho de 2012 a marco de 2015;

Vogal do Conselho de Administrac@o da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015; e

Vogal do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., desde 9 de marco de 2015.

Vogal do Conselho de Administracao - Dr. Olinto Ravara

Data de Nascimento: 13 de agosto de 1954

Habilitac6es:

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto
(2977).
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Percurso Profissional:

Chefe de Servicos Administrativos da Alves Barbosa, Automéveis, Lda, de marco a
maio de 1978;

Diretor Administrativo e Financeiro nas empresas Inova, Lda e David Valente de
Almeida, Lda., de junho de 1978 a outubro de 1979;

Diretor Administrativo e Financeiro da Industria Aveirense de Pesca, S.A., de
novembro de 1979 a outubro de 1995;

Presidente do Conselho Fiscal da Aveicorte, S.A: de 1994 a 1998;

Inicia atividade liberal no ramo da consultadoria, de 1995 a 1998;

Gerente da empresa Almeidas & Saraiva, Lda, de 1996 a 1998;

Diretor Administrativo e Financeiro e Controller do Grupo Madal, S.A., em
Mocambique, de 1998 a 1999;

Diretor Administrativo e Financeiro e posteriormente Diretor Geral do Grupo
Lactogal, SGPS, em Mocambique, de 1999 a 2002;

Vogal Executivo do Conselho de Administracdo do Hospital Visconde de Salreu, de
2003 a 2007;

Diretor Financeiro da Liga Portuguesa de Futebol Profissional, de setembro de 2007 a
outubro de 2011;

Diretor do Gabinete de Estudos da Liga Portuguesa de Futebol Profissional, de
novembro de 2011 a janeiro de 2013;

Retoma a atividade liberal no ramo da consultadoria, de 2013 a 2015;

Vogal do Conselho de Administracdo da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015; e

Vogal do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., desde 9 de marco de 2015.

6. Evidéncia da apresentacdo das declaracbes de cada um dos membros do 6rgdo de

administracdo ao orgdo de administracdo e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a Inspec¢do

Geral de Financas (IGF), de quaisquer participac¢des patrimoniais que detenham na entidade,

assim como quaisquer relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,

instituicBes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE)

Em anexo sdo apresentadas as declaragfes de cada um dos membros do 6rgdo de administracéo

que iniciaram funcdes a 9 de marco de 2015, sobre quaisquer participacdes que detenham na

Empresa, assim como quaisquer relagbes que detenham com os seus fornecedores, clientes,

instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos

de interesse. Mais anexamos as comunicacOes eletronicas que demonstram o envio de tais
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declaracdes para a Inspecdo Geral de Finangas (IGF) e para o Presidente do Conselho Fiscal da
APA, S.A..

7. ldentificacdo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros do Conselho de Administracdo com acionistas

N&o se verificam.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de
competéncias entre os varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade,
incluindo informagédo sobre delegaces de competéncias, em particular no que se refere a
delegacao da administracao quotidiana da entidade

Organicamente a APA, S.A. dispde de 5 érgdos de assessoria e apoio a gestdo, encontrando-se
hierarquizada em 3 grandes areas funcionais que agregam um conjunto de setores e servigos

destinados a dar cabal cumprimento as atribui¢cdes funcionais de cada area de atividade.

Assembleia Geral*

Conselho Fiscal e
ROC?

Conselho de
Administracao *
Comissbes de

Anélise e Grupos Apoio a .
de trabalho® Administracéo
Gabinete de
% Relagbes
8 Externas’
5y
=4 Gabinete Gabinete da
& Juridico® Estratégia®
o
=
c
Q
=
=
S
g Direcéo de ) ) )
2 Coordenagéo Direcdo Financeirae —  Controlo de Diregéo de Gestédo
Q Portuéria® de Desenvolvimento Gestao*? de Espacos,
3 Organizacional™ Ambiente e
3 | Infraestruturas'®
= [ |
Departamento de Divisao de
Pilotagem™ Seguranga®®

Responséavel de

Ambiente'®

1_ Assembleia Geral

A Assembleia Geral tem competéncia para deliberar sobre todos os assuntos para os quais a Lei
ou os Estatutos da APA, S.A., anexos aos Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, Ihe atribuam

competéncia. Compete, em especial, a Assembleia Geral decidir sobre os assuntos referidos no
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n.° 2 do artigo 8° dos aludidos Estatutos, a saber: “a) deliberar sobre o relatorio de gestéo e as
contas do exercicio, bem como sobre a proposta de aplicacdo de resultados e proceder a
apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo da sociedade; b) aprovar os planos anuais e
plurianuais de obras maritimas e terrestres e de equipamentos dos portos; c) aprovar o
orcamento de exploracdo e de investimentos anuais; d) eleger e destituir os membros da mesa
da assembleia-geral, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, o Revisor Oficial de
Contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas; e) deliberar sobre quais as alterac6es dos
estatutos e aumentos de capital; ) deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos érgéos
sociais podendo para o efeito designar uma comissao de fixacdo de remuneracgfes; g) autorizar a
aquisicdo e alienacdo de imdveis e a realizacdo de investimentos, quando o respetivo valor
exceder o correspondente a 10% do capital social; h) deliberar sobre a emisséo de obrigaces ou
outros titulos de divida; i) deliberar sobre a emissdo ou conversao de a¢des ou outros titulos em

forma meramente escritural.”.

Acrescem as competéncias previstas no RJSPE, nomeadamente nos artigos 24.°, 25.°, 27.°, 28.°,
36.2,38.2e de 39.°a 42.°,

2 - Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas (ROC)

A fiscalizacdo da sociedade compete, conforme estabelecido no artigo 15.° dos Estatutos da
APA, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, alterados em reunido de
Assembleia Geral de 31 de marco de 2008, e pelas Deliberacdes Sociais Unanimes por Escrito de
12 de janeiro de 2010 e 9 de marco de 2015, “a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de
Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas, que nao seja membro daquele érgéo,

todos eleitos em assembleia-geral por um periodo de trés anos.”

Para além das atribuicBes constantes da Lei, compete, em especial, aos érgéos de fiscalizacédo as
competéncias atribuidas no artigo 16.° dos Estatutos da APA, S.A., anexos ao Decreto-Lei
n.° 339798, de 3 de novembro, a saber: “a) assistir as reunides do conselho de administracéo
sempre que o entenda conveniente; b) Emitir parecer sobre qualquer matéria que lhe seja
apresentada pelo conselho de administracdo; c) Emitir parecer sobre o orcamento, o balanco, o
inventario e as contas anuais; d) Colocar ao conselho de administracdo qualquer assunto que por

ele deva ser ponderado.”.

3 - Conselho de Administracdo

As competéncias atribuidas ao Conselho de Administragdo da APA, S.A. sdo as estabelecidas no
artigo 10.° dos Estatutos da APA, S.A., anexos ao Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, e

subsidiariamente, no Codigo das Sociedades Comerciais, em especial decidir sobre os assuntos
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referidos no aludido artigo 10.°, a saber: *“a) Elaborar os planos anuais e plurianuais de obras
maritimas e terrestres e do equipamento dos portos a submeter a aprovacdo da assembleia
geral; b) Construir, adquirir, conservar e fiscalizar as obras maritimas e terrestres, o
equipamento flutuante e terrestre dos portos, bem como conservar os fundos e seus acessos; c)
Elaborar os regulamentos necessarios a exploracdo dos portos; d) Exercer ou autorizar e
regulamentar as atividades portuarias, ou as atividades com estas diretamente relacionadas,
respeitantes a movimento de navios e de mercadorias, a armazenagem e outras prestacdes de
servicos, como fornecimento de agua, energia elétrica, combustiveis e aluguer de
equipamentos, e aplicar sancdes previstas na lei, sem prejuizo da competéncia conferida a
outras entidades; €) Elaborar o orgamento e suas alteracdes; ) Elaborar e submeter a aprovagao
da assembleia geral o relatério de gestdo e as contas do exercicio, bem como a proposta de
aplicacdo de resultados; g) Definir a estrutura e a organizacdo geral da APA, S. A.; h) Nomear e
exonerar 0s responsaveis pelos servicos, bem como admitir, contratar e exonerar o pessoal
necessario ao desempenho das tarefas a cargo da APA, S. A., e exercer sobre ele o respetivo
poder disciplinar, nos termos legais e regulamentares aplicaveis; i) Deliberar sobre a realizacdo
de empréstimos ou outras operacdes financeiras; j) Autorizar a concessdo de subsidios a
organismos oficiais ou privados cujas atividades interessam direta ou indiretamente a acao da
APA, S. A., bem como a obras de caracter social e cultural; I) Deliberar sobre a criacdo de zonas
francas ou de armazéns gerais francos na area do porto de Aveiro e apresentar as respetivas
propostas aos ministérios competentes; m) Administrar o dominio publico na sua area de
jurisdicdo, atribuir licencas e concessdes para a sua utilizacdo e definir o interesse publico do
respetivo uso privativo para efeitos de concessdo; n) Atribuir a concessdo da exploracdo de
instalacdes portuarias, de servicos ou de atividades a ela ligadas, e, bem assim, de areas
destinadas a instalacBes industriais ou comerciais correlacionadas intimamente com aquelas
atividades; o) Solicitar aos utilizadores do porto os elementos estatisticos, dados ou previsdes
referentes as atividades exercidas na area de jurisdicdo cujo conhecimento interessa para a
avaliacdo ou determinacdo do movimento geral dos portos ou para qualquer outro fim
estatistico relacionado com a atividade da APA, S.A.; p) Garantir a seguranca das instalagdes
portudrias, promovendo a regulamentacdo necessaria e utilizando os meios e dispositivos
adequados; q) Efetuar os seguros pessoais, patrimoniais ou outros que se mostrem necessarios;
r) Adquirir e tomar ou dar de arrendamento iméveis, bem como alienar os que ndo se integrem
no dominio publico, situados dentro ou fora da zona de jurisdicdo, nos termos da legislacdo
aplicavel; s) Cobrar e arrecadar as receitas provenientes da exploracdo dos portos e todas as
outras que legalmente lhe pertencam e autorizar a restituicdo de verbas indevidamente
cobradas; t) Promover a expropriacdo por utilidade publica de imdveis e exercer serviddes
administrativas e portuarias; u) Aprovar os regulamentos internos destinados a execugao dos

presentes Estatutos e necessarios ao bom funcionamento dos servicos e velar pelo seu

APA - Administracéo do Porto de Aveiro, S.A. 19/74

Relatério de Governo Societario | 2016



cumprimento; v) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo
desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencdes de
arbitragem; x) Constituir mandatéarios da sociedade com os poderes que julgue convenientes; z)

Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia geral.”

Visando garantir o regular funcionamento da estrutura orgénica da APA, S.A. e agilizar os
procedimentos internos e de decisdo, os membros do Conselho de Administracdo foram
incumbidos, sem prejuizo do preceituado nos Estatutos da APA, S.A., em referéncia, e bem assim
no n.° 2 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comercias, de se ocuparem das seguintes

matérias de administracéo:

Presidente: Eng. Braga da Cruz
As estabelecidas no artigo 13.° dos Estatutos da APA, S.A., anexos ao Decreto-Lei n.° 339/98, de
3 de novembro; a coordenacdo da Direcdo de Coordenacdo Portuaria, da Area de

Desenvolvimento de Negdcio e do Gabinete Juridico.

Vogal: Dr. Luis Leal
Gestédo de todas as matérias de administracdo respeitantes a administracdo da APFF, S.A., sem
prejuizo do estatuido nos Estatutos da APFF, S.A. e no n.° 2 do artigo 407.° do Cddigo das

Sociedades Comerciais.

Vogal: Dr. Jodo Borges

Coordenacao da Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional.

Vogal: Dr. Olinto Ravara

Coordenagao da Direcdo de Gestao de Espacos, Ambiente e Gabinete de Apoio a Estratégia.

4 - Comissbes de Analise e Grupos de Trabalho

Objetivo: Assegurar uma pluralidade de contributos (das diferentes areas funcionais) para
questdes ou projetos que digam respeito a determinados setores ou a Empresa na sua
globalidade. No ambito da Contratacdo Publica sdo designados jlris responsaveis pela conducgédo

do procedimento.

5 - Apoio a Administracéo

Objetivo: Apoiar administrativamente o Conselho de Administracao.
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6 _ Area de Desenvolvimento de Negocio

Objetivo: Coordenar a atividade comercial (captacédo, desenvolvimento e fidelizacdo de clientes)

e 0 Marketing.

7 - Gabinete de Relacdes Externas

Objetivo: Representar o porto de Aveiro em organismos envolvidos na atividade portuaria

afirmando o seu posicionamento no &mbito nacional e internacional.

8 _ Gabinete Juridico

Objetivo: Assegurar a prestacdo do apoio juridico a APA, S.A., bem como organizar e gerir todos

0s processos de contencioso.

9 - Gabinete da Estratégia

Objetivo: Assessorar o Conselho de Administracdo na definicdo das grandes linhas estratégicas,
através da andlise dos elementos macroeconomicos, das potencialidades/oportunidades de
desenvolvimento e das respetivas necessidades, com vista a organizacdo e planeamento da

atividade portuaria.

10 _ Direcdo de Coordenacédo Portuaria

Objetivo: Assegurar a gestdo global da atividade portuaria, procedendo a execucdo das

operac@es portuarias e garantindo a manutencdo dos equipamentos instalados.

11 _ Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional

Objetivo: Assegurar o planeamento, organizacdo e controlo de toda a atividade operacional das

areas de Contabilidade, Informatica, Tesouraria, Recursos Humanos e Contratacao Publica.

12 _ Controlo de Gestéo

Objetivo: Coordenar e supervisionar as tarefas ligadas as areas de auditoria e controlo de gestao;
supervisionar a elaboracdo de procedimentos e definicAo de metodologias; definir melhorias a
introduzir na gestao e funcionamento de processos; coordenar reuniées com 0s responsaveis das

diversas areas funcionais.

13 _ Direcdo de Gestio de Espacos, Ambiente e Infraestruturas

Objetivo: Coordenar toda a atividade relacionada com obras e projetos (novas construcdes e
manutencdo das existentes), bem como gerir o territério e os recursos naturais, garantindo a

gualidade do ambiente na area de jurisdicdo da APA, S.A..
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14 _ Departamento de Pilotagem

Objetivo: Gerir os meios materiais e humanos afetos, de modo a garantir a prestacao eficaz dos
servigos (entradas e saidas da barra, navegacdo nos canais interiores, largadas e atracag6es) e

uma resposta adequada a outras solicitacdes, internas ou externas.

15 Divisdo de Seguranca

Objetivo: Assegurar a definicdo, fiscalizacdo e cumprimento das normas de seguranca a respeitar

por todos 0s servigos, concessionarios e outros agentes.

16 _ Responsavel de Ambiente

Objetivo: Identificar os impactes ambientais e avaliar a sua significancia; elaborar o programa de
gestdo ambiental; colaborar na elaboragdo do relatério de suporte a revisdo do SGA; definir os

objetivos e metas ambientais.

Os limites materiais da delegacdo de competéncias para autorizacdo de despesa com a aquisicéo
de bens e servicos e a realizacdo de empreitadas de obras publicas sdo os seguintes:

— Até 500 euros da Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional;

— De 500 euros até 5.000 euros de um membro do Conselho de Administracao; e

— Acima de 5.000 euros do Conselho de Administracéo.

Ver também informacé&o do ponto VIII-1 do presente documento.

9. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracéo

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides

realizadas
N.° de o . - Auséncias dos membros do
- Local de realizagdo Intervenientes na reunido L =
reunides Conselho de Administracédo
Presidente do CA: Eng. Braga da Cruz
36 Sede da APA, S.A. Vogal do CA: Dr. Luis Leal N&o se verificaram auséncias

Vogal do CA: Dr. Jodo Borges
Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

Vogal do CA: Dr. Luis Leal
3 Sede da APA, S.A. Vogal do CA: Dr. Jo&o Borges

Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara Cruz

Presidente do CA: Eng. Braga da

Presidente do CA: Eng. Braga da Cruz
4 Sede da APA, S.A. Vogal do CA: Dr. Jo&o Borges Vogal do CA: Dr. Luis Leal
Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

Presidente do CA: Eng. Braga da Cruz

11 Sede da APA, S.A. Vogal do CA: Dr. Luis Leal Vogal do CA: Dr. Jodo Borges

Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara
Presidente do CA: Eng. Braga da Cruz

5 Sede da APA, S.A. Vogal do CA: Dr. Luis Leal Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

Vogal do CA: Dr. Jo&o Borges
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N.° de o . - Auséncias dos membros do
.~ Local de realizagdo Intervenientes na reunido . ~
reunides Conselho de Administracéo

Vogal do CA: Dr. Luis Leal
1 Sede da APFF, S.A. Vogal do CA: Dr. Jodo Borges
Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

Presidente do CA: Eng. Braga da
Cruz

Presidente do CA: Eng. Braga da Cruz
Vogal do CA: Dr. Luis Leal
Vogal do CA: Dr. Jo&o Borges
Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

8 Sede da APFF, S.A. N&o se verificaram auséncias

Presidente do CA: Eng. Braga da Cruz
3 Sede da APFF, S.A. Vogal do CA: Dr. Luis Leal Vogal do CA: Dr. Jodo Borges
Vogal do CA: Dr. Olinto Ravara

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros do Conselho de Administracéo

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro do grupo

Atento o preceituado no n.° 1 do artigo 10.° dos Estatutos da APFF, S.A., alterados em
reunido de Assembleia Geral de 30 de marco de 2011, e pelas Deliberag6es Sociais Unanimes
por Escrito de 28 de maio de 2010 e 19 de marco de 2015, os administradores da APA, S.A.

exerceram, durante o ano de 2016, funcdes, por ineréncia, na APFF, S.A..

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, fora do grupo

Os membros do Conselho de Administracdo ndo exerceram funcdes fora do grupo, durante o
ano de 2016.

) Acumulagéo de Funcdes
Membro do Orgdo de Administracao

Entidade Funcéo Regime
[Identificar] [Identificar] [PUblico/Privado]
Eng. Jodo Braga da Cruz n.e. n.e. n.e.
Dr. Luis Leal n.e. n.e. n.e.
Dr. Jodo Borges n.e. n.e. n.e.
Dr. Olinto Ravara n.e. n.e. n.e.

n.e. - ndo exerceu.

c) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho
dos mesmos

Estabelece o artigo 6.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado através do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-
Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificacdo pela Declaracdo de Retificagdo n.°
2/2012, de 25 de janeiro, da Resolucdo do Conselho de Conselho de Ministros (RCM) n.°
16/2012, de 14 de fevereiro e da RCM n.° 36/2012, de 26 de marco e pelo Decreto-Lei n.°
39/2016, de 28 de, que “o desempenho das funcdes de gestdo deve ser objeto de avaliacédo

sistematica, tendo por pardmetros os objetivos fixados nas orientagdes previstas no artigo
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11.°© do Decreto-Lei n.° 558/99%, ou decorrentes do contrato de gestdo, bem como os

critérios definidos em Assembleia Geral.”

Realca-se que, durante o ano de 2016, ndo foram celebrados contratos de gestdo para os
gestores da APA, S.A..

Ver também informacédo do ponto II-2 do presente documento.

d) ComissBes existentes no oOrgdo de administracdo ou supervisdao, se aplicavel.
Identificacdo das comissBes, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Nédo existem comissfes no seio do 6rgdo de administragdo ou supervisdo nem administradores

delegados.

C. Fiscalizacao

1. Identificacdo do 6rgao de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado e composicédo do
Conselho Fiscal, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do numero estatutario
minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de membros
efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada
membro

A fiscalizacdo da sociedade compete, conforme estabelecido no artigo 15.° dos Estatutos da
APA, S.A., anexos ao Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, “a um Conselho Fiscal e a um
Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas, que ndo seja membro

daquele érgao, todos eleitos em assembleia-geral por um periodo de trés anos.”

Para além das atribui¢cfes constantes da Lei, compete, em especial, aos 6rgéos de fiscalizacédo as
competéncias atribuidas no artigo 16.° dos Estatutos da APA, S.A. anexos ao Decreto-Lei n.°
339/98, de 3 de novembro.

3 Alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto e revogado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro.
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Mandato c N Designacao o Estatuto' _
(Inicio-Fim) argo ome emuneratorio
Forma Data Fixado!
Conselho Fiscal
= = —

Presidente Dr. aAna Luisa Louro da Graga Peixito Soares DUE 09-03-2015 1.362,01 €

(Dr.2 Ana Soares)
Vogal Dr.2 Rita Maria Géis de Carvalho (Dr.2 Rita Carvalho) DUE 09-03-2015 1.021,51 €*

2015-2017 a - - a

Vogal Dr.2 Maria Gabriela Nunes Mendes Campos (Dr. DUE 09-03-2015 1.021,51 €

Gabriela Campos)
Suplente  Dr. Mario José Alvarinho Carrega (Dr. Méario Carrega) DUE 09-03-2015 0,00 €

ROC

* Efetivo PricewaterhouseCooperes & Associados, SROC, Lda.2 DUE 12-09-2010 3.500,00 € 3
2016-2017** Efetivo Deloitte & Associados, SROC, S.A.* AG 26-07-2016 10.000,00 € ®

! Estatuto Remuneratério mensal fixado, antes de redugdes remuneratorias.
DUE - Deliberagdo Un&nime por Escrito.

2 Representada por Dr. José Miguel Dantas Maio Marques ou, em substituicdo, por Dr. Herminio Anténio Paulos Afonso;

3 De acordo com a proposta intercalar para a prestacdo de servigos de revisdo legal a APA, S.A. fixou 3.500 euros, por trimestre

analisado.

4 Representada por Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes ou, em substitui¢do, por Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar;

5 De acordo com o valor constante no contrato de prestagéo de servigos celebrado entre a APA, S.A. e a Deloitte & Associados,
SROC, S.A. pela prestacéo do servigo de Revisor Oficial de Contas para o periodo findo em 31 de dezembro de 2016.

* O acionista, na Assembleia Geral, realizada a 26 de maio de 2011, ndo procedeu a eleicdo de novos Orgdos Sociais para o
mandato 2011-2013, pelo que, em conformidade com os Estatutos da empresa, o Revisor Oficial de Contas manteve-se no
exercicio das suas funcGes, até 26 de julho de 2016.
* O acionista, em Assembleia Geral, realizada a 26 de julho de 2016, elegeu a Deloitte & Associados, SROC, S.A. “para
acompanhar o mandato corresponde ao triénio 2015-2017”.
AG - Assembleia Geral

2. ldentificagcdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos

termos do n.° 5 do artigo 414.° Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC)

Todos os membros que compdem o Conselho Fiscal da Empresa cumprem as regras de

independéncia previstas no n.° 5 do artigo 414.° do CSC. Mais se realca, que os elementos do

Conselho Fiscal em funcdes, foram designados sob proposta da Direcdo Geral do Tesouro e

Financas (DGTF), em cumprimento do artigo 10.° do Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto,

alterado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que prevé no n.° 2 do artigo 33.° a

obrigatoriedade de, pelo menos, um dos membros efetivos do Conselho Fiscal ser designado sob

proposta da DGTF.

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho

Fiscal, com identificacdo das atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5

anos.

Presidente do Conselho Fiscal - Dr.2 Ana Soares

Data de Nascimento: 28 de novembro de 1967

Habilitac6es Académicas:

em Lisboa, em 1991;

Licenciatura em Gestdo na area Econémica - Financeira pelo Instituto Superior de Gestéo
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Pés-graduacdo em Estudos Europeus pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo, em
1996.

Percurso Profissional:

Técnica Superior na Direcdo-Geral do Tesouro, onde exerceu funcfes essencialmente na
Direcdo de Servicos de Tesouraria, de 1993 a setembro de 2007;

Técnica Superior na Direcdo de Servicos do Orcamento da Direcdo-Geral do Orcamento e
no secretariado técnico do Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras, de
setembro de 2007 a setembro de 2009;

Chefe de Divisdo na Dire¢cdo de Servicos de Administracdo Financeira no Departamento
Geral de Administragao da Secretaria - Geral do Ministério dos Negécios Estrangeiros, de
setembro de 2009 a fevereiro de 2012;

Adjunta do Secretario de Estado do Orcamento do XIX Governo Constitucional, de
fevereiro 2012 a julho 2013;

Presidente do Conselho Fiscal da SOFID - Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, S.A., desde 6 de novembro de 2013;

Chefe de Divisdo na Direcdo de Servigos de Gestdo Financeira e Orcamental da Direcgéo-
Geral do Tesouro e Financas, desde 1 de outubro de 2013; e

Presidente do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015.

Vogal do Conselho Fiscal - Dr.2 Rita Carvalho

Data de Nascimento: 18 de dezembro de 1976

Habilitac6es Académicas:

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em 1999.

Percurso Profissional:

Advogada Estagiaria, de 1999 e 2000;

Técnica Superior na Direcao-Geral do Patrimonio, de marco de 2000 a julho de 2005;
Chefe da Divisdo de Estudos Patrimoniais da Direcdo-Geral do Patrimonio, de julho de
2005 a junho de 2006;

Assessora do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas do XVII Governo Constitucional,
de junho de 2006 a outubro de 2009;

Adjunta do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas do XVIII Governo Constitucional,
de outubro de 2009 a maio de 2010;

Subdiretora-Geral do Tesouro e Finangas, de maio de 2010 a 15 de agosto de 2011;
Técnica Superior na Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, de 15 de agosto de 2011 a 1 de
junho de 2012;
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Diretora dos Servigos Juridicos e de Contencioso da Secretaria-Geral do Ministério da
Justica, de 1 de junho de 2012 a 1 de margo de 2015;

Técnica Superior na Direcédo-Geral do Tesouro e Finangas, de 1 de marco de 2015 a 1 de
maio de 2015;

Técnica Superior Especialista em Orcamento e Financas Publicas do Ministério das
Financas, na Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, de 1 de maio de 2015 a 26 de
novembro de 2015;

Secretéaria da Mesa da Assembleia Geral da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.,
desde marco de 2012;

Vogal do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015; e

Chefe do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Comércio do XXI Governo

Constitucional, desde 26 de novembro de 2015.

Vogal do Conselho Fiscal - Dr.2 Gabriela Campos

Data de Nascimento: 25 de novembro de 1968

Habilitac6es Académicas:

Licenciatura em Direito, na mencdo de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa, em julho de 1993.

Percurso Profissional:

Técnica superior desde 1 de dezembro de 1993 e até 28 de julho de 2005, no Instituto de
Gestédo e Alienacdo do Patriménio Habitacional do Estado (IGAPHE), no Instituto Nacional
da Habitacao (INH) e na Direcéo Geral do Patrimoénio (DGP);

Chefe de Divisdo de Servicos Especiais, na Direcdo de Servicos Especiais Inspecao
Patrimonial da Diregao-Geral do Patrimoénio de 29 de julho de 2005 até 30 de junho de
2007;

Chefe de Divisdo de Gestdo e Administracdo Patrimonial, na Direcdo de Servicos de
Gestédo Patrimonial da Direcdo Geral do Tesouro e Financgas, desde 1 de julho de 2007 até
31 de maio de 2017;

Técnica Especialista no Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Comércio do XXI
Governo Constitucional, desde 1 de junho de 2016; e

Vogal do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 2008.

Vogal Suplente do Conselho Fiscal - Dr. Mario Carrega

Data de Nascimento: 18 de agosto de 1966

Habilitac6es Académicas:

— Licenciatura em Organizacdo e Gestdo de Empresas, pelo Instituto Superior de Economia

e Gestédo da Universidade Técnica de Lisboa (1990).
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Percurso Profissional:

Auditor na PricewaterhouseCooperes & Associados, SROC, Lda, de setembro de 1990 a
fevereiro de 1992;

Técnico Superior da Direcdo Geral do Tesouro (DGT) tendo exercido fun¢ces no Gabinete
de Organizacédo Informatica, de marco de 1992 a outubro de 1992;

Técnico Superior da Direcdo-Geral de Apoio ao Tribunal de Contas, tendo exercido
funcdes relacionadas com a Fiscalizacdo Sucessiva as contas de geréncia dos organismos
e servicos dependentes do Ministério do Emprego e Seguranca Social, de outubro de 1992
a maio de 1993;

Técnico Superior da DGT tendo exercido funcgbes na Direcdo de Servicos Financeiros
designadamente, na Divisdo de Participacdes do Estado e na Divisdo de Coordenacao
Orcamental e Bonificacbes, de maio de 1993 a novembro de 1996;

Chefe de Divisdo da Divisdo Administrativa e Financeira, da Direcdo-Geral da
Administracdo Autarquica de dezembro de 1996 a marco de 1997;

Técnico Superior (de abril de 1997 a abril de 1998), Técnico Superior de 1.2 classe (de
abril de 1998 a novembro de 2005), Técnico Superior do Tesouro Especialista (de
novembro de 2005 a julho de 2008) e Assessor do Tesouro (de julho até setembro de
2013) da Direcao-Geral do Tesouro e Financas (DGTF), tendo exercido fun¢fes na area do
Sector Empresarial do Estado (SEE) - atual Direc@o de Servigos de Participacbes do
Estado;

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Transtejo - Transportes Tejo, S.A., de
2002 a 2004;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral Hospital de Santa Marta, S.A., de 2002 a 2007;
Secretario da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos - Sociedade de
Investimento, S.A., de 2004 a 2006;

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SIMAB - Sociedade Instaladora de
Mercados Abastecedores, S.A. de 2005 a 2006;

Presidente do Conselho Fiscal da Fundacio Museu do Douro, de 2006 a 2015;

Vogal do Conselho Fiscal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., de 2006 a 2011;
Vogal do Conselho Fiscal da ADP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., para os mandatos de
2012 a 2014 e 2015 a 2017,

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados
Abastecedores, S.A., para os mandatos de 2008 a 2010, 2012 a 2014 e 2015 a 2017;
Secretario da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos - Sociedade de
Investimento, S.A. de 2012 a 2014; e
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— Chefe de Divisdo da Divisdo de Andlise e Administracdo incorporada na Direcdo de

Servicos de Participacdes do Estado, desde outubro de 2013.

4. Caracterizacao do funcionamento do Conselho Fiscal indicando designadamente:

a) Numero de reunifes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada

membro
N.° de L a . . Auséncias dos membros do
i Local de realizagdo Intervenientes na reunido -
reunides Conselho Fiscal

Presidente do CF: Dr.2 Ana Soares
11 Na DGTF Vogal do CF: Dr.2 Rita Carvalho N&o se verificaram auséncias
Vogal do CF: Dr.2 Gabriela Campos

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro do grupo

O Conselho Fiscal ndo exerceu cargos em empresas do grupo.

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, fora do grupo

As funcdes desempenhadas, fora do grupo, pelos membros do Fiscal funcdes, durante o ano
de 2016, foram as seguintes:

Presidente do Conselho Fiscal - Dr.2 Ana Soares

— Presidente do Conselho Fiscal da SOFID - Sociedade para o Financiamento do
Desenvolvimento, S.A.; e

— Chefe de Divisdo na Direcdo de Servicos de Gestédo Financeira e Orcamental da DGTF.

Vogal do Conselho Fiscal - Dr.2 Rita Carvalho

— Chefe do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Comércio do XXI Governo

Constitucional; e

— Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A..

Vogal do Conselho Fiscal - Dr.2 Gabriela Campos

— Chefe de Divisdo de Gestdo e Administracdo Patrimonial, na Direcdo de Servicos de
Gestédo Patrimonial da Direcdo Geral do Tesouro e Financas; e
— Técnica Especialista no Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Comércio do XXI

Governo Constitucional.

Suplente do Conselho Fiscal - Dr. Mario Carrega
— Vogal do Conselho Fiscal da ADP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.;
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— Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SIMAD - Sociedades Instaladora de Mercados
Abastecedores, S.A.;

— Secretario da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos - Sociedade de
Investimento, S.A.; e

— Chefe de Divisdo da Divisdo de Andlise e Administracdo incorporada na Direcdo de

Servicos de Participacdes do Estado.

¢) Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencédo do 6rgao de fiscalizacao para efeitos
de contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo
A APA, S.A. ndo dispbe da figura “Auditor Externo”, apenas dispde de um Revisor Oficial de

Contas (ROC), nomeado, sob proposta do Conselho Fiscal, pelo Acionista Unico da sociedade.

d) Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras

Né&o existem outras func¢@es atribuidas ao érgéo de fiscalizacdo, para além das referidas.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficias de Contas
(OROC) e na Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios
ROC que a representam e indicagdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas
exerce func¢Bes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo

De 1 de janeiro a 26 de julho de 2016

A PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, Lda., Revisor Oficial de Contas da APA, S.A.,

desde 2005, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob o n.° 183 e na
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) sob o n.° 9077, representada por Dr. José
Miguel Dantas Maio Marques, inscrito na OROC sob o n.° 1271 e na CMVM sob o n.° 20160882, ou,
em substituicdo, por Dr. Herminio Antdnio Paulos Afonso, inscrito na OROC sob o n.° 712 e na
CMVM sob 0 n.° 20160348.

Ap6s 26 de julho de 2016

Deloitte & Associados, SROC, S.A., Revisor Oficial de Contas da APA, S.A., inscrita na OROC sob o
n.° 43 e na CMVM sob o n.° 231, representada por Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes,
inscrito na OROC sob o n.° 1397 e na CMVM sob o n.° 20161007, ou, em substituicdo, por Dr.
Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar, inscrito na OROC sob o n.° 1300 e na CMVM sob o n.°
20160910.
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2. Indicagao das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta contas a entidade

A Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, aprovou o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, em conformidade com a Lei n.° 2/2013, de 10 de janeiro, que estabelece o regime
juridico de criagdo, organizacdo e funcionamento das associagGes publicas profissionais,
transpondo parcialmente a Diretiva n.° 2014/56/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, que altera a Diretiva n.° 2006/43/CE, relativa a revisdo legal das contas
anuais e consolidadas, e assegurando parcialmente a execugdo, na ordem juridica interna, do
Regulamento (UE) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014,
relativo aos requisitos especificos para a revisdo legal de contas das entidades de interesse
publico e que revoga a Decisdo n.° 2005/909/CE da Comissdo. Essas alteracdes manifestam-se,
com particular incidéncia, na configuracdo de um regime juridico de reforcada exigéncia,
aplicavel as entidades de interesse publico, assim qualificadas nos termos do Lei n.° 148/2015,
de 9 de setembro. Nesse sentido impde-se, a titulo de requisito de independéncia, a rotacdo da
sociedade de revisores oficias de contas com uma periodicidade ndo superior a dez anos (n.° 3 do
artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro). Assim, em reunido de Assembleia Geral de 26
de julho de 2016, o Acionista Estado, sob a proposta do Conselho Fiscal, nos termos do disposto
no n.° 1 do artigo 446.° do CSC, elegeu a Deloitte & Associados, SROC, S.A. representada por Dr.
Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, ou, em substituicdo, por Dr. Paulo Alexandre Rocha
Silva Gaspar inscritos na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob os n.% 1397 e

1300, respetivamente, para acompanhar o mandato correspondente ao triénio 2015-2017.

3. Indicacdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fun¢cdes consecutivamente
junto da entidade/grupo, bem como indicagcdo do nimero de anos em que o ROC presta
servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim

como a remuneracao relativa ao ano em referéncia
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De 01 de janeiro a 26 de julho de 2016

N.° de anos de

Identificagdo SROC/ROC Designacéo ~ -
Vand fungbes exercidas
(In?c?o-gi'r:T?) Cargo N'.O N'.O no na
Nome Inscricdo Registo Forma Data Contratada grupo®  entidade
OROC CMVM

2005: 17.000€
2005-2007 AG 21-04-2005 2006: 17.500€
__2007: 18.000€

PricewaterhouseCoo

ROC  peres & Associados, 183 9077 2008: 18.550€ 9 12
2008-2010 SROC, Lda.! DUE  12-09-2008  2009: 18.920€
2010: 18.920€
. * * 7.000€?

* O acionista, na Assembleia Geral, realizada a 26 de maio de 2011, ndo procedeu a eleicdo de novos Orgéos Sociais para o mandato 2011-
2013, pelo que, em conformidade com os Estatutos da empresa, o Revisor Oficial de Contas exerceu fungdes até 26 de julho;
1 Representada por Dr. José Miguel Dantas Maio Marques ou, em substituigcéo, por Dr. Herminio Antdnio Paulos Afonso;

2 De acordo com a proposta intercalar para a prestacdo de servigos de revisdo legal a APA, S.A. pagou a PricewaterhouseCooperes &
Associados, SROC, Lda., em 2016, o valor de 7.000 euros, correspondente a dois trimestres analisados.
8 - 0 grupo foi criado em 2008.

AG - Assembleia Geral; DUE - Delibera¢@o Unanime por Escrito.

Remuneracéo Anual 2016 (€)
Nome Bruta Reducéo Reversao

Remuneratoéria Remuneratéria Valor Final
(€N : 3 #=(1)-(2+(3)
(2 3
PricewaterhouseCooperes & Associados, 7.700,00 € 700,00 € 0,00 € 7.000,00 €

SROC, Lda

Apoés 26 de julho de 2016

N.° de anos de

Identificagdo SROC/ROC Designacéo ~ -
d funcdes exercidas
M"?“_‘ ato Cargo L. N.°
(Inicio-Fim) N.° Inscricdo - no na
Nome Registo Forma Data Contratada 3 -
OROC CMVM grupo entidade

Deloitte & Associados,

-07- 2
SROC, S.A.L 43 231 AG 26-07-2016 10.000 € 1 1

2016-2017* ROC

* O acionista, em Assembleia Geral, realizada a 26 de julho de 2016, elegeu a Deloitte & Associados, SROC, S.A. “para acompanhar o
mandato corresponde ao triénio 2015-2017”.

1 Representada por Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes ou, em substitui¢do, por Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar;

2 De acordo com o valor constante no contrato de prestacdo de servigos celebrado entre a APA, S.A. e a Deloitte & Associados, SROC, S.A.
pela prestacédo do servigo de Revisor Oficial de Contas no periodo findo em 31 de dezembro de 2016.

8 - O grupo foi criado em 2008.

AG - Assembleia Geral.

Remuneracéo Anual 2016 (€)

Nome Bruta Rerstejgg?aétoéria Reriﬁ\r/]irrf;%ria Valor Final
(1) @ 3) 4)=(1)-(2+(3)
Deloitte & Associados, SROC, S.A. 11.000,00 € 1.000,00 € 0,00 € 10.000,00 €
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4. Descrigdo de outros servicos prestados pelo SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

Para além dos servicos de Revisor Oficial de Contas a PricewaterhouseCoopers & Associados -
SROC, Lda. e a Deloitte & Associados, SROC, S.A., e o0s respetivos representantes, ndo prestaram,

no ano 2016, quaisquer outros servicos.

E. Auditor Externo

A APA, S.A. nado dispde de auditor externo, dado ter sido entendimento que a complexidade da

empresa ndo justifica a sua contratacéo.

1. Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas funcdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como
a indicacdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio ROC que o
representa no cumprimento dessas funcdes exercem func¢des consecutivamente junto da
entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia.

Nao aplicavel.

2. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fun¢bes, bem como indicacdo do 6rgéo
responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita

N&o aplicavel.

3. ldentificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratacido de tais
servicos e indicacdo das razfes para a sua contratacéo

Nao aplicavel.

4. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos
Servicgos.

N&o aplicavel.
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VI. Organizacéo Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1. Indicacdo das regras aplicaveis a alteragéo dos estatutos da entidade

Atento o preceituado no n.° 3 do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, “as
eventuais alteragdes aos Estatutos aprovados pelo presente diploma produzirdo todos os seus
efeitos desde que deliberadas nos termos neles previstos e com observancia das disposi¢cdes
aplicaveis da lei comercial e do presente diploma, sendo bastante a sua reducdo a escritura
publica e subsequente registo”. No ano de 2016, ndo foram efetuadas alteragfes aos estatutos

da sociedade.

2. Caracterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na
entidade

A APA, S.A. dispde de uma politica de comunicagdo de irregularidades que garante os meios
adequados para a comunicacdo e tratamento das mesmas, consagrada no Plano de Prevencéo de
Riscos de Corrupcédo e Infracbes Conexas (PPRCIC), a qual estabelece as principais linhas
orientadoras de atuacdo, os responsaveis pela andlise das causas das irregularidades e a

definicdo de medidas corretivas e/ou preventivas e a sua posterior avaliago.

3. Indicacao das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com
vista a mitigacdo e prevencédo da fraude organizacional

O PPRCIC do Grupo, disponivel em www.portodeaveiro.pt, separador “obrigagdes de

informacédo”, reflete, nomeadamente as imposi¢cdes da Resolucdo da Assembleia da Republica n.°
53/2011, que introduziu a politica de comunicacdo de alegadas irregularidades no seio da

organizacéo e da Recomendacdo n.° 5/2012 do Conselho de Prevencéo da Corrupcao.

O PPRCIC do Grupo obedece aos principios da integridade institucional, da disciplina, da
responsabilidade e da transparéncia dos atos e de decisbes, inerentes a otimizacdo dos recursos

préprios da governacgao ética e da gestédo por objetivos.

Importa ainda salientar que esta Administragdo Portuaria procede, anualmente, nos termos do
artigo 46.° do RJSPE, a realizacdo de um relatério identificativo das ocorréncias ou riscos de
ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei 54/2008, de 04 de

setembro, disponivel em www.portodeaveiro.pt, separador “obrigagdes de informagao”.
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B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimenséo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos
(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade)

Atenta a redacdo do n.° 1 do artigo 33.° do RJSPE, bem como do n.° 2 do artigo 413.° do CSC, a
criacdo de um Conselho Fiscal, para o exercicio de fiscalizacdo na APA, S.A. é facultativa. Sem
prejuizo, foi entendimento do Acionista da Empresa reforcar a referida funcéo de fiscalizacdo

através da nomeacédo de um Conselho Fiscal.

Ressalta-se ainda, que, de acordo com o artigo 15.° dos Estatutos da empresa, anexos ao
Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, a fiscalizacdo da sociedade compete “a um Conselho
Fiscal e a um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas, que ndo
seja membro daquele 6rgéo, todos eleitos em assembleia-geral por um periodo de trés anos.”.
Ademais, a empresa engloba no seu organograma um 0Orgao de assessoria dedicado ao Controlo

de Gestédo, que dinamiza reunifes trimestrais com os quadros dirigentes.

Ainda no dominio do Sistema de Controlo Interno da Empresa, importa destacar que a APA, S.A.
elabora um conjunto de instrumentos de gestdo que visam proteger os investimentos e 0s seus
ativos, dos quais destacamos:
— O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) que integra o plano de investimentos e as
respetivas fontes de financiamento;
— Documentos anuais de prestacdo de contas;
— Relatorios trimestrais de execugdo or¢camental, os quais séo objeto de parecer do érgédo
de fiscalizacdo da Empresa; e

— Plano de Emergéncia Interno.

Atento o exposto, consideramos que o atual Sistema de Controlo Interno é adequado a dimenséo

e complexidade desta Administracdo Portuaria.

2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissfes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

A Empresa engloba no seu organograma um Orgdo de assessoria cujo objetivo é coordenar e
supervisionar as tarefas ligadas as areas de auditoria e controlo de gestdo; supervisionar a
elaboracdo de procedimentos e definicdo de metodologias; definir melhorias a introduzir na
gestdo e funcionamento de processos e coordenar reunides com 0s responsaveis das diversas

areas funcionais.

APA - Administracéo do Porto de Aveiro, S.A. 35/74

Relatério de Governo Societario | 2016



Ademais, o PPRCIC da Empresa contém indicacdes claras e precisas, ndo sé sobre a funcéo e as
responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes mas também sobre os

recursos necessarios e disponiveis e as formas adequadas de comunicacéo interna.

O quadro seguinte identifica os intervenientes e as respetivas fungdes e responsabilidades.

Gestéo de Riscos

Decisor Funcéo e Responsabilidades

Presidente do  Conselho de Exercer a funcéo de responsavel pela gestdo de risco do Grupo;

Administragdo Estabelece a arquitetura e os critérios da gestdo de risco, zelando da sua revisdo
(delegando no Controlo de Gestdo a quando necessario;

funcdo de responsavel pela gestdo Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na sua competéncia; e
de risco do Grupo) Elaborar o respetivo Relatério Anual de Execucéo do Plano.

Sdo responsaveis pela organizagdo, aplicacdo e acompanhamento do plano na
parte da respetiva area de influéncia;

Identificam, recolhem e comunicam ao Controlo de Gestao qualquer ocorréncia de
risco com provavel gravidade maior; e

Responsabilizam-se pela eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de
atuacéo.

Diretores, Chefes de Servigo, Chefes
de Sector e Orgéos de Assessoria e
apoio a Gestao

3. Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve
incluir a definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo as principais
medidas adotadas

Em 2016 foi celebrado contrato de prestacdo de servicos especializados de consultoria para a
“Elaboracédo do Plano Estratégico 2017-2022 do Porto de Aveiro”. Ver também informacgao dos

pontos Il e VI.B.7. do presente documento.

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacdes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da sociedade

O 6rgdo de assessoria que possui competéncias de controlo interno e de gestdo de riscos -
controlo de gestdo - depende hierarquica e funcionalmente da Direcdo Financeira e de
Desenvolvimento Organizacional, conforme evidenciado no organograma da Empresa. Ver ponto

V-B-8 do presente documento.

5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos

Ver informacao do ponto VI-B-2, do presente documento.
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6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade

O Grupo procede a uma politica de gestdo de risco, assumindo uma postura conservadora. De
entre os principais riscos destacamos as seguintes estruturas de acdo:

— riscos ambientais, sdo uma das principais responsabilidades da Empresa. Estes sdo

monitorizados e minimizados através de principios de atuacdo (gestdo racional e
eficiente de recursos (agua e energia)); prevencdo da poluicdo e minimizagdo dos
impactes ambientais significativos; cumprimento dos requisitos legais; incentivo da
Comunidade Portuaria a melhoria constante do seu desempenho ambiental; cooperagao e
comunicacéo com entidades externas;

— riscos de seguranca sdo regularmente reavaliados e objeto da atuacdo de colaboradores

especializados e da coordenacéo de diversas entidades no ambito da Protecao Civil;

— riscos de negécio, apesar da complexidade crescente, sdo objeto de uma politica

financeira com base na previsibilidade das receitas futuras, sempre que possivel com
base contratual;

— riscos de conformidade, com a legislacdo e contratos, sdo objeto de procedimentos

internos com forte intervencdo dos nossos colaboradores juridicos;

— riscos operacionais, correspondem aos riscos inerentes das operacdes portuarias

associadas a carga e ao navio;

— riscos regulamentares, a APA, S.A. deve assegurar o acompanhamento das existéncias

legais e normativas a que estd a obrigada a observar, pois encontra-se sujeita a
regulacéo sectorial exercida pelo Autoridade da Mobilidade e dos Transportes; e

— risco financeiro, a APA, S.A. da cumprimento aos limites maximos de acréscimo de

endividamento, definidos no n.° 2 do artigo 31.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco,

leia-se 3%.

7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigacdo de riscos
Conforme referido no PPRCIC do Grupo, de entre os diversos processos existentes no Grupo, 0s
critérios de identificacdo de riscos incidiram, em particular, nos seguintes fatores:
e Aquisicdes diretas de bens ou servicos para o Grupo, com o dispéndio de recursos
financeiros significativos;
e Processos em que o Grupo concede direitos a cidaddos ou empresas, como por exemplo,
concessdes, licencas, autorizagfes e alvaras;
e Processos que envolvem transferéncia de recursos entre o Grupo e a Administracdo
Pablica, cidadaos ou empresas; e

e A cadeia decisOria esta sob toda a responsabilidade do Grupo.
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Para classificar os riscos deverao ser considerados critérios de Probabilidade da Ocorréncia (PO)

e de Gravidade da Consequéncia (GC).

O nivel de risco ird ser uma combinagdo da Probabilidade da Ocorréncia (PO) com a Gravidade

da Consequéncia (GC), da qual resultara a Graduagao do Risco (GR).

A cada risco identificado é atribuida uma graduacao de acordo com a avaliagdo efetuada sobre a
probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, conforme estabelecido na tabela infra
(FERMA, 2003)4.

Probabilidade de Ocorréncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduagéo

A prevencdo de uma
ocorréncia decorre das
medidas de controlo j&

existéntes.

A prevencdo de uma
ocorréncia carece de
medidas de controlo

adicionais.

As medidas de controlo
adicionais podem n&o ser
suficientes para prevenir

uma ocorréncia.

Gravidade da Consequéncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduacéo

Reducéo da eficiéncia de
desempenho da
organizagdo (ao nivel
interno),  necessitando
de uma redefinicdo dos

processos.

Dano sobre a eficiéncia
dos procedimentos e
eficacia dos objectivos
da organizacéo (ao nivel
interno),  necessitando
de uma redefinicdo dos
processos em fungéo dos

objetivos.

Danos sobre a eficiéncia,
eficacia, imagem,
integridade e reputacdo
da instituicdo (a nivel
interno e  externo),
carecendo de respostas

mais profundas.

Os riscos serdo analisados numa matriz da qual resultard a graduacdo do risco (graus) fraco,

Fonte: Adaptado de FERMA (2003).

moderado e elevado, respetivamente um (1), dois (2) e trés (3).

Probabilidade Ocorréncia (PO)

Gravidade Consequéncia (GC) Baixa Media Alta
Alta Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Média Fraco (1) Moderado (2) Elevado (3)
Baixa Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)

Apés a identificacdo dos riscos, € necessario determinar quais as medidas a pdr em préatica para
gue o risco ndo venha a ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel evita-lo. Esta

resposta pode assumir quatro opcdes de tratamento:

4 Federation of Europian Risk Management Association (FEMA)
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— Evitar - decisdo de ndo estar envolvido no evento que propicia o risco;

— Reduzir ou prevenir o risco - realizacdo de um conjunto de a¢des que permita minimizar
o impacte (reducdo da utilizacdo dos servi¢cos/eventos) ou minimizar a probabilidade de
ocorréncia (implementacéo de controlos para prevenir o risco);

— Transferir - reduzir a probabilidade ou impacte do risco transferindo para outros ou
partilhando uma parte do risco; e

— Aceitar - aceitacdo do possivel risco e perdas/beneficios associados apds andlise

detalhada, e face a impossibilidade de tomada de posicao pela organizacao.

Na determinacéo das opcdes de tratamento dos riscos e das eventuais medidas de prevencao, a
gestdo devera considerar:
— Os efeitos das potenciais respostas na probabilidade e no impacte da ocorréncia do
evento na organizacdo, bem como tendo em conta a op¢do que melhor se adapte ao
nivel de risco toleravél pela organizacéo; e

— O custo vs o beneficio da potencial resposta;

N&o obstante as medidas preventivas, previstas no PPRCIC, salientam-se as seguintes:

— Generalizacéo do sistema de gestdo de qualidade pela Empresa;

— Intervencéo das unidades organicas com responsabilidade na auditoria interna;

— Reforgco dos mecanismos do controlo interno, designadamente da segregacdo de funcgbes
e da supervisdo;

— Formacado adequada dos recursos humanos, designadamente sobre o risco de corrupgéo e
infracdes conexas;

— Assegurar a motivacdo dos trabalhadores e a promocédo do mérito; e

— Acompanhamento, avaliacdo e atualizacédo deste plano.

O Mapa de Registo de Risco, abaixo apresentado, deve ser utilizado para proceder ao

levantamento e a avaliagdo dos riscos e indicar as solu¢Bes para os evitar, minimizar, sem

prejuizo das especificidades de alguns Departamentos/Servicos.

Atividade/fungéo Identificacdo do risco PO GC GR Medidas de Prevencéo

PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta.
GC - Gravidade da Consequéncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta;
GR - Graduacéo do Risco: 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.

Nos Mapas de Registo de Risco, constantes do PPRCIC, sdo identificadas as atividades e/ou

funcbes exercidas pela APA, S.A., por area funcional, e destacadas pela razdo de conterem

APA - Administracéo do Porto de Aveiro, S.A. 39/74

Relatério de Governo Societario | 2016



potencial risco, quando avaliadas a luz dos critérios para classificacdo de risco e respetiva matriz

de risco.

O controlo periddico, no sentido de se verificar se esta a ser assegurado o cumprimento das
regras do Plano e os seus efeitos praticos é da responsabilidade do Presidente do Conselho de

Administracéo.

A revisdo e a validacédo anuais constam no Relatério de Execucdo Anual do PPRCIC, identificativo
das ocorréncias de Execucéo elaborado, anualmente, pelo Controlo de Gestdo, com o contributo

das Direcbes e Orgdos de Assessoria.

Para além da periodicidade das revisoes, validacGes e atualizacGes acima indicadas, os Dirigentes
e outros Responsaveis informam o Presidente do Conselho de Administracdo, sempre que surjam

riscos elevados que importe prevenir.

8. ldentificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divulgacdo de informacéo financeira

Adicionalmente a informacéao referida nos pontos B-1, B-2 e B-7 supra, realca-se que a APA, S.A.
presta informagao, nomeadamente ao Ministro de Estado e das Financgas, a Inspecao Geral de
Finangas, a Ministra responsavel pelo respetivo setor, a Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Setor Empresarial do Estado (UTAM), ao Tribunal de Contas, ao Instituto

Nacional de Estatistica e ao Banco de Portugal, nos termos da legislagao em vigor.

Durante o ano de 2016, a APA, S.A. divulgou a informac&o financeira, nos termos da legislacdo

em vigor.

Realcamos ainda, que os circuitos e controlos inerentes ao processo de preparacéo e divulgacéo
de informacdo financeira sdo objeto de acompanhamento e validacdo pela Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas e pelo Conselho Fiscal, o qual é responsavel pela emissédo de parecer
sobre o Plano de Atividades e Orcamento, os Relatérios Trimestrais de Execucdo Orcamental e

sobre o Relatério de Gestdo e Demonstracdes Financeiras Anuais.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
entidade estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia. Indicacdo do sitio da entidade onde estes elementos se encontram

disponiveis para consulta
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1.1. Legislacdo e Regulamentos externos

A atividade da APA, S.A. contextualiza-se numa envolvente legal e regulamentar extensa, de que

destacamos:

Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro: transforma a Junta Auténoma do Porto de

Aveiro, em sociedade an6nima de capitais exclusivamente publicos, denominada APA,
S.A.;

Decreto-Lei n.° 40/2002, de 28 de fevereiro: altera a area de jurisdicdo da APA, S.A. e

transfere competéncias no dominio publico hidrico para o Ministério do Ambiente e do
Ordenamento do Territorio;

Decreto-Lei n.° 46/2002, de 2 de marco: atribui as autoridades portuarias a competéncia

integrada em matéria de seguranca nas suas areas de jurisdicdo. Altera o Decreto-Lei n.°
339/98, de 3 de novembro;

Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro: Cria a APFF, S.A. e aprova 0S seus

estatutos, sociedade com capital social inteiramente subscrito e realizado pela APA,
S.A.;

Decreto-Lei n.° 421/99, de 21 de dezembro: aprova o Estatuto de Pessoal das

Administracdes Portuarias (EPAP);

Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro, alterada pelas Portarias n.° 364/2000, de 23
de junho; n.° 345/2001, de 6 de abril; n.° 218/2002, de 12 de marco; n.° 576/2003, de
16 de marco; n.° 577/2003, de 16 de marco; n.° 1181/2004, de 14 de setembro; n.°
1182/2004, de 14 de setembro; n.° 1146/2005, de 8 de novembro; n.° 778/2006, de 9 de
agosto, n.° 849/2007, de 7 de agosto; n.° 270/2008 de 9 de abril e n.° 653/2009 de 16 de

junho, e pelo Decreto-Lei n.° 229/2005, de 29 de dezembro: estabelece as tabelas

salariais e outras remuneracdes especificas, o0 mapa de pessoal e a descrigdo de funcdes
das carreiras e categorias profissionais, bem como os critérios a considerar no
recrutamento para os cargos de direcdo e chefia e o respetivo regime de substituicdo, do
pessoal das administragdes portuarias;

Portaria n.° 633/1999, de 11 de agosto: estabelece o estatuto remuneratério do pessoal

técnico de pilotagem;

Portarias n.% 365/2000, de 23 de julho, n.° 344/2001, de 6 de abril, n.° 217/2002, de 12
de marco, n.° 576/2003, de 16 de julho, n.° 898/2003, de 26 de agosto, n.° 1186/2004,
de 15 de setembro, n.° 1139/2005, de 7 de novembro, n.° 779/2006, de 9 de agosto, n.°
850/2007, de 7 de agosto, n.° 271/2008 de 9 de abril e n.° 652/2009 de 16 de junho:

atualizam os montantes da tabela de remuneracdes da tabela de remuneracdo base e

diuturnidades do pessoal técnico de pilotagem;
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— Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de

setembro, e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro: estabelece os principios e regras

aplicaveis ao sector publico empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das
empresas publicas;
— Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de

dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificacdo pela

Declaracdo de Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, da Resolucdo do Conselho de
Conselho de Ministros (RCM) n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e da RCM n.° 36/2012, de 26
de marco e pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho: aprova o Estatuto do Gestor
Publico (EGP);

— RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o Programa Pagar a Tempo e Horas,

com as alteracdes introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril;

— Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, alterado pela Lei n.° 59/2008, de 11 de
setembro; pelo Decreto-Lei n.° 223/2009, de 11 de setembro; pelo Decreto-Lei n.°
278/2009, de 2 de outubro e sucessivamente alterado pela Lei n.° 3/2010, de 27 de abril,
pelo Decreto-Lei n.° 131/2010, de 14 de dezembro, pela Lei n.° 64-B/2011, de 30 de
dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 117-A/2012, de 14 de junho e pelo Decreto-Lei n.°

149/2012, de 12 de julho: aprova o Codigo dos Contratos Publicos, que estabelece a

disciplina aplicavel a contratacédo publica e o regime substantivo dos contratos publicos
que revistam natureza de contrato administrativo;

— Decreto-Lei n.° 324/94, de 30 de dezembro: aprova as bases gerais das concessdes do

servigo publico de movimentacdo de cargas em areas portuarias;

— Decreto-Lei n.° 48/2002, de 2 de marco: estabelece o regime juridico de servico publico

de pilotagem nos portos e aprova o Regulamento Geral do Servico de Pilotagem;

— Decreto-Lei n.° 49/2002, de 2 de marco: estabelece o regime das contraordenactes a

aplicar nas areas de jurisdicdo das autoridades portuarias;
— Decreto-Lei n.° 273/2000, de 9 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 129/2010, de

07 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 6/2017, de 06 de janeiro: aprova o Regulamento

do Sistema Tarifario dos Portos do Continente;

— Decreto-Lei n.° 226/2006, de 15 de novembro: aprova as normas de enquadramento do

Regulamento n.° 725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo,
relativo ao reforco da protecdo dos navios e das instalacdes portuérias, e transpde para a
ordem juridica interna a Diretiva n.° 2005/65/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 26 de outubro, relativo ao reforco da seguranca nos portos;

— Decreto-Lei n.° 61/2012, de 14 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei

n.° 27/2015, de 6 de fevereiro: transpfe para a ordem juridica nacional a Diretiva n.°

2009/16/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de abril, alterada pela
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Diretiva n.° 2013/38/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de agosto,
relativa a inspecao de navios pelo Estado do porto designadamente pela aplicacdo das
normas internacionais respeitantes a seguranca de navegagao, a prevencgao de poluicédo e
as condices de vida e do trabalho a bordo dos navios;

Decreto-Lei n.° 180/2004, de 27 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 236/2004, de 18
de dezembro; pelo Decreto-Lei n.° 51/2005, de 25 de fevereiro; pelo Decreto-Lei n.°
263/2009, de 28 de setembro; pelo Decreto-Lei n.° 52/2012, de 07 de marco; pelo
Decreto-Lei n.° 121/2012, de 19 de junho e pelo Decreto-Lei n.° 3/2016, de 12 de

janeiro: que transpbe para a ordem juridica nacional a Diretiva n.° 2002/59/CE, do

Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de junho, relativa a instituicdo de um sistema
comunitario de acompanhamento e de informacao do trafego de navios;

Decreto-Lei n.° 150/2015, de 5 de agosto: estabelece o regime de prevencdo de

acidentes graves que envolvem substancias perigosas e de limitacdo das suas
consequéncias para a salde humana e para o ambiente, transpondo a Diretiva n.°
2012/18/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 4 de julho de 2012, relativa ao
controlo dos perigos associados a acidentes graves que envolvem substancias perigosas;

Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°
73/2011, de 17 de junho alterado pelo Decreto-Lei n.° 127/2013, de 30 de agosto; pelo
Decreto-Lei n.° 67/2014, de 07 de maio; pelo Decreto-Lei n.° 165/2014, de 05 de
novembro; pela Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro; pelo Decreto-Lei n.° 75/2015, de
05 de novembro; pelo Decreto-Lei n.° 103/2015, de 15 de junho; pela Lei n.° 7-A/2016,

de 30 de marco e pelo Decreto-Lei n.° 71/2016, de 04 de novembro: aprova o regime

geral da gestdo de residuos, transpondo para a ordem juridica interna a Diretiva n.°
2006/12/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de abril, e a Diretiva n.°
91/689/CEE, do Conselho, de 12 de dezembro;

Decreto-Lei n.° 165/2003, de 24 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 197/2004, de 17

de agosto e pelo Decreto-Lei n.° 57/2009, de 03 de marco: relativo aos meios portuarios

de rececdo de residuos gerados em navios e de residuos provenientes de carga, com
origem em navios que utilizem os portos nacionais;

Lei n.° 58/2005, de 29 de dezembro, alterada pelo Decreto-Lei n.° 245/2009, de 22 de
setembro; pelo Decreto-Lei n.° 60/2012, de 14 de marco; pelo Decreto-Lei n.° 130/2012,
de 22 de junho; pela Lei n.° 17/2014, de 10 de abril e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de

dezembro: que aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional a

Diretiva n.° 2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, e
estabelecendo as bases e o0 quadro institucional para a gestao sustentavel das aguas;
Decreto-Lei n.° 38/2015, de 12 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.® 139/2015, de 30

de julho e pelo Decreto-Lei n.° 46/2016, de 18 de agosto: que estabelece o regime
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juridico aplicavel ao ordenamento e utilizacdo do espago maritimo nacional, incluindo o
licenciamento da imersdo de dragados no mar;

— RCM n.° 25/93, de 15 de abril: estabelece um plano de emergéncia para o combate a

poluicdo das &aguas marinhas, portos, estuarios e trechos navegaveis dos rios, por
hidrocarbonetos e outras substéncias perigosas (Plano Mar Limpo);

— Decreto-Lei n.° 972007, de 17 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 278/2007, de 1

de agosto: Regulamento Geral de Ruido;
— Decreto-Lei n.° 78/2004, de 3 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n.° 126/2006, de 3 de

julho: estabelece o regime de prevencdo e controlo das emissdes de poluentes para a

atmosfera e demais legislacdo complementar;
— Decreto-Lei n.° 151-B/2013, de 31 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.°47/2014, de

24 de marco e pelo Decreto-Lei n.° 179/2015, de 27 de agosto: aprova o regime juridico

de avaliacdo de impacte ambiental dos projetos publicos e privados suscetiveis de
produzirem efeitos significativos no ambiente e demais legislacdo complementar;

— Lei n.° 20/2015, de 09 de margo: procede a alteragdo (nona alteracdo) da Lei de

Organizacao e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), aprovada pela Lei n.° 98/97, de
26 de agosto;

— RCM n.° 19/2012, de 8 de marco: determina a obrigatoriedade de ado¢do, em todas as

entidades do Setor Empresarial do Estado dos Planos de Igualdade, previstos na RCM n.°
70/2008, de 22 de abril;
— Lein.°7-A/2016, de 30 de marco: (Lei do Orcamento do Estado para 2016); e

— Oficio circular n.° 5536, da Direcdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF), de 23 de

setembro de 2015: sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo: faculta

instrucdes sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestéo (IPG) 2016.

1.2. Regulamentos internos
Os regulamentos internos da APA, S.A. encontram-se disponiveis para consulta na pagina da

Internet da empresa www.portodeaveiro.pt, separador “tarifarios”, destacando-se os seguintes:

— Regulamento Geral de Tarifas;

— Regulamento de Tarifas Especificos:

— Para o Fornecimento de Energia Elétrica;

— Para o Fornecimento de Agua Potavel;

— Para a Recolha de Residuos;

— Para as Taxas de Ocupacoes;

— Regulamento de Exploracdo, que define as regras de funcionamento e as condigfes

técnicas de operacao do porto;
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— Regulamento de Seguranca;

— Normas de utilizacdo dos terminais de Carga Seca do Porto de Aveiro;

— Normas de utilizacdo das ponte-cais do Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Aveiro;

— Normas de Seguranca Maritima e Portuéaria de Aveiro;

— Regulamento do Servico de Trafego Maritimo (VTS);

— Regulamento de Gestdo de Residuos; e

— Regulamento de Drenagem das Aguas Residuais da APA, S.A..

A APA, S.A. dispde ainda dos seguintes regulamentos internos:

— Regulamento Interno para Cobranca de Juros sobre Dividas em Mora;

— Regulamento de Ajudas de Custo e Despesas de Transporte com Deslocacfes em Servico
do Pessoal da APA, S.A.;

— Regulamento de Atribuicdo e Utilizacdo de Viaturas Automoveis;

— Manual de Responsabilidades;

— Manual de Acolhimento: Aplica-se a todos os novos colaboradores da APA, S.A. bem como

a estagiarios (numa versao adaptada) ou prestadores de servicos com um contacto mais
prolongado com esta administracéo portuaria;

— Procedimento de Formacéo, Sensibilizacdo e Competéncia;

— Instrucdo de Trabalho - Processo de Acolhimento;

— Regulamento de Avaliacdo do Desempenho;

— Cbdigo de Etica e de Conduta; e

— Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas.

2. Referéncia a existéncia de um codigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este se
encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo da forma como é efetuada a sua
divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informacdo sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da
entidade, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
entidade que estabeleca alguma relacéo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do RJSPE)

A APA, S.A. detém como principios orientadores da sua atividade, publicamente consagrados no
seu Codigo de Etica e de Conduta, o respeito pelos direitos humanos e a promocéo ativa do
respeito pela igualdade de oportunidades para todos os seus colaboradores e potenciais
colaboradores. Todas as suas praticas, politicas e procedimentos laborais estdo orientadas no

sentido de prevenir a discriminagdo e tratamento diferenciado em fungdo da raca, género,
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orientacdo sexual, credo, estado civil, deficiéncia fisica, orientacédo politica ou de opiniGes de

outra natureza, origem étnica ou social, naturalidade ou associacéo sindical.

Realca-se que o Codigo de Etica da APA, S.A., aprovado em 11 de fevereiro de 2009 pelo
Conselho de Administracéo e revisto em 30 de junho de 2016, foi oportunamente divulgado, por
correio eletronico, junto de todos os trabalhadores, encontrando-se disponivel na pagina da

Internet da empresa www.portodeaveiro.pt, separador “obrigacdes de informacgao™.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracbes Conexas
(PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de
Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicacéo relativa ao cumprimento
da legislagdo e da regulamentacdo em vigor relativas a prevencdo da corrupgédo e sobre a
elaboracdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea
a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicagdo do local no sitio da
entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC
(vide artigo 46.° do RJSPE)

Conforme ja referido, o PPRCIC do Grupo esta disponivel, para consulta no sitio da internet da
empresa. Ademais, atento o artigo 46.° do RJSPE, esta Administracdo Portuaria procede,
anualmente, a realizacdo de um relatorio identificativo das ocorréncias ou riscos de ocorréncias
de factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei 54/2008, de 04 de setembro,

disponivel em www.portodeaveiro.pt, separador “obrigagdes de informagéo”.

Mais se informa que em 2016 ndo foram denunciadas situacdes ou apresentadas reclamacdes
envolvendo membros do Conselho de Administracdo ou qualquer colaborador da APA, S.A. que
pudessem ser consideradas como potenciadoras e/ou geradoras de conflitos de interesses ou

indiciadores de atos de corrupgdo ou de ilicitos cometidos.

D. Deveres Especiais de Informagéao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a

entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacao

econdémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de outras entidades,
mesmo NOS casos em que assumam organizagado de grupo;

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicacéo

de medidas de correcédo aplicadas ou a aplicar;
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c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;
d) Orcamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestacdo de contas; e
f) Relatdrios trimestrais de execucdo orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgdo de
fiscalizacdo
A informacdo mencionada nas alineas a) a f) supra encontra-se disponivel na pagina da

Internet da Empresa, www.portodeaveiro.pt, separador “obrigaces de informagédo™.

2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacao a prestar anualmente
ao titular da fungédo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua
missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica
de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente
pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RISPE)

A referida informagcdo encontra-se disponivel na pagina da Internet da Empresa,

www.portodeaveiro.pt, separador “obrigagbes de informacédo”.

A informacdo é ainda disponibilizada, de forma regular, a DGTF, através da plataforma do
Sistema de Recolha de Informagao Econémica e Financeira (SIRIEF) e ao publico em geral, no site

www.dgtf.pt, separador Setor Empresarial do Estado (SEE).

E. Sitio da Internet

1. Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a
entidade (vide n.° 1 do artigo 53.° do RJSPE)
a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissoes;
c) Titulares dos oOrgdos sociais e outros Orgdos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios;
d) Documentos de prestacdo de contas anuais®;
e) Obrigacdes de servico publico a que a entidade estéa sujeita e os termos contratuais de
prestacéo de servico publico;
f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos

ultimos trés exercicios

5 Conforme resulta do n.° 2 do artigo 70.° do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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A informacdo mencionada das alineas a) a b) supra encontra-se disponivel na pagina da
Internet da Empresa, www.portodeaveiro.pt, nos separadores “empresa” e “dados gerais da
empresa APA, S.A.”

A informacdo mencionada das alineas c) a f) supra encontra-se disponivel na pagina da

Internet da Empresa, www.portodeaveiro.pt, no separador-“obrigacdes de informacéo™.

F. Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a
prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE)

Nao aplicavel, porquanto a prestacédo de Servigo Publico pela APA, S.A. ndo é remunerada pelo

Estado, pelo que inexiste contrato previsto no n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE.

2. Exposicao das propostas de contratualizacdo da prestagao de servigo publico apresentadas
ao titular da funcéo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE), das quais deverdo constar os seguintes
elementos:
a) Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis;
b) Modelo de financiamento, prevendo penaliza¢cfes em caso de incumprimento;
c) Critérios de avaliacdo e revisdo contratuais;
d) Parametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes;
e) Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacdes
de verba constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio;
f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico
prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos utentes
A APA, S.A. ndo apresentou as propostas de contratualizacéo previstas no n.° 1 do artigo 48.°
do RJSPE, dado que ndo foi previamente definido o nivel de servico publico a prestar,

conforme preceituado na alinea d) do n.° 4 do artigo 39.° do mencionado diploma.

VII. Remuneracdes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicacdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneracdo dos 6rgaos sociais,

dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade
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E competéncia da Assembleia Geral, deliberar sobre as

Remuneragdo dos membros dos Orgdos

Sociais remuneracdes dos Orgdos Sociais, podendo para o efeito designar
iai

uma comissdo de vencimentos.

2. ldentificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6érgdos ou comissfes societarias e a
entidade, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do
RJSPE)

Os membros dos 6rgdos da administracdo abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os
seus préprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas. Para o
efeito, encontram-se em vigor na Empresa um conjunto de procedimentos de segregacdo de
funcdes e niveis de autorizacdo. A titulo de exemplo refere-se que a autorizacdo inicial da
despesa (Nota de Encomenda) de um administrador é sempre efetuada por outro membro do
Conselho de Administracdo, sendo posteriormente a autorizacdo do pagamento da despesa

aprovada por dois elementos do Conselho de Administracéo.

3. Evidenciacdo ou mencdo de que inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
orgdo de administracdo do que dispbe o artigo 51.° RJISPE isto &€, de que se abstém de
intervir nas decisBes que envolvam o0s seus proéprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas

Em anexo sdo apresentadas as declaracdes de incompatibilidade e impedimentos para Gestor
Publico, nos termos do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007 de 27 de margo, firmadas pelos
membros do Conselho de Administracdo que iniciaram funcbes a 9 de marco de 2015. Nas
mencionadas declaracdes os gestores publicos declaram-se “impedidos de tomar parte em
deliberacdes quando nelas tenha interesse, por si, como representante ou como gestor de
negécios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em relacdo ao seu conjuge, parente ou
afim em linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relacdo com pessoa com quem

viva em economia comum”, cumprindo, assim, com o disposto no artigo 51.° do RJSPE.

B. Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes
Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneragfes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio
Em Assembleia Geral de 31 de marco de 2008, foi eleita a “Comissdo de Fixacdo de
Remuneracdes a exercer fungdes para o mandato 2008-2010 com a seguinte composic¢ao:

— Presidente: Dr.2 Filomena Maria Amaro Bacelar;

— Vogal: Dr.2 Maria de Lurdes Castro; e

— Vogal: Dr. André Cristévao Henriques”.
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C. Estrutura das Remuneracdes

1. Descricéo da politica de remuneracéo dos érgdos de administracdo e de fiscalizacédo

Conselho de Administracdo

As remuneracdes auferidas pelo Conselho de Administracdo, para o mandato de 2015-2017,
foram fixadas, por Deliberac@o Social Undnime por Escrito, do Acionista Estado, de 9 de marco
de 2015, nos seguintes termos: “Ao abrigo do Estatuto do Gestor Publico, aprovado através do
Decreto-Lei n.© 71/2007, de 27 de marg¢o, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro,
e pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificacdo pela Declaracdo de
Retificacdo n.°© 2/2012, de 25 de janeiro, da Resolugdo do Conselho de Ministros n.© 16/2012, de
14 de fevereiro, e da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°© 36/2012, de 26 de marco, fixa-se o
seguinte estatuto remuneratdério para os membros do Conselho de Administracéo:

- Presidente: Valor mensal iliquido: 4.864,34€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de abono mensal para despesas de representacdo, no montante de 1.945,74€, pago 12 vezes por
ano;

- Vogal executivo: Valor mensal iliquido: 3.891,47€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a
titulo de abono mensal para despesas de representacdo, no montante de 1.556,59€, pago 12
vezes por ano.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo usufruem, ainda, das seguintes regalias
ou beneficios sociais:

a) Beneficios sociais de aplicacdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa, com
excecdo dos respeitantes a planos complementares de reforma, aposentacéo,
sobrevivéncia ou invalidez;

b) O valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico é de um quarto
do valor do abono mensal para despesas de representacéo fixadas, nos termos definidos
no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor Publico;

¢) Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone movel, o telefone
domiciliario e a internet, cujo valor maximo global ndo pode exceder 80,00€, nos termos
do disposto nos n.%s 3 e 4 do artigo 32.2 do Estatuo do Gestor Publico.

N&o é permitida:

a) A atribuicdo de subsidios de refeicdo de valor superior ao fixado na Portaria 1553-
D/2008, de 31 de dezembro, alterada pela Portaria n.°© 1458/2009, de 31 de dezembro,
conforme o previsto no artigo 43.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro;

b) A utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por
objeto a realizacdo de despesas ao servico da empresa, nos termos do disposto no n.° 1
do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico; e

APA - Administracéo do Porto de Aveiro, S.A. 50/74



¢) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de
representacdo pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 32.° do Estatuto do

Gestor Publico.

Conforme disposto no artigo 41.° da Lei n.© 82-B/2014, de 31 de dezembro, durante o ano 2015,

ndo ha lugar a atribuigdo de prémios de gestéo.

De acordo com o disposto no artigo 4.° do Decreto-Lei n.°© 8/2012, de 18 de janeiro, e no n.° 4
da Resolucdo do Conselho Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, durante a vigéncia do
Programa de Assisténcia Econdémica e Financeira, ndo ha lugar a atribuicdo de prémios de

gestao.”

Conselho Fiscal

As remuneracg@es auferidas pelo Conselho Fiscal, para 0 mandato de 2015-2017, foram fixadas,
por Deliberacdo Social Unanime por Escrito, do Acionista Estado, de 9 de marco de 2015, nos
seguintes termos: “E fixado o seguinte estatuto remuneratério para os membros do Conselho
Fiscal:

- Presidente: Valor mensal iliquido de 1.362,01€, pago 14 vezes por ano;

- Vogal: Valor mensal iliquido 1.021,51€, pago 14 vezes por ano.”

ROC
De 01 de janeiro de 2016 a 26 de julho de 2016

As remuneractes auferidas pela PricewaterhouseCooperes & Associados, SROC, Lda ascenderam
a 7.000 euros, tendo sido fixadas considerando: a) o disposto na ata n.° 1/2009, da Comissdo de
Fixacdo de Remuneracg8es da APA, S.A., a qual estabelece que “a prestacdo de servicos por parte
do Revisor Oficial de Contas, bem como a respetiva formalizagdo, correm os seus termos pelo
Conselho de Administracdo, devendo os honorarios ser fixados por este 6rgéo social, tendo em
conta os precos praticados no mercado”; b) o estipulado no nimero 2 do artigo 59.° da Lei n.°
140/2015, de 7 de setembro (*“... os honorarios sédo fixados entre as partes, tendo nomeadamente
em conta critérios de razoabilidade que atendam, em especial, a natureza, extensdo,
profundidade e tempo do trabalho necessario a execugdo de um servico de acordo com as
normas de auditoria em vigor.”); e c) que os honorarios, correspondem aos aprovados para 0
exercicio de 2010 deduzidos de 10%, cumprindo assim o estipulado no artigo 22.° da Lei n.° 55-
A/2010, de 31 de dezembro (LOE 2011), o artigo 20.° da Lei 64-B/2011, de 30 de dezembro (LOE
2012), o artigo 75.° da Lei 66-B/2012, de 31 de dezembro (LOE 2013), o artigo 73.° da Lei 83-
C/2013, de 31 de dezembro (LOE 2014), o artigo 75.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro
(LOE 2015) e o artigo 35.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marc¢o (LOE 2016).
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Apos 26 de julho de 2016

As remunerac@es auferidas pelo Revisor Oficial de Contas, para acompanhar o mandato de 2015-

2017, foram fixadas pelo Acionista Estado, na Assembleia Geral realizada no dia 26 de julho de
2016, nos seguintes termos: “A remuneragdo anual iliquida do revisor Oficial de Contas (ROC)
deve constar do contrato de prestacdo de servicos a celebrar entre o Conselho de Administracéo
e 0 ROC, com o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia corresponde a 12 meses da
remuneracdo mensal global iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de Administracdo da
APA, S.A.; Ao valor da prestacdo de servigos, pago 12 vezes ao ano, acresce o IVA a taxa legar
em vigor; Deverdo ser reembolsadas pela entidade ao ROC, as despesas de transporte e
alojamento bem como quaisquer outras realizadas no exercicio das suas funcdes; Ao valor
mensal determinado deverdo ser aplicadas as reducBes e reversées remuneratérias vigentes,
bem como outras disposi¢cdes que venham a ser legalmente determinadas; Nos termos do artigo
101.° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril, durante o ano de 2016, como medida
excecional de estabilidade orcamental e para cumprimento das obrigagdes internacionais e
europeias, sdo prorrogados os efeitos temporarios das normas e medidas, cuja vigéncia esteja
condicionada a manutencdo dos procedimentos por défice excessivo ou do Programa de
Assisténcia Econémica e Financeira, pelo que as remunerac8es a auferir ndo poderdo exceder os
montantes atribuidos a data de 1 de marco de 2012, data da entrada em vigor da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.°© 16/2016, de 14 de fevereiro.”.

2. Informacéo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administracdo com os objetivos de longo
prazo da entidade

A politica de remuneracdo dos membros dos 6rgaos de administracéo e fiscalizacdo da APA, S.A.
obedece ao Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco,
com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de
retificacdo pela Declaracdo de Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, da Resolucdo do
Conselho de Conselho de Ministros (RCM) n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e da RCM n.° 36/2012,
de 26 de marco e pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho. Assim, é adotada uma politica
assente na contengao acrescida de custos no que toca a remuneracéo dos titulares do Conselho

de Administracdo, designadamente, ndo havendo lugar a atribuicdo de prémios de gestao.

De realcar que o acionista, nos termos do artigo n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de
junho, votou, favoravelmente, a Declaragdo sobre a politica de remunerages dos membros dos

6rgdos de administracéo e de fiscalizacdo da APA, S.A..
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3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragéo,
critérios de atribuicdo e informacédo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho
nesta componente

Atento o disposto no artigo 18.° da Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marc¢o, que prorrogou os efeitos do
artigo 41.° da Lei n.° 82-B/2014, de 31 de dezembro, ndo foi atribuida, aos membros do Conselho

de Administracdo da APA, S.A., qualquer componente variavel da remuneragao, no ano de 2016.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragédo, com
mencao do periodo de diferimento

N&o aplicavel. Ver informacéao identificada no ponto VII-C-3 do presente documento.

5. Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para
efeitos de atribuicdo de prémio

N&o foram celebrados contratos de Gestdo para o ano de 2016.

6. Referéncia aos regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos individuais
Néo foram atribuidos aos administradores regimes complementares de pensfes ou de reforma

antecipada.

D. Divulgacdo das Remuneragdes

1. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de administragdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencéo as diferentes componentes que

lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta

informacéo
Estatuto do Gestor Publico
Membro do Orgdo de Administracio (CA) Fixado Classificagéo Remuneracdo mensal bruta (€)
[S/N] [A/B/C] Vencimento RBSfSSeSsia?‘go

Eng. Braga da Cruz S B 4.864,34 1.945,74
Dr. Luis Leal S B 3.891,47 1.556,59
Dr. Jo&o Borges S B 3.891,47 1.556,59
Dr. Olinto Ravara S B 3.891,47 1.556,59

EGP - Estatuto do Gestor Publico; n.a. - ndo aplicavel.
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Remuneracédo Anual - 2016 (€)

Membro do CA Fixa Variavel Bruto Rerﬁﬁggfgfésrias Re?negféigfgria Valor Bruto Final
(€Y 2 @)=+ (4) (5) (6) = (3)-(4)+(5)

Eng. Braga da Cruz 91.206,38 0,00 91.206,38 15.078,48 0,00 76.127,90
Dr. Luis Leal 72.965,15 0,00 72.965,15 9.654,48 0,00 63.310,67
Dr. Jo&o Borges 69.696,25 0,00 69.696,25 8.887,98 0,00 60.808,27
Dr. Olinto Ravara 72.965,15 0,00 72.965,15 9.654,48 0,00 63.310,67
Total 306.832,93 43.275,42 0,00 263.557,51

(1) O valor da remuneracdo fixa corresponde ao vencimento + despesas de representacdo (sem reducdes/reversdes
remuneratorias);

(4) As reducBes remuneratorias correspondem as previstas no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho e da Resolucédo do
Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco.

Beneficios Sociais (€)
Regime de Protecéo

Membro do CA Subsidio de refeigéo Social Seguros Outros
Valor/dia Montante Identificar Valor Saude Vida Identificar Valor
pago Ano

Eng. Braga da Cruz 4,27 670,39 CGA 18.863,68 282,93 0 0
Dr. Luis Leal 4,27 439,81 SS 10.427,56 282,93 0 0
Dr. Jodo Borges 4,27 542,29 SS 14.506,58 282,93 0 0
Dr. Olinto Ravara 4,27 717,36 SS 15.112,30 282,93 0 0
Total 2.369,85 58.910,12 1.131,72 0 0

CGA - Caixa Geral de Aposentagoes; SS - Seguranca Social

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo
ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum
Os administradores da APA, S.A. acumulam fun¢des no Conselho de Administracdo da APFF, S.A.,

sem que tal acumulacgéo lhes confira direito a qualquer remuneracgdo adicional.

3. Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros
foram concedidos

N&do foram pagas remuneracdes sob a forma de participacdes nos lucros e/ou de pagamento de

prémios.

4. Referéncia a indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas fungdes durante o exercicio
Nédo foram pagas ou devidas indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente a

cessacao das suas funcdes durante o exercicio.
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5. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do érgdo de fiscalizacdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto

do relatério onde ja conste esta informacao

Conselho Fiscal

Remuneracgéo Anual 2016

Nome Reducdes Reverséao ;
Bruto Remuneratorias Remuneratoria Valor Final
Dr.2 Ana Soares 15.549,82 3.518,32 0,00 12.031,50
Dr.2 Rita Carvalho 11.661,14 2.640,00 0,00 9.021,14
Dr.2 Gabriela Campos 11.661,14 2.640,00 0,00 9.021,14
Dr. Mério Carrega 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 38.872,10 8.798,32 0,00 30.073,78

ROC

Ver informacdo do ponto V-D-3 do presente documento.

6. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia
Geral, podendo ser feita remissédo para ponto do relatério onde ja conste esta informacao

Ver informacao do ponto V-A-1 do presente documento.

VIII. TransacOes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transacdes com partes relacionadas e indicacdo das transacfes que foram sujeitas a controlo
no ano de referéncia

A 3 de novembro de 2008, foi publicado o Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, que criou
a APFF, S.A., sob a forma de sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, com
capital integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A.. A empresa foi constituida com um
capital social de 50 mil euros, integralmente subscrito pela APA, S.A.. Em 2012, com base no
despacho da Secretaria de Estado do Tesouro e das Financas e do Secretario de Estado das Obras
Pablicas e Comunicacdes, a Empresa procedeu ao aumento de capital social, no valor de 9,950
milhdes de euros, por incorporacdo de parte da reserva de avaliagdo resultante da integracdo
dos bens que integravam a esfera juridica do Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos,
I.P., e que foram incorporados na Empresa na data da sua constituicdo. A 31 de dezembro de
2016, o capital da APFF, S.A. é de 10 milhdes de euros, integralmente subscrito e realizado pela

APA, S.A., sendo representado por 2 mil acdes com o valor nominal de 5 euros cada.

APA - Administracéo do Porto de Aveiro, S.A. 55/74

Relatério de Governo Societario | 2016



De realgar ainda que, face a necessidade de garantir o equilibrio financeiro da APFF, S.A., que
determinou entre outras medidas, a reducdo dos gastos com o pessoal, definiu-se o0 mapa de
pessoal da referida sociedade, alicercado no pressuposto essencial de “criagdo de sinergias entre
as duas administracGes portuarias (APA, S.A. e APFF, S.A.) decorrentes da consagracédo de
servicos de back office partilhados”. Nesta esteira, encontra-se implementado um modelo de
partilha de servigcos, em que a APA, S.A. proporciona a APFF, S.A., apoio na implementacédo e
execucdo das suas atribuicGes, no que respeita a varias atividades, nomeadamente, estratégia,
relagcdes externas e desenvolvimento do negécio; contabilidade; controlo de gestdo; gestédo de
espacos, ambiente e infraestruturas; qualidade e certificacdo; assessoria juridica; aquisicdo de

bens e servigos; uso de aplicacBes e equipamentos informaticos.

Durante o exercicio de 2016, a APA, S.A. prestou servigos a APFF, S.A., no montante de 133.046

euros.

A APA, S.A. e a APFF, S.A. encontram-se vinculadas ao cumprimento das normas de contratacéo
publica constantes do Codigo dos Contratos Publicos (CCP), relativamente a formacdo de
contratos de empreitada e concessdo de obras publicas, concessao de servigos publicos, locagéo
e aquisicdo de bens méveis e aquisicdo de servicos, salvo se o0 objeto dos mesmos se integrar no
ambito dos denominados sectores especiais, caso em que tal vinculacdo se verifica apenas para
contratos cujo valor seja igual ou superior aos limiares comunitarios aplicaveis (Diretiva
2014/25/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro e Regulamento (EU) n.°
2015/2341 da Comissdo de 15 de dezembro).

Porém, mesmo nas contratacdes em que a Empresa ndo se encontra adstrita ao cumprimento do
CCP, é pratica de ambas as Administracdes Portudrias optarem pela aplicacdo subsidiaria do
regime previsto no dito normativo, eventualmente adaptado as especificidades do caso
concreto, salvaguardando-se, deste modo, o respeito pelos principios conformadores da
atividade administrativa, bem como a economia, eficacia e eficiéncia das contratacfes

efetuadas, mesmo nas areas de maior flexibilidade contratual.

Para a prossecucdo de tais desideratos encontram-se implementados na APA, S.A. e APFF, S.A.,
procedimentos que asseveram o cumprimento das normas de contratacdo publica nos termos

expostos.

Ressalta-se, desde logo, a existéncia de minutas das pecas procedimentais e outros documentos
pré-contratuais, as quais configuram instrumentos de contratacdo que vertem as principais

exigéncias legais em matéria de contratacdo. Estas minutas servem de referencial aos diversos
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colaboradores da APA, S.A. e da APFF, S.A., aguando da formalizacdo de cada procedimento de

contratacdo especifico, assegurando o cumprimento das ditas exigéncias.

De igual guisa, encontra-se implementado um sistema de controlo e verificacdo prévia de todos
0s processos de contratagdo publica submetidos ao Conselho de Administracdo, em concreto,
aqueles que envolvem despesa superior a 5 mil euros, 0s quais sdo previamente analisados pela
Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, pelo Gabinete da Estratégia e pelo
Gabinete Juridico, garantindo-se, assim, o adequado enquadramento legal, financeiro,

contabilistico e estratégico dos aludidos processos.

A este propdsito, ndo serd despiciendo destacar o documento pré-contratual denominado
“Proposta de Autorizacdo”, no qual se evidencia o supra referido procedimento de controlo
prévio, a justificacdo da necessidade de contratar, bem como, 0s principais aspetos da
contratacdo proposta e referentes tanto a fase de formacdo como de execucdo do contrato. Este
instrumento documental permite ao Conselho de Administracdo de ambas as Administracdes
Portuéarias, ndo sé assegurar-se do cumprimento dos procedimentos de controlo interno
instituidos na empresa, como deliberar de forma suficientemente fundamentada cada um dos

processos de contratacdo que lIhe sdo postos a consideracao.

No que concerne aos processos aquisitivos de bens e servicos que envolvem despesa de valor
igual ou inferior a 5 mil euros, e na esteira do propugnado nos artigos 128.° e 129.° do CCP, sdo
0s mesmos submetidos a um regime simplificado de contratac@o, o qual consiste na respetiva
formalizacéo no sistema informatico de gestéo integrada, administrativa e financeira em uso na
empresa, através do qual sdo submetidos a autorizacdo do Administrador com competéncia na

matéria.

Realca-se, porém, que mesmo relativamente a estas aquisicdes de reduzida expressdo
financeira, o procedimento interno de autorizacdo de despesa, tal qual se encontra instituido,
garante o funcionamento de um sistema de controlo prévio rigoroso, transparente e eficaz,
porquanto, uma vez detetada a necessidade de aquisicdo, a correspondente despesa s6 €
assumida pela APA, S.A. e pela APFF, S.A. depois de devidamente justificada e autorizada ou
pela Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional (no caso de despesas inferiores a
500 euros) ou por um Administrador (no caso de despesas inferiores a 5.000 euros). Ademais,
sempre que exista desvio entre o0 montante faturado e o montante autorizado, a despesa sé é
assumida pelas mencionadas Administracdes Portuarias depois de submetida a novo processo de

autorizacdo no &mbito do qual seja devidamente justificado o referido desvio.
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Faz-se notar, ainda, que a APA, S.A. e a APFF, S.A., ddo integral cumprimento as obrigacdes de

publicitacdo e transparéncia previstas em diversas normas do CCP.

Sublinhe-se a este propoésito, que todos os ajustes diretos sdo publicitados no portal dos

contratos publicos, em cumprimento da obrigacéo insita no artigo 127.° do CCP.

De igual modo, sdo preenchidos no identificado portal, os relatérios de formacéo e de execucéo
dos contrato publicos celebrados pelas aludidas Administrages Portuarias, bem como, no caso
particular das empreitadas de obras publicas, os respetivos relatérios de contratacdo e de final

de obra, tudo conforme propugnado nos artigos 465.°, 108.° e 402.° do normativo em referéncia.

2. Informacéo sobre outras transacgoes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos
Em matéria de aquisicdo de bens e servicos, a APA, S.A. observa os procedimentos pré-
contratuais previstos no Cadigo dos Contratos Publicos (CCP), a cujo cumprimento se encontra
vinculada ex vi do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 2.°, sem prejuizo do estatuido no
artigo 12.°, ambos do citado diploma legal. Ver também, informacéo identificada no VIlI-1 do

presente documento.

No ano de 2016, foram materializados 32 concursos publicos e 11 ajustes diretos e 2
contratacdes ao abrigo de acordo quadro (AQ) da Entidade de Servicos Partilhados da
Administracdo Publica, I.P. (ESPAP, I.P.).

b) Identificacdo das transa¢cBes que ndo tenham ocorrido em condi¢Bes de mercado
No ano de 2016, ndo se verificaram transacdes que ndo tenham ocorrido em condi¢des de

mercado.

c¢) Lista de fornecedores com transacdes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milh&o de euros)

N&do existe nenhuma empresa fornecedora cujas transacfes representem mais de 5% dos
Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) e essa percentagem corresponda a um montante

superior a 1 milhdo de euros.
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IX. Analise de Sustentabilidade da entidade nos dominios
econdmico, social e ambiental

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas
No quadro seguinte é possivel observar os principais indicadores da empresa, do ponto de vista
das metas estabelecidas para o ano 2016, inscritas no PAO 2016-2018, os resultados alcancados e

0s respetivos desvios.

Realizado PAO Desvio
2016 2016 Real vs PAO
Principios Financeiros
EBITDA (€) 9.679.533 5.807.639 3.871.89%4
Peso dos Gastos / VN (4)/(5) (%) 56% 74% -18%
Peso dos Gastos (com anualizagdo das dragagens) / VN ! (%) 50% 58% -8%
Gastos com comunicagdes (€) 61.379 64.117 -2.738
Gastos com deslocac6es (€) 7.037 8.559 -1.522
Gastos com ajudas de custo (€) 9.104 9.400 -296
Gastos com a frota automovel (€) 111.708 106.912 4.796
Recursos Humanos
N.° de trabalhadores efetivos (n.°) 100 104 -4
Gastos com o Pessoal (€) 4.925.146 5.039.951 -114.805
Beneficios pds-emprego (€) 11.387 11.387 0
Plano de Investimentos
Investimento (€) 284.526 7.126.955 -6.842.429
Fundos Comunitarios (€) 0 1.023.400 -1.023.400
Fundos Préprios (€) 284.526 6.103.555 -5.819.029
Nivel de Endividamento
Passivo Remunerado (€) 15.726.817 15.726.817 0

Da analise do quadro supra ressalta-se que esta Administracdo Portuaria atingiu a generalidade

das metas previstas para o ano 2016.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade

2016 foi um ano de consolidacdo do movimento de mercadoria iniciado em 2013. Entre os
segmentos de carga que mais contribuiram para o movimento de mercadorias importa salientar o
movimento dos graneis liquidos (+23%, face a 2015), assente, essencialmente na importacdo de

combustiveis liquidos.
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O Porto de Aveiro em 2016 tirou partido das acessibilidades de que dispde, nomeadamente
acessos ferroviarios, terrestres e maritimos, prosseguindo o caminho de adaptacédo dos servigos

as novas condicdes do acesso maritimo, o que permitiu receber navios de maiores dimensées.

Para 2017, esta Administracdo Portuaria, no seu PAO, perspetiva alcancar um conjunto de metas
essenciais para a sustentabilidade econémica do Porto de Aveiro, nomeadamente a manutencao
do movimento portuario, reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negécios e a
implementacdo do novo modelo de operacdo portuaria, conforme referido na alinea f) do
presente ponto.

Por outro lado, e no que respeita a sustentabilidade ambiental, a APA, S.A. dispde de um
Sistema de Gestdo Ambiental, implementado segundo a Norma NP EN I1SO 14001:2004 e integrado
no sistema de gestdo global da Empresa. Este tipo de ferramenta permite melhorar o
desempenho ambiental e induzir, a par com outros sistemas, a sistematizacdo de processos na

organizacgéo.

Em paralelo com a sua determinacdo em assumir um papel relevante para o progresso da regiao
em que se insere e da vasta comunidade que serve, esta Administracdo esta também empenhada
em constituir-se como indutora de praticas que respeitem o principio do desenvolvimento

sustentavel e da preservacdo do meio ambiente.

No seguimento das acBes que tém vindo a ser implementadas ao longo dos Ultimos anos, a
APA, S.A. continua a desenvolver as agdes necessarias ao total cumprimento dos requisitos legais

e a melhoria do seu desempenho ambiental.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:
a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel e
dos termos do servigco publico prestado, designadamente no ambito da protecdo dos
consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE)
A APA, S.A. detém a figura de Provedor do Cliente do Transporte Maritimo, visando garantir

os direitos de quem utiliza o transporte maritimo.

A defesa e promogao dos direitos, as garantias e interesses legitimos dos clientes, o dever de
informar e esclarecer os clientes do &mbito de atuacdo, a responsabilidade e competéncias

das diversas entidades que intervém no transporte maritimo ou em atividades
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complementares a ele diretamente interligadas, sdo algumas das fungBes a exercer pelo

provedor, que goza de independéncia no exercicio das suas funcdes.

Os clientes passaram, assim, a poder apresentar ao Provedor, queixas, reclamacdes e
solicitacBes referentes a acdes e/ou omissGes das entidades intervenientes no transporte

maritimo e nas atividades complementares.

De acordo com os estatutos, o Provedor dispde da faculdade de iniciativa propria no exercicio

da sua atividade, ndo se limitando, as queixas e reclamacdes que lhe forem apresentadas.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promocado da protecdo ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE)

Durante o ano de 2016, a APA, S.A. desenvolveu as acdes de gestdo necessarias nos dominios
da energia, da agua para consumo humano, das aguas residuais, dos residuos, da qualidade do
ar e da protecdo do meio ambiente, incluindo acBGes de protecdo da zona costeira e de
monitorizacdo ambiental.

No que respeita a agua para consumo humano e as aguas residuais, esta Administracéo
Portuéaria tem vindo a desenvolver as acBes necessarias a sua adequada gestéo e controlo de

qualidade.

Encontra-se concluido o Projeto de Execucdo da Rede de Drenagem das Aguas Residuais no
Forte da Barra, que permitira aumentar a cobertura da rede de saneamento na area sob
jurisdicdo desta Administracdo e eliminar alguns sistemas de tratamento individual. Em 2017

executar-se-a a primeira fase da rede de drenagem projetada.

Quanto a gestao de residuos, destaca-se em 2016 a concretizacdo de um conjunto de acGes de
remogcdo de bens obsoletos, de que se destaca o desmantelamento de antigos silos de
armazenamento de cimento no Terminal Norte, e a entrega ou venda de bem obsoletos

abandonados no Porto de Aveiro, entre outros, embarcacgfes e viaturas.

A APA, S.A. continuou a garantir a recolha, transporte e encaminhamento de todos os
residuos que produz e que recebe dos navios e das instalacBes terrestres sitas no Porto de
Aveiro, em conformidade com o Plano Trienal de Rece¢cdo e Gestdo de Residuos de Navios.
Deu assim cumprimento as regras aplicaveis a recolha de matérias de categoria 1 -

subprodutos de origem animal, designados por “restos de cozinha e copa do transporte
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internacional”, no que respeita aos residuos de alimentos provenientes de navios e promoveu

a recolha seletiva dos diferentes tipos de residuos, perigosos e ndo perigosos.

Ao nivel da qualidade do ar e da emissdo difusa de particulas pela movimentacéo de granéis
s6lidos no Porto de Aveiro, e na sequéncia das recomendagfes resultantes dos estudos
anteriores, iniciou esta Administracdo em maio de 2016 a monitorizagdo em continuo da
qualidade do ar na Gafanha da Nazaré, bem como contratou o IDAD, Instituto do Ambiente e
Desenvolvimento, para efetuar a analise dos respetivos dados de medicdo e da eventual
contribuicdo da atividade portuaria para os resultados obtidos. Foi ainda projetada e
construida uma barreira quebra-vento para protecdo a movimentagdo de coque verde de
petréleo e mantiveram-se as medidas preventivas na operacdo portuaria tendo em vista a

minimizagao das emissdes difusas de particulas.

Destaca-se ainda a continuacdo do acompanhamento ambiental das empreitadas e da
execucdo dos Planos de Monitorizacdo constantes das respetivas Declaracdes de Impacte
Ambiental, ao nivel dos diferentes descritores. Em concreto, refere-se o Estudo da
monitorizacdo da hidrodindmica da Ria de Aveiro (com a duracdo de 5 anos), as
caracterizacdes de sedimentos, qualidade da agua e comunidades benténicas, bem como o
estudo da evolugdo sedimentar e batimétrica da linha de costa, cujo objetivo é o de avaliar e
caracterizar a evolugdo batimétrica da linha de costa, desde a zona a barlamar do Molhe

Norte até a Vagueira.

E ainda de salientar a contribuicdo desta administracdo para o reforco do corddo dunar,
através da imersdo de sedimentos dragados diretamente no mar, a sul do molhe sul,
provenientes da manutencao de fundos da embocadura e dos canais portuarios. Esta medida
tem como objetivo contrariar e/ou minimizar os efeitos da erosdo costeira que se fazem

sentir no litoral.

Quanto a prevencdo de acidentes e a resposta a emergéncia, a APA, S.A. garantiu a
manutencdo dos equipamentos, ndo tendo ocorrido nenhum acidente que tivesse requerido a
intervencdo desta Administracdo. Para formacdo e treino, foram executados diversos
simulacros em estreita colaboracdo com as empresas que desenvolvem a sua atividade no

Porto de Aveiro.

A APA, S.A. dispbe de um Sistema de Gestdo Ambiental, assumindo o seu empenho nos
principios do desenvolvimento sustentavel e da preservacdo do meio ambiente, que integra

na gestao global da empresa.
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Sao principios de atuacédo:
— Gestao racional e eficiente de recursos (agua e energia);
— Prevencao da poluicdo e minimizagdo dos impactes ambientais significativos;
— Cumprimento dos requisitos legais;
— Incentivo da Comunidade Portuaria a melhoria constante do seu desempenho
ambiental; e

— Cooperacdo e comunicacdo com entidades externas.

c) Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacédo e a
permitir a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo
50.° DO RJSPE)
Em marco de 2010, a APA, S.A. foi convidada pela AIDA - Associacdo Industrial do Distrito de
Aveiro (AIDA) a associar-se ao Projeto Planos de Igualdade (NUT Il - Baixo Vouga), aprovado
no ambito do POPH - Programa Operacional Humano, tipologia 7.2. Planos de Igualdade. Este
projeto visou conceber e implementar Planos de Igualdade, traduzidos na adogdo de medidas
ndo discriminatoérias entre homens e mulheres e envolvendo, especificamente, as areas de
Planeamento Estratégico, Gestdo de Recursos Humanos, Recrutamento e Selecdo e
Comunicacéo, detendo ainda como objetivos especificos:

— Promover a responsabilidade social na gestdo das organizacées;

— Introduzir mudancas organizacionais conducentes a igualdade do género; e

— Promover a participacéo ativa dos/as colaboradores.

No &mbito do projeto Planos de Igualdade, supra referido, foram elaborados trés documentos,
a saber:
1. Relatério de Diagndstico da situacdo de homens e mulheres, com base em
indicadores para a igualdade;
2. Plano de Acdo, que incidiu na definicdo de medidas de melhoria no que concerne a
tematica da igualdade; e
3. Relatério de Avaliacdo, onde foram avaliadas as medidas preconizadas no plano de

acdo e no qual a APA, S.A. teve uma apreciacdo de muito bom.

O Plano de Agao compreende medidas definidas em 5 dominios da igualdade do género,
designadamente: aprendizagem ao longo da vida; remuneragcfes e remuneracdes e gestdo de

carreiras; didlogo social e participagdo de trabalhadores e ou suas organizagGes
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representativas; informacdo comunicacdo e imagem e conciliagdo entre a vida pessoal; e

familiar e profissional.

Entre as medidas definidas destacam-se as seguintes:

— Producdo de uma nota informativa sobre as condigBes concedidas aos/as
trabalhadores estudantes;

— Flexibilizar o horario diario de trabalho na sede e servigos administrativos, definindo
um periodo fixo de permanéncia diaria na empresa e um periodo flexivel;

— Possibilidade de recorrer ao teletrabalho;

— Concentracdo do horario laboral: implementar a possibilidade de acesso a semana
compacta, libertando-se uma tarde por semana;

— Nos documentos internos desagregar os indicadores referentes ao pessoal por sexo; e

— Na comunicagdo interna e externa utilizar linguagem inclusiva, através do recurso a

formulas neutras ou da especificacdo do masculino e do feminino.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, 23 de
fevereiro

Na concretizacdo do Plano de Acéo referenciado no ponto anterior, a APA, S.A. adotou a

utilizacéo de linguagem inclusiva em todos os documentos produzidos.

Com efeito, para uma melhor e mais correta utilizacdo de linguagem inclusiva, os técnicos
responsaveis pela elaboracdo e divulgagdo de documentos internos e externos participaram
em varias sessdes de formacéo que os dotou de técnicas adequadas para alcancar uma maior
igualdade de género na forma escrita. Ainda de referir que, a APA, S.A. procede a uma
desagregacdo dos indicadores referentes aos colaboradores, por sexo, nos documentos

produzidos.

De realcar complementarmente, a criacdo de uma newsletter interna, de edicdo mensal,
denominada Info@pa, que visa a divulgacdo de qualquer medida adotada pela empresa por
todos os colaboradores, bem como os direitos e deveres de cada um no d&mbito da igualdade

de oportunidades.

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais
devem ser orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivagéo

e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os
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seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacdo profissional (vide
n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE)

A APA, S.A. aposta claramente na valorizacdo profissional e humana dos seus colaboradores,
ndo s6 através de um investimento em matéria de formacdo profissional, como igualmente
através da concessao de regalias que vao além das obrigacdes legais inerentes ao estatuto de

trabalhador-estudante.

f) Informacgdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos
moldes em que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via
de investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJISPE)

A APA, S.A. tem vindo a melhorar sustentadamente os seus sistemas de informacéo, de forma
a desburocratizar os procedimentos e processos administrativos e a facilitar o acesso a

informacéao relevante por parte dos/as clientes e operadores.

Atualmente, estdo implementados, os seguintes sistemas principais:

— Newsletter Eletronica, desde 2005;

— Site na Internet, desde 2009;

— JUP - Janela Unica Portuaria - garante a simplificacdo/harmonizacdo de
procedimentos com todos os agentes econdémicos e restantes Autoridades (Maritima,
Sanitaria, Veterinaria, Fronteiras e Policiais), desde 2009;

— GIAF - sistema de gestéo financeira e administrativa, desde 2005;

— SIGPOR - sistema de gestdo de tarifas e faturacdo, desde 2006. Efetua interligacéo
entre GESPOR e GIAF; e

— VTS - Vessel Traffic System, sistema de gestdo do trafego portuario e costeiro,
operacionalizado em 2009; e

— Fatura Unica Portuaria (FUP) por escala de navio constitui o documento de cobranca
gue agrega a faturacdo ou liquidagcdo de todas as entidades publicas prestadoras de

servigos aos navios no ato do despacho de largada, para cada escala de navio.

Realcamos ainda que esta Administrac@o Portuaria participa em varios projetos, promovidos pela
APP - Associacdo dos Portos de Portugal, que visam a modernizacdo dos sistemas de informacgéo
portuarias. A este proposito, destacamos a JUL - Janela Unica Logistica, ferramenta profissional
para a gestdo de informacdo das escalas de navios e movimentacdo de mercadorias, no que
respeita ao relacionamento entre os representantes dos meios de transporte e cargas,

prestadores de servigos e autoridades no porto.
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Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas de criacdo de valor para o
acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducdo da exposicdo a
riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.)

No que respeita a elaboracdo de Planos de Acdo para o Futuro, destacamos o seguinte
conjunto de oportunidades/desafios:

— Manutencédo do movimento portuario anual acima dos 4,6 milhGes de toneladas;

— Manutencgédo da tendéncia de reducéo do peso dos gastos operacionais, se excluidos
0s gastos com as dragagens de manutencédo, no volume de negécios;

— Orientacdo do esfor¢co de investimentos para projetos de melhoria das condi¢des
operacionais para a captacado de atividades logisticas e industriais e de modernizagao
dos sistemas de informacédo e comunicacdo do porto;

— Diminuicédo do passivo remunerado, cumprindo portanto o limite de crescimento
fixado no artigo 31.° da LOE para 2016, leia-se 3%; e

— Inovar e desenvolver competéncias criticas, através da dotacdo de 50 mil euros

para formacé&o do pessoal, prevista no PAO para 2017.

X. Avaliacdo do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendag8es recebidas relativamente a estrutura e
pratica de governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das
medidas tomadas no dmbito dessas orientacbes

Considera-se que a APA, S.A. cumpre com os Principios do Bom Governo (PBG), conforme

evidenciado no quadro seguinte.
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Ref.2

Recomendacéo

Cumprimento
Pagina(s) Observagoes
S N

Sintese

Missdo, Objetivos e Politicas

X 5

Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida,
assim como a visdo e os valores que orientam a entidade
Indicacéo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no
ambito da estratégia definida

Indicacdo dos fatores-criticos de que dependem os
resultados da entidade

Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as
orientacdes definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica sectorial a
prosseguir, as orientacles especificas a cada entidade,
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade
operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela
entidade

Estrutura de Capital

Divulgacédo da estrutura de capital, incluindo indicagéo
das diferentes categorias de acles, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa

Identificacdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou
transmissibilidade das a¢bes

Informagéo sobre a existéncia de acordos parassociais
que sejam do conhecimento da entidade e que possam
conduzir a eventuais restrigbes

6-9

9-10

n.e.

Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou
coletivas (Entidade) que, direta ou indiretamente, sdo
titulares de participacdes noutras entidades, com
indicacdo detalhada da percentagem de capital e de
votos imputéveis, bem como da fonte e da causa de
imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o
CSC nos seus artigos 447° e 448°

Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participacGes
sociais, bem como da participagdo em quaisquer
entidades de natureza associativa ou fundacional

10-11

Indicacdo do nimero de acgdes e obrigacbes detidas por
membros dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacao

Informacgéo sobre a existéncia de relagbes de natureza
comercial entre os titulares de participacdes e a entidade

n.e.

Orgaos Sociais e Comissdes

Assembleia Geral

Composicdo da mesa da Assembleia Geral, com
identificacdo dos cargos dos membros da mesa da
Assembleia Geral e respetivo mandato, assim como a
remuneragao relativo ao ano de 2016

Identificacdo das deliberagbes acionistas que por
imposicdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas,
e indicacdo dessas maiorias

12
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Cumprimento

Ref.2 Recomendacéo Pagina(s) Observacgoes
S N

B. Administragdo e Supervisao

1. Identificacdo do modelo de governo adotado X

Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos
2. aplicaveis a nomeagdo e substituicdo dos membros do X

Conselho de Administracéo

Caraterizacdo da composicdo, do Conselho de

Administracdo, com indicagdo do numero estatutario
3. minino e maximo de membros, duragdo estatutaria do X
mandato, niumero de membros efetivos, data da primeira
designacéo e data do termo de mandato de cada membro
Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administracéo
Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de
cada um dos membros do Conselho de Administracéo,
com indicagdo das atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos Ultimos 5 anos
Evidéncia da apresentacdo de declaragdo de cada um
membros do 6rgdo de administracdo ao 6rgdo de 12-24
administracdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a
IGF, de quaisquer participacbes patrimoniais que
detenham na entidade, assim como quaisquer relagdes
que detenham com os seus fornecedores, cliente,
institui¢bes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse
Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou
7. comerciais, habituais e significativas, dos membros do X
Conselho de Administracdo, com acionistas
Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais
relativos a reparticdo de competéncias entre os varios
orgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da

8. entidade, incluindo informagdo sobre delegacGes de X
competéncias, em particular no que se refere a
delegacdo da administracédo quotidiana da entidade

9 Caraterizacdo do funcionamento do Conselho de X

i Administracio

C. Fiscalizacdo

Identificacdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao

modelo adotado e composicdo do Fiscal Unico, ao longo

do ano em referéncia, com indicacdo do numero
1. estatutario minimo e maximo de membros, duragdo X
estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacdo e data do termo
de mandato de cada membro
Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos 24-29
termos do n.° 5 do artigo 414.° Codigo das Sociedades
Comerciais (CSC)
Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de
cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissédo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos

4. Caraterizacéo do funcionamento da fiscalizagdo X
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Ref.2 Recomendacéo

Cumprimento
Pagina(s) Observagoes
S N

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e
respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de
Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios
ROC que a representam e indicacdo do nimero de anos
em que o ROC exerce funcgdes consecutivamente junto da

entidade e/ou grupo.

Indicacéo das limitacGes, legais e outras, relativamente
2. ao numero de anos em que o ROC presta contas a

entidade

30-32

Indicacdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC
exerce funcdes consecutivamente junto
entidade/grupo, bem como indicagdo do numero de anos
em que o ROC presta servigos nesta entidade, incluido o
ano a que se refere o presente relatério, bem assim como

a renumeracéo relativa ao ano em referéncia

Descricdo de outros servicos prestados pelo SROC a
4. entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a

SROC, caso aplicavel
E. Auditor Externo

Identificacdo do auditor externo designado e do sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes,
bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim
como a indicagdo do numero de anos em que o auditor
externo e o respetivo sécio ROC que o representa no

cumprimento  dessas fungBes exercem

consecutivamente junto da entidade e/ou grupo, bem
assim com a renumeracéo relativa ao ano em referencia

Explicagdo da politica e periodicidade da rotagdo do

auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
2. representa no cumprimento dessas funcdes, bem como
indicacéo do 6rgéo responsavel pela avaliagdo do auditor
externo e periodicidade com que essa avaliacdo é feita
Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou
para entidades que com ela se encontrem em relacéo de
dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos
para efeitos de aprovagdo da contratacdo de tais servigos

e indicacdo das razfes para a sua contratacio

n.a.
32-33

n.a.

Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga pela
entidade e/ou por pessoas coletivas em relagdo de
4. dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminacéo da percentagem respeitante aos servicos

VI. Organizagéo Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

da entidade

Indicacéo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos

n.a.

irregularidades ocorridas na entidade

Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de

33-34

Indicacdo das politicas antifraude adotadas
3. identificacdo de ferramentas existentes com vista a

mitigacdo e prevencao de fraude organizacional
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Cumprimento
Ref.2 Recomendacéo Pagina(s) Observacgoes
S N

B. Controlo interno e gestéo de riscos

Informacéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) compativel com a dimensédo e complexidade
1. da entidade, de modo a proteger os investimentos e 0s X
seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes
para a entidade)
Identificagdo de pessoas, o6rgdos ou comissdes
responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
2. implementacéo de sistema de gest&o e controlo de risco X
que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a
atividade desenvolvida
Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica
de risco da entidade, transcricdo da defini¢cdo de niveis

3. de riscos considerados aceitdveis e identificar as n-e.
principais medidas adotadas 34-40
Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das

4. relag6es de dependéncia hierarquica e/ou funcional face X
a outros 6rgdos ou comissdes da sociedade

5 Indicacdo da existéncia de outras &reas funcionais com X

competéncias no controlo de riscos

Identificacdo e descrigcdo dos principais tipos de riscos
6. (econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que X
a entidade se expde no exercicio da atividade
Descricdo do processo de identificacdo, avaliacéo,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacéo de riscos
Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gesté&o
8. de risco implementados na entidade relativamente ao X

processo de divulgagdo de informacéo financeira

C. Regulamentos e Cadigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis
e regulamentos externos a que a entidade esta
legalmente obrigada, com apresentacéo dos aspetos mais
relevantes e de maior importancia. Indicacédo do sitio da
entidade onde estes elementos se encontram disponiveis
para consulta

Referencia a existéncia de um cédigo de ética, com a
data da ultima atualizagdo, que comtemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde
este se encontra disponivel para consulta, assim como
indicacdo da forma como é efetuada a sua divulgacéo
junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.
2. Informacé@o sobre as medidas vigentes tendo em vista X

garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes

e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, 40-45
designadamente colaboradores da entidade, ou outros
credores que ndo fornecedores ou, de modo geral,
qualquer entidade que estabeleca alguma relagdo
juridica com a entidade

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcéo e Infragcbes Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por
Clientes ou Terceiros), assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacéo.
Indicacdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da
regulamentagdo em vigor relativas a prevencdo da
corrupcdo e sobre a elaboragdo do Relatério
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias
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Recomendacéo

Cumprimento
Pagina(s) Observagoes

S N

Deveres especiais de informagéo

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de informacdo a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informacé&o econdmica e financeira

VII.

Indicacéo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia a que a entidade se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informacdo a
prestar anualmente ao titular da fungéo acionista e ao
publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a
sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos,
da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel
e os termos de prestacdo do servigo publico, e em que
medida  foi  salvaguardada a  competitividade,
designadamente pela via da investigagdo, do
desenvolvimento, da inovagédo e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo

Sitio da Internet

Indicacéo do (s) endereco (s) utilizados na divulgagao dos
elementos sobre a entidade

Prestacéo de Servico Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica
que tenha confiado a entidade a prestagéo de um servigo
publico ou de interesse geral, respeitante a renumeracéo
dessa atividade

Exposicao das propostas de contratualizacéo da prestagéo
de servigo publico apresentadas ao titular da fungédo
acionista e ao membro do governo responsavel pelo
respetivo setor de atividade

Remuneracoes

46

n.a.

47-48

n.a.

Competéncia para a Determinagao

Indicacdo quanto a competéncia para a determinagéo de
renumeragdo dos Orgdos sociais, dos membros da
comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da entidade

Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros dos 6rgdos ou comissbes
societérias e a entidade, designadamente na aprovacgédo
de despesas por si realizadas

Evidenciacdo ou mengdo de que resulte inequivoco o
cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de
administracdo do que dispde o artigo 51.° RJSPE, isto €,
de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam
0s seus proprios interesses, designadamente na
aprovacéo de despesas por si realizadas

Comissao de Fixacéo de Remuneraces

Composicdo da comissdo de fixacdo de renumeragoes,
incluindo identificacéo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para Ihe prestar apoio

48-49

n.e. 49
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Cumprimento

Ref.2 Recomendacéo Pagina(s) Observacgoes
S N
C. Estrutura das Remuneracdes
1 Descricdo da politica de remuneracdo dos Orgdos de X
i administracdo e de fiscalizacéo
Informacdo sobre o modo como a remuneragdo é
2 estruturada de forma a permitir o alinhamento dos X
: objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os
objetivos de longo prazo da entidade
Referencia, se aplicavel, & existéncia de uma
componente variavel da remuneragdo, critérios de
3. o - % - n.a
atribuicdo e informacdo sobre eventual impacto da
avaliacdo de desempenho nesta componente
T - 49-52
Explicitacdo do diferimento do pagamento da
4. componente varidvel da remuneracdo, com mencdo do n.a.
periodo de diferimento
Caraterizacdo dos parédmetros e fundamentos definidos
5. no contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de n.a
prémio
Referencia aos regimes complementares de pensfes ou
6 de reforma antecipada para os administradores e data em n.a
: que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos ’
individuais
D. Divulgacédo das Remuneragbes
Indicagcdo do montante anual da remuneragéo auferida,
de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdo
de administracdo da entidade, proveniente da entidade,
1. incluindo renumeracéo fixa e variavel e, relativamente a X
esta, mencéo as diferentes componentes que lhe deram
origem, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informacéao
Indicacdo dos montantes pagos, por outras entidades em
2. relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem n.a
sujeitas a um dominio comum
Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de
3. participagéo nos Iucro_s e/ou de pagamento dgz prémios e n.a 59-54
explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou
participag6es nos lucros foram concedidos
Referencia a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-
4. administradores executivos relativamente a cessacao das n.a
suas funcdes durante o exercicio
Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida,
5. de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdo X
de fiscalizac8o da entidade
Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos
6 membros da mesa da Assembleia Geral, podendo ser feita X
: remissdo para ponto do relatério onde j& conste esta
informacéo
VI Transacdes com partes Relacionadas e Outras
Apresentacdo de mecanismos implementados pela
1 entidade para efeitos de controlo de transacdes com X
: partes relacionadas e indicagéo das transagdes que foram 54-58
sujeitas a controlo no ano de referéncia
2. Informacé&o sobre outras transagdes X
IX Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios
econdémicos, social e ambiental
1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas X
i fixadas
Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
2. econbmica, financeira, social e ambiental e a X 58-65
salvaguardar normas de qualidade
3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma X
i adequada gestdo empresarial
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Cumprimento
Ref.? Recomendacéao Pagina(s) Observacdes
S N
X Avaliacio do Governo Societario
- Verificagio do cumprimento  das SECtiendacnEs W oG TOwINIT TT 0P 1D | dtes e
1 recebidas relativamente a estrutura e pratica de governo X
i societario, através da identificacao das medidas tomadas 65-72
= fodnbitodesasofentaches . . oo e i 20
2. Outras informacoes n.a.

n.e. - nao existe; n.a. - Nao aplicavel

2. Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagées
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas

Nao existem.

Forte da Barra, 14 de junho de 2017

O Conselho de Administracéo,

“ ™ - . —~
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1
- I _ a 4]
(Joao Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz)

Gz«)aa—w-Gmu)_c,(

(Luis Manuel Barbosa Marques Leal)

(Oii*to Henrique da Cruz Ravara)
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Xl. Anexos do Relatorio de Governo Societario

— Anexo 1: Extrato da ata da reunido do Conselho de Administracdo de 14 de junho de

2017, em que foi deliberado a aprovacdo do Relatério de Governo Societario 2016

— Anexo 2: Relatérios do 6rgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do
RJSPE

— Anexo 3: Declaragfes a que se referem o artigo 52.° do RJSPE e o artigo 22.° do Decreto-
Lei n.° 71/2007, de 27 de marco

— Anexo 4: Ata da reunido da Assembleia Geral que contempla a aprovacao por parte dos
titulares da funcdo acionista dos documentos de prestacdo de contas relativos ao

exercicio de 2015
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(Extrato da Ata da reunifo, em sessdo ordindria, do Conselho de Administracio
da APA - Administracio do Porto de Aveire, S.A., realizada em catorze de
junho do ano dois mil e dezassete, na Sede Social, nos termos do n.° 1 do art.’ 14.°
dos Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, com a
presenca do Presidente, Eng.’ Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz, do
Vogal Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal, do Vogal Dr. Jodo Begonha da
Silva Borges e do Vogal Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara)

“-----INFORMACAO DA DIRECAQ FINANCEIRA E DE DESENVOL VIMENTO
ORGANIZACIONAL
----- RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2016
----- Numero 020/DFDO/17, Processo A.2.A.8, com o seguinte teor: “Por deliberacio do Conselho de
Administragdo da APA - Administragdo do Porto de Aveiro, S.A., de 17 de maio de 2017, foi aprovado
o Relatorio de Governo Societario de 2016. O Relatério de Analise 169/2017 da Unidade Técnica de

Acompanhamento € Monitorizagdo do Sector Ptiblico Empresarial (UTAM), comunicado pela Diregdo
Geral do Tesouro e Finangas a 30 de maio de 2017, propds quatro alteragbes identificadas em quadro
plasmado na presente Informagdo. Atento o exposto, propde-se que o Conselho de Administracio
delibere a aprovacdo da nova versdo do Relatério de Governo Societério para o ano de 2116, anexo 2

presente Informagdo, e proceda a assinatura de todas as paginas.”

----- O Conselho de Administrago deliberou, por unanimidade, aprovar a nova versdo do Relatorio de

Governo Societario para o ano de 2016. 2

a2) O PRESIDENTE Joao Quicul\,%d Alusids. B ff_ dalis

Eng.° Jodo Pedro Tarujo de Almeida Bré:a da Cruz

aa) O VOGAL a"’?_m‘“'ega‘d“) i C‘(

Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal

aa) O VOGAL

) da Silva Borges

)
aa) O VOGAL (J y NOLA -

Df Olinto Henrique Cruz Ravara
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PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE
O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DE 2016

1. Nos termos do n? 2 do artigo 542 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro,
cumpre aos 6rgdos de fiscalizagdo aferir o cumprimento das exigéncias relativas 3
informagdo a constar no relatério sobre as boas praticas de governo societério, a
apresentar pelas empresas publicas.

2. Neste enquadramento, através de mensagem eletrénica datada de 5 de maio de
2017 foi recebido o relatério de governo societario de 2016 (RGS 2016) da
Administracdo do Porto de Aveiro, SA (APA), cuja elaboracdo é da responsabilidade
do Conselho de Administracdo.

3. Da sua andlise constata-se que o mesmo acomoda a estrutura proposta pela
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Piblico
Empresarial (UTAM), no manual sobre a elaboragdo do RGS 2016, de janeiro de
2017, disponivel no sitio da internet daquela unidade, abrangendo todas as
matérias reguladas no capitulo !l do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

4. Assim, entende o Conselho Fiscal que o RGS 2016 da APA, S.A., apresentado pelo
Conselho de Administracdo,’ contempla informacdo atual e completa sobre as
matérias a que se refere o n? 1 do artigo 542 daquele Decreto-Lei.

Lisboa, 30 de maio de 2017

A Presidente, A Vogal, A Vogal,

Foadiisdon & e dals 4*1&‘:‘-\?“\({\1/ i%li b lidis L Goanly

Ana Luisa Maria Gabriela Rita Maria

Louro da Graca Peixito Soares Nunes Mendes Campos Gois de Carvalho
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstrages financeiras anexas da APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. (2
Entidade), que compreendem o balarico em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de
374.393.332 euros e um total de capital propric de 307.622.848 euros, incluindo um resultado liquido de
1.249.018 euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragSes no capital
proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naguela data, e as notas anexas 3s
demonstraces financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos das matérias referidas na seccdo “Bases para a opinido com

reservas”, as demonstragBes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posigio financeira da APA — Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. em 31 de dezembro
de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com

as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacgo
Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

O balango da Entidade em 31 de dezembro de 2016 evidenciz na rubrica “Ativos fixos tangiveis” o montante
de, aproximadamente, 291.481.000 euros respeitante aos ativos operacionais que suportam o
desenvolvimento das suas operacBes, sendo que a rentabilidade obtida no exercicio de 2016 e em exercicios
anteriores, associados a uma subocupagéo da capacidade total instalada e quando comparada com o valer
liquido contabilistico daqueles ativos, constituem indicios de imparidade. Apesar de ser nossa conviccdo que
o valor de realizagdo e/ou recuperacdo daqueles ativos é inferior ao respetivo valor liquido contabilistico
evidenciado no balango em 31 de dezembre de 2016, n3o obtivemos do Conselho de Administracdo da
Entidade um teste formal de imparidade relativamente aquele montante, procedimento exigido em
conformidade com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal. Desta forma, n3o
nos foi possivel quantificar o efeito desta situagdo nas demonstracdes financeiras anexas.

A demonstracgo dos resultados da Entidade em 31 de dezembro de 2016 inclui um conjunte de valores
correspondentes a receitas auferidas que se encontram refletidas na rubrica "Outros rendimentos e ganhos",
nomeadamente as respeitantes a "Rendimentos de ocupactes de espago” & "Rendimentes de concessdes”
que ascendem a, aproximadamente, 7.140.000 eurcs as quais, tendo em consideracdo ¢ objeto social da
Entidade e as suas competéncias definidas estatutariamente, deveriam ser reclassificadas para a rubrica da
demonstracdo dos resultados "Vendas e Servigos prestados”.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientacBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracBes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditeria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

"Deloltte” refere-se a Deloltte Touche Tohmatsu Limited, uma socledade privada de responsabilidade limitada do Relno Unide (DTTL), ou 2 uma ou mais entidades
da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma das firmas membro da sua rede s3o entidades legals separadas e
independentes. A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) nfio presta servicos a clientes. Aceda @ www.deloitte.com/pt/about para saber mais sobre a nossa
rede globa| de firmas membro.

Tipo: Socledade Andnima | NIPC e Matricula: 501776311 | Capital social: € 500.00C | Sede: Av. Eng. Duarte Pachero, 7, 1070-100 Lisbea | Escritério no Porto:
Bom Sucesso Trade Center, Praca do Bom Sucecsn, 61 — 130, 4150-148 Porto
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Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sfo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstracdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstracies financeiras como um todo, e na formacdoe da
opinido, e ndo emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

Descricio dos riscos de distor¢io material
mais significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de
distorcido material analisados

Imparidade dos ativos n3o correntes da
subsididria APFF - Administracio do Porto da
Figueira da Foz, S.A. e impacto na participacdo
financeira detida

Conforme referido na Nota 9 do anexo as
demonstrag¢des financeiras, os ativos fixos
tangiveis e intangiveis da subsididria APFF -
Administrac&o do Porto da Figueira da Foz, S.A.
sdo testados anualmente por imparidade,
estando registada no balanco daquela
subsidiaria uma perda por imparidade total em
31 de dezembro de 2016 no montante de,
aproximadamente, 87.762.000 Euros.

O teste de imparidade incorpora julgamentos
complexos, materializados num plano de
negécios, que tem por base diversos
pressupostos, associados a taxas de desconto,
margens perspetivadas, taxas de crescimento
de curto e longo prazo, e obtencdo de incentivos
financeiros nacionais e comunitarios para o
financiamento dos investimentos futuros
projetades. O reconhecimento ou a reversdo de
imparidades em resultado de tal teste de
imparidade impactara a valorizacio do
investimento financeiro na subsididria.

O érgédo de gestdo da Entidade considera que a
realizag8o daqueles ativos serd alcangada pela
atividade operacional, estando tal convicgdo
suportada no referido plano de negécios.

Os nossos procedimentos de auditoria nesta drea
incluiram a avaliacdo dos controlos relevantes
relacionados com a elaboracdo do teste de
imparidade efetuado ao nivel da subsididria, com
a aprovagdo do seu resultado e respetivo
impacto ao nivel da valorizacdo do investimento
financeiro detido naquela subsidiaria.

No que diz respeito a avaliacio do valor de
recuperagdo usado pela Entidade no processc de
avaliacdo de imparidade, a nossa analise incluiu:

= obtengdo do plano de negdcios utilizado para
determinar a quantia recuperavel dos ativos
fixos tangiveis e intangiveis da subsidiaria e
teste & corregdo aritmética do mesmo;

s avaliacdo da metodologia utilizada no
processo de determinagdo do valor de uso,
nomeadamente face aos requisitos do
normativo contabilistico aplicével;

e avaliacdo dos pressupostos subjacentes ao
modelo que suporta o teste de imparidade,
envolvendo, quando considerado necessério,
especialistas internos da Deloitte para avaliar
de forma critica os pressupostos utilizados,
nomeadamente, as taxas de desconto, as
taxas de crescimento de curto e longo prazo
utilizadas, para além dos préprios fluxos de
caixa previsionais.

Avaliamos igualmente a adequacidade das
divulgactes efetuadas sobre esta matéria.

g
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Outras matérias

As demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2015 foram auditadas por outra Sociedade

de Revisores Oficiais de Contas, cuja Certificac8o Legal das Contas, datada de 11 de maio de 2016, inclui uma
opinido sem reservas.

As demonstracdes financeiras anexas referem-se 3 atividade da Entidade a nivel individual e foram preparadas
para aprovagéo e publicacéo nos termos da legislacio em vigor. Embora as participacBes financeiras tenham
sido registadas pelo método da equivaléncia patrimonial, através deo qual s8o considerados no resultado liquide
do periodo e no capital préprio os efeitos da consolidac3o da entidade participada, as demonstragdes
financeiras anexas ndo incluem o efeito da consolidacdo integral a nivel de ativos, passivos, gastos e

rendimentos totais, o que serd efetuado em demonstractes financeiras consolidadas a aprovar e a publicar em
separado.

Responsabilidades do 6rgdo de gestio e do orgdo de fiscalizac3o pelas demonstragdes financeiras
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- prepara¢do de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas de
Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica;

= elaboragdo do relatdrio de gestdo, incluindo o relatério de governo societdrio, nos termos legais e
regulamentares apliciveis;

= criagdo e manutencio de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorcio material devido a fraude ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgande, quando
aplicével, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O é6rgdo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparagace e divulgacdo da
informag&o financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracdes financeiras
como um todo estéo isentas de distorgSes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevade de seguranga mas ndo & uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcio material quando
exista. As distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragfes financeiras, devido a
fraude ou 2 erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam 2 esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de néo detetar uma distorg§o material devido a fraude é maior do que
o risco de n&o detetar uma distorcdc material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicio ao controlo interno:

= obtemos uma compreensde do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade:



=
D e I o I t t e & Deloitte & Associados, SROC S.A.

Registo na OROC n® 43
Registo na CMVM n® 20161389

Pécina4de5

- avaliamos a adequag&o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgactes feitas pelo érgéo de gestio;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgfio de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condices que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atenc3o no nosso relatério para as divulgacdes relacienadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusBes sdo baseadas na prova de auditoria chtida até a data do nossc
relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentacgo, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divuigacBes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdoapropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacso, incluindo o érgdo de fiscalizacdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calendério planeado da auditoria, e as concluses significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governacdo, incluindo o 6rgdc de fiscalizacdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragtes financeiras do ano
corrente e que sd0 as mateérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso
relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica;

- declaramos ao érgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos &
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicével, as respetivas
salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordéncia da informacéo constante do relatério de
gestdo com as demonstragBes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artige 451.9, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer

que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em

vigor, a informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagio sobre a Entidade, n3o identificdmos incorregdes materiais.

Sobre o relatorio de geverno societirio

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 4, do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatdrio de governo societério inclui os elementos exigiveis & Entidade nos termos dos elementos previsto na
Secgao II (Praticas de Bom Governe) do Capitulo II do Decreto-Lei n°133/2013, de 3 de outubro, estando o
modelo adotado em conformidade com o preconizado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Setor Publice Empresarial (UTAM).

Sobre os elementos adicionais previstos ne artige 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas
realizada em 26 de julho de 2016, para o periodo remanescente do atual mandato em curso,
compreendido entre 2015 e 2017.
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- O 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou {
suspeita de fraude com efeito material nas demonstracbes financeiras. No planeamento e execucao :
da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional € concebemos
procedimentos de auditoria para responder & possibilidade de distorcdo material das demonstracdes
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos gualquer distorgdo
material nas demonstrac8es financeiras devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregdmos ao 6rgdo de fiscalizacdo da Entidade em 29 de maio de 2017,

= Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.9, nlmero 8,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia
face & Entidade durante a realizac3o da auditoria.

Porto, 29 de maio de 2017
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DECLARACAD
(artigo 52° do Decreto-Lei n,° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Jodo Pedro Tarujo de Almeida Braga da Cruz declaro que nio detenho quaisquer
participagbes patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer
relacbes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1

do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015
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DECLARAGCAOQ DE INDEPENDENCIA
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Olinto Henrigue Cruz Ravara declaro que nao detenho quaisquer participacbes
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relagoes com os
seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015
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DECLARACAO
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Luis Manuel Barbosa Marques Leal declaro que nao detenho quaisquer participacdes
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisguer relagdes com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015

Assinatura: @?MM) ’_C'(

?
L
Tk



=

&
&
ey

DECLARACAOC
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Jodo Begonha da Silva Borges declaro que nio detenho quaisquer participacoes
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relactes com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015
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Exmos. Senhores

Andreia Queirds
terca-feira, 2 de Junho de 2015 17:13
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Serve a presente para remeter, em anexo, as declaragées de inicio de funcdes relativas aos membros do Conselho
de Administracao da APA, S.A. e APFF, S.A., nomeados por Delibera¢do Secial Un&nime por Escrito do acionista

Estado, de 09 de marco de 2015.
Com os melhores cumprimentos.

And!'eia Queiros

to Organizaciona

APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.
A?FF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, 5.A.

: + 351 234 303 300 (Ext. 453) » Fax: + 351 234 393 399
aer__@&___a_ﬂode iro.ot * geral.zpfi @ portofigueiradafoz.pt

v.portode

' Antes de imprimir, Pense no Planeta...




De: Andreia Queirds
Enviado: terca-feira, 2 de Junho de 2015 17:11 o=

Andreia Queirés &
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Para: Ana Peixito Soares (Ana.Soares@dgtf.pt) | _ APRA | .
Assunto: Participagbes patrimoniais [ SECRETARIADO [
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| ; ey | \

= _'MEQ-.___A» 2_‘,:_‘1.‘3 —_— !

Exma. 5r.* Presidente do Conselho Fiscal, L L T —
Dr.? Ana Peixito Soares

Serve a presente para remeter, em anexo, as declaragoes de inicio de funcdes relativas aos membros do Conselho
de Administracdo da APA, S.A. e APFF, S.A., nomeados por Deliberacao Social Unanime por Escrito do acionista
Estado, de 09 de marco de 2015.

Com os melhores cumprimentos.

Andreia Queirds
Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional

APA - Administracdo do Porto de Aveirg, S.A.

APFF - Administracio do Porto da Figueira da Foz, 5.A.
Tel.: + 351 234 303 300 (Ext. 453) » Fax: + 351 234 393 399
eral@portodeaveiro.ot * geral.apff @portofigueiradafoz pt

Www . poriodeaveiro.pt

' Antes de imprimir, Pense no Planeta...
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==---Aos vinte e seis dias do més de julho do ano dois mil e dezasseis, pelas onze horas,
reuniu, na sede social da APA — Administrag3o do Porto de Aveiro, S.A., sita no Edificio
nimero nove do Forte da Barra, Freguesia da Gafanha da Nazaré, do Concelho de flhavo, a
segunda sessdo da Assembleia Geral anual da sociedade anénima APA — Administracio do
Porto de Aveiro, S.A., com capital social de trinta milhdes de euros, representado por seis
milhdes de ac¢Bes, de valor nominal de cinco euros cada uma, nos termos do nimero um do
artigo trezentos e setenta e seis, do Cédigo das Sociedades Comerciais, na sequéncia da
deliberacdio da Assembleia Geral do dia vinte e cinco de majo tltimo de suspensdo dos
trabalhos, com a presenca do seu tunico accionista o Estado Portugués, representado pelo
Senhor Dr. André Bemardo de Lemos Alves.
----- Presidiu 2 reunifo o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Eng.° Valdemar da
Silva Coutinho, tendo sido secretariado pela Secretéria da Mesa, Senhora Dra. Cristina Maria

Pereira Branco Mascarenhas Vieira de Sampaio.
----- Encontravam-se, igualmente, presentes os membros do Conselho de Administracdo, os
membros do Conselho Fiscal ¢ o representante do Revisor Oficial de Contas.
——Verificadas as presengas, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou aberta a

sessdo tendo o representante do acionista Estado pedido a palavra para propor e votar

favoravelmente que a Assembleia Geral se constitufsse ao abrigo do nimero um do artigo
cinquenta ¢ quatro do Cédigo das Sociedades Comerciais para deliberagdo dos pontos da
ordem de trabalhos constante da convocatéria da Assembleia Geral com a inclusdo de trés

novos pontos:

-----Ponto Nove: Deliberar sobre a dispensa de caugéo por parte dos membros do Conselho de
Administra¢go ¢ do Conselho Fiscal:

----- Ponto Dez: Eleger o Revisor Oficial de Contas e fixar o seu estatuto remuneratorio;------

----- Ponto Onze: Deliberar sobre a Declaracgo de politica de remuneracdes dos membros dos
drgdos de administracgo e de fiscalizaco, nos termos do n.° 1 do artigo 2° da Lei n.° 28/2009,
de 19 de junho.
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----- Seguidamente, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral considerou estarem reunidas as
condi¢Ges legais para que a Assembleia Geral pudesse deliberar de acordo com a seguinte

ordem de trabalhos:

--—---Ponto Um: Deliberar sobre o relatério de gesto e as contas do exercicio de 2015;----——-—-—--
-—--Ponto Dois: Deliberar sobre o relatorio de gestdo consolidado e as contas consolidadas do

exercicio de 2015:

---—-Ponto Trés: Deliberar sobre a proposta de aplicag@io dos resultados apurados no exercicio
de 2015;
----- Ponto Quatro: Deliberar sobre o relatério do governo societario 2015;
----- Ponto Cinco: Proceder & apreciagdo geral da administrago e fiscalizacdo da Sociedade no

exercicio de 2015;

----- Ponto Seis: Deliberar sobre o plano de atividades e orgamento para o triénio 2016/2018; -
----- Ponto Sete: Deliberar sobre o plano de atividades e orgamento consolidado para o triénio
2016/2018;

-----Ponto Oito: Autorizar a realizagfio de investimentos, cujo valor excede o correspondente a

5% do capital social, nos termos e para os efeitos previstos no nimero seis do Despacho do

Senhor Ministro de Estado e das Finangas n.° 155/2011, de 28 de abril;

-----Ponto Nove: Deliberar sobre a dispensa de caugdo por parte dos membros do Conselho de
Administragio e do Conselho Fiscal;

-----Ponto Dez: Eleger o Revisor Oficial de Contas e fixar o seu estatuto remunerat6rio;------

-——-Ponto Onze: Deliberar sobre a Declaraggio de politica de remuneragdes dos membros dos
o6rgdos de administragfo e de fiscalizagdo, nos termos do n.° 1 do artigo 2° da Lei n.° 28/2009,
de 19 de junho.
----Colocando & votagfio os Pontos Um e Dois da Ordem de Trabalhos - “Deliberar sobre o
relatério de gestio e as contas do exercicio de 2015; Deliberar sobre o relatorio de gestio e as

contas consolidadas do exercicio de 2015, o Presidente da Mesa deu previamente a palavra

ao Presidente do Conselho de Administragdo que destacou os seguintes aspetos relativamente

a atividade prosseguida pela Sociedade no exercicio de 2015:
————— A carga movimentada no Porto de Aveiro ascendeu em 2015 a cerca de 4.656 mil

toneladas, traduzindo um acréscimo de 3,5% face ao ano anterior, e para o qual contribuiu o

PROCESSADO POR COMPUTADOR
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segmento dos Graneis Sélidos, j4 que as cargas movimentadas quer ao nivel dos Graneis C{
Liquidos quer da Carga Geral registaram um decréscimo face ao ano anterior; : ! 3 )

-----0 investimento executado em 2015 fixou-se num valor reduzido, da ordem de 1,5 milhdes

de euros, correspondendo fundamentalmente i empreitada do reforco dos interfaces
ferrovidrios dos terminais de Graneis Solidos e de Graneis Liquidos, por nfio ter sido possivel
implementar nesse ano o projeto de construgdo de infraestruturas no terminal de Graneis
Liquidos (destinadas a receber a esteira de pipelines), face a atrasos no processo de obtenco

de visto do Tribunal de Contas sobre o respetivo contrato;
----- O Resultado Operacional do exercicio ascendeu a cerca de 2,8 milhdes de euros,
refletindo um decréscimo da ordem de 8,8% face ao apurado no ano anterior, salientando, no
entanto, que este iltimo estava afetado da reversfio de imparidades num valor significativo.

Mais salientou que 2015 foi um ano favoravel no que & necessidade de dragagens diz respeito,

com reflexo negativo nos custos operacionais.
--—-As demonstracdes financeiras de 2015 traduzem pela primeira vez a aplicagfio durante
todo o exercicio do novo modelo de operagfio portudria, que entrou em vigor no ultimo
trimestre do ano anterior, 0 qual assenta no regime de cais livre e utilizacdo de meios de
movimentagfo vertical privados. E de sublinhar que o sucesso deste modelo decorre de as
empresas de estiva licenciadas estarem a investir em instalagdes de armazenagem, em gruas e
outros equipamentos de movimentagdo de carga, concorrendo entre si pela captacdo de

tréfegos. Verifica-se, assim, uma efetiva concorréncia entre as empresas de estiva que operam

no Porto, por nenhuma delas exercer uma posigio dominante no mercado.
-—-0 Presidente da Mesa pds entdo & votacdio os documentos em referéncia, tendo o
representante do acionista Gnico votado favoravelmente a aprovagio do relatério de gestdo e
das contas, individuais e consolidadas de 2015, tendo em consideragio a apreciacio das
CertificagSes Legais das Contas € os pareceres favoraveis do Conselho Fiscal, recomendando
ao Conselho de Administracgo que diligencie no sentido de dar cumprimento, no que se refere
as ajudas de custo, ao disposto na alinea a) do numero 3 do artigo 96.° do Decreto-Lei n.°
18/2016, de 13 de abril.

--—--Nesta conformidade o Presidente da Mesa declarou aprovado o relatério de gestdo e as

contas individuais e consolidadas respeitantes ao exercicio de 2015.
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-----Em seguida o Presidente da Mesa passou ao C(

_____ Ponto Trés — “Deliberar sobre a proposta de aplicagdo dos resultados apurados no ?&4
exercicio de 2015” com a leitura da proposta de aplicagiio de resultados apresentada pelo

Conselho de Administragdio e constante do relatério de gestdo: “Dando cumprimento ao
disposto na alinea f) do artigo 10° dos Estatutos da APA, S.A. o Conselho de Administracdo
da APA — Administragdo do Porto de Aveiro, S.A., propde a Assembleia Geral que o
Resultado Liquido de 2015, apurado no montante de 2.867.317,68 euros seja distribuido da
seguinte forma: - 10%, 286.731,77 euros, para reservas legais, em cumprimento do estatuido
na alinea a) do n.° 1 do artigo 17.° dos Estatutos da APA, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei
n.° 339/98, de 3 de novembro, com as alteragdes aprovadas em Assembleia Geral de 31 de
margo de 2008; - 613.656,82 euros para reservas ndo distribuiveis — Concessbes: -

737.976,68 euros para Ajustamenios em ativos financeiros — Lucros ndo atribuidos; - o

remanescente, 1.228.952,41 euros, para resultados transitados.”
—--O Presidente da Mesa pos entfdo A votagdo a proposta de aplicagio dos resultados
apresentada pelo Conselho de Administragdo, tendo o representante do acionista tinico votado

favoravelmente.

-——-Nesta conformidade o Presidente da Mesa declarou aprovada a proposta de aplicagdo de
resultados relativa ao exercicio de dois mil e quinze, apresentada pelo Conselho de
Administragio.

--—-Passando em seguida ao

-—--Ponto Quatro da ordem de trabalhos, o Presidente da Mesa passou a palavra ao
representante do acionista tinico que votou favoravelmente a aprovaggio do relatério sobre as
boas praticas de governo societério adotadas em 2015, tendo referido que 0 mesmo devera ser
publicitado nos moldes legais. Mais recomendou ao Conselho de Administragdo que

diligencie no sentido de ponderar o propésito do desenvolvimento de uma politica de

comunicacdo de irregularidades ja no decorrer deste exercicio.

--—-Assim, o Presidente da Mesa declarou aprovado o relatério de governo societario 2015.---

--—-De imediato passou-se ao
--—-Ponto Cinco: “Proceder & apreciagio geral da administrago e fiscalizagio da Sociedade
no exercicio de 2015”7, no qual o representante do acionista Estado propds e votou

favoravelmente, nos termos do artigo quatrocentos e cinquenta e cinco do Cddigo das
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Sociedades Comerciais, um voto de confianga no Conselho de Administragfo, no Orgéio de

Fiscalizacdo bem como, em cada um dos seus membros.

—-—O Presidente da Mesa declarou aprovado o voto de confianga no Conselho de

Administragio, no Orgfio de Fiscalizacio ¢ em cada um dos respetivos membros, —-<—-eemeoes
—---Colocando a votagio os

—----Pontos Seis e Seie: “Deliberar sobre o plano de atividades e orgamento para o triénio
2016/2018” e “Deliberar sobre o plano de atividades e orgamento consolidado para o triénio
2016/2018”, o Presidente da Mesa deu previamente a palavra ao Presidente do Conselho de
Administragdo que referiu que o Plano de Investimentos proposto reflete a consolidagsio do
crescimento do movimento portusrio nos Portos de Aveiro e da Figueira da Foz visando um

aumento da eficiéncia dos servigos prestados, destacando, relativamente a cada um dos portos,

0s seguintes projetos:
----- No que concemne ao Porto da Figueira da Foz, o estudo de viabilidade técnica
econémico-financeira e ambiental sobre o projeto de aprofundamento da barra, canal de
navegacdo e bacia de manobras, realizado em colaboragdo com a Cémara Municipal da
Figueira da Foz e a Comunidade Portudria, por forma a permitir o acesso ao porto de navios
de maior dimens3o, para fazer face ao progressivo desaparecimento do mercado da frota
abaixo de 100 metros de comprimento, que aponta para um investimento avultado dada a
necessidade de aprofundamento de zonas de natureza rochosa. Para se dispor de um
orcamento mais rigoroso destes trabathos € recomendével que se proceda a uma cuidadosa
campanha de reconhecimento geotécnico que defina com detalhe as cotas de afloramento da
rocha e as caracteristicas da mesma, tendo em vista estabelecer o tipo de equipamentos mais
adequados a empregar. Ainda no que respeita ao Porto da Figueira da Foz mencionou o
projeto de reordenamento do espago terrestre através da construgdio de um edificio polivalente
para acolher os servicos de coordenagéo portudria e uma nova oficina, o que ird permitir

libertar o terrapleno de alguns edificados ¢ aumentar a capacidade de armazenagem de

mercadorias;
---Quanto ao Porto de Aveiro, o projeto de construcio de infraestruturas no terminal de
Graneis Liquidos (destinadas a receber a esteira de pipelines), cuja execugio se previa para
2015, que contribuira para a operacionalizagdo de cais disponivel naquele terminal, o qual
serd totalmente financiado com recursos proprios para ultrapassar as limitagdes apontadas
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pelo Tribunal de Contas. Ainda no que ao Porto de Aveiro diz respeito referiu, relativamente a
Zona de Atividades Logisticas e Industriais a desenvolver entre o Terminal Norte e o ‘%1}
Terminal de Graneis Sélidos, que se ird proceder & construgdo das infraestruturas que irdo
organizar o espago e dota-lo de condigdes para acolher as unidades que ai se pretendam fixar.-
----- O Presidente da Mesa pos entdo & votagdo os documentos respeitantes ao plano de
atividades e orgamento para o triénio 2016/2018, em base individual e consolidada, tendo o
representante do acionista Estado proposto ¢ votado favoravelmente que os mesmos sejam
posteriormente objeto de deliberagio através de deliberagdo social unanime por escrito, por

ndo ter sido possivel assegurar o cumprimento de todos os formalismos associados ao

processo de aprecia¢dio dos supramencionados documentos.

----- Passando ao

—---Ponto Oito: “Autorizar a realiza¢do de investimentos, cujo valor excede o correspondente
a 5% do capital social, nos termos e para os efeitos previstos no niimero seis do Despacho do
Senhor ministro de Estado e das Financas n.° 155/2011, de 28 de abril”, o representante do
acionista Estado propds e votou favoravelmente que os supramencionados investimentos
sejam posteriormente objeto de deliberag@io através de deliberagfio social unanime por escrito
por néo ter sido possivel assegurar o cumprimentos de todos os formalismos associados ao
processo de apreciagio dos Planos de Atividades e Orgamento, individual e consolidado, para
2016.

-----Passou-se de seguida ao

—---Ponto Nove: “Deliberar sobre a dispensa de caugdo por parte dos membros do Conselho
de Administragdo e do Conselho Fiscal”, tendo o representante do acionista Estado proposto e
votado favoravelmente a dispensa de cau¢@io dos membros do Conselho de Administragdio e
do Conselho Fiscal da APA, S.A., nos termos do niimero 3 do artigo 396.° do Cédigo das

Sociedades Comerciais.

-----Passando ao

-—-Ponto Dez: “Eleger o Revisor Oficial de Contas e fixar o seu estatuto remuneratorio”—----
-----Na posse da palavra o representante do acionista Estado propds e votou favoravelmente a
elei¢do da Sociedade Deloitte & Associados, SROC, S.A., com o nimero de contribuinte
501776311, inscrita da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.° 43 e na Comissdo
do Mercado de Valores Mobilidrios sob 0 n.° 231, com sede na Av. Eng.° Duarte Pacheco, 7,
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1070-100 Lisboa, e Escritério no Bom Sucesso Trade Center, Praca do Bom Sucesso, 61-13.°,
4150-146 Porto, para acompanhar o mandato correspondente ao triénio 2015-2017, de acordo .QW(
com a proposta do Conselho Fiscal, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 446.° do Codigo
das Sociedades Comerciais, nas seguintes condigdes: A SROC & representada pelo ROC
efetivo Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, com domicilio profissional no Bom
Sucesso Trade Center, Praga do Bom Sucesso, 61-13.°, 4150-146 Porto, casado, com o NIF
n.° 199926530, cartdio de cidaddo n.° 09589858 ¢ ROC n.° 1397, e pelo ROC suplemente Dr.
Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar, com domicilio profissional na referida morada, casado,
com o NIF n.° 200527452 e ROC n.° 1300; A remuneracdo anual iliquida do revisor Oficial
de Contas (ROC) deve constar do contrato de prestacdo de servigos a celebrar entre o
Conselho de Administracio e o ROC, com o limite méximo equivalente a 22.5% da quantia
correspondente a 12 meses da remuneracdo mensal global iliquida atribuida ao Presidente do
Conselho de Administragio da APA, S.A.; Ao valor da prestaggo de servigos, pago 12 vezes
a0 ano, acresce o IVA, a taxa legal em vigor; Deversio ser reembolsadas pela entidade ao
ROC, as despesas de transporte e alojamento bem como quaisquer outras realizadas no
exercicio das suas fungdes: Ao valor mensal determinado deverfio ser aplicadas as reducdes e
reversdes remuneratorias vigentes, bem como outras disposicdes que venham a ser legalmente
determinadas; Nos termos do artigo 101.° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril, durante
0 ano de 2016, como medida excecional de estabilidade orcamental e para cumprimento das
obrigacdes internacionais e europeias, sdo prorrogados os efeitos temporarios das normas e
medidas, cuja vigéncia esteja condicionada manutencdo do procedimento por défice
excessivo ou do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira, pelo que as remuneracdes
a auferir ndo poderiio exceder os montantes atribuidos a data de 1 de marco de 2012, data da
entrada em vigor da Resolugio do Conselho de Ministros 1.° 16/2016, de 14 de fevereiro.-—---
----- Ponto Onze — “Deliberar sobre a Declarac@o de politica de remuneracdes dos membros
dos 6rgdos de administracio e de fiscalizagdo, nos termos do n.° 1 do artigo 2° da Lei n.°
28/2009, de 19 de junho™.
----- Na posse da palavra o representante do acionista Estado propés e votou favoravelmente a
Declaragdo sobre politica de remuneragdo da administracio e fiscalizagio da APA —
Administracfio do Porto de Aveiro, S.A.. em cumprimento do disposto do artigo 2.° da Lei n.°

28/2009, de 19 de junho, que a Seguir se transcreve:
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Al
-—--"Face a atual situagdo econémica e financeira nacional, torna-se necessdria a definigdo %
de uma politica de remuneragdo dos gestores publicos consistente com uma eficiente gestdo

dos riscos, de modo coerente com a natureza da atividade e estratégia de negdcio da

empresa, promovendo o seu crescimento sustentado. Assim, assume particular relevo a

necessidade de adotar um regime remuneratorio que traduza uma efetiva moderacdo salarial,

ajustada as especificidades da empresa, devendo, igualmente, ser assegurada a total

transparéncia no que se refere a defini¢do das politicas remuneratérias e & sua aplicagdo

efetiva.
-—--No contexto da vigéncia do Programa de Assisténcia Econémica e Financeira a Portugal
(PAEF), foram, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declaracdo de
Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, introduzidas alteracdes ao Decreto-Lei n.° 71/2007,
de 27 de margo, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico, bem como foi aprovada a
Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 16/2012, publicada no DR 1.% série, de 14 de
Jevereiro, a qual procede & defini¢do de categorias e critérios objetivos para a fixacdo do
vencimento mensal dos gestores publicos, tendo por referéncia o limite do vencimento mensal
do Primeiro-Ministro, tendo a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 15 de
margo, publicada no D.R. 1.° série, de 26 de margo, atribuido a classificacdo B a APA -
Administra¢do do Porto de Aveiro, S.A..
-----Nos termos do artigo 101.° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril (Decreto-Lei de

execugdo do Or¢amento de Estado para 2016) sdo prorrogados os efeitos tempordrios das

normas e medidas, cuja vigéncia esteja condicionada a manutengdo do procedimento por
défice excessivo ou do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, designadamente,

redugdes remuneratorias, suspensdo do pagamento de prémios de gestdo e aplicagdo da

designada clausula travdo.
-~—-Assim, ao abrigo do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, declara-se para o ano
de 2016:
——-A remuneragio dos membros do Conselho de Administragdo, apurada de acordo com a

metodologia definida na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, publicada no D.R.

1.%série, de 14 de fevereiro, sdo aplicadas as redugdes e reversdes remuneratérias vigentes. -
—-—Ndo hd lugar a atribuicdo de prémios de gestdo aos membros do Conselho de
Administragdo, conforme disposto no artigo 18.° da Lei n.° 7-N2016, de 30 de marco (LOE

: i)
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2016) e pelo artigo 101.° do Decreto-Lei de Execucdo do Or¢amento de Estado para 2016. -

——-A remunerac@o atribuida aos membros do orgdo de administrac@o e fiscalizagdo sdo

aplicadas as redugbes e reversies remuneratérias vigentes.
----- O subsidio de Natal é pago mensalmente por duodécimos e apurado, respetivamente, nos
termos do n.° I e 2 do artigo 20.° da Lei n.° 7-4/2016, de 30 de margo. ---
---Nos termos do n.° 21 da Resol u¢do do Conselho de Ministros n.° 16/201 2, as

remuneracoes a auferir efetivamente pelos membros dos orgdos sociais da empresa ndo

podem exceder os montantes atribuidos & data de ] de margo de 2012.

----- As remuneracdes atribuidas aos membros dos Orglos sociais da empresa, serdo

aplicadas outras disposicdes que venham a ser legaimente determinadas. ”.
----- De seguida pediu a palavra o representante do Revisor Oficial de Contas, Dr. José Miguel
Dantas Maio Marques, para agradecer a colaboragdo dos membros dos orgédos sociais ¢ dos
trabalhadores da empresa no exercicio das fungdes de revisor oficial de contas no ciclo que
agora termina por imperativos de ordem legal, referindo estar disponivel para qualquer

contributo que se vier a revelar necessario.

--—Pediram a palavra o Presidente do Conselho de Administra¢go e a Presidente do Conselho
Fiscal para, em nome de todos os membros dos orglos que dirigem, agradecer a colaboragio
do representante do Revisor Oficial de Contas que termina agora o seu mandato. O Presidente
da Mesa agradeceu também o contributo positivo do representante do Revisor Oficial de
Contas na conducfio dos trabalhos da Assembleia-Geral. -

----- Nada mais havendo a tratar o Presidente da Mesa agradeceu a todos os presentes a
colaboragdo prestada para o bom funcionamento da Assembleia, dando a mesma por
encerrada pelas doze horas, dela sendo lavrada a presente ata a qual vai assinada pelo
Presidente e pela Secretaria da Mesa da Assembleia Geral, ficando cépia dos documentos nela

referidos, bem como a lista de presencas na reunido, arquivados na sede da sociedade, -----——--

j
O Presidente da Mesa: - /" , /
vy ol 1 4
Viluwan Iz (|5l s
A Secretaria da Mesa: g

-
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