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1. Mensagem do Conselho de Administracao
O presente documento constitui o Relatério de Gestdo Consolidado da APA - Administragdo do Porto
de Aveiro, S.A. (APA, S.A.) e da APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.),

referente ao ano de 2019.

Trata-se de um documento que agrega as atividades realizadas pelo Grupo, formado pelas empresas
APA, S.A. e APFF, S.A., proporcionando uma visdo clara e objetiva da gestao das diferentes atividades,
espelhando uma imagem verdadeira e apropriada do desempenho de 2019, como se de uma sé

entidade se tratasse.

O presente documento inclui nove capitulos e trés anexos dos quais se destacam os capitulos relativos
a atividade portuaria (onde se descreve o desempenho da atividade do Grupo em 2019), aos
investimentos realizados no ano, a anélise econémico-financeira do Grupo e o anexo referente ao
cumprimento das orientagdes legais, nos moldes solicitados pela Dire¢ao Geral do Tesouro e Finangas

(DGTF).
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2. Atividade Portuaria

Em 2019 o movimento de mercadorias do Grupo ascendeu a 7,428 milhdes de toneladas, o que
corresponde a uma diminuicdo de 2,82%, face ao anterior maximo histérico registado, 5,624 milhGes

de toneladas, registado em 2018.

A distribuicdo da carga movimentada pelo Grupo, em 2019, foi de 44,50% para os Granéis Solidos,

33,66% para a Carga Geral, 19,73% para os Granéis Liquidos e 2,11% para a Carga Contentorizada.

Movimento do Grupo
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2.1. Movimento de Navios

Em 2019, 1.489 navios escalaram os Portos de Aveiro e da Figueira da Foz com uma arqueacao bruta
total de 7.427.770 GT. Face ao ano anterior, observa-se uma diminui¢do de 6,70% no nimero de navios
e uma diminuicao de 5,03% na arqueacao bruta, traduzindo-se num aumento na arqueacao bruta

média dos navios, que passou de 4.901 GT em 2018 para 4.988 em 2019.

2.2. Movimento de mercadorias

2.2.1. Movimento de mercadorias por tipo de carga

0 quadro seguinte resume o movimento de mercadorias nos dois Ultimos anos, por tipo de carga.

Toneladas
2019 2018 A% 19/18
Total do Movimento Portuario 7428 268 7643 446 -2,82%
Carga Geral Fracionada 2500375 2469 585 1,25%
Granéis Sélidos 3305525 3572401 -1,47%

Granéis Liquidos 1465943 1444175 1,51%
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Toneladas
2019 2018 A% 19/18
Carga Contentorizada/Ro-Ro 156 425 157 285 -0,55%

Relativamente a distribuicdo da movimentagdo de mercadorias por tipo de carga evidencia-se o
predominio do movimento de Granéis Sélidos sobre as restantes cargas, conforme se observa no

grafico seguinte.

Movimento de mercadorias por tipo de carga

L 282% T 208% %

31,64% 3231% 33,66%

47,88% 46,74% 44,50%
r T T 1
2017 2018 2019
m Carga Contentorizada Carga Geral W Granéis Liguidos Granéis Solidos

2.2.1.1. Carga Geral Fracionada

O movimento global da Carga Geral Fracionada registou um aumento 1,25%, face a 2019, tendo sido a

segunda principal componente de trafego total do Grupo. O crescimento nos produtos florestais (+ 94

mil toneladas, face a 2018) e nas outras cargas (+ 49 mil toneladas, face a 2018) permitiram compensar

as quebras registadas nos restantes tipos de carga.

Toneladas
2019 2018 A19/18

Total de Carga Geral Fracionada 2500375 2469 585 30790

Produtos florestais 1426 566 1332807 93759
Produtos metaldrgicos 792819 833673 -40 854
Cimento 120464 155203 -34739
Energia Edlica 27916 67777 -39 861
Produtos minerais 44758 41224 3534

Outras Cargas Gerais 87851 38901 48950
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2.2.1.2. Granéis Solidos

Os Granéis Sélidos registaram uma diminuigdo de 7,47%, face a 2018. As principais mercadorias

movimentadas em 2019 foram os produtos agroalimentares (1,113 milhdes de toneladas), os minerais

ndo metalicos (1,019 mil toneladas) e os produtos florestais (385 mil toneladas).

Toneladas
2019 2018 A19/18

Total de Granéis Sélidos 3305525 3572401 -266 876

Produtos agroalimentares 1113256 1115567 -2311
Produtos minerais 1019091 1194226 -175135
Produtos florestais 384521 260990 123531
Coque/Clinker 284 696 362278 -77 582
Carbonato dissddico 180 446 191738 -11292
Produtos de vidro 149 587 242529 -92 942
Cimento 142289 132256 10033
Outros Granéis Sdlidos 31640 72818 -41178

2.2.1.3. Granéis Liquidos

O movimento de Granéis Liquidos registou um crescimento de 1,51%, face a 2018. Os produtos

quimicos (778 mil toneladas) e os combustiveis liquidos (578 mil toneladas) foram as principais

mercadorias movimentadas.

Toneladas
2019 2018 A19/18

Total de Granéis Liquidos 1465943 1444175 21768

Produtos quimicos 777853 740935 36918
Combustiveis liquidos 577675 608 562 -30 887
Matérias Primas Biodiesel 67605 56 504 11100
GPL 13858 12629 1229
Outros Granéis Liquidos 28952 25544 3408

2.2.2. Movimento de mercadorias por terminal

2.2.2.1. Terminal Norte (APA, S.A.)

O Terminal Norte representa 22,04% do movimento global do Grupo, tendo-se registado um aumento

de 105 mil toneladas, face ao ano anterior.



>:( Porto e
de Aveiro

Toneladas

2019 2018 A19/18
Total - Terminal Norte 1637083 1532132 104952
Carga Geral 855326 870989 -15663
Granéis Sélidos 781615 660988 120626
Carga Contentorizada/Ro-Ro 143 154 -12

2.2.2.2. Terminal Sul (APA, S.A.)

O Terminal Sul movimentou 523 mil toneladas, que corresponderam a 7,05% do movimento total do

Grupo, apresentando uma diminui¢do de 76 mil toneladas relativamente a 2018.

Toneladas
2019 2018 A19/18
Total - Terminal Sul 523415 599109 -75694
Carga Geral 223635 254 360 -30725
Granéis Sélidos 299779 344749 -44970

2.2.2.3. Terminal de Granéis Liquidos (APA, S.A.)

No Terminal de Granéis Liquidos o movimento de mercadorias ascendeu a 1,447 milhdes de toneladas,

representando um aumento, face ao ano transato, de 20 mil toneladas.

Toneladas
2019 2018 £ 19/18
Total - Terminal de Granéis Liquidos 1446 699 1427161 19538
Granéis Liquidos 1446699 1427161 19538

2.2.2.4. Terminal de Granéis Sélidos (APA, S.A.)
No Terminal de Granéis Sélidos o movimento de mercadorias ascendeu a 1,356 milhdes de toneladas,

representando uma diminuicao, face ao ano transato, de 32 mil toneladas.

Toneladas
2019 2018 A19/18
Total - Terminal de Granéis Sélidos 1355823 1387435 -31613
Granéis Sélidos 1152426 1024229 128196
Carga Geral 203 397 363206 -159 809

2.2.2.5. Terminal de Contentores e Ro-Ro (APA, S.A.)

No Terminal de Contentores e Ro-Ro o movimento de mercadorias ascendeu a 532 mil toneladas,

representando uma diminui¢do, face ao ano transato, de 145 mil toneladas.
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Toneladas

2019 2018 A19/18
Total - Terminal de Contentores e Ro-Ro 532498 677614 -145116
Granéis Sélidos 302202 564 899 -262 697
Carga Geral 230162 112406 117756
Carga Contentorizada/Ro-Ro 134 310 -175

2.2.2.6 Terminal de Carga Geral (APFF, S.A.)

No Terminal de Carga Geral o movimento de mercadorias ascendeu a 1,932 milhdes de toneladas,

representando 26,02% do movimento total, apresentando uma diminuicdo, face a 2018, de 87 mil

toneladas.
Toneladas
2019 2018 A19/18
Total do Movimento Portuario 1932751 2019995 -87244
Granéis Sélidos 769 504 977536 -208 032
Carga Geral 987 855 868 624 119231
Granéis Liquidos 19244 17014 2231
Contentores 156 148 156 821 -673
2.2.3. Movimento de mercadorias porimportacao / exportacao
Toneladas
2019 2018 A19/18
Total de Mercadorias Movimentadas 7428268 7643 446 -215178
Importagoes 4509188 4471637 37551
Exportagdes 2919080 3171808 -252728

No ano de 2019, as importag¢des representaram 60,70% do total do movimento do Grupo, sendo os
produtos agroalimentares, produtos metallrgicos e os produtos quimicos as principais mercadorias

importadas. No quadro seguinte, sdo apresentadas as principais mercadorias importadas nos anos

2019 e 2018.
Toneladas
2019 2018 A19/18
Total de Mercadorias Importadas 4509 188 4471637 37551
Produtos agroalimentares 1115582 1115567 14
Produtos metaldrgicos 711551 744 166 -32615

Produtos quimicos 567793 542 854 24940
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Toneladas
2019 2018 A19/18

Combustiveis liquidos 548 766 589927 -41161
Minerais ndo metalicos 524085 529378 -5293
Produtos florestais 257156 159 643 97514
Carbonato dissddico 185260 196 802 -11542
Produtos de vidro 149 587 242529 -92 942
Coque/Clinker 153152 20340 132812
Cimento 67605 56 504 11100
Outros 228652 273928 -45276

Relativamente as exportacdes, registou-se uma diminui¢do de 7,97%, face a 2018, sendo o cimento, os

produtos florestais e minerais ndo metalicos as principais mercadorias exportadas.

Toneladas
2019 2018 A19/18

Total de Mercadorias Exportadas 2919 080 3171808 -252 728

Cimento 820111 791 856 28 255
Produtos florestais 592395 656 786 -64 391
Minerais ndo metalicos 539787 706072 -166 285
Produtos quimicos 214020 217 664 -3645
Coque/Clinker 192699 266 092 -73393
Produtos metallrgicos 123033 120769 2264
Outros 437035 412 568 24 466

2.3. Sector das Pescas
2019 2018 2017
Carga (t) N.° Navios Carga (t) N.° Navios Carga (t) N.° Navios

Porto de Pesca Costeira 16331 _ 13993 _ 15385 _
Porto Pesca do Largo 92 101 80

2.3.1. Porto de Pesca Costeira

Este setor, vocacionado para a descarga, armazenagem e comercializagdo de pescado por

embarcacoes de pequeno porte registou, em 2019, um aumento de 16,71%, face a 2018.
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2.3.2. PortodePescado Largo

Este terminal serve armadores de pesca do largo e as industrias do processamento do pescado

instaladas na Gafanha da Nazaré, dispondo para isso de 17 pontes-cais.

Este terminal registou, em 2019, uma diminui¢3o de 8,91% no nimero total de navios que escalaram o

Porto de Pesca do Largo, face a 2018.
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Investimentos

O montante de investimento executado em 2019 ascendeu a 5,8 milhdes de euros, dos quais 5,3

milhdes de euros correspondem a execucéo de investimentos estruturais e 500 mil euros a execucdo de

investimentos operacionais.

No que respeita aos investimentos estruturais executados em 2019, destacam-se os seguintes projetos,

inseridos na Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 175/2017, de 24 de novembro, a qual aprova a

“Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais do Continente - Horizonte

2026, prioritarios para a persecucdo dos objetivos estratégicos desta Administracdo Portuaria:

“Infraestruturacdo da Zona de Atividades Logisticas e Industriais (ZALI)”, no montante de
2,1 milhGes de euros. Este investimento consistiu na execugdo da primeira fase das
infraestruturas da ZALI, dotando-a com todas as infraestruturas necessarias a instalacdo de
novas empresas. A empreitada engloba a construgdo de varios arruamentos, iluminagao

publica e redes de servigos;

— A“empreitada de implementacido da operacionalidade do Terminal de Granéis Liquidos do

Porto de Aveiro” que integra a medida “Expansao da capacidade e melhoria das
infraestruturas portuarias”, no montante de 626 mil euros. Com a sua execucdo melhoraram-
se as condi¢des operacionais do Terminal de Granéis Liquidos, através da construgdo de ligagdo
da esteira existente as novas pontes cais e sua dotacgdo de redes de aguas pluviais, residuais e

de combate aincéndios;

— A “empreitada de expansdo dos terraplenos do Terminal de Contentores e Ro-Ro” que

integra, igualmente, a medida “Expansdo da capacidade e melhoria das infraestruturas
portudrias”, no montante de 1,4 milhdes de euros. Com a sua realizacdo ampliou-se o
terrapleno do Terminal de Contentores e Ro-Ro de modo a permitir a plena operacionalidade da
totalidade do cais construido, através do aumento da capacidade de armazenagem a
descoberto e a coberto;

“Janela Unica Logistica”, corresponde a um dos investimentos previstos em sede da medida
“Integragdo do Porto nas cadeias logisticas e aumento da eficiéncia dos processos”, no
montante de 92 mil euros. Trata-se de um projeto nacional liderado pela Associacao de Portos
de Portugal (APP) e que tem como finalidade a modernizacao e harmonizacao do sistema de
Janela Unica Portuéria, alargando-a a todos os meios de transporte terrestre, camido e
comboio, bem como permitir a sua ligagdo aos portos secos e plataformas logisticas. Para

além de permitir uma maior digitalizacdo dos processos administrativos da cadeia logistica de

transporte (que passara a ser alargada aos fluxos de informac&o fora do porto), tem a
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vantagem de ser um projeto cujo sistema aplicacional sera igual em todos os portos com o
mesmo front-office e procedimentos harmonizados;

— A “Melhoria das acessibilidades maritimas e das infraestruturas no Porto da Figueira da Foz”
com arealizag&o do projeto técnico e elaboragdo de estudo de impacto ambiental, no montante
de 211 mil euros, em sede do investimento. Este investimento consiste na melhoria das
condig¢des de acesso e de navegabilidade do porto, tendo como objetivos permitir o acesso de
navios de maior porte e bem assim contribuir para o aumento da competitividade das empresas
fixadas no seu hinterland; e

— A“melhoria das condi¢des de prestacdo de servicos nos terminais portuarios do Porto da
Figueira da Foz”, através da execucdo de empreitada de construcdo de um edificio polivalente
no cais comercial, no montante de 1 milhdo de euros, para apoio as empresas que prestam

servicos portuarios nos terminais do Porto da Figueira da Foz.

No d&mbito dos investimentos operacionais realizados em 2019, destaca-se a requalificagdo do porto
de abrigo para a pequena pesca, no montante de 286 mil euros, que visou reabilitar os passadicos e
fingers existentes e melhorar o fluxo de circulagdo dos utentes nos acessos aos passadicos,

contribuindo para o aumento das condi¢des operacionais e de seguranca.

Em suma, o investimento total do Grupo, realizado em 2019, 5,8 milhdes de euros, foi financiado em
1,2 milhdes de euros por fundos comunitarios e o remanescente, 4,6 milhdes de euros, por fundos

proprios.
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4, Concessoes
4.1. Existentes na APA, S.A.
4.1.1. Servigo Publico

4.1.1.1. Socarpor - Sociedade de Cargas e Descargas, S.A.

Durante o ano de 2019, o movimento portudrio no Terminal Sul, concessionado a empresa SOCARPOR -
Sociedade de Cargas e Descargas, S.A., registou uma diminuicdo de 12,63% (ver informacéo

identificada no ponto 2.2.2.2. - Movimento de Mercadorias por Terminal, deste documento).

4.1.1.2. Tinita - Transportes e Reboques Maritimos, S.A.

No ano de 2019, assistiu-se a uma diminui¢do do nimero de manobras efetuadas pela empresa a qual
se encontra adjudicada, desde 29 de outubro de 2013, a Concessdo da Prestacdo da Atividade de
Reboque, em regime de servico publico no Porto de Aveiro - TINITA - Transportes e Reboques Maritimos,

S.A.. Este contrato de concessao produziu efeitos a 1 de fevereiro de 2014.

Importa ainda referir que, no final do ano 2016, a concessionaria reforgou o seu trem de reboques,
substituindo um rebocador com capacidade de tracao de 35 toneladas por um novo rebocador com
capacidade de tracdo de 45 a 50 toneladas, permitindo adequar a capacidade de tragdo a tipologia de

navios que escala o Porto de Aveiro.

2019 2018

Nimero de manobras 1135 1175
a Menor que 115 metros 401 414
§ Entre 115 e 125 metros 37 36
'§ Entre 125 e 135 metros 109 112
S
é Entre 135 metros e 150 metros 129 102
a Maiores que 150 metros 459 511

4.1.2. Uso Privativo

4.1.2.1. Socarpor - Sociedade de Cargas e Descargas, S.A.
Em 2019, o terminal SOGRAIN, concessionado a empresa SOCARPOR - Sociedade de Cargas e
Descargas, S.A., instalado no terminal de granéis sélidos do Porto de Aveiro, movimentou

455 mil toneladas, mais 55,85% face ao registado em 2018.
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Esta instalacdo compreende 16 silos e respetivos equipamentos de carga/descarga, totalmente
automatizados e em circuito fechado. A capacidade de armazenamento do terminal é de 60 mil

toneladas.

4.1.2.2. Navalria Docas, Construgoes e Repragoes Navias, S.A.

A APA, S.A. e a NAVALRIA - Docas, Construcoes e Reparacdes Navais, S.A., celebraram o contrato de
concecao de uma parcela dominial destinada a atividades do setor naval e atividades industriais

conexas, com efeitos a 1 de maio de 2018.

4.1.2.3. Docapesca - Portos e Lotas, S.A.

AAPA, S.A. e a Docapesca - Portos e Lotas, S.A. celebraram o contrato de concessdo de instalagdes
destinadas a atividades da pesca e servicos conexos no porto de pesca costeira de Aveiro, com efeitos a

1 de outubro de 2014.

Durante o ano de 2019, registou-se um aumento de 1.669 toneladas de pescado transacionado no Porto
de Pesca Costeira de Aveiro, conforme identificado no ponto 2.3. - Sector das Pescas, deste

documento.

4.1.2.4. Prio Biocombustiveis, S.A.

Em 2019, o estabelecimento industrial de producdo de biodiesel, no terminal de granéis liquidos,

movimentou 534 mil toneladas (-14,93%, face a 2018).

4.1.2.5. Prio Parques de Tanques de Aveiro, S.A.

Em 2019, a Prio Energy, S.A. movimentou 164 mil toneladas (+9,75%, face a 2018).

4.1.2.6. Pellets Power, Lda.

Em 2019, a Pellets Power, Lda. movimentou nas suas instala¢des, no terminal norte do Porto de Aveiro

um total de 60 mil toneladas (mais 46 mil toneladas, face a 2018).
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4.1.2.7. SGPAMAG - Sociedade de Granéis Parque de Aveiro, Movimentacdo e

Armazenagem de Granéis, S.A.

Em 2019, a SGPAMAG, S.A. movimentou 199 mil toneladas (-20,18%, face a 2018). Refira-se que esta
concessdo de uso privativo, atribuida em 2010, inclui duas parcelas dominiais com uma érea total de

49,725 m? no terminal de granéis liquidos.

4.1.2.7. PPS - Produtos Petroliferos, S.A.

Em 2019, a PPS - Produtos Petroliferos, S.A., registou um trafego de 14 mil toneladas (+9,73%, face a
2018). A empresa iniciou a sua atividade em 2015 apds concluir a construcdo de um parque de rececio,

armazenagem, movimentacdo e expedicdo de combustiveis gasosos.

4.1.2.8. ASM Il Offshore Industries, S.A.

A APA, S.A. celebrou, em 25 novembro de 2017, um contrato de concessao de uso privativo de uma
parcela com 72 mil metros quadrados na Zona de Atividades Logisticas e Industriais, com vista a

construcdo e exploragdo de uma unidade industrial de metalomecanica.

Em 2019 o concessionario concluiu a construcdo da sua unidade industrial e iniciou a fase de testes das

suas linhas de producgdo os quais ficaram concluidas em 2020.

4.2, Existentes na APFF, S.A.
4.2.1. De Uso Privativo

4.2.1.1. Docapesca - Portos e Lotas, S.A.

Em 2014, a APFF, S.A. e a Docapesca - Portos e Lotas, S.A. celebraram o contrato de concessao de
instalagdes destinadas a atividades da pesca e servicos conexos no Porto de Pesca Costeira da Figueira

da Foz, com efeitos a 1 de outubro de 2014.

Durante o ano de 2019, movimentou 5.884 toneladas de pescado transacionado no Porto de Pesca

Costeira da Figueira da Foz, registando um aumento de 669 toneladas, face a 2018.
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5. Seguranca no Porto
5.1. Plano de Emergéncia Interno

5.1.1. APA, S.A.

O Plano de Seguranca Interno (PSI) da APA, S.A., o qual integra o Plano de Prevencao (PP) e o Plano de
Emergéncia Interno (PEI) esta acessivel numa plataforma eletrénica, aplicacdo informatica que
possibilita um conjunto de vantagens no ambito da gestdo diaria da seguranca, destacando-se, desde
logo, a circunstancia de esta aplicacdo permitir o acesso remoto aos seus diversos médulos, em

qualquer lugar e a qualquer hora.

A APA, S.A. participou no Exercicio Europeu de Protecdo Civil Cascade’19, organizado pela Autoridade
Nacional de Emergéncia e Protegdo Civil, com a colaboragdo da Dire¢do-Geral da Autoridade Maritima e
cofinanciado pela Unido Europeia, tendo mobilizado cerca de 3 000 operacionais, entre os quais

equipas de 5 paises europeus: Alemanha, Bélgica, Croacia, Espanha e Franca.

O exercicio decorreu de 28 de maio a 01 de junho nos distritos de Aveiro, Evora, Lisboa e Setibal, em
cerca de 20 localidades e abrangendo mais de 60 cenarios distintos. Condi¢6es meteoroldgicas
adversas, como precipitacdo muito intensa no distrito de Aveiro, e um evento sismico que afetou os
distritos de Evora, Lisboa e Settibal, desencadearam uma série de ocorréncias em cascata, como
cheias, poluicdo maritima, ruturas de barragens, acidentes quimicos, colapso de estruturas, acidentes
ferroviarios e rodoviarios, e incéndios urbanos, cujas consequéncias foram danos materiais avultados e

um numero significativo de vitimas mortais.

O CASCADE’19 visou treinar a resposta internacional na sequéncia do acionamento do Mecanismo de
Protecdo Civil da Unido e, simultaneamente, a resposta interna a emergéncias de elevada
complexidade. Foi objeto de avaliacao por parte de um conjunto de Observadores e Avaliadores,
nacionais e estrangeiros, que identificaram as boas praticas, as falhas e os constrangimentos,

possibilitando melhorar, nos diversos niveis, os processos de gestdo das emergéncias.

O Exercicio no Porto de Aveiro teve inicio no dia 29 de maio apds a colisdo de um navio tanque na ponte
cais n.° 26 do Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Aveiro, com condigdes meteoroldgicas muito
adversas, que ocasionou um derrame de fueldleo de grande dimens3o para a ria. No seguimento da
ativacdo do PEI da APA S.A., foram mobilizadas equipas e meios de combate a polui¢do da instalagdo
portuaria afetada, da Administracdo Portuaria e da Autoridade Maritima. As equipas no local
estabeleceram as barreiras de contencao delimitando a mancha poluente. No dia 30 de maio

ocorreram mais dois eventos, um no Terminal de Granéis Liquidos, apds a ocorréncia de uma explosdo
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num tanque de metanol, com origem num reldmpado, seguido de incéndio, e, o outro, no parque de
contentores no Terminal Norte, com o alerta de um derrame num contentor de produto perigoso ndao

identificado.

0 Centro de Coordenacao de Operacdes (CCO) da APA, S.A. foi guarnecido com os elementos das
diversas entidades de resposta a emergéncia bem como os responsaveis da seguranca das empresas

afetadas pelos incidentes.

De imediato foi dada prioridade a assisténcia as vitimas e a seguranca das pessoas, sendo definidos os
perimetros de seguranca nas areas afetadas e determinada a evacuagdo preventiva das pessoas ndo

essenciais a operag¢do de emergéncia em curso.

Resolvido o incidente de incéndio nas instala¢des da BRESFOR, foi evitado o efeito dominé a outras
empresas. Devido a ocorréncia do derrame de anilina na empresa SPGAMAG, foi dada ordem para
evacuagao total do Terminal de Granéis Liquidos e do Terminal de Granéis Sélidos. Esta operagao foi
realizada com éxito, envolvendo uma componente de evacuagdo maritima, da responsabilidade da
Autoridade Maritima, e outra terrestre, num total de 18 elementos das empresas dos dois terminais
portuarios. No local estiveram elementos da Autoridade Maritima, da APA, S.A., Brigadistas das

Empresas, corporagdes de Bombeiros e GNR, contando com um total de 80 operacionais.

O incidente no contentor no Terminal Norte, apresentou-se com grau elevado de complexidade devido
ao derrame de produto perigoso ndo identificado, sendo necessaria a intervencao de equipas mistas
especializadas em varias valéncias. Neste incidente participaram elementos da Autoridade Maritima,
Policia Judiciaria, Corporacdes de Bombeiros, GNR e equipas especializadas internacionais, contando

com um total de 56 operacionais.

A componente do exercicio de combate a polui¢do ocorrida no dia anterior, na ponte-cais n° 26 do
Terminal de Granéis Liquidos, teve novos desenvolvimentos operacionais no dia 30 de maio, com a
continuidade da operacao de recuperagdo do produto poluente, tendo sido recolhidos 10m3 de
fueldleo. Para além do equipamento que tinha sido ja colocado na contengdo do derrame, foram

fundeadas em cascata barreiras de contencdo pertencentes ao Departamento Maritimo do Norte.

Participaram nesta operagdo meios da APA, S.A., Capitania do Porto de Aveiro, Departamento Maritimo
do Norte, embarcacdes de pesca local da APARA e rebocador da empresa Tinita, contando com um

total de cerca de 50 operacionais.
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A participagdo da APA, S.A no exercicio Cascade’19 possibilitou testar as capacidades e treino das suas

préprias equipas, bem como a boa interacdo e articulagdo de todas as entidades envolvidas.

5.1.2. APFF, S.A.

A politica de seguranca existente no Porto da Figueira da Foz, com base no respetivo PEI, promove a
prevencao de acidentes graves, preparando uma equipa de colaboradores de modo a assegurar uma
primeira intervencao com o objetivo principal de reduzir o risco de acidente grave envolvendo
substancias perigosas que, de alguma forma, possam afetar pessoas, zonas ambientais sensiveis e vias
de comunicagdo. Encontra-se em fase de finaliza¢do a revisdo e atualizagdo do PEI no ambito da
implementacdo das medidas de autoprotecdo, a qual ndo foi possivel concluir em 2019, pelo facto de
nova legislagcdo que, entretanto, entrou em vigor a impor que a estrutura do documento Plano de
Prevencdo e Registos de Seguranca seja alterada em conformidade, sendo expetavel que o processo

seja concluido até final de 2020.

5.2. International Ship and Port Facility Security Code (ISPS) Plano de Protecao
do Porto

5.2.1. APA, S.A.

A APA, S.A. realizou, no dia 29 de novembro de 2019, um exercicio no &mbito do Plano de Protegdo do
Porto (PPP), de acordo com o disposto no Decreto-Lei n.° 226/2006, de 15 de novembro, procurando
treinar e aferir a articulagdo de todos os intervenientes com responsabilidades de atuagdo no ambito

da PPP.

Ap0s elevagdo do nivel de protegdo do Porto, pela Autoridade Competente para a Protecdo do
Transporte Maritimo e dos Portos (ACPTMP), foi operacionalizado o Centro Coordenador de Operagdes
de Proteg&o do Porto (CCOPP), nas instalagdes da Policia Maritima no Forte da Barra. No CCOPP
estiveram presentes a Autoridade Maritima, a Autoridade Portudria, os responsaveis das forcas de

seguranga com competéncias na area portuaria.

Estas acOes sdo extremamente relevantes na promocao do entrosamento entre entidades, na
facilitagdo da coordenacdo no terreno, na identificacdo da disponibilidade de recursos e da capacidade
de intervengdo das forcas de seguranca do porto, para além de constituirem também oportunidades de

treino para o CCOPP e para os oficiais e equipas de protecdo das InstalagSes Portuarias envolvidas.
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5.2.2. APFF,S.A.

No seguimento da aplicacao das medidas destinadas a reforcar a protecao dos navios utilizados no
trafego internacional e nacional e das instalagGes portuarias conexas, face as ameacas ilicitas
intencionais e ao terrorismo, foi elaborado e aprovado durante o ano de 2010, o Plano de Protecdo do

Porto da Figueira da Foz, englobando todas as instalacdes e infraestruturas do porto.

O Plano de Protecdo da instalacdo portudria “Cais Comercial e Terminal de Granéis Sélidos”, foi
consolidado em 2011, tendo o respetivo processo de aprovacao, pela Autoridade Competente para a

Protecdo do Transporte Maritimo e Portos, ficado concluido no primeiro trimestre de 2012.

Encontra-se em fase de finalizagdo a revisdo da Avaliagdo de Prote¢do do porto, sendo que apés a
mesma ser aprovada pela Autoridade Competente para a Prote¢do do Transporte Maritimo e Portos
(Diregdo Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos - DGRM)), dar-se-a sequéncia para
a elaboracao da versao revista do Plano de Prote¢do do Porto, seguindo um novo modelo

recentemente aprovado pelo Conselho Consultivo para a Prote¢do dos Transportes Maritimos e Portos.

Em 2019, foram realizadas diversas a¢des de treino no &mbito do Plano de Protecdo da instalagdo
Portuaria, tendo em vista a preparagdo dos elementos da Equipa de Interven¢do, composta por
colaboradores pertencentes aos Servicos de Exploracdo e Manutengdo bem como a empresa
contratada para prestacdo de servigos de Vigilancia e Seguranca. No final do ano, realizou-se um
exercicio geral abrangendo a Marina, Cais Comercial e Terminal de Granéis Liquidos da Asfalcentro com
as entidades que constituem o Comité de Prote¢do do Porto, como habitual, com cendrio baseado
naquele previamente acordado para o exercicio de 2018, com algumas alteracdes entretanto
introduzidas (ndo realizado devido a ocorréncia de um imprevisto na instalacdo portuaria que

constituia o cendrio base - Terminal da Asfalcentro).

5.3.  Controlo do Trafego Maritimo

5.3.1. APA, S.A.

0O Centro de Controlo de Trafego Maritimo do Porto de Aveiro, inaugurado em julho de 2008, a funcionar
24 horas por dia, sete dias por semana, é o 6rgdo operacional do Vessel Traffic Service (VTS) o qual tem
por missdo garantir a troca de informac&o necessaria no ambito da seguranca do porto. O servico VTS,
colaborando diretamente com o Departamento de Pilotagem, monitoriza permanentemente todas as

embarcacgoes e navios que demandam o Porto de Aveiro.
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5.3.2. APFF,S.A.

Os servicos prestados no ambito da seguranga da navegacao dos navios e embarcagdes que
demandam o porto, embora centralizados na estacdo de Controlo Costeiro de Pago d “Arcos, utilizando
para o efeito duas torres de VTS portuario, situadas em area de jurisdi¢cdo portuaria, tém-se revelado de
grande utilidade, sobretudo pela disponibilizacdo 24h/7dias por semana, de informacdo essencial a
navegacdo, apoiando significativamente os Servigos de Pilotagem. Com a contrata¢do de um terceiro
piloto para a equipa de Pilotagem e a recente instalacdo de um novo radar no edificio de Pilotagem
(permitindo obter uma disponibilizagdo local de informacdo VTS e AlS - Automatic Identification
System), obteve-se uma substancial melhoria na qualidade dos servicos disponibilizados aos clientes

do porto.

5.4. Seguranca e Saude no Trabalho

5.4.1. APA,S.A.

Na area da Seguranca e Salde no Trabalho (SST) foi dado enfoque a monitorizagdo da gestdo da
prevencdo nas instalagdes portuarias e a agilizacdo de procedimentos entre as entidades, por forma a

efetivar a implementac&do de boas praticas de SST em todos os terminais do Porto de Aveiro.

5.4.2. APFF,S.A.

Durante o ano de 2019, deu-se continuidade ao processo normal de substitui¢do de alguns
equipamentos de protecdo individual, os quais demonstraram uma maior eficacia e conforto na
utilizagdo nas diversas tarefas desempenhadas pelos colaboradores da APFF, S.A., em especial pelos

colaboradores dos Servicos de Exploracdo e Departamento de Pilotagem.



>:( Porto 24
de Aveiro

6. Area de Desenvolvimento de Negdcios, Relagdes Externas e Comunicagio

6.1. Iniciativas de Desenvolvimento de Negocios no Porto de Aveiro

Em 2019 foram efetuados contactos com armadores de varios segmentos do shipping nomeadamente,
contentores e Ro-Ro, bem como com diversos operadores logisticos interessados em estabelecer
relagdes comerciais com o Porto de Aveiro. Foram igualmente realizadas reunides, com alguns dos
principais carregadores do Porto de Aveiro, com o intuito de auscultar as suas necessidades e

perspetivas de negdcio.

Relativamente a ferrovia, o projeto de modernizagdo da ligacdo ferroviaria a Salamanca, continuou a

merecer, 0 melhor acompanhamento, durante o ano de 2019, por parte da APA, S.A..

6.2. Iniciativas de Promocao do Porto de Aveiro

25° Edicao da Intermodal South America 2019 - de 19 a 22 de marco, em Sdo Paulo, Brasil

O Porto de Aveiro participou, pela primeira vez, no evento internacional Intermodal South America,
que, reuniu, na cidade brasileira de Sao Paulo, mais de 400 expositores e 32 mil profissionais oriundos
de 22 paises, dos sectores do shipping e da logistica. Esta participagdo, sob a égide da Associa¢do dos
Portos de Portugal (APP), em parceria com os Portos de Leix3es, Lisboa, Setibal e Sines, teve como

objetivo o refor¢co da imagem do setor portudrio portugués ao servico do comércio internacional.

Semindrio da Transportes e Negdcios - “Alargar Horizontes”, 28 de marco no Porto

A APA, S.A. patrocinou o Seminario Transporte Maritimo, promovido pela Transportes e Negécios, onde

foram abordadas diversas tematicas ligadas ao setor portuario.

Comemoracao do Dia do Porto de Aveiro, 3 de abril

A efeméride foi celebrada no dia 3 de abril com uma ceriménia, no Navio Museu Santo André, onde

foram homenageados todos os colaboradores do Porto de Aveiro, com mais de 20 anos de casa.

Intermodalidade: Novos Conceitos, Novos Objetivos, Novas Oportunidades - 4 de abril - em

Salamanca, Espanha

O Porto de Aveiro participou no encontro, organizado pelo Ayuntamento de Salamanca, financiado pelo
Programa de Cooperacao Transfronteirico Espanha- Portugal 2020, Projeto Ciduades Cencyl. Durante o
evento houve oportunidade de partilhar experiéncias e boas paticas entre os presentes, permitindo ao
Porto de Aveiro afirmar-se, uma vez mais, como o porto melhor posicionado para servir toda a Regido

de Castela e Leon, em Espanha.
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Transport Logistic - de 4 a 7 de junho em Munique, Alemanha

O Porto de Aveiro marcou presenca, pela segunda vez, na Transport Logistic. Trata-se da maior montra
europeia do setor dos transportes e da logistica, com mais de 2.200 expositores distribuidos por 10
pavilhGes. Esta participacdo sob a égide do Programa de Cooperacdo Transfronteirico Espanha-
Portugal 2020, Projeto Ciduades Cencyl, serviu para promover o Porto de Aveiro junto das cadeias de

logisticas que operam no corredor Atlantico.

Portugal’s Commodities Exchange (Bolsa ACICO de Matérias-primas, 27 de junho em Lisboa

A APA, S.A. marcou presencga neste evento, que contou com a presenca das grandes empresas do setor
agroalimentar onde puderam se debatidos temas como a organizacao dos mercados e o seu impato no

trading das matérias-primas para as inddstrias do setor.

Techdays Aveiro 2018, 10 a 12 de outubro

A APA, S.A. e a Comunidade do Porto de Aveiro (CPA) estiveram presentes, na edigdo de 2019 da

TECHDAYS, com um stand de promocao do Porto de Aveiro.

22.° Congresso de Logistica da Associacdo Portuguesa de Logistica (APLOG) com o tema “As Novas

Fronteiras da Logistica”, 16 e 17 de outubro, em Lisboa

A APA, S.A. patrocinou 0 22.° Congresso da APLOG, que contou com mais de 400 participantes, tendo
marcado presenca nas diversas sessdes plenarias de teor estratégico e conceptual, assim como em
diversas a¢des de demonstracgdo de boas praticas logisticas, promogado de networking e de

relacionamento estratégico entre os participantes.

17° Congresso da Associacdo dos Transitarios de Portugal (APAT), 11 e12 de novembro, em
Portimao

A APA, S.A patrocinou, o Congresso da APAT, este ano subordinado ao tema “O Transitdrio Digital e
Colaborativo”. Neste evento, que juntou os maiores Transitarios Nacionais, foram abordados varios

temas da atualidade ligados ao setor.

Business2Sea - Forum do Mar 2019, de 11 a 13 de novembro, no Porto

A APA, S.A., a Comunidade Portuaria de Aveiro (CPA), a Comunidade Intermunicipal da Regido de
Aveiro, o Grupo de Acdo Costeira, a CAmara Municipal de ilhavo e a Universidade de Aveiro marcaram

presenca, na edicdo de 2019 do Férum do Mar, com um stand de promocao da regido de Aveiro. Este
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evento, contou com cerca de 650 participantes provenientes de mais de 10 paises, promoveu o debate

sobre a Conservacéo dos Oceanos e o Uso Sustentavel dos Recursos Marinhos.

Importa referir que a APA, S.A. marcou presenca através de inserc¢des publicitarias, ao longo de 2019,
em inimeras publicacdes de carater geral e da especialidade assim como no ambito da

responsabilidade social foram apoiadas inUmeras instituicGes e associagdes.

Por altimo que esta Administracdo Portuaria adjudicou a uma empresa de comunicacéo a
implementag¢do de um Plano de Comunicacao e Promocgao da Imagem Institucional do Porto de Aveiro,

com enfoque em toda a informagdo veiculada online.

6.3. Comunicagao

6.3.1. APA,S.A.

Em 2019 prosseguiu-se a politica assumida pelo Conselho de Administracdo, de divulgacdo regular de

noticias referentes ao Porto de Aveiro nos mais diversos suportes.

Difusdo efetuada através do portal web e de newsletters eletronicas difundidas para varios milhares de

cibernautas.

O portal da APA, S.A., registou, em 2019, um total de 916 241 views, mais 148 599 views face a 2018 (767
642), traduzindo-se numa média diaria de 2 510 visualiza¢des. O portal da Comunidade Portuaria de
Aveiro (CPA), registou, em 2019, 342 451 views, mais 92 904 views, face a 2018 (249 547). No seu conjunto

os portais registaram, em 2019, 1,258 milhdes de views, mais 242 mil face a 2018.

Em 2018 foram difundidas 111 webletters editaveis (73 em 2018), no que reporta a APA, S.A., havendo a
registar mais 104 webletters editaveis enviadas pelo portal da CPA (69 em 2018). Importa referir que a
quase totalidade dos artigos publicados nestes dois portais sao, depois, replicados no portal e
webletter da Associacdo dos Portos de Portugal (APP), ou, quando se justifica, no portal da Associacao

dos Portos de Lingua Oficial Portuguesa (APLOP).

Ainterpenetragdo com as redes sociais € outro pormenor a ressaltar, através da publicacdo/replicacdo

de conteldos no Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin, Slideshare e Youtube.
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A fan page no Facebook da APA, S.A., registava, a 31 de dezembro de 2019, 13 414 seguidores, mais
11727 do que o registado a 31 de dezembro de 2018. A fan page da CPA registava, na mesma data, 10

863 seguidores, mais 10 263 seguidores do que a 31 de dezembro de 2018.

A 31 de dezembro de 2019, o espaco da APA, S.A. no Twitter, registava 1 953 seguidores (1 182 em 2018)
e o da CPAregistava 1 309 seguidores (332 em 2018).

0 espago da APA, S.A. no FLICKR, criado em 2014, oferece atualmente, aos cibernautas, 9 954 fotos

distribuidas por 172 albuns (4 213fotos/75 albuns em 2018).

O Instagram da APA, S.A:, criado a 23 de marc¢o de 2018, contava, a 31 de dezembro de 2019, com 8 197

seguidores e 465 posts (3 485 seguidores e 347 posts).

O Linkedin da APA, S.A. contava, a 31 de dezembro de 2019, com 14 003 conexdes, representado um

aumento de 1 705 conexdes, face a 2018 (12 298).

O Porto de Aveiro, pioneiro das Administrages Portudrias portuguesas no Youtube oferece aos
cibernautas um conjunto assinalavel de videos, das maiores ofertas no panorama das empresas

publicas portuguesas, com um total de 988 videos (em 2018 registava a publicagdo de 893 videos).

A 31 de dezembro de 2019, o Youtube indicava um total de 525 003 visualizagdes (501 609 em 2018),
representando 447 888 minutos de tempo de visualizacdo (397 186 em 2018), e 474 subscritores do

canal (394 em 2018).

Prosseguiu-se com a politica encetada ha varios anos e que consiste em manter presenca regular nos
meios de comunicacdo social ditos “tradicionais”. Sem um relato exaustivo, destacamos os
suplementos publicados no jornal regional Diario de Aveiro, os programas quinzenais “Porto de
Encontro”, emitido pela “Radio Terra Nova”, e o programa da Comunidade Portuaria de Aveiro, este
difundido pela Radio Voz da Ria, isto para além da participagdo noutros produtos da imprensa escrita

(suplementos, cadernos especiais, edi¢oes especiais, etc.).

Na Radio Terra Nova foram emitidos, em 2019, 24 programas “Porto de Encontro”, espago do porto de
Aveiro na radio. Na Radio Voz da Ria foram emitidos 24 programas “Espago da Comunidade Portuaria
de Aveiro”. Para além da difusdo por via hertziana, os programas sdo depois disponibilizados em

podcast nos portais da APA, S.A., CPA e APP.
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A colaboracdo com os gabinetes de comunicagdo governamentais, instituicdes académicas e empresas,
associacoes de diversa indole, sempre que solicitada, integra também o leque de atividades do
gabinete de comunicacdo da APA, S.A.. Procedeu-se, diariamente, a monitorizacdo dos conteldos
publicados sobre o Porto de Aveiro nos mais diversos suportes mediaticos, quer através dos recursos
possibilitados pela Cision, quer através de alertas especificos da Google, ainda em buscas dirigidas na

web e consulta de publicacdes em formato papel.

6.3.2. APFF,S.A.

A difusdo de noticias para a comunidade portuaria e publico em geral continuou, em 2019, a sua
cadéncia regular, através do portal web, de newsletters eletronicas e de publicacdes nas redes sociais

(Facebook, Twitter, Instagram, FLICKR, Slideshare, entre outros).

O portal da APFF, S.A., registou, em 2019, um total de 700.296 views, mais 185.885 views ou 27,09%, face

ao ano anterior, traduzindo-se em 1.919 visualiza¢des médias diarias.

Em 2019 foram difundidas 60 webletters, mais 11 do que em 2018, sendo de realcar a sua posterior
replicacdo no portal e webletter da Associagao dos Portos de Portugal (APP), ou, quando se justifica, no

portal da Associagdo dos Portos de Lingua Oficial Portuguesa (APLOP).

No que respeita a presenca da APFF, S.A. nas redes sociais, destaca-se:
e afanpage no Facebook obteve um crescimento de 11.254 seguidores, representando +695%.;
e 0espaco no Twitter obteve um crescimento de 699 seguidores (70,5%) em 2019;
e olnstagram, espaco criado a 10 de abril de 2018, registou, em 2019, um crescimento de 5.132
seguidores (+218,75%); e
e o canal no Youtube registava 293 videos publicados, 96 subscritores e um total de 59.500

visualizacdes (57.409 em 2018).

Importa destacar que, a divulgagdo do material fotografico, insere-se numa politica ha anos seguida, de
ligacdo a cidade que acolhe a estrutura portuaria, servindo também como mais um instrumento de

divulgacdo para o exterior das potencialidades da Figueira da Foz.

Por ultimo refira-se que, procedeu-se, diariamente, a monitorizacdo dos contetdos publicados sobre a

APFF, S.A. nos mais diversos suportes mediativos, quer através dos recursos possibilitados pela Cision,
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quer através de alertas especificos da Google, ainda em busca dirigidas na web e consulta de

publicacdes em formato papel.
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7. Recursos Humanos

7.1. Evolucao do Efetivo

0 efetivo do Grupo registou, graficamente, a seguinte evolucdo no decurso dos Gltimos trés anos.

Evolucao do efetivo

136

134 \\\\\\\‘

132

130 T T 1
2017 2018 2019

Realca-se que o nimero de efetivos, representado no grafico supra, corresponde aos colaboradores ao

servico do Grupo, a 31 de dezembro de cada um dos exercicios.

Em 2019 registou-se um acréscimo, face ao ano anterior, de 94 para 96 colaboradores, assinalando-se a
saida de seis colaboradores por aposentacdo (duas empregadas de cantina, bar e caixa, uma técnica
administrativa, um operador de equipamento portuario, um mestre de trafego local e um motorista
maritimo) e admissao de cinco colaboradores (um piloto, dois marinheiros e dois motoristas
maritimos) e a integragdo, por transferéncia, de uma assessora do APL - Administracdo do Porto de
Lisboa, S.A. (APL, S.A.). Complementarmente, ocorreu a eleigdo de novos érgdos socais, registando-se a

saida de dois elementos do Conselho de Administragdo e a entrada de novos quatro elementos.

7.2.  Habilitagdes Literarias
No que respeita ao nivel habilitacional dos recursos humanos, os colaboradores habilitados com 0 1.°,
2.° e 3.° ciclos do ensino basico representam 47%, do total do efetivo, seguido de colaboradores

habilitados com ensino superior (31%) e do ensino secundario (22%).

N.° de Trabalhadores
2019 2018 2017

Habilita¢des Literarias 134 132 135

1.° Ciclo do ensino basico 8 10 11

2.° Ciclo do ensino basico 13 16 16
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N.° de Trabalhadores
2019 2018 2017

Habilitagdes Literarias 134 132 135

3.° Ciclo do ensino bésico 42 39 40
Ensino secundario 29 29 29
Ensino superior politécnico 3 3 3
Ensino superior universitario 33 31 32
Outros 6 4 4

No quadro seguinte encontra-se representado o nivel habilitacional dos recursos humanos do grupo

desagregado por sexo, referente ao ano de 2019.

N.° de Trabalhadores
2019
Habilitacdes Literarias Homens Mulheres

Total de Trabalhadores 104 30

1.° Ciclo do ensino basico 8 0
2.° Ciclo do ensino basico 11 2
3.° Ciclo do ensino bésico 40 2
Ensino secundario 18 11
Ensino superior politécnico 3 0
Ensino superior universitario 22 11
Outros 2 4

7.3. Ativos por Areas Operacionais

O quadro infra apresenta a distribuicdo dos ativos por areas operacionais, de acordo com o modelo

organizacional vigente.

N.° de Trabalhadores

2019 2018 2017

Total de Trabalhadores 134 132 135
Top - Management 4 2 4
Apoio a Administracdo 3 3 3
Gabinete Juridico 1 1 1
Gabinete da Estratégia 2 2 2
Area de Desenvolvimento do Negbcio 1 0 0
Diregdo de Coordenacgdo Portuaria 88 85 86
Direcdo de Gestdo de Espagos, Ambiente e Infraestruturas 0 18 18
Direcdo de Gestdo de Espagos e Ambiente 7 0 0
Direcdo de Infraestruturas 8 0 0
Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional 20 21 21
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O quadro infra apresenta a desagregacdo, por género, do efetivo da empresa, distribuido pelas

respetivas Areas Operacionais.
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N.° de Trabalhadores

2019
Homens Mulheres

Total de Trabalhadores 104 30
Top - Management 2 2
Apoio a Administracdo 0 3
Gabinete Juridico 0 1
Gabinete da Estratégia 1 1
Area de Desenvolvimento do Negdcio 0 1
Dire¢do de Coordenacdo Portuaria 83 5
Direcdo de Gestdo de Espagos, Ambiente e Infraestruturas 0 0
Direcdo de Gestdo de Espagos e Ambiente 4 3
Direcdo de Infraestruturas 7 1
Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional 7 13

Como se depreende da analise do quadro supra, a area operacional que apresenta um maior nimero

de colaboradoras ¢ a Diregdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, composta por 13

mulheres e 7 homens.

7.4. Escaldes Etarios

No que concerne a distribuigdo do efetivo por escalSes etarios, constata-se um acréscimo do nivel

etario médio de 52,72 em 2018 para 54,20 em 2019.

N.° de Trabalhadores

2019 2018 2017

Total 134 100,00% 132 100,00% 135 100,00%
Até aos 24 anos 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
De 25a29 anos 0 0,00% 0 0,00% 1 0,74%
De 30 a 34 anos 2 1,49% 2 1,52% 2 1,48%
De 35a39anos 4 2,99% 4 3,03% 5 3,70%
De 40 a 44 anos 11 8,21% 6 4,55% 7 5,19%
De 45 a49 anos 14 10,45% 18 13,64% 17 12,59%
De 50 a 54 anos 26 19,40% 30 22,73% 41 30,37%
De 55a 59 anos 56 41,79% 52 39,39% 51 37,78%
De 60 a 61 anos 14 10,45% 12 9,09% 4 2,96%
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N.° de Trabalhadores

2019 2018 2017
De 62 a 64 anos 6 4,48% 7 5,30% 6 4,44%
Mais de 65 anos 1 0,75% 1 0,76% 1 0,74%

Em 2019, os escalGes etarios com as idades compreendidas entre os 50 e 0s 59 anos sdo os que

concentram maior nimero de efetivos, representando 61% dos colaboradores do grupo.

0 quadro infra apresenta os escaldes etarios em que se posicionam os colaboradores desta

Administracdo Portudria, com a informacdo desagregada por género.

N.° de Trabalhadores

2019
Homens Mulheres

Total 104 100,00% 30 100,00%
Até aos 24 anos 0 0,00% 0 0,00%
De 25a29 anos 0 0,00% 0 0,00%
De30a34anos 1 0,96% 1 3,33%
De35a39anos 3 2,88% 1 3,33%
De 40 a 44 anos 4 3,85% 7 23,33%
De45a49 anos 12 11,54% 2 6,67%
De 50 a 54 anos 20 19,23% 6 20,00%
De 55a 59 anos 47 45,19% 9 30,00%
De60a6lanos 10 9,62% 4 13,33%
De 62 a 64 anos 6 5,77% 0 0,00%
Mais de 65 anos 1 0,96% 0 0,00%

7.5. Antiguidade

No que respeita ao nivel de antiguidade é notdria a elevada concentracdo de efetivos nos Gltimos

escaldes, ou seja, mais de 25 anos de antiguidade, representando 60% do total de colaboradores.

N.° de Trabalhadores

2019 2018 2017
Total 134 132 135
Até 1 ano 10 1 1
Mais de 1 ano até 2 anos 2 2 3
Mais de 2 anos até 5 anos 4 5 5
Mais de 5 anos até 10 anos 3 3 3
Mais de 10 anos até 15 anos 3 4 7
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N.° de Trabalhadores

2019 2018 2017
Mais de 15 anos até 20 anos 17 23 22
Mais de 20 anos até 25 anos 15 9 17
Mais de 25 anos até 30 anos 41 45 40
Mais de 30 anos 39 40 37

0 quadro infra apresenta o nivel de antiguidade dos colaboradores no ano de 2019, desagregado por

género.
N.° de Trabalhadores
2019
Homens Mulheres
Total 104 30
Até 1ano 7 3
Mais de 1 ano até 2 anos 1 1
Mais de 2 anos até 5 anos 3 1
Mais de 5 anos até 10 anos 2 1
Mais de 10 anos até 15 anos 2 1
Mais de 15 anos até 20 anos 10 7
Mais de 20 anos até 25 anos 12 2
Mais de 25 anos até 30 anos 27 12
Mais de 30 anos 40 2
7.6. Indicadores
7.6.1. Trabalho e Absentismo
Indicadores 2019 2018 2017
1. Efetivo (n.° de trabalhadores) 134 132 135
2. Potencial Maximo anual (horas trabalhaveis) 288 141 279128 284 477
3. Trabalho Extraordindrio (horas suplementares) 3455 2182 2340
4. Absentismo (horas de auséncia) 9545 9898 6235
6. Horas Efetivamente Trabalhadas (2+3-4) 282051 271412 280582
7. Horas Trabalhadas /Efetivo (6:1) 2105 2056 2078
8. Taxa de Absentismo (4:2x100) 3,31% 3,55% 2,19%

9. Taxa de Trabalho Extraordinario (3:2x100) 1,20% 0,78% 0,82%
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Da analise do quadro supra constata-se um decréscimo da taxa de absentismo comparativamente com

0 ano anterior, justificado, essencialmente, pela diminuigdo do nimero de horas de auséncia por

acidentes de trabalho e maternidade/ paternidade.

No quadro infra encontra-se representado o detalhe do nimero de horas de auséncia, discriminado por

tipo de falta.
N.° de horas
Motivos de auséncia 2019 2018 2017

Total 9545 9898 6235

Acidente de trabalho 738 1032 1723
Doenca 8419 8343 3543
Maternidade / Paternidade 174 422 800
Outras Causas 214 101 169

Embora o nimero de horas de auséncia tenha diminuido, registou-se a semelhanca do ano anterior, um

aumento das faltas por doenca. No quadro infra encontram-se plasmados os motivos de auséncia

desagregados por género, referentes ao ano de 2019.

N.° de horas
2019
Motivos de auséncia Homens Mulheres

Total 5969 3576

Acidente de trabalho 584 154

Doenca 5047 3372

Maternidade / Paternidade 174 0

Outras Causas 164 50

7.6.2. Formacgao com o Pessoal
A evolucdo do total de horas de formagao caracteriza-se da seguinte forma.
2019 2018 2017

NGmero total de horas de ag3o de formag&o 1438 1293 2035

NGmero de agdes 43 28 53

NUmero de formandos 122 162 252

Da anélise ao quadro supra constata-se, em 2019, um aumento do nimero de a¢des de formacdo

quando comparado com o ano anterior, bem como do nimero total de horas de acdo de formacao.
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7.6.3. Produtividade
Em 2019 registou-se uma diminuicao da produtividade, medida em func¢ao da carga movimentada no
porto e das horas efetivamente trabalhadas, fruto do aumento das horas efetivamente trabalhadas e da

diminuicao das toneladas movimentadas.

2019 2018 2017
Toneladas Movimentadas (1) 7428 269 7 644 546 7206 567
Horas efetivamente trabalhadas (2) 282051 271412 280582
Produtividade (1)/(2) 26,34 28,17 25,68

7.6.4. Gastos com o Pessoal

No que respeita aos gastos com o pessoal refira-se que, em 2019, a despesa média por hora trabalhavel
aumentou, face a 2018, 0,26 euros. No que respeita a massa salarial por efetivo destaca-se, em 2019, o
aumento, face a 2018, de 1.385 euros. Tais varia¢des positivas sdo justificadas pelas valoriza¢oes
remuneratoérias, concedidas em 2019, aplicadas desde 01 de julho de 2016, na sequéncia do despacho
conjunto de Sua Exceléncia Ministra do Mar e Sua Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto, do
Tesouro e das Financas, de 31 de maio de 2016, pela revisdao do Acordo Coletivo de Trabalho entre a
APA, S.A. e outras AdministracSes Portuarias e o Sindicato Nacional dos Trabalhadores das
AdministragGes Portudrias, publicado no Boletim do Trabalho e Emprego, n.° 28 de 29 de julho de 2018

e pelas entradas realizadas em 2019.

Indicadores 2019 2018 2017
1. Gastos com o Pessoal 7256 831 6956 267 6902 047
2. Massa Salarial* 7083913 6795 380 6756 980
3. Efetivo 134 132 135
4. Horas Trabalhaveis 288141 279128 284477
Despesa Média por hora trabalhavel (1:4) 25,19 24,92 24,26
Massa Salarial / Efetivo (2:3) 52 865 51480 50 052

* Remuneracdes dos Orgdos Sociais (conta 631) - Ajudas de Custo dos Orgdos Sociais (conta 6314) + Remuneracdes do Pessoal
(conta 632) - Ajudas de Custo do Pessoal (conta 63207) + Encargos sobre Remuneragoes (conta 635).

7.6.5. Outros Gastos com o Pessoal

Acao Social 2019 2018 2017

Seguro de Saude 36 159 33659 36976

Medicina no Trabalho 10284 10284 10354




34|46

Acdo Social 2019 2018 2017

Pensdes 21319 12 469 23911
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8. Analise Econdmico-Financeira
8.1. Resultados

8.1.1. Resultado Operacional

Em 2019, o Grupo apresentou um Resultado Operacional positivo de 25,520 milhdes de euros, o que

representa um aumento de 63,57%, relativamente ao ano anterior, conforme se observa no quadro

seguinte.

De realcar que tal variacao, significativa, resulta, essencialmente, da alteracao da taxa de desconto

utilizada para atualizar os fluxos de caixa futuros gerados pela atividade da APA, S.A. para o

reconhecimento do valor de uso dos seus ativos e, consequente, registo da imparidade, conforme

melhor se explica no presente capitulo.

Valores em euros

2019 2018 2019?2018
Rendimentos Operacionais (1) 25428 930 24 196 049 1232881
Exploragdo Portuaria 5937528 6076939 -139410
Subsidios a Exploragdo 855979 508 790 347189
Reversdes de Imparidade de dividas a receber 504211 324599 179613
Outros Rendimentos 18131211 17285721 845490
Gastos Operacionais (2) 27823325 21970538 27823325
Fornecimentos e Servigos Externos 5117358 4321719 5117358
Gastos com o Pessoal 7256832 6956 268 7256832
Perdas de Imparidade de dividas a receber 634170 796 929 634170
Gastos em investimentos ndo financeiros 96 1668 96
Perdas por imparidade de ativos e subsidios ao investimento 14201257 9505001 14201257
Outros Gastos 613612 388953 613612
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos -2394 395 2225511 4619 906

(3)=(1)-(2)

Gastos de depreciacdo e de amortizagao (4) 11818747 11969 539 -150 792
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis (5) 39733497 25345761 39733497
Resultadooperacional . .)g355 15601733 9918622

(6) =(3) - (4) +(5)

Os rendimentos de Exploragdo Portuaria incluem as prestacdes de servicos a navios (tarifas sobre

navios, servicos de pilotagem e amarragao e desamarracao) e a carga (armazenagem e tarifa de uso de

equipamento) realizados diretamente pelo Grupo.

As rubricas que contribuiram para a variacdo negativa, de 139 mil euros, registada nos rendimentos de

exploragdo portuaria, encontram-se detalhadas no quadro seguinte.
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Valores em euros

2019 2018 2019?2018

Exploragdo Portuaria 5937528 6076 939 -139410
TUP-Navio 2613346 2659507 -46 162
Acostagem do Porto de Recreio 142 635 138348 4287
Estacionamento 419148 263 388 155760
Amarragao e desamarragao 513923 623554 -109 631
Pilotagem 1813470 1897758 -84 288
Armazenagem 247 569 326679 -79110
Tarifa do Uso de Equipamento 186970 166 034 20936
Servigos Secundarios 468 1671 -1203

O decréscimo registado nas tarifas TUP-Navio e Pilotagem resulta da diminui¢cdo do movimento

portuario, conforme apresentado no ponto 2. do presente relatério.

0 desvio negativo registado na tarifa de amarragdo e desamarracdo ¢ justificado pelo licenciamento, a

partir de 1 de outubro de 2019, desta atividade no Porto de Aveiro a um prestador de servigos privado.

Este licenciamento teve subjacente um racional de ganho de competitividade para os clientes do porto,

através da reducdo do tarifario praticado e da diminui¢do dos gastos operacionais da APA, S.A., dado

que seria necessario recrutar, pelo menos, 9 colaboradores para assegurar a prestagao deste servico

com a qualidade, fiabilidade e seguranca necessaria. A contrapartida paga a APA, S.A. pelo prestador

deste servico encontra-se registada na rubrica de “Outros rendimentos - Concessdes”.

O desvio negativo registado na tarifa de armazenagem é justificado pela celebracdo de contratos de

concessao com as Empresas de Estiva licenciadas a operar no Porto de Aveiro para a construcao de

armazéns e alvaras de licenca para ocupacdo de areas de terraplenos para armazenagem a descoberto

de mercadorias, registando os respetivos rendimentos na rubrica “Outros Rendimentos - Rendimentos

de Ocupacgao”.

0 desvio positivo registado nos rendimentos com estacionamento de navios em porto ¢ justificado por

estacionamentos prolongados, decorrentes de arrestos efetuados pelo Tribunal Maritimo de Lisboa, de

dois navios no Porto de Aveiro, responsavel por 213.268 euros do valor total faturado nesta rubrica.

Nos Outros Rendimentos, registou-se um aumento de 845 mil euros, face a 2018. Para esta variagao

contribuiram os:
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de Aveiro

Rendimentos de propriedade, com um desvio positivo de 136 mil euros, face a 2018,

justificado, essencialmente, pela liquidagdo das taxas devidas pela ocupagdo de um terrapleno

sito no estaleiro da Figueira da Foz, de janeiro de 2016 a dezembro de 2018, no montante de

total de 150 mil euros, decorrente do facto do titular do alvara ndo ter conseguido demonstrar,

perante as entidades competentes, o reconhecimento da propriedade privada ou de

delimitacdo do dominio publico hidrico.

Rendimentos de Concessdes, com um desvio positivo de 496 mil euros, justificado pelos

seguintes impactos:

O

Suspensado das taxas variaveis previstas nos n.> 1 e 2 do artigo 2.° do Regulamento n.°
387/2015%, durante os periodos temporais em que o acesso maritimo ao Porto da
Figueira da Foz esteve condicionado a entrada e realizagdo de operagdes comerciais
por navios com calado até 6,5 metros, em concreto, de 16 de janeiro de 2018 a 03 de
maio de 2018, de 11 de dezembro de 2018 a 31 de dezembro de 2018, de 01 a 07 de
janeiro de 2019 e de 05 a 21 de margo de 2019, com um impacto financeiro,
respetivamente, de 376 mil euros, 76 mil euros, 10 mil euros e 58 mil euros;
Reconhecimento, em 2019, dos bens construidos por um concessionario que revertem
gratuitamente no final da concessdo para o Grupo, nos termos da politica
contabilistica melhor explicada na nota 3.6. do anexo as Demonstra¢des Financeiras,

com um impacto financeiro positivo de 303 mil euros.

Outros rendimentos, com um desvio positivo de 105 mil euros, justificado pelo

reconhecimento de excesso de estimativa para imposto, no montante de 84 mil euros.

Valores em euros

A
2019 2018 2019/2018

Outros Rendimentos 18131211 17285721 845 489
Rendimentos de Propriedade 5972673 5836789 135884
Inertes 0 -7188 7188
Concessdes * 8251431 7755683 495748
Fornecimentos Secundarios 836 426 870 346 -33920
Recolha de Residuos 140003 147075 -7072
Outros Rendimentos Suplementares 137503 115373 22130
Descontos de pronto pagamento obtidos 9536 2825 6711
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 36 187 2020 34167
Imputacdo de subsidios para investimentos 2527127 2540059 -12932
Revers3o da imparidade sobre os subsidios ao investimento. 36928 0 36928
Beneficios de penalidades contratuais 71498 15599 55899

' Aprova as “Normas para a Utilizagdo dos Terminais de Carga Geral e de Granéis Sélidos do Porto da Figueira da Foz”.
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Valores em euros

A
2019 2018 2019/2018
Outros Rendimentos 111901 7142 104 759

Notas:
* Inclui, em 2019 e 2018, respetivamente, 3.048.852 euros e 2.749.529 euros, resultante da adogdo da politica contabilistica
relativa ao reconhecimento dos ativos dos concessionarios que, no final da concess3o, revertem gratuitamente para a APA, S.A..

Observando a variacdo dos Gastos Operacionais, no ano de 2019, verificou-se um aumento de 5,853
milhSes de euros, face a 2018, justificado, essencialmente, pelos impactos decorrentes da
contabilizagdo da imparidade sobre o negécio do Grupo (+ 4,696 milhGes de euros), e do aumento dos

fornecimentos e servigos externos (+ 796 mil euros).

Para o desvio positivo de 797 mil euros verificado nos Fornecimentos e Servigos Externos contribuiu
de forma significativa e relevante, em 2019, a aumento dos gastos com dragagens de manutencao dos
fundos dos Portos de Aveiro e da Figueira da Foz (mais 593 mil euros, face a 2018), justificado pelo ritmo
de assoreamento ser superior ao registado em 2018, o aumento dos encargos com vigilancia e
seguranca (mais 113 mil euros, face a 2018) justificado pela repercuticdo das atualiza¢Ges salariais
previstas no Contrato Coletivo de Trabalho, aplicaveis ao sector da vigilancia, no preco praticado pelos
prestadores de servicos ao Grupo e pelos trabalhos especializados (mais 142 mil euros, face a 2018), em
concreto a presenca do Porto de Aveiro em feiras internacionais (mais 21 mil euros, face a 2018);
desmatacdo de diversos espacos verdes no Porto de Aveiro (mais 40 mil euros, face a 2018); e a
remogao de infraestruturas maritimas que se encontravam a deriva na area de jurisdicdo do Porto de

Aveiro (mais 46 mil euros, face a 2018).

No que respeita aos Gastos com o Pessoal regista-se um desvio positivo de 301 mil euros, face ao
registado em 2018, justificado pelos seguintes fatores:
— Valoriza¢gGes remuneratdrias, concedidas em 2019 e 2018, aplicadas desde 01 de julho de 2016,
na sequéncia do despacho conjunto de Sua Exceléncia Ministra do Mar e Sua Exceléncia o
Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e das Finangas, de 31 de maio de 2016:
— Revisdo do Acordo Coletivo de Trabalho entre a APA, S.A. e outras e o Sindicato Nacional do
Trabalhadores das Administra¢des Portudrias, publicado no Boletim do Trabalho e Emprego, n.°
28 de 29 de julho de 2018;
— Aposentacao de seis colaboradores em 2019 e um em 2018;
— Recrutamento de um piloto, dois marinheiros e dois motoristas maritimos;
— Transferéncia da APL - Administracdo do Porto de Lishoa, S.A., de uma assessora; e
— Nomeagdo, a 15 de abril de 2019, de novos 6rgdos sociais, entre os quais 4 elementos do

Conselho de Administragdo que substituiram os 2 elementos que se encontravam em funcdes;
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Relativamente a rubrica imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis, real¢a-se que com base no
estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2018, encontra-se reconhecida, nas
demonstragdes financeiras do Grupo, de 31 de dezembro de 2018, uma perda por imparidade sobre os
ativos fixos tangiveis e intangiveis depreciaveis/amortizaveis, no montante de 287,294 milhdes de

euros.

Em Assembleia Geral, realizada a 17 de dezembro de 2020, o representante do Acionista Estado da APA,
S.A., proferiu a seguinte declaracdo de voto: “Considerando a recomendagdo emitida pela APP -
Associagdo dos Portos Portugueses relativamente a taxa de desconto a aplicar no cdlculo das
imparidades de ativos fixos, deve o Conselho de Administragdo diligenciar no sentido de aplicar uma taxa
de desconto com referéncia a taxa de juro das Obrigagdes do Tesouro (OT 4,10% Feb. 2045), devendo a
APA ajustar as contas respeitantes ao exercicio de 2019 em conformidade. Em consequéncia, o acionista
Estado propde e delibera favoravelmente que as matérias constantes dos pontos 11 a 15, em concreto,
“proceder a aprovagdo dos documentos de prestacdo de contas de 2019”, sejam objeto de deliberagdo
em proxima Assembleia Geral convocada para o efeito logo que apresentadas as contas de acordo com a

orientagdo definida”.

Neste sentido, para além da atualizagdo dos pressupostos de base do estudo de imparidade reportado
a 31 de dezembro de 2019, foi utilizada a taxa de desconto recomendada pelo Acionista (4,10%) para
atualizacdo dos fluxos de caixa futuros gerados pela atividade da APA, S.A., o que implicou uma
reversao da referida perda, no montante de 39,733 milhdes de euros, totalizando uma perda por

imparidade a 31 de dezembro de 2019, no montante de 247,561 milhGes de euros.

8.1.2. Resultado Antes de Imposto

Em 2019, o Grupo, apresenta um Resultado Antes de Imposto de 25,450 milhdes de euros, o que

representa um aumento de 9,845 milhGes de euros, relativamente ao ano anterior.

Valores em euros

2019 2018 2019?2018
Resultado Operacional (6) 25520 355 15601733 9918 622
Juros, dividendos e outros rendimentos similares (7) 55598 131651 -76 053
Gastos de financiamento (8) 26 084 28 504 -2420

Resultado antes de Impostos (9) 25549 870 15704 880 9844991
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De referir que a variacdo negativa registada na rubrica “Juros, dividendos e outros rendimentos
similares” ¢ justificada pela contabilizagdo, em 2018, de juros de mora no montante de 125 mil euros,

mais 78 mil euros do que em 2019.

8.1.3. Resultado Liquido do Exercicio

O Grupo, apresentou, em 2019, um Resultado Liquido do Exercicio de 27,582 milhdes de euros,
justificado, maioritariamente, pela alteracdo da taxa de desconto utilizada para atualizar os fluxos de

caixa futuros gerados pela atividade da APA, S.A., conforme ja devidamente explanado.

Realca-se ainda, que caso o Grupo nao reconhecesse o efeito da imparidade existente, o Resultado
Liquido do Exercicio seria negativo em 301 mil euros que, quando comparado com o mesmo resultado

registado em 2018 (menos 784 mil euros), representa um aumento de 484 mil euros.

8.2. Balanco
8.2.1. Ativo

0 Ativo Liquido do Grupo, em 2019, ascendeu a 210,841 milhSes de euros, conforme demonstrado no

quadro seguinte.

Valores em euros

2019 2018
Ativo ndo Corrente 166 869478 120473168
Ativos fixos tangiveis 137906 273 106 186 893
Propriedades de investimento 4106 082 4106 082
Ativos intangiveis 24590459 9829719
Participagdes financeiras - outros 62500 62500
Outros Ativos Financeiros 3112 1879
Outras contas a Receber 201051 286 094
Ativo Corrente 43971 369 43 087 160
Clientes 4098 760 4156 374
Adiantamento a fornecedores 520 1078
Estado e Outros Entes Publicos 330021 199679
Outras contas a Receber 213526 253820
Diferimentos 159 624 172887
Caixa e Depésitos bancérios 39168920 38303322

Total do Ativo 210 840 848 163560 328
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De referir que 0 aumento do Ativo é justificado, essencialmente, pela reversdo da perda por imparidade
dos ativos fixos tangiveis e intangiveis (+14,387 milhdes de euros, face ao realizado em 2018), pelo
reconhecimento dos bens contruidos por um concessionario que revertem, gratuitamente, no final da
concessao para a APA, S.A. (+12,630 milhGes de euros), pelo aumento das disponibilidades (+ 866 mil
euros, face ao realizado em 2018) e pelo investimento realizado em 2019 (+3,6 milhdes de euros, face ao

realizado em 2018).

8.2.2. Capitais Proprios
Os Capitais Préprios, do Grupo, em 2019, ascenderam a 174,511 milhdes de euros, conforme

evidenciado no quadro seguinte.

Valores em euros

2019 2018
Capital Proprio
Capital realizado 30000 000 30000 000
Reservas 210806 239 210022 875
Resultados transitados -128080667  -144 027 747
Outras varia¢des do Capital Préprio 34204 055 27004 594
Resultado Liquido do Exercicio 27581749 16 730 444

Total do Capital Proprio 174511375 139730166

As variac¢Oes registadas nos Capitais Proprios do Grupo sdo justificadas pela imputagdo dos impactos
decorrentes do reconhecimento da supramencionada imparidade de negécio e pelo aumento, face a

2018, do Resultado Liquido do Exercicio de 2019.

8.2.3. Passivo

0 Passivo, do Grupo, em 2019, ascendeu a 36,329 milhdes de euros, conforme evidenciado no quadro

seguinte.
Valores em euros
2019 2018

Passivo ndo Corrente 30127932 18498 154
Financiamentos obtidos 10833335 12023812
Passivos por impostos diferidos 0 0
Diferimentos 19294 597 6474343
Outras Contas a Pagar 0 0
Passivo Corrente 7190622 5332007

Fornecedores 679025 779235
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Valores em euros

2019 2018
Adiantamento de clientes 1662 1645
Estado e Outros Entes Publicos 562418 614076
Financiamentos Obtidos 1190474 1190474
Outras Contas a Pagar 1983827 1746913
Diferimentos 1784135 999 663
Total do Passivo 36329473 23830162

As variacdes registadas no Passivo resultam, fundamentalmente, do reconhecimento, no &mbito da

politica contabilistica em vigor, de bens construidos por um concessionario que revertem

gratuitamente, no final do contrato de concessao, para o Grupo (+12,512 milhdes de euros), do

reembolso, em 2019, dos financiamentos obtidos (-1,190 milhes de euros, face a 2018) e da diminuicao

das dividas a fornecedores (-100 mil euros, face a 2018).

8.3. Indicadores Economicos e Financeiros

No quadro seguinte sdo apresentados indicadores econémico-financeiros para os anos de 2019 e 2018.

Indicadores 2019 2018

Econémicos

VAB / Encargos Pessoal (%) 644,80 509,61
Volume de Negdcios (em euros) Fcrsztéizrr)igos (conta 72) + Prov. Suplementares 18226712 18045487
EBIT (em euros) Res. Operacionais 25520355 15601733
EBITDA Ajustado (em euros) Ver ponto 8.3.1. 6193955 6436077
Margem EBIT (%) EBIT / Volume Negdcios 140,02 86,46
Margem EBITDA (%) EBITDA / Volume Negdcios 33,98 35,67
Financeiros

Liquidez (%) Ativo Circulante/ Passivo Circulante 995,41 994,55
Rend. Vendas (%) Res. Liquido/ (Prestacdo Servigos + Outros) 151,33 92,71
Rent. Cap. Proprios (%) Res. Liquido/ Cap. Proprios 15,81 11,97
Rent. Cap. Totais (%) Res. Liquido/ (Cap. Proprios + Passivo) 13,08 10,23
Autonomia Financeira (%) Cap. Préprios/Ativo Total 82,77 85,43
Solvabilidade (%) Cap. Préprios/Passivo Total 480,36 586,36
Cobertura do Imobilizado (%) Cap. Permanentes/ Ativo Fixo 122,63 131,34




>:( Porto
de Aveiro

8.3.1. EBITDAAjustado

O EBITDA ajustado atingiu, no final do exercicio, o montante de 6,194 milhdes de euros, menos 242 mil

euros do que o registado em 2018, justificado pelo aumento dos gastos operacionais, mais 1,096

milhGes de euros face ao registado em 2018, compensado pelo aumento dos subsidios a exploracdo

(+347 mil euros face a 2018), imparidade de dividas a receber (+342 mil euros face a 2018) e do volume

de negdcios (+186 mil euros face a 2018).

Valores em euros

2018 2019?2018

EBITDA Ajustado (1) =(2) - (3) - (4) - (5) 6193 955 6436 077 -242121

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos (2) -2394 395 2225511  -4619906
Imparidade de subsidios para investimentos e bens de concessionarios (3) -14 164 329 -9505001  -4659328
Imputagdo de subsidios para investimentos (4) 2527127 2544906 -17779
Concessodes* (5) 3048852 2749529 299 322

*Rendimento resultante da adogdo da politica contabilistica relativa ao reconhecimento dos ativos dos concessionarios que, no

final da concessao, revertem gratuitamente para a APA, S.A.

8.3.2. Valor Acrescentado Bruto

0 Valor Acrescentado Bruto (VAB) atingiu, no final do exercicio, o montante de 360 mil euros por efetivo,

mais 83 mil euros do que o registado em 2018, justificado, essencialmente pelo reconhecimento da

imparidade sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis, cujo impacto no resultado liquido do exercicio

ascende a mais 10,368 milhdes de euros face a 2018.

Valores em euros

2019 2018 2019?2018
VAB | N.° de Efetivos 359937 276 954 82984
N.° de Efetivos remunerados 130 128 2
VAB 46 791 824 35450 055 11341769
Impostos 238371 237631 739
Gastos com o Pessoal 7256832 6956 268 300 564
Gastos de financiamento 26 084 28504 -2420
Gastos de Depreciagtes e de Amortizagdes 11818747 11969 539 -150 792
Imparidade de Dividas a Receber (perdas (-) / reversdes (+)) -129959 -472 331 342372
Resultado Liquido do Periodo 27581749 16 730 444 10 851 306
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9. Perspetivas Futuras

Em linha com os objetivos inscritos nos respetivos Plano de Atividades e Orgamento (PAQO) 2020-2022,
os principais fatores chave de que dependem, no curto, médio e longo prazo, os resultados do Grupo
sdo:

— Movimento portudrio: A receita proveniente da atividade de exploracdo portudria é um dos
principais contributos para a sustentabilidade financeira da empresa. Neste sentido torna-se
fundamental a consolidacao do crescimento do movimento de mercadorias iniciado em 2013;

— Peso dos gastos operacionais no volume de negécios: A manutencio da tendéncia de
reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, registada desde 2010,
afigura-se fundamental para alcancar a sustentabilidade financeira do Grupo;

— Modelo de operagdo portuaria: Aimplementacdo na APA, S.A., a 1 de setembro de 2014, e na
APFF, S.A., a 3 de agosto de 2015, do novo modelo de operagdo portuaria é também um fator
chave rumo a sustentabilidade do Grupo. O principal objetivo deste modelo é incrementar a
concorréncia entre as empresas de estiva licenciadas através da melhoria da produtividade e
eficiéncia dos meios de movimentacdo de cargas utilizados;

— Plano de Investimentos da APA, S.A.: Até 2014 a atuagdo estratégica da APA, S.A. centrou-se
na expansdo da capacidade instalada do Porto de Aveiro para a movimentagdo portuaria, bem
como na melhoria das suas acessibilidades maritimas e terrestres. Atualmente, o porto possui
uma oferta de infraestruturas portuarias de excelente qualidade e ligagdes maritimas e
rodoferroviarias competitivas. Com vista a potenciar as infraestruturas fisicas existentes, bem
como aumentar a sua atratividade junto das cadeias logisticas de transporte, definiu-se, para o
horizonte 2020, a necessidade de orientar o esforco de investimento da APA, S.A. para projetos
de reforco da seguranca e de prote¢do ambiental das operacdes realizadas nas pontes cais do
Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Aveiro, da melhoria das condi¢Ges operacionais para
a captagdo de atividades logisticas e industriais e de moderniza¢do dos sistemas de
informacgdo e comunicagdo do Porto. A realizacdo dos investimentos estruturais, previstos no
PAO 2020-2022 e na “Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos
Comerciais do Continente - Horizonte 2026”, publicada na Resolucao de Conselho de Ministros
(RCM) n.° 175/2017, de 24 de novembro, contribuira para afirmar o Porto de Aveiro enquanto
um polo logistico e industrial competitivo, o qual para além de ser uma infraestrutura
destinada a movimentac&o portuaria de mercadorias, é reconhecido pela sua localizagéo
privilegiada para a realizacdo de atividades que acrescentam valor a carga e/ou de atividades
industriais que podem beneficiar de menores custos logisticos pelo facto de possuirem acesso

direto a liga¢des multimodais.
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— Plano de Investimentos da APFF, S.A.: com a realizacdo dos investimentos estruturais,
previstos no PAO 2019-2021, pretende-se dotar o Porto da Figueira da Foz de condi¢des
operacionais para a prestacdo de servicos portuarios mais eficientes e, desse modo, contribuir
para uma maior competitividade das empresas do seu hinterland, através do aumento da
eficiéncia das condi¢bes de movimentacdo portuaria e das operacdes de conexdo ferroviaria
de ligacao do porto ao seu hinterland. Importa mencionar o contributo esperado do
investimento “melhoria das acessibilidades maritimas e das infraestruturas no Porto da
Figueira da Foz”, inscrito na “Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos
Comerciais do Continente - Horizonte 2026”, publicada pela RCM n.® 175/2017, de 24 de
novembro de 2017, cujo objetivo passa por conferir maior capacidade de resposta do porto a
tendéncia mundial de aumento da dimensdo dos navios que operam no mercado servido por

esta infraestrutura.

Na data de elaboracdo do presente relatdrio de gestdo decorre um ano desde que a Organizacdo
Mundial de Salde classificou como pandemia o novo coronavirus Sars-Cov-2 tendo aconselhado os

paises a adotarem medidas de contencdo da propagacdo da doenca COVID-19.

Numa primeira fase, que se alongou, a nivel mundial, durante o segundo trimestre de 2020, a medida
de contencdo genericamente adotada passou pelo confinamento geral das populagdes e encerramento
de estabelecimentos comerciais e industriais ndo essenciais, o que conduziu a uma quebra abrupta do
produto interno bruto mundial. A partir de outubro de 2020 diversos paises adotaram medidas de
confinamento mais seletivas, assentes em critérios cientificos, permitindo que a economia continuasse

afuncionar.

Os impactos econdmicos provocados pelas medidas de combate a COVID-19 implicaram uma quebra
do Produto Interno Bruto nacional, em 2020, de 7,6% e fazem antever uma quebra mundial de 4,2%

(ODCE 2020).

0 movimento portuario do Grupo nao foi indiferente ao contexto tendo diminuido 7%, face a 2019,
contudo, é expectativa do Grupo, que tais impactos nio colocardo em causa a sua liquidez nem t3o

pouco a sua continuidade.
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10. Nota Final
Como nota final, o Conselho de Administracdo agradece a todos os colaboradores do Grupo, as
Comunidades Portuarias e aos seus clientes, que permitiram que 2019 fosse um ano de consolidagao

do movimento portudrio num patamar que permite encarar o futuro com bastante otimismo.

Forte da Barra, 08 de marco de 2021
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BALANGO CONSOLIDADO
31 de dezembro
Nota 2019 2018
Ativo
N3ao corrente
Ativos fixos tangiveis 5 137906 273 106 186 893
Propriedades de investimento 6 4106 082 4106 082
Ativos intangiveis 7 24590 459 9829719
Participag8es financeiras - outros métodos 9 62 500 62 500
Outros Ativos Financeiros 8 3112 1879
Outros créditos a receber 12 201051 286 094
166 869478 120473168
Corrente
Clientes 10 4098 760 4156 374
Adiantamentos a fornecedores 520 1078
Estado e outros entes publicos 11 330021 199 679
Outros créditos a receber 12 213526 253820
Diferimentos 13 159 624 172887
Caixa e depdsitos bancérios 4 39168 920 38303 322
43 971 369 43 087 160
Total do ativo 210 840 848 163 560 328
Capital préprio e Passivo
Capital Préprio
Capital subscrito 14 30 000 000 30000 000
Reserva legal 15 3737373 3567 666
Outras reservas 15 207 068 865 206 455 209
Resultados transitados 15 (128 080 667) (144 027 747)
Ajustamentos / Outras varia¢des no capital préprio 16 34204 055 27 004 594
146 929 627 122999722
Resultado liquido do exercicio 27581749 16 730 444
Total do capital préprio 174 511 375 139730 166
Passivo
N3ao corrente
Financiamentos obtidos 17 10833335 12023812
Passivos por impostos diferidos 18 - -
Diferimentos 13 19 294 597 6474343
Outras dividas a pagar 19 - -
30127932 18 498 154
Corrente
Fornecedores 20 679 025 779 235
Adiantamentos de clientes 1662 1645
Estado e outros entes pUblicos 11 562418 614076
Financiamentos obtidos 17 1190474 1190474
Outras dividas a pagar 19 1983827 1746913
Diferimentos 13 1784135 999 663
6201 540 5332007
Total do passivo 36 329472 23 830 162
Total do capital préprio e do passivo 210 840 848 163 560 328

O Contabilista Certificado

O Conselho de Administracdo

As notas anexas constituem parte integrante das Demonstracdes Financeiras Consolidadas.
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Demonstracao Consolidada dos Resultados por Naturezas

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploragdo

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes)
Outros rendimentos

Outros gastos
Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/ reversdes de depreciacdo e de amortizagado

Imparidade de investimentos depreciaveis/ amortizaveis (perdas/ reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio
Resultado liquido atribuivel a:
Detentores do capital da empresa-mae

Interesses minoritarios

O Contabilista Certificado

As notas anexas constituem parte integrante das Demonstracdes Financeiras Consolidadas.

Nota

21
22
23
24
10
26
25

27

27

28

Exercicio

2019 2018
5937528 6076939
855979 508 790
(5117 358) (4321719)
(7 256 832) (6 956 268)
(129 959) (472 331)
18131211 17285721
(14 814 965) (9 895 623)
(2394 395) 2225511
(11 818 747) (11969 539)
39733497 25345 761
25520355 15601 732
55598 131651
(26 084) (28504)
25549 870 15704 879
2031879 1025565
27581749 16 730 444
27581 749 16 730 444
27581749 16 730 444

O Conselho de Administragdo
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31 de dezembro de 2019
Demonstracdo Consolidada das Altera¢6es no Capital Proprio
Nota entaato Feseralegaloursresenas o omerdgeTou

A1 dejaneirode2018 30000 000 3567666 207 684 065 (147 177 794) 22 658 929 3281483 120014 350
Movimentos no exercicio
Subsidios ao investimento 16 - - - - (2545 177) - (2545177)
Ajustamento em subsidios 16 - - - - 5530549 - 5530549
Outras alterag8es reconhecidas nos capitais préprios - - (1228857) (131437) 1360293 - (0)
Aplicacdo do resultado liquido de 2017 - - - 3281483 - (3281483) -

- - (1228 857) 3150 046 4 345 665 (3281483) 2985372
Resultado liquido do exercicio 16 730 444 16 730 444
Resultado integral 19715 816 19715 816
A 31 de dezembro de 2018 30000000 3567666 206 455 209 (144 027 747) 27 004 594 16 730 444 139730166
Subsidios ao investimento 16 - - - - (1179309) - (1179309)
Ajustamentos em subsidios 16 - - - - 8378770 - 8378770
Aplicagdo do resultado liquido de 2017 - 169 707 613657 (783 364) - - -
Aplicagdo do resultado liquido de 2018 - - - 16 730 444 - (16 730 444) -

- 169 707 613 657 15947 080 7199461 (16 730 444) 7199461
Resultado liquido do periodo 27 464 284 27 464 284
Resultado integral 34663 744 34663 744
A 31 de dezembro de 2019 30000000 3737373 207 068 866 (128 080 667) 34 204 055 27464 284 174 393910
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo

As notas anexas constituem parte integrante das Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas.
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Demonstracao Consolidada dos Fluxos de Caixa

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/ pagamentos
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Outros ativos financeiro
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares
Fluxos de caixa liquidos das actividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos e similares

Fluxos de caixa liquidos das atividades de financi (]
Variagao de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

O Contabilista Certificado

Exercicio

2019 2019
19 835 401 19 436 257
(6313 535) (5262 760)
(7082192) (6836 709)
6439675 7336788
(140 432) (79312)
103 055 (450 110)
6402298 6807 365
(5762281) (2175957)
(201 647) (38 661)
(983) (608)
101086 75942
1543793 -
- 4510
(4320033) (2134 774)
(1190 476) (1190 476)
(26 190) (28 604)
(1216 667) (1219 080)
865598 3453511
38303322 34849811
39168920 38303322

O Conselho de Administragdo

As notas anexas constituem parte integrante das Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas.



APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.
Demonstragoes Financeiras Consolidadas (em euros)
31 de dezembro de 2019

Anexo as Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas

1 Introducao

A APA - Administracdo do Porto de Aveiro S.A. (doravante designada de Empresa ou por APA, S.A.),
constituida pelo Decreto-Lei n° 339/98, de 3 de novembro, é uma Sociedade Andnima de capitais
exclusivamente pUblicos. A partir dessa data, a Empresa passou a reger-se pelo referido diploma e
pelos seus Estatutos e, em tudo o que neles nao estiver previsto, pelas normas aplicaveis as
sociedades andnimas e pelas normas especiais cuja aplicagdo decorra do objeto do Empresa. A
atuacado da APA, S.A., no uso dos poderes de autoridade referidos naquele diploma, rege-se por

normas de direito publico.

A Empresa foi inicialmente constituida com um capital social de 7,292 milh&es de euros, tendo

subsequentemente sido aumentado para 30 milhdes de euros.

A Empresa sucedeu automatica e globalmente a Junta Auténoma do Porto de Aveiro, e continuou a
personalidade juridica desta, conservando a universalidade dos bens, direitos e obrigacoes

integrantes da sua esfera juridica no momento da transformagéo.

Mantiveram-se integrados no dominio publico do Estado afeto a Empresa, os terrenos do dominio
publico maritimo situados dentro da area de jurisdi¢cdo da Junta Auténoma do Porto de Aveiro e

ainda os bens afetos a atividade de pesca, servigos de primeira venda e atividades conexas.

Neste contexto, os bens de dominio publico encontram-se afetos a atividade da Empresa, que os
pode administrar liviemente, nesse ambito, embora ndo para dispor dos mesmos no que diz respeito

ao comércio juridico privado.

A Empresa assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento do Porto de
Aveiro nos seus multiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e patrimonial, de gestdo de
efetivos e de exploracdo portuaria e ainda as atividades que lhe sejam complementares, subsidiarias

ou acessorias. Assim, sdo competéncias da Empresa:

a) atribuicdo de usos privativos e definicdo de respetivo interesse publico para efeitos de

concessdo, relativamente aos bens de dominio publico que lhes estdo afetos, bem como a
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pratica de todos os atos respeitantes a execucdo, modificacdo e extin¢do da licenca ou
concessao;

b) licenciamento de atividades portuarias de exercicio condicionado e concessdo de servicos
publicos portuarios, podendo praticar todos os atos necessarios a atribuicdo, execucdo,
modificacdo e extin¢do da licenca ou concessdo, nos termos da legislagdo aplicavel;

c) expropriacdo por utilidade publica, ocupacdo de terrenos, implantacdo de tragados e
exercicio de servidGes administrativas necessarias a expansdo ou desenvolvimento
portuarios, nos termos legais;

d) fixacdo das taxas a cobrar pela utilizagdo dos portos, dos servicos neles prestados e pela
ocupagao de espagos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais;

e) protecdo das suas instalagdes e do seu pessoal;

f)  uso publico dos servigos inerentes a atividade portudria e sua fiscalizagdo; e

g) assungdo da responsabilidade em matéria de seguranga maritima e portuaria na sua area de
jurisdicdo, definindo as condi¢des de seguranca e de funcionamento do porto, em todas as
suas vertentes, tendo em atencdo a necessidade de garantir, de forma adequada, a sua

exploragdo comercial.

Na sua area de jurisdicdo, s6 a Empresa pode conceder licengas para execucdo de obras diretamente

relacionadas com a sua atividade e cobrar taxas inerentes as mesmas.

As atribuicOes referentes a gestdo da agua na area de jurisdigdo da Empresa, incluindo a supervisdo

da sua qualidade, competem a Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P...

A APA, S.A. é aempresa-mae do Grupo. A sede da empresa subsidiaria incluida na consolidacdo e a
proporcdo do capital detido, direta e indiretamente, pela APA, S.A. é, em 31 de dezembro de 2019 e de

2018, como segue:

% de Participacao

Denominagéao social Sede
Direta Indireta Total
Empresa- Mae
APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A. Gafanha da Nazaré
Subsidiarias
APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A. Figueira da Foz 100% - 100%

A APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.), é uma Sociedade Andnima de
capitais exclusivamente publicos, criada através do Decreto-Lei N° 210/2008, de 3 de novembro,

tendo o mesmo entrado em vigor 30 dias apds a data da sua publicacdo. A APFF, S.A. foi constituida
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com um capital social de 50 mil euros, integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A.. Durante o

exercicio de 2012, o capital social foi aumentado para 10 milhdes de euros, mediante a conversio de

reservas resultantes da contrapartida da integracdo no ativo da APFF, S.A. dos bens destacados na

esfera do Instituto Portuario dos Transportes Maritimos (IPTM), ao abrigo do estabelecido no Artigo 8°

do Decreto-Lein.° 210/2008, de 3 de novembro.

A APFF, S.A. tem por objeto a administracdo do Porto da Figueira da Foz, visando a sua exploracao

econdmica, conservagao e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e

prerrogativas de autoridade portuaria que lhe estejam ou venham a ser cometidas, tendo

competéncias para:

a)

Atribuicdo de usos privativos e defini¢do da respetiva utilidade publica para efeitos de
concessao, relativamente aos bens do dominio publico que lhe estdo afetos, bem como a
pratica de todos os atos respeitantes a execu¢do, modificacdo e extingdo de licenca ou
concessao;

Licenciamento de atividades portudrias de exercicio condicionado e concessdo de servigos
publicos portudrios, podendo praticar todos os atos necessarios a atribuicdo, execugao,
modificagdo e extingdo da licenga ou concessdo, nos termos da legislagdo aplicavel;
Expropriagdo por utilidade publica, ocupagdo de terrenos, implantagdo de tracados e
exercicio de servidGes administrativas necessarias a expans&o ou desenvolvimento
portudrios, nos termos legais;

Fixagdo das taxas a cobrar pela utilizagcdo dos servigos neles prestados e pela ocupagao de
espacos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais;

Exercer os poderes de autoridade do Estado quanto a liquidag&o e cobranca, voluntaria e
coerciva, de taxas que lhe sejam devidas nos termos da lei e, bem assim, dos rendimentos
provenientes da sua atividade, sendo os créditos correspondentes equiparados aos créditos
do Estado e constituindo titulo executivo as faturas, certiddes de divida ou titulos
equivalentes;

Protecdo das suas instala¢Ges e do seu pessoal;

Uso pUblico dos servicos inerentes a atividade portudaria e sua fiscalizagdo; e

Assegurar, de acordo com o regime legal aplicavel, o exercicio das atribuicdes em matéria de

seguranca maritima e portuaria na sua area de jurisdicdo.

Estas Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em

08 de marco de 2021. E opini3o do Conselho de Administrac3o que estas Demonstracdes Financeiras

Consolidadas refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes consolidadas do Grupo, bem
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como a sua posicdo e performance financeira consolidada, as alteragdes nos capitais proprios

consolidados e fluxos de caixa consolidados.
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2 Referencial contabilistico de prepara¢do das Demonstra¢des Financeiras

Consolidadas

2.1 Basede Preparacao

Estas Demonstracdes Financeiras Consolidadas foram preparadas de acordo com as disposi¢coes das
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF), emitidas e em vigor a data de 1 de janeiro de
2019. Foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e tomando por base o
principio do custo histérico, exceto quanto aos ativos integrados a data de constituicdo das Empresas
do Grupo, os quais se encontram registados com base numa avaliagao patrimonial efetuada por

entidade independente (ver Nota 3.3).

A preparacao das Demonstragdes Financeiras Consolidadas em conformidade com as NCRF requer o
uso de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagdo das politicas
contabilisticas a adotar pelo Grupo, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e

passivos consolidados, assim como nos rendimentos e gastos consolidados do periodo de reporte.

Apesar destas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracdo e
nas suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e a¢des correntes e futuras, os resultados
atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de
julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para

as Demonstragdes Financeiras Consolidadas sdo apresentadas na Nota 3.21.

2.2 Derrogacao das Disposi¢oes do SNC

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstra¢des Financeiras
Consolidadas, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacao de qualquer
disposicao prevista pelas NCRF.

2.3 Comparabilidade das Demonstragoes Financeiras Consolidadas

Os elementos constantes nas presentes Demonstracdes Financeiras Consolidadas sdo, na sua

totalidade, comparaveis com os do exercicio anterior.

Importa contudo destacar, conforme referido na Nota 5, que no decurso do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2019, o Conselho de Administracdo da APA, S.A., em conformidade com o Despacho n.°
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849/2020, de 15 de dezembro, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro, no qual se
determina que as Administracdes Portuarias considerem a recomendacdo emitida pela APP -
Associac¢do dos Portos de Portugal quanto a utilizacdo como taxa de desconto de referéncia a taxa de
juro das ObrigacGes do Tesouro (OT 4,10% fevereiro 2045) para o calculo das imparidades dos ativos
da Empresa, alterou, no que respeita a APA, S.A., a metodologia de calculo da taxa de desconto
considerada no teste de imparidade realizado sobre os seus ativos nao correntes, tendo aplicado a
taxa do cupdo das ObrigacGes do Tesouro Portugués acima referida, ao invés de apurar a referida taxa
de desconto de acordo com a metodologia preconizada pelo normativo contabilistico em vigor. Esta
alteracdo da metodologia de calculo na taxa de desconto teve um impacto materialmente relevante

nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2019.

3 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das Demonstragées Financeiras
Consolidadas sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a

todos os exercicios apresentados, salvo indicagdo contraria.

3.1 Consolidagao

Participagdes Financeiras - Subsidiarias

Subsidiarias sdo todas as entidades sobre as quais a Empresa tem o poder de decidir sobre as
politicas financeiras ou operacionais, a que normalmente esta associado o controlo, direto ou
indireto, de mais de metade dos direitos de voto. A existéncia e o efeito de direitos de voto potenciais
que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados na avaliagdo do controlo que a

Empresa detém sobre uma entidade.

As participa¢0es financeiras em empresas subsidiarias em que o Grupo exerce o controlo sdo
consolidadas pelo método de consolidacdo integral desde a data em que o Grupo assume o controlo

sobre as suas atividades financeiras e operacionais até ao momento em que esse controlo cessa.

A aquisicdo de subsidiarias é registada pelo método de compra. O custo de uma aquisicdo é

mensurado pelo justo valor dos bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos
incorridos ou assumidos na data de aquisicdo acrescido dos custos diretamente atribuiveis a
aquisicdo. Os ativos e passivos identificaveis adquiridos bem como os passivos contingentes

assumidos numa concentracao empresarial sdo mensurados, inicialmente, ao justo valor na data de
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aquisicdo, independentemente da existéncia de interesses minoritarios. O excesso do custo de
aquisi¢do relativamente ao justo valor da participagdo da Empresa nos ativos identificaveis
adquiridos é registado como goodwill. Se o custo de aquisi¢do for inferior ao justo valor dos ativos
liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracéo dos

resultados consolidados.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transa¢des com empresas do Grupo sao eliminados.
Perdas n3o realizadas sdo, também, eliminadas mas consideradas como um indicador de imparidade

para o ativo transferido.

As politicas contabilisticas das subsidiarias sdo alteradas, sempre que necessario, de forma a garantir,

gue as mesmas sao aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo.

3.2 Conversao Cambial

Moeda Funcional e de Apresentacao

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas e respetivas notas deste anexo, sdo apresentadas em

euros, salvo indicagdo explicita em contrério.

Transagdes e Saldos

As transagdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas
de cdmbio a data das transag¢des. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos
pagamentos/recebimentos das transa¢Ges bem como da conversdo pela taxa de cdmbio a data do
balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo
reconhecidos na demonstracao consolidada dos resultados, na rubrica de gastos de financiamento,
se relacionadas com empréstimos, ou em outros rendimentos ou gastos, para todos os outros

saldos/transacdes.

3.3 Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis (incluindo os bens de dominio publico), integrados a data de constitui¢do das
Empresas do Grupo, foram registados com base em avalia¢do patrimonial efetuada por uma entidade

independente. A avaliagao abrangeu a generalidade dos bens integrados, tendo sido utilizado o

método do “Valor em Uso Continuado”.
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Os ativos fixos tangiveis adquiridos subsequentemente encontram-se valorizados ao custo, deduzido

das depreciacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisi¢do inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparac¢ao do ativo para que se encontre na sua condicao
de utilizagdo. Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a construgdo de ativos tangiveis,

sdo reconhecidos como parte do custo de construcao do ativo.

Os encargos correntes com a manutengdo e reparagdo sao registados como custo no exercicio em que
ocorrem. As beneficiagSes que aumentem o periodo de vida Util estimado, ou dos quais se espera um
aumento material nos beneficios econdmicos futuros decorrentes da sua efetivagao, sdo incluidas no

custo do ativo.

Os ativos fixos tangiveis sdo apresentados ao valor da avaliagdo e/ou custo de aquisicdo, liquido das

respetivas deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis objeto de avaliacdo patrimonial, sdo calculadas pelo
método de quotas constantes, tendo em consideragdo o periodo de vida Util esperada atribuida na

referida avaliacdao independente.

Para os bens adquiridos ap6s a constituicdo das Empresas, a depreciagdo inicia-se no comego do
exercicio em que o respetivo bem entrou em funcionamento, de acordo com taxas dentro dos
intervalos definidos na Portaria n°. 671/2000, de 17 de abril (infraestruturas portuarias) ou no Decreto
Regulamentar n®25/09, de 14 de setembro (restantes bens), as quais se considera refletirem a vida
Gtil esperada dos bens. Os valores residuais, as vidas Uteis esperadas e os métodos de depreciacdo
sdo revistos periodicamente e ajustados, se apropriado, a data do balanco consolidado, para que as
depreciacdes praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo dos ativos.
AlteracGes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sdo

aplicadas prospectivamente.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos sdo conforme se segue:

Numero de anos

Edificios e Infraestruturas portuarias Entre 40 e 100 anos
Equipamento basico Entre 2 e 15 anos
Equipamento de transporte Entre 3 e 4 anos
Equipamento administrativo Entre 3 e 15 anos
Outras ativos tangiveis Entre 4 e 25 anos
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Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda
por imparidade. Tendo em consideracao as atividades desenvolvidas pelas empresas que constituem
o Grupo, e as suas atribuicdes referidas na Nota Introdutéria, o valor recuperavel é determinado como
o valor de uso dos ativos, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado dos ativos afetos as atividades desenvolvidas pelo Grupo.
Na determinacao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados usando uma
taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e
quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as

estimativas de fluxos de caixa futuros ndao tenham sido ajustadas.

Apesar do acima referido, e conforme referido na Nota 5, no exercicio de 2019 a Empresa alterou a
metodologia de calculo da taxa de desconto relativamente a APA, S.A., passando a aplicar uma taxa
de desconto em conformidade com o Despacho n.° 849/2020, de 15 de dezembro, de Sua Exceléncia o
Secretario de Estado do Tesouro, no qual se determina que as AdministragGes Portudrias considerem
arecomendagdo emitida pela APP - Associacdo dos Portos de Portugal quanto a utilizagdo como taxa
de desconto de referéncia a taxa de juro das ObrigacGes do Tesouro (OT 4,10% fevereiro 2045) para o

calculo das imparidades dos seus ativos.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao sdo determinados pela diferenca entre os
recebimentos das alienagdes e a quantia escriturada do ativo, e sdo reconhecidos como outros

rendimentos ou outros gastos na demonstracao dos resultados consolidados.

3.4 Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento sdo imdveis (terrenos, edificios ou partes de edificios) detidos com o
objetivo de valoriza¢ao de capital, obtencado de rendas, ou ambas. As propriedades de investimento
foram valorizadas ao custo depreciado na data da transicdo para as NCRF, o qual é aplicado a todos

os ativos classificados como propriedades de investimento.
De acordo com a NCRF 11 - Propriedades de investimento, e no particular do critério de valorizagdo

de acordo com o modelo do custo depreciado, é requerida a divulgacdo do justo valor das

propriedades de investimento nas demonstragdes financeiras consolidadas.
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O justo valor, em 2019, foi determinado com base em avalia¢des efetuadas por um avaliador
independente externo, tendo em conta as condi¢Ges da sua utilizagdo ou o melhor uso, consoante se

encontrasse arrendado ou nao.

3.5 Ativos Intangiveis

O custo de aquisi¢do de software e correspondentes licencas é capitalizado, compreendendo todos os
custos incorridos com a aquisicdo e colocacgéo do software disponivel para utilizagdo. Esses custos

sdo amortizados durante o periodo de vida Util estimado (3 anos).

Os custos associados ao desenvolvimento ou a manutengdo do software sdo reconhecidos como

gastos quando incorridos.

Os ativos dos concessionarios de uso privativo que, no final do periodo contratual, revertem
gratuitamente para o Grupo, sdo registados de acordo com a politica acordada entre as

AdministragGes Portudrias, detalhada na Nota 3.6.

3.6 Ativos Adquiridos ou Construidos por Concessionarios de Servicos Publicos e de Uso
Privativo, que Revertam para a Administra¢io Portuaria no Final dos Respetivos

Contratos

Em 16 de margo de 2012 as AdministragGes Portuarias, em Portugal, acordaram a politica
contabilistica a aplicar no reconhecimento, registo, mensuracdo e divulgagdo dos bens adquiridos ou
construidos pelos concessionarios de servigo publico e por concessionarios de usos privativos de
bens dominiais afetos a atividade portuaria que revertam gratuitamente no final dos respetivos
contratos. A decisdo teve em consideracdo o parecer da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica
(CNC) datado de 3 de janeiro de 2012, a ponderagdo entre o custo e o beneficio e a adogdo de critérios
objetivos na preparagdo das demonstracoes financeiras consolidadas. Procurou-se a minimiza¢ao de
custos na identificacdo de ativos, na sua mensuracao inicial e subsequente objetividade na aplicacao
de um Unico procedimento de politica contabilistica e seu contributo relevante para garantir a

harmonizagdo contabilistica entre as AdministragGes Portuarias.
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A politica contabilistica adotada é a descrita nos paragrafos abaixo.

3.6.1 Reconhecimento

Para efeitos de reconhecimento e tendo em consideracdo a substancia econdmica dos contratos de
concessao em que as AdministragGes Portuarias beneficiam de contrapartidas na concessdo de um
direito de prestacdo de servigo publico e/ou de ocupacdo de um espacgo dominial para a realizacdo de
atividade portuaria, é incorporada no ativo intangivel da concedente a quantia correspondente ao
valor do direito aos bens a reverter, com a excegdo das infraestruturas portuarias, as quais sdo
incorporadas no ativo tangivel da concedente. Consideram-se como infraestruturas portuarias os

cais, terraplenos e molhes maritimos afetos diretamente a realizagdo de operagGes portuarias.

0 ativo intangivel é reconhecido na conta 445 - Concessdes - Bens a reverter (esta conta é
subdividida em 4451 - Concess&es - Bens a reverter em contratos de servi¢o publico e 4452 -
Concessdes - Bens a reverter em contratos de usos privativos) por contrapartida da conta 282 -

Rendimentos a reconhecer.

0 ativo é amortizado/depreciado pelo periodo de vida Gtil econémica estimado pela Administracdo
Portuaria, tendo em conta a afetacdo dos bens a atividade portuaria por uma vida util que ndo se
esgota no horizonte da concessao. Os rendimentos sdo reconhecidos numa base linear e anual,
durante a vida util do contrato até a data mais curta em que se estime que previsivelmente se vira a
exercer o direito de reversdo. As quantias correspondentes a diferenca entre a
amortizagdo/depreciagdo do ativo intangivel e o rendimento do periodo, incluidas nos resultados
liquidos anuais, sdo transferidas, no periodo imediatamente seguinte, para a conta 553 - Reservas

nao distribuiveis — Concessdes.

No momento do exercicio contratual da reversdo, ha lugar ao desreconhecimento do ativo intangivel
seguido do reconhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos, por transferéncia do saldo da
conta 445 - Concessdes - Bens a reverter. O ativo tangivel é depreciado por continuidade do periodo
de vida Util econdmica estimado pela Administragdo Portuaria. O saldo respetivo da conta 553 -
Reservas ndo distribuiveis - Concessoes é transferido para a conta 595 - Outras varia¢des no capital

préprio - Concessdes.
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3.6.2 Mensuracgao

A mensuracdo inicial é realizada pelo montante suportado pelo concessionario com a aquisicdo ou
construcdo do ativo em causa. Este custo real do concessionario é obtido com base em informacéo
contabilistica fornecida pelo concessionario. Eventuais custos adicionais ao longo da concessdo sdo

incorporados nos periodos da sua realizagao.

Procede-se ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em consideracao a diferenca
temporaria entre o apuramento anual de resultado e a tributagdo que ocorre no momento da
realizacao efetiva da reversdo dos bens. O apuramento anual de resultado decorre da aplicagdo do
justo valor, ainda que baseado nos custos incorridos pelos concessionarios, pelo que considerando o
n.° 9 do artigo 18.° do CIRC a sua concorréncia para a formagao do lucro tributavel ocorre no periodo
de tributagdo em que o direito de reversao é exercido. Assim, a tributagdo em sede de IRC, ocorrera no

ano da realizacao da reversdo, ou seja no final do contrato de concessao.

Eventuais prorrogacdes da vida do contrato de concessdo, se implicarem prorrogacao do prazo de
reversdo gratuita do ativo, serdo tratadas como altera¢Ges de estimativas contabilisticas nos termos

da normalizagdo contabilistica em vigor.

Sempre que um contrato de concessao incluir condi¢cdo que implique o pagamento pela
Administragdo Portudria de montante relativo a reversdo de bens, essa condi¢do dara lugar ao
reconhecimento de passivo pela parte relativa a obrigacdo. Mantém-se os restantes registos
contabilisticos de reconhecimento do ativo, sendo a rubrica de rendimentos a reconhecer creditada

pela diferenca entre o montante dos ativos e dos passivos (obrigacdao contratual) reconhecidos.

Sempre que se verifique a venda de equipamento ao concessionario considera-se para efeitos de
registo a data em que a Administracdo Portuaria adquiriu ou construiu o bem. Esta data é a
considerada para inicio de contagem da vida econdmica esperada. A vida econdmica esperada

podera ser aumentada pelas grandes reparacdes ou melhorias entretanto realizadas.

3.6.3 Divulgacao em anexo

Dever-se-do proceder as divulgacdes aplicaveis (ver paragrafos 117 a 119 da NCRF 6), com especial
énfase para:

e Descricao dos bens, contratos e direitos de reversdo envolvidos;

e  Os critérios de reconhecimento;
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e  Oscritérios de mensuracdo inicial e subsequente;
e Asvidas Uteis e respetiva amortizacdo/depreciacdo; e

e Asquantias brutas, amortizacdes/deprecia¢des acumuladas.

3.6.4 Notas Adicionais

Os contratos de concessdo de servico publico poderdo incluir cldusulas especificas sobre a reversao
de bens e investimentos realizados nos ultimos anos do periodo de concessdo que impliquem o ndo
reconhecimento de ativos nas contas da concedente. Exemplificando, as concessdes de servigo
publico que impliquem o pagamento de indemnizac¢Ges a concessionaria pelos investimentos

realizados nos Ultimos 10 anos do contrato.

N&o se reconhecem os ativos cuja vida Util econdmica estimada é inferior ao periodo do contrato de
concessdo, bem como quando a existéncia de risco tecnoldgico pde em causa, de forma relevante, a

atribuicao de valor no final do contrato de concessao.

No caso especifico dos contratos de concessdo de usos privativos de bens dominiais ndo afetos a
atividade portuaria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos, o reconhecimento
do ativo sera realizado apenas no final do contrato, utilizando-se a subconta apropriada da 432 -

Edificios e outras construgdes por contrapartida de 78 - Outros Rendimentos e Ganhos.

3.7 Imparidade de Ativos

O Grupo realiza os testes de imparidade sobre os seus ativos fixos tangiveis e intangiveis sempre que
eventos ou alteragdes nas condigdes envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram

registados nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas ndo seja recuperavel.

Tendo em consideragdo a natureza das atividades desenvolvidas pelo Grupo, com a natureza de
servico publico, o valor recuperavel dos ativos sujeitos a teste de imparidade corresponde ao seu
valor de uso. Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais
baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa). Uma
perda por imparidade é reconhecida nas Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas pelo montante do

excesso da quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel.
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Em cada data de relato é avaliada a possivel reversdo e/ou reforco da perda por imparidade. Por se
tratar de uma imparidade do negdcio, a alocacdo da mesma é efetuada numa base pro-rata, pelo

valor dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis.

O reforco e/ou reversdo da imparidade é registado em resultados do exercicio.

O valor de uso dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sujeitos a testes de imparidade é calculado com
base no método de fluxos de caixa descontados, baseadas no Plano de Atividades e Orcamento
(“PAO”) de cada uma das AdministragGes Portudrias (no caso em concreto, o PAO 2019-2021),
projetado até ao final da vida Util estimada dos ativos, calculada com base no seu valor liquido
contabilistico e respetivas amortizagGes/depreciagdes anuais. A taxa de desconto utilizada, antes de

impostos, reflete os riscos especificos relacionados com os ativos da Empresa.

Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados usando uma
taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e
quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as

estimativas de fluxos de caixa futuros nao tenham sido ajustadas.

Apesar do acima referido, e conforme referido na Nota 5, no exercicio de 2019 a Empresa alterou a
metodologia de calculo da taxa de desconto relativamente aos ativos da APA, S.A., passando a aplicar
uma taxa de desconto em conformidade com o Despacho n.® 849/2020, de 15 de dezembro, de Sua
Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro, no qual se determina que as Administra¢des Portuarias
considerem a recomendacdo emitida pela APP - Associagdo dos Portos de Portugal quanto a
utilizagdo como taxa de desconto de referéncia a taxa de juro das Obrigaces do Tesouro (OT 4,10%

fevereiro 2045) para o calculo das imparidades dos seus ativos.

No caso do reconhecimento de perda por imparidade em ativos subsidiados (nota 3.14) é
reconhecido na demonstragdo dos resultados, na rubrica “Outros rendimentos”, a quota-parte do
subsidio relativa a perda por imparidade registada. Em caso de reversdo de perda por imparidade em
ativos subsidiados (nota 3.14) é revertida a quota-parte do subsidio anteriormente reconhecida com o
registo da perda por imparidade. A referida reversdo é registada pela rubrica da demonstracdo dos

resultados “Outros gastos”.
No caso do reconhecimento de perda por imparidade em bens a reverter a favor da entidade no

ambito de contratos de concessdo (nota 3.6), é reconhecido na demonstracdo dos resultados, na

rubrica “Outros rendimentos”, na medida da perda por imparidade reconhecida o rendimento a
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reconhecer associado aos referidos ativos. Em caso de reversdo de perda por imparidade é revertida a
quota-parte do rendimento a reconhecer anteriormente reconhecido com o registo da perda por
imparidade. A referida revers&o é registada pela rubrica da demonstracdo dos resultados “Outros

gastos”.

3.8 Clientes e Outros Créditos a Receber

As rubricas de Clientes e Outras Créditos a Receber sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por
imparidade (se aplicavel). As perdas por imparidade dos clientes e outras contas a receber sdo
registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que os mesmos ndo sdo recuperaveis, conforme

os termos iniciais da transacao.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracao dos resultados, em
“Ajustamentos de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os

indicadores de imparidade diminuam ou desaparegam.

3.9 Caixa e Equivalentes a Caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto
prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 6 meses, desde que possam ser
desmobilizados num periodo inferior a 3 meses e sem penalizagdo, assim como os descobertos
bancarios. Os descobertos bancérios sdo apresentados no balango consolidado, no passivo corrente,
na rubrica “Financiamentos obtidos”, e sdo considerados na elaboracao da demonstracao

consolidada dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

3.10 Capital Subscrito

As ac¢Oes ordinarias sdo classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissao
de novas ac¢Bes ou opcdes sdo apresentados no capital préprio como uma deducdo, liquida de
impostos, ao montante emitido.

3.11 Financiamentos Obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de

transacao e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo
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amortizado sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na
demonstracdo consolidada dos resultados ao longo do periodo do empréstimo, utilizando o método

da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balanco,

sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

3.12 Imposto Sobre o Rendimento (IRC)

A partir do exercicio de 2009, inclusive, o Grupo passou a estar sujeito ao Regime Especial de
Tributacdo de Grupos de Sociedades (RETGS) previsto no artigo n.° 69.° e seguintes do Cédigo do IRC,
sendo o Grupo de tributagdo constituido pela APA, S.A. e pela sua subsidiaria APFF, S.A.. As empresas
que se englobam no perimetro do Grupo de sociedades sujeitas a este regime apuram e registam o
imposto sobre o rendimento tal como se fossem tributadas numa ética individual. Caso sejam
apurados ganhos na aplicacdo deste regime, estes sdo registados, na sua totalidade, como um

rendimento da Empresa.

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragéo consolidada dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os
impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam

com itens registados diretamente no capital proprio, caso em que sdo registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar ¢ calculado com base no lucro tributavel das empresas incluidas na
consolidagdo. O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos
e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros exercicios, bem como gastos e

rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo bem como
aos ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportaveis e créditos fiscais ndo
utilizados. Em cada data de relato é efetuada uma revisdo dos ativos por impostos diferidos, sendo os
mesmos ajustados em funcdo das expectativas quanto a sua utiliza¢do futura. Os impostos diferidos

sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a data do
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balanco, e que se estima que seja aplicavel na data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na

data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente na medida em que seja provavel que
existam lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporaria ou nas
situacdes em que existam diferencas tempordrias tributaveis que compensem o efeito da reverséo

estimada dos ativos por impostos diferidos reconhecidos.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo apresentados pelo liquido sempre que a entidade
tenha um direito legalmente executavel de fazer ou receber tal pagamento liquido ou recuperar o

ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Os passivos por impostos diferidos relativos aos subsidios ao investimento sdo apresentados na

rubrica de “Outras dividas a pagar”

3.13 Provisoes

As provisdes sao reconhecidas quando o Grupo tem: i) uma obrigacdo presente legal ou construtiva
resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que seja necessario um dispéndio
de recursos internos no pagamento dessa obrigacao; e iii) 0 montante possa ser estimado com
razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, o Grupo divulga tal
facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para

pagamento do mesmo seja considerada remota.

As provisoes sao mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacao
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacdo de mercado para o periodo do
desconto e para o risco da provisao em causa.

3.14 Subsidios e Apoios do Governo

O Grupo reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes

apenas quando existir seguranca que o Grupo cumprira com as condi¢8es inerentes a sua atribuicdo e

que os subsidios serdo recebidos.
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Os subsidios ao investimento ndo reembolsaveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de capital
préprio “Outras variagGes no capital proprio”, sendo subsequentemente creditados na demonstracdo
consolidada dos resultados numa base pro-rata da depreciacdo e amortizacao dos ativos a que estao

associados.

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstragdo consolidada dos

resultados no mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos e registados.

3.15 Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos

exercicios.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo

reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.16 Rédito

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos servicos
prestados no decurso normal da atividade do Grupo. O rédito é registado liquido de quaisquer

impostos e descontos comerciais atribuidos.

3.17 Matérias Ambientais

S3o reconhecidas provisdes para matérias ambientais sempre que o Grupo tenha uma obrigacdo legal
ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados, relativamente a qual seja provavel que
uma saida de recursos se torne necessaria para a liquidar, e possa ser efetuada uma estimativa fiavel

do montante dessa obrigacao.

O Grupo incorre em dispéndios e assume passivos de caracter ambiental. Assim, os dispéndios com
equipamentos e técnicas operativas que assegurem o cumprimento da legislacdo e dos regulamentos
aplicaveis, bem como a reducdo dos impactos ambientais para niveis que ndo excedam os
correspondentes a uma aplicacdo vidvel das melhores tecnologias disponiveis desde as referentes a
minimizagdo do consumo energético, das emissdes atmosféricas, da producdo de residuos e do ruido,

sdo capitalizados quando se destinem a servir de modo duradouro a atividade do Grupo, e se
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relacionem com beneficios econémicos futuros, permitindo prolongar a vida Gtil, aumentar a

capacidade ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pelo Grupo.

Em relagdo aos encargos de caracter ambiental o Grupo, no ambito do desenvolvimento da sua
atividade, incorre em diversos encargos de caracter ambiental, os quais, dependendo das suas
caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos como um custo nos resultados operacionais

do periodo.

Os dispéndios de caracter ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou reduzir
danos futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida ou aumentar a capacidade ou

melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pelo Grupo, sdo capitalizados.

3.18 Beneficios dos Empregados

O Grupo reconhece em gastos os beneficios a curto prazo para os empregados que tenham prestado
servico no respetivo periodo contabilistico, e como um passivo, apds a dedugdo da quantia ja paga,
na extensdo em que o pré-pagamento conduzira, por exemplo, a uma redugdo em futuros

pagamentos ou a uma restituicao de dinheiro.

No que respeita as obrigacGes com férias, subsidio de férias e subsidio de Natal, destaca-se:

e Deacordo com a legislagdo vigente em Portugal, os colaboradores tém anualmente direito a
um més de férias e a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao
do seu pagamento; e

e Adicionalmente, os colaboradores tém anualmente direito a um més de subsidio de Natal,
direito esse adquirido ao longo do ano e liquidado durante o més de dezembro de cada
exercicio civil. Assim, estas responsabilidades sdo registadas no periodo em que os
colaboradores adquirem o respetivo direito, independentemente da data do seu respetivo

pagamento.

3.19 Ativos e Passivos Contingentes

O Grupo ndo reconhece ativos e passivos contingentes.
Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de

recursos que incorporem beneficios econémicos. Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um

influxo de beneficios econémicos.
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Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que os

desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas demonstragdes financeiras consolidadas.

Se for provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros sera exigido para um item
previamente tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas demonstra¢des

financeiras consolidadas do periodo em que a alteragdo da probabilidade ocorra.

Se for virtualmente certo que ocorrera um influxo de beneficios econémicos, o ativo e o rendimento
relacionado sdo reconhecidos nas demonstragGes financeiras consolidadas do periodo em que a

alteragdo ocorra.

3.20 Acontecimentos ap6s a data de balango

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas apresentadas refletem os eventos subsequentes
ocorridos até 08 de margo de 2021, data em que foram aprovadas pelo Conselho de Administragédo

conforme referido na Nota 2.1.

Os eventos ocorridos ap6s a data do balanco consolidado sobre condigGes que existiam a data do

balango consolidado sdo considerados na preparagdo das Demonstrac¢des Financeiras Consolidadas.

Os acontecimentos materiais ap6s a data do balango consolidado que ndo ddo lugar a ajustamentos

sdo divulgados na Nota 34.

3.21 Principais Estimativas e Julgamentos Apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas sao
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de
Administracdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as expectativas

sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situa¢Ges que haviam sido
alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que

seguem:
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(i) Provisoes

O Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que

devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes

anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

(ii)  Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar, é essencial
para determinar o montante das deprecia¢des a reconhecer na demonstragdo consolidada dos

resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas por

empresas do setor ao nivel internacional.

(iii) Imparidade

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo, tais como: a disponibilidade
futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras altera¢des, quer internas

quer externas, ao Grupo.

Aidentificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacdo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do
Conselho de Administragdo no que respeita a identificacdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de
imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Gteis e valores residuais.

(iv) Impostos sobre o Rendimento (IRC)

As declarac¢des anuais de rendimentos encontram-se sujeitas a revisao e eventual ajustamento por

parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos. No caso de serem apresentados prejuizos
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fiscais, as declara¢des de rendimento podem ser sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais até ao
periodo em que os mesmos possam ser utilizados. Desta forma, é possivel que ocorram correcdes a
matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacdo da legislacdo fiscal. No
entanto, é convic¢do da Administragdo da Grupo, de que ndo havera corregdes significativas aos

impostos sobre os lucros registados nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas.
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4 Fluxos de Caixa

4.1 Caixa e seus equivalentes que nao estdo disponiveis para uso

N&o existem, em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, caixa e equivalentes de caixa ndo disponiveis

para uso.

4.2 Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

2019 2018
Numerario
- Caixa 3600 3595
3600 3595
Depositos bancarios
- Depésitos a ordem 6424629 13558 025
- Depdsitos a prazo 32500000 24 500 000
- Outros depdésitos 240 690 241702
39165 320 38299727
Caixa e equivalentes de caixa 39168920 38303322

Equivalentes de caixa (passivo) - i,

Os depdsitos a prazo, apesar de terem uma maturidade superior a trés meses, foram considerados na
Demonstracdo Consolidada dos Fluxos de Caixa como um equivalente de caixa, pelo facto de haver a
possibilidade de desmobilizacdao a qualquer momento, sem qualquer penalizacdo em termos de
juros. A totalidade dos depdsitos a prazo encontra-se no Instituto de Gestdo da Tesouraria e do

Crédito Publico, E. P. E. (IGCP), nomeadamente:

APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.

Tipo Montante Vencimento
IGCP - CEDIC - Certificados Especiais Curto Prazo 27 000 000 3/jan/20
27000 000
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APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Tipo Montante Vencimento
IGCP - CEDIC - Certificados Especiais Curto Prazo 5 500 000 3/jan/20
5 500 000

Os outros recebimentos/pagamentos incluidos nos fluxos de caixa das atividades operacionais
referem-se, fundamentalmente, a pagamentos e/ou reembolsos de Imposto sobre o Valor
Acrescentado, recebimento de subsidios a exploracdo, pagamento de seguranca social e outros

recebimentos e pagamentos ndo enquadraveis na atividade operacional.

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 n3o existiam linhas de crédito autorizadas.
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5  Ativos Fixos Tangiveis
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

Terrenos Edificios e o_utras Equiptal.nento Equipamento Equ.ip.a\men.to Outros'ati'vos Ativos em curso Total
construcées basico transporte administrativo tangiveis

1 dejaneirode 2018
Custo de aquisi¢do 78353244 416923 082 8407937 711797 1000728 1553337 944 343 507 894 468
Depreciagdes acumuladas - (116 234 540) (7 660 250) (695 015) (935 597) (1450 362) - (126 975 765)
Imparidade Acumulada (57 091 550) (231 840 725) (654 795) (11 946) (50 879) (82 880) (80031) (289 812 806)
Valor liquido 21261694 68 847 817 92891 4836 14 252 20095 864312 91105 897
Movimentos no exercicio:
Adicdes - 52558 - 4800 88801 89425 1927791 2163376
Transferéncias e abates - 288903 (224) (1640) (37.821) (25 445) (284 148) (60375)
Reversdes de ativos de concessdes (i) - 1335362 - - - - - 1335362
Depreciagdo - exercicio - (9513573) (145 054) (10162) (47 359) (40 369) - (9756 515)
Depreciagdo- transf. e abates - - 224 1640 36639 20158 - 58661
Reversdo / (Refor¢o) imparidade - exercicio 3831163 17 689233 137427 3453 (22 846) (27912) (270 032) 21340486
Valor liquido 3831163 9852484 (7 627) (1908) 17415 15 857 1373611 15080 996
31 de dezembro de 2018
Custo de aquisigdo 78353 244 418599 906 8407713 714 957 1051708 1617318 2587986 511332831
Depreciac8es acumuladas - (125 748 113) (7 805 080) (703 537) (946 316) (1470573) - (136 673 619)
Imparidade Acumulada (53260 387) (214 151 492) (517 368) (8 492) (73725) (110 792) (350 063) (268 472 319)
Valor liquido 25092 857 78700301 85265 2928 31667 35953 2237923 106 186 893
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

1dejaneirode 2019

Custo de aquisigdo

Depreciagdes acumuladas
Imparidade Acumulada

Valor liquido

Movimentos no exercicio:
AdicGes

Alienagdes

Transferéncias e abates

Reversdo de ativos de concessdes
Depreciagéo - exercicio
Depreciagdo- transf. e abates
Reversdo / (Refor¢o) imparidade - exercicio
Valor liquido

31 de dezembro de 2019

Custo de aquisigdo

Depreciagdes acumuladas
Imparidade Acumulada

Valor liquido
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Terrenos

Edificios e outras

Equipamento

Equipamento

Equipamento

Outros ativos

Ativos em curso

Total

construgoes basico transporte administrativo tangiveis
78353244 418 599 906 8407713 714957 1051708 1617318 2587986 511332831
- (125748 113) (7 805 080) (703537) (946 316) (1470573) - (136673 619)
(53260 387) (214 151 492) (517 368) (8492) (73725) (110 792) (350 063) (268 472 319)
25092 857 78 700 301 85265 2928 31667 35953 2237923 106 186 893
- 279051 4882 - 38382 11578 5284060 5617 952
- 84619 (650 910) (29 800) (7 855) 27075 (121772) (698 641)
- (9126 712) (107 837) (10 020) (58 191) (49 286) - (9352 046)
- 7377 650910 29 800 6340 - - 694 427
7698529 27268183 94 578 7186 21945 17 205 350063 35457690
7698 529 18 512518 (8377) (2834) 621 6573 5512352 31719381
78 353244 418963 576 7761685 685157 1082235 1655971 7750273 516252141
- (134 867 448) (7262 008) (683 757) (998 167) (1519 859) - (145 331238)
(45 561 858) (186 883309) (422 790) (1307) (51 780) (93 586) - (233014 630)
32791386 97 212 820 76 887 93 32288 42526 7750273 137906 273




APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.
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0 gasto com a depreciacdo de ativos fixos tangiveis, no exercicio de 2019, ascendeu a 9.351.939 euros
(2018:9.756.515 euros), estando reconhecido na rubrica “Gastos/ Reversdes de depreciacdo e de

amortizacao” da Demonstragao Consolidada dos Resultados.

Importa referir que, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, ndo foram capitalizados

gastos financeiros.

Conforme referido nas Notas 3.3, 3.5, 3.6., os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis sdo testados
anualmente para determinacao de imparidade, pelo facto do valor pelo qual os mesmos se
encontram escriturados ndo ser totalmente recuperavel. Tendo em consideracdo as atividades
desenvolvidas pelo Grupo, com natureza de servigo publico, o valor recuperavel resultante dos testes
de imparidade, corresponde ao valor de uso dos ativos (o Grupo ndo podera comercializar os bens de
dominio publico no final da respetiva utilizagdo, facto pelo qual nos testes de imparidade realizados
ndo é considerado qual valor residual de realizagdo relativamente a estes ativos). Por se tratar de uma
imparidade do negdcio, a alocagdo da mesma é efetuada numa base pro-rata, pelo valor dos ativos

fixos tangiveis e ativos intangiveis.

Assim, os estudos para a determinag¢do dos respetivos valores de uso dos ativos ndo correntes da APA,
S.A. e da APFF, S.A., tiveram em consideracdo: i) o método dos fluxos de caixa descontados, baseado
no PAO de 2020-2022, projetado até ao final da vida util dos ativos (2048), calculado com base no seu
valor contabilistico e respetivas depreciacdes; ii) a taxa de desconto considerada na APA, S.A. foi de
4,10% ((apurada conforme abaixo descrito relativamente a APA, S.A.) (7,0% em 2018, taxa que
incorpora o risco e reflete o retorno para o negdcio esperado pelos investidores (de capital préprio e
capital alheio), tendo sido calculada através do custo médio ponderado do capital (WACC))) e na
APFF, S.A. de 7,0% (7,0% em 2018) (em ambos os anos , taxas que incorporas o risco e refletem o
retorno para o negécio esperado pelos investidores (de capital préprio e capital alheio), tendo sido
calculadas através do custo médio ponderado do capital (WACC)), as quais refletem os riscos

especificos do negdcio.

Acresce informar que a taxa de desconto, aplicada no teste de imparidade da APA, S.A., para o
exercicio findo a 31 de dezembro de 2019, foi determinada por Despacho n.° 849/2020, de 15 de
dezembro, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro, no qual se determina que as
AdministragSes Portudrias considerem a recomendacdo emitida pela APP - Associa¢do dos Protos de
Portugal quanto a utilizacdo como taxa de desconto de referéncia a taxa de juro das Obriga¢des do

Tesouro (OT 4,10% fevereiro 2045) para o calculo das imparidades dos ativos da Empresa. Por este
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facto e indicacdo do Acionista, a APA, S.A. alterou no ano de 2019 a metodologia de calculo da taxa de
desconto considerada no teste de imparidade efetuado, abandonando a utilizacdo da metodologia do
custo médio ponderado de capital

Os principais pressupostos considerados no estudo acima indicado detalham-se como segue:

31/12/2019 31/12/2018
Taxa de crescimento média das prestagGes de servico,
rendimentos de ocupagdo e rendimentos de concessdo 0,
APA, S.A.
nan+5 3,29% 3,78%
n+5 a até final da vida Gtil dos ativos 1,44% 1,80%
APFF, S.A.
nan+s 0,40% 3,33%
n+5 a até final da vida atil dos ativos 1,83% 0,51%
Intervalo de margens de EBITDA no periodo de proje¢io
APA, S.A. 35,26% - 42,16% 41,3%-47,1%
APFF, S.A. 2,21%-21,78% 2,4% - 23,8%
Taxa de desconto
APA, S.A. 4,10% 7,00%
APFF, S.A. 7,00% 7,00%

(*) Ajustado por registos sem cash-flow associado

(**) EBITDA = Resultado antes de depreciac¢des, gastos de financiamento e impostos, excluindo
registos decorrentes do reconhecimento/reversdo de provisdes e registos associados a subsidios aos
investimentos, rendimentos a reconhecer relativos a bens a reverter a favor das concedentes e, no

caso da APA, S.A., registos referentes ao reconhecimento das suas participagoes.

Neste sentido, para além da atualizagdo dos pressupostos de base do estudo de imparidade
reportado a 31 de dezembro de 2019, plasmada no PAO da APA, S.A. para o triénio 2020-2022, a
alteracdo da taxa de desconto no teste de imparidade aos ativos da APA, S.A.teve um impacto
significativo na atualizacdo dos fluxos de caixa futuros calculados pela Empresa, o que implicou o

reconhecimento de uma reversao significativa da perda por imparidade.

Relativamente ao Porto da Figueira do Foz, que manteve o apuramento da taxa de desconto seguindo
a metodologia do custo médio ponderado do capital, o intervalo considerado ao nivel das margens
EBITDA apresenta um diferencial significativo em resultado dos efeitos ndo regulares e consistentes
dos encargos suportados com dragagens da zona do porto. Estes encargos, nos anos em que

ocorrem, provocam uma deterioracdo significativa na margem EBITDA.
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Durante o exercicio de 2019, os movimentos registados nas Demonstracdes Financeiras Consolidadas
do Grupo, relacionados com a imparidade sobre ativos fixos tangiveis e intangiveis, analisam-se como

segue:

Impacto no resultado do exercicio de 2019

31.12.2018 Reversao Reforco  Valor liquido  31.12.2019

Ativos Fixos Tangiveis (ver nota 5)

Administragdo do Porto da Figueira da Foz 82729133 (2771632) 953 006 (1818626) 80910507
Administracdo do Porto de Aveiro 185743186 33651511 (12 448) (33639 064) 152104 122

268472319 30879880 940 558 (35457 690) 233014629

Ativos Intangiveis (ver nota 7)

Administracdo do Porto da Figueira da Foz 149 254 (135675) 75749 (59 926) 89 328
Administragdo do Porto de Aveiro 18 672 760 4304 809 (88927) (4215 882) 14 456 878
18822013 4169134 (13178) (4275 807) 14 546 206

287294332 35049013 927380 (39733497) 247560835

(i) Durante o exercicio de 2018 o contrato de concessdo da Navalria - Docas, Construgdes e
ReparagGes Navais, S.A. terminou. Assim, nos termos da politica contabilistica apresentada na nota
3.6, 0s bens afetos a concessdo reverteram gratuitamente para a APA, S.A.. Por este facto, as

reversdes, registadas no exercicio de 2018, dos ativos afetos a concessdo analisam-se como segue:

Navalria - Docas,

Construcoes e "
~ . Total reversoes
Reparacoes Navais,
S.A.
Valor de aquisicdo / avaliagdo 2766 694 2766 694
Amortizacoes acumuladas (1431332) (1431332)
1335362 1335362
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Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos em curso” referem-se aos seguintes

projetos:

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.

Infraestruturagdo da ZALI - Zona de Atividades Logisticas e Industriais

Expansdo do Terminal Contentores RO-RO

Empreitada de Execugdo Implementagao Operacional TGL
Arruamentos TGL

Vedagdo do Terminal Norte e VTS

Cais de Acostagem ZALI

Plataforma Logistica de Contentores

Ampliacdo Esteira do TGL Novo

QOutros

APFF - Administracio do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Estudo aprofundamento da Barra, Canal e Bacia de Manobras
Edificio Polivalente Cais Comercial

QOutros

6 Propriedades de Investimento

2019 2018
2715262 703431
1777760 408 317
1454216 820814

89 464 87402

- 85084

47213 31644
31644 25498
25498 -
16014 42576
6157071 2204767
564 543 353760
1019 800 20600
8860 8858
1593203 383218
7750274 2587985

As propriedades de investimento sdo compostas por terrenos com o objetivo de valoriza¢ado, tendo

apresentado a seguinte evolugado:

A1 de janeiro:
Movimentos no exercicio:

Aumentos / (Reducdes)

A 31 de dezembro:
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As propriedades de investimento referem-se, fundamentalmente, a terrenos da APA, S.A. disponiveis
para venda, localizados nos concelhos de Aveiro e de ilhavo. Pelo facto de n3o se encontrarem
reunidas as condicGes estabelecidas nos paragrafos 8 e 9 da NCRF 8 - Ativos ndo correntes detidos
para venda e unidades operacionais descontinuadas, assim como os requisitos do Apéndice Ada
referida norma, estes imdveis foram apresentados no balanco consolidado como propriedades de

investimento.

A APA, S.A. aplica o modelo de custo para mensurar as propriedades de investimento e a sua
divulgagdo esta conforme previsto na alinea e) do paragrafo 79 da NCRF 11 - Propriedades de

Investimento.

No exercicio de 2019, a APA, S.A. procedeu a avaliagdo individual dos bens registados como
propriedades de investimento. Da avaliacdo, efetuada por perito independente externo, resultou o
valor global de 9.403.200 euros (valor contabilistico: 4.106.082 euros), tendo-se igualmente verificado

que o valor de avalia¢do individual de cada bem é superior ao respetivo valor contabilistico.

37



APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.
Demonstragoes Financeiras Consolidadas (em euros)

31 de dezembro de 2019

7  Ativos Intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os movimentos registados em

rubricas do ativo intangivel foram como segue:

A1dejaneiro de 2018
Custo de aquisi¢ao
AmortizagGes acumuladas

Imparidade acumulada

Movimentos no exercicio

AdicBes

Reversdes de ativos de concessdes
Amortizages - exercicio
Amortizagdes acumuladas - reversdes

Reversdo / (Reforgo) imparidade exercicio

31 de dezembro de 2018
Custo de aquisi¢gdo
Amortizagdes acumuladas

Imparidade acumulada

Movimentos no exercicio

Adicdes

Transferéncias e abates
Amortizagdes - exercicio
AmortizagGes acumuladas - reversdes

Revers3o / (Reforgo) imparidade exercicio

31 de dezembro de 2019
Custo de aquisicao
Amortizagdes acumuladas

Imparidade acumulada

Software Concessoes Ativos em curso Total
1020843 53978570 274 400 55273813
(902 303) (22203 936) - (23 106 240)
(92328) (22618 087) (116 872) (22827 288)
26212 9156 546 157528 9340 286
26 590 - 5955 32545
- (2 766 694) - (2 766 694)
(62 568) (2 150 455) - (2213 024)
- 1431332 - 1431332
29517 3977962 (2204) 4005274
(6 462) 492 144 3751 489433
1047433 51211876 280 355 52539 664
(964 872) (22 923 060) - (23 887931)
(62811) (18 640 126) (119 076) (18 822 013)
19750 9648 690 161279 9829719
3314 12815230 133090 12951633
280355 - (280 355) -
(159 331) (2307 369) - (2 466 700)
(87 687) 4244418 119076 4275 807
36650 14752279 (28 189) 14760740
1050 747 64 027 105 413 445 65491297
(1124 203) (25230 429) - (26 354 632)
(150 498) (14 395 708) - (14 546 206)
(223 954) 24 400969 413 445 24590 460

A amortizacdo de ativos intangiveis no exercicio de 2019 ascendeu a 2.466.700 euros (2018: 2.213.024

euros) e esta incluida na rubrica “Gastos/ Reversdes de depreciacdo e de amortizagdo”.
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O detalhe das concessGes de uso privativo incluidas nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas do Grupo, na sequéncia da adog&o da politica contabilistica

referida na Nota 3.6 é como segue:

A1 dejaneirode 2018
Custo de aquisi¢ao
Amortizagdes acumuladas

Imparidade acumulada

Movimentos no exercicio:
Amortizagdes - exercicio
Amortizagdo acumulada - reversdes

Revers3o / (Reforco) imparidade exercicio

31 de dezembro de 2018
Custo de aquisigao
Amortizagdes acumuladas

Imparidade acumulada

Movimentos no exercicio:
Amortizag3o - exercicio

Revers3o / (Reforco) imparidade exercicio

31 de dezembro de 2019
Custo de aquisigao
Amortizagdes acumuladas

Imparidade acumulada

Concessao 1 Concessao 2 Concessao 3 Concessao 4 Concessao 5 Total
2766 694 17 403 374 33012975 795 527 - 53978570
(1 402 610) (4133 301) (16 433 291) (234 732) - (22 203 935)
(970 993) (9 446 015) (11 801 890) (399 190) - (22 618 087)
393 091 3824 058 4777 793 161 605 - 9 156 548
(28 722) (435 084) (1 650 649) (36 000) - (2 150 455)
1431332 - - - - 1431332
970993 1312133 1639385 55451 - 3977962
(393 091) 877 049 (11 264) 19451 - 492 144
- 17 403 374 33012975 795527 - 51211876
- (4 568 386) (18 083 940) (270 732) - (22 923 058)
- (8 133 882) (10 162 505) (343 739) - (18 640 126)
- 4701107 4766 529 181 056 - 9 648 692
- (435 084) (1650 649) (36 000) (185 636) (2307 369)
- 1852112 2314 036 78 271 - 4244 418
- 1417 027 663 387 42 270 12 629 594 1937 049
- 17403 374 33012975 795527 12 815230 64 027 105
- (5003 470) (19734 590) (306 733) (185 636) (25230 429)
- (6281 770) (7 848 469) (265 469) - (14 395 708)
- 6118 134 5429915 223 326 12 629 594 24 400 969

Nota: Os nomes das concessionarias estdo protegidos por informagado reservada as partes contratantes.
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Apresenta-se de seguida quadro com as concessdes de uso privativo com ativos que revertem

gratuitamente para o Grupo no final do periodo contratual:

Data de inicio do

Concessao Prazo Bens reversiveis da Concessdo Situagdo
contrato
Prio Biocombustiveis, S.A. 22/12/2006 20anos Tanques Ativo
PAMAG - i i P Avei ~ .

S6 ) G S~oaedade de Graneis do arq_ue de Aveiro, 31/12/2010 20anos Edificados e outras construgdes Ativo
Movimentagdo e Armazenagem de Graneis, S.A.

Socarpor - Sociedade de Cargas Portuarias (Aveiro), S.A. 11/08/2006 20 anos Silosde armazenagem Ativo
ASM |1 Offshore Industries, S.A. 21/12/2017 20anos InstalagGes Fabris Ativo

No que se refere a concessao de servico publico atribuida em 26 de janeiro de 2001, por um prazo de
25 anos, a Socarpor - Sociedade de Cargas Portuarias, S.A., para a exploragdo da operagdo portuaria
no Terminal Sul, em regime de servico publico, ndo foi reconhecido qualquer ativo, pelo facto de se
perspetivar que, no final do periodo contratual, os atuais bens em uso por este concessionario ndo

terdo qualquer valor econémico para a APA, S.A..

Adicionalmente, referimos que (i) excluem-se da reversdo gratuita os investimentos em
equipamentos nos ultimos 10 anos, pelos quais a concessionaria tem direito a ser indemnizada pelo
seu valor contabilistico e (ii) a atual infraestrutura em uso pelo concessionario faz parte integrante do
ativo da APA, S.A..

Adicionalmente, ndo foi reconhecido qualquer ativo relativo a concessdo da Pesca Costeira, pelo facto
de se tratar de um contrato de concess&o de uso privativo ndo afeto a atividade portuaria, pelo que,

nas circunstancias, os ativos que revertam apenas serdo reconhecidos no final do contrato, conforme

previsto na politica contabilistica referida na Nota 3.6.

8 Outros ativos financeiros

Nesta rubrica estdo registados os valores transferidos para os Fundos de Compensacao do Trabalho.

Estes fundos foram criados pela Lei N° 70/2013, de 30 de agosto.
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9 Participacdes Financeiras - Outros Métodos

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os ativos reconhecidos nesta rubrica sdo como segue:

% detida 2019 2018

PCI - Parque da Ciéncia e Inovagio, S.A. 1% 62 500 62 500

62500 62 500

A sociedade tem por objeto a instalacao, o desenvolvimento, a promocao e a gestdo de um Parque de
Ciéncia e Tecnologia, bem como a prestagdo dos servigos de apoio necessarios a sua atividade, que
contribuam para a producgdo e investigacdo cientifica, tecnoldgica e educativa, como promotor

estratégico e operacional da inovagéo e do empreendedorismo.

Esta participagdo, adquirida em 2010 pelo montante de 22.500 euros, encontra-se valorizada ao custo

por ndo ser possivel determinar com fiabilidade o seu justo valor.

Em 11 de agosto de 2014 o Conselho de Administracdo da APA, S.A. aprovou realizar a parte
remanescente (52.500 euros) do capital social do PCl, S.A.. Nao obstante, na Assembleia Geral do PCl,
S.A,, realizada a 12 de agosto de 2014, foi transmitido a APA, S.A. que aguardasse por interpelacdo
para efetuar o pagamento. Tal solicitacao foi efetuada, em 18 de novembro de 2016, solicitando o

pagamento de 40.000 euros, parte proporcional correspondente a realizagdo de 4.000.000 euros.

Esta realizagdo de capital deriva de uma decisdao do Conselho de Administracdo do PCI, S.A., de 2 de

novembro de 2016 ratificada na Assembleia Geral realizada em 24 de novembro de 2016.
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10 Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a decomposicdo da rubrica de Clientes, é

COmo se segue:

2019 2018
Clientes - conta corrente 4098 760 4156374
Clientes de cobranca duvidosa 7989 185 7 859 226
12 087 945 12 015 600
Imparidade (7989 185) (7 859 226)
4098 760 4156 374

Clientes - conta corrente: nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes

decorrentes das prestacdes de servicos relacionadas com as atividades desenvolvidas pela Empresa e

sua subsididria, as quais se encontram detalhadas na Introdugdo a este anexo.

Imparidade em clientes

2019 2018
A1ldejaneiro 7859 226 7 386 895
Aumento por resultados 634 170 796 929
Reducao por resultados (504 211) (324 599)
129959 472 331
A 31 de dezembro 7989185 7 859 226

11 Estado e Outros Entes Publicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os saldos com o Estado e Outros Entes

Publicos eram como segue:

2019 2018
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC 114417 - 36 793 76 029
Impostos s/ rendimento - IRS - 133265 - 127816
Imposto s/ valor acrescentado - IVA 215604 84816 162 885 23065
ContribuicOes para a seguranga social e CGA - 160172 - 152078
Outras Entidades Publicas - FUP - 184 164 - 235088
330021 562418 199679 614 076
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Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, ndo existiam dividas em mora ao Estado.

Para os periodos apresentados o saldo do IRC tem a seguinte decomposicdo:

2019 2018
Pagamentos por conta 185196 136 026
Retencdes na fonte - 1093
Estimativa de IRC (ver Nota 28) (T0779) (176 355)
114417 (39237)

12  Outros créditos a receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, a decomposi¢ado da rubrica Outros créditos

a receber, é como segue:

Nao corrente:

2019 2018
Opeadores Portuarios (i) 201051 286 094
201051 286 094
Corrente:
2019 2018
Devedores diversos:
- Ciudades Logistica Cencly 14 027 78315
- FEDER 52765 51009
- Operfoz 100 526 95 365
- Outros 46 209 29131
213526 253820

(i) Em setembro de 2015, o Grupo celebrou com um dos operadores portuarios, um contrato de
venda dos guindastes elétricos que equipam o terminal de carga geral do Porto da Figueira da
Foz, pelo valor global de 659.846 euros, acrescido do correspondente Imposto sobre o Valor
Acrescentado. Este montante sera liquidado até 31 de dezembro de 2022, e amortizado um

montante anual equivalente a cinco céntimos por cada tonelada movimentada por este
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operador portuario. Estima-se que em 2020 seja liquidado um montante de 100.526 euros

(corrente) e entre 2021 e 2022 o montante de 201.051 euros (ndo corrente).
A generalidade dos contratos de concess&o de uso privativo obriga o concessionario a cargas minimas
anuais, podendo, o Grupo, a titulo de penalidade contratual, cobrar uma taxa adicional por tonelada
ndo movimentada abaixo do minimo definido contratualmente. Em 2019 n3o se registaram
aplicacGes de penalidades contratuais relacionadas com a movimentacao de carga.

13 Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o Grupo tem registado na rubrica Diferimentos os seguintes

saldos:
(i) Gastos a reconhecer
2019 2018
Seguros 62 825 60 849
Materiais de economato, limpeza e combustiveis 83693 108 197
Outros servigos 13105 3842
159 624 172 887

Os gastos a reconhecer referem-se a pré-pagamentos de servi¢os contratados e ainda ndo recebidos e
a consumiveis e artigos de economato, os quais sdo inicialmente diferidos, sendo reconhecidos como

gasto a medida que vdo sendo consumidos.

(ii) Rendimentos a reconhecer
Corrente
2019 2018
Subsidios a receber 27 465 63 148
Concessoes 1756 669 936 515
1784135 999 663
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Nao corrente
2019 2018
Concessoes 19 294 597 6474 343
19 294 597 6474 343

Os rendimentos a reconhecer “Concessdes” resultam da aplicacdo da politica contabilistica definida
na Nota 3.6, no que se refere a ativos de concessdes que, no final do periodo contratual, revertem
gratuitamente para o Grupo. A contrapartida do registo dos ativos é efetuada na rubrica de
Rendimentos a reconhecer, sendo o correspondente rendimento reconhecido na demonstracgdo

consolidada dos resultados, linearmente, durante o periodo da concessao.

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2019 e de 2018 foram como segue:

[ dgo1 ¢ fgo2 ¢ 03 _C fo4 _C 05 Total
1de janeiro de 2018 (213 617) 2430420 4668 000 168 855 - 7053658
Imputacdo a rendimentos (ver Nota 26) (3778) (962 399) (1742 666) (40 687) - (2749 529)
Reversdo / (Reforco) imparidade exercicio (ver Nota 25) 217395 966 290 1855910 67134 - 3106729
31 de dezembro de 2018 - 2434311 4781245 195302 7410858
Imputagdo a rendimentos (ver Nota 26) - (962 399) (1742 666) (40 687) (303 101) (3048 852)
Reversgo / (Reforco) imparidade exercicio (ver Nota 25) - 1690488 2112102 71440 12815230 16 689 260
31 de dezembro de 2019 - 3162400 5150681 226 056 12512129 21051266

14 Capital

Conforme previsto no artigo 9° dos Estatutos anexos ao Decreto-Lei n® 339/98, de 3 de novembro, o
capital social, integralmente subscrito e realizado, foi inicialmente fixado em 7,292 milhdes de euros,
tendo sido, subsequentemente, aumentado para 30 milhdes de euros, por incorporacao de parte da
reserva de avaliacdo, resultante da avaliagcdo patrimonial efetuada em 1999, conforme Despacho n°®

96/2001 da Inspegdo Geral das Financas.

O capital social atual, totalmente subscrito e realizado, é constituido por 6 milhes de a¢Ses, com o

valor nominal de 5 euros cada. As a¢des sdo nominativas e revestem a forma escritural.
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15 Reservas e Resultados Transitados

Reserva legal

De acordo com os Estatutos da APA, S.A. e da APFF, S.A., anualmente devera ser transferido para a
rubrica de reserva legal, no minimo, 10% do lucro liquido apurado em cada exercicio até que a
mesma, atinja, pelo menos 20% do capital social. A reserva legal ndo pode ser distribuida aos
acionistas, podendo, contudo, em determinadas circunstancias, ser utilizada para aumentos de

capital e para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas.

Outras reservas

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2019 e de 2018 nas Outras reservas analisam-se como

segue:

01/jan/18 MoV|merttc’>s ne 31/dez/18 Movlmerlt?s no 31/dez/19
exercicio exercicio

Reservas - Avaliagdo patrimonial (APA) (i) 189 766 558 - 189 766 558 - 189 766 558

Reservas - Avaliagdo patrimonial (APFF) (ii) 12875628 - 12875628 - 12875628

Reservas - Efeito das concessdes (iii) 5041879 (1228 857) 3813022 613657 4426679
207 684 066 (1228 857) 206 455 209 613657 207 068 865

(i) um montante de 189.766.558 euros relativo a avaliagdo patrimonial referida nas Notas 2.1 e

3.3. Esta reserva ndo é distribuivel, podendo ser utilizada para aumentos de capital social ou
para absorver resultados transitados negativos.

(ii) um montante de 12.875.628 euros relativo a contrapartida da integracdo no ativo da
subsidiaria APFF, S.A. dos bens destacados na esfera do IPTM, ao abrigo do estabelecido no
Artigo 8° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro (Valor inicial da avaliagdo, liquido da
imparidade reconhecida apds a realizagdo da avaliacdo inicial).

(iii) um montante de 4.426.679 euros relativo a reservas ndo distribuiveis, pelo reconhecimento
de ativos por reversdo gratuita de bens no final do contrato de concessao de servico publico
ou uso privativo de bens dominiais afetos a atividade portuaria, de acordo com a politica

contabilistica referida na Nota 3.6.
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Resultados Transitados

Nos exercicios de 2019 e de 2018, os movimentos ocorridos nos Resultados Transitados foram como

se segue:
Resultados
Transitados
01 de janeiro de 2018 (147 177 793)
Resultado Liquido do Exercicio em 2017 reexpresso 3150 046
31 de dezembro de 2018 (144 027 747)
Resultado Liquido do Exercicio em 2018 15947 080
31 de dezembro de 2019 (128 080 667)

16  Outras Variacdes no Capital Proprio

As “Outras variagGes no capital proprio” referem-se as seguintes naturezas de movimentos ocorridas

nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018:

Subsidios ao Impostos Impostos
Subsidios ao . . " P . Diferidos - Concessoes -
. . investimento - Diferidos - o ~ Total
investimento . ™~ Subsidios reversdes
Imparidade Subsidios .
Imparidade
1 de janeiro de 2018 103643 263 (77 362 855) (23319 735) 17417102 2281154 22658929
Adi¢Ges (270) - - - - (270)
Regularizagdo por capital - - 572664 1360294 1932958
Regularizagdo por resultados (ver Notas 25 e 26) (2 544 906) 6398272 - (1440388) - 2412978
31 de dezembro de 2018 101098 086 (70964 583) (22747 070) 15976714 3641448 27 004 595
Adi¢Ges 1543793 - - - 1543793
Regularizagdo por capital - - 77202 - - 77202
Regularizagdo por resultados (ver Notas 25 e 26) (2531974) 10290299 133268 (2313128) - 5578 465
31 de dezembro de 2019 100 109 906 (60 674 284) (22536 601) 13663586 3641448 34204055

Conforme referido na Nota 3.6, no exercicio em que ocorre o fim de uma concessao, o saldo respetivo
da conta 553 - Reservas n&o distribuiveis - Concess&es é transferido para a conta 595 - Outras

varia¢Ges no capital proprio - Concessdes.

Segundo o paragrafo 12 da NCRF 22 - Contabilizacdo dos Subsidios do Governo e Divulgagéo de
Apoios do Governo - os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e
intangiveis, sdo inicialmente reconhecidos nos Capitais Proprios (Outras variacdes nos capitais

préprios), devendo ser imputados, numa base sistematica, como rendimento, durante os periodos
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necessarios para os balancearem com os gastos relacionados que se pretende que compensem.
Contudo, a existéncia de subsidios atribuidos ao Grupo ndo traduz um aumento do capital préprio
consolidado absoluto, uma vez que os mesmos sao sujeitos a tributacdo. Consequentemente, a
quantia contratualizada com a entidade gera um enriquecimento da mesma quanto a parcela liquida
de imposto e, também, a necessidade de efetuar o reconhecimento do passivo fiscal (passivo por
imposto diferido) que lhe esta associado, o qual vai sendo revertido na propor¢éo do subsidio

reconhecido como rendimento no exercicio.

Por outro lado, pelo facto da variacao no valor da perda por imparidade referida nas Notas 5 e 7 ter
sido distribuida, de uma forma proporcional, pela generalidade dos ativos fixos tangiveis e ativos
intangiveis do Grupo, foi também reconhecido no exercicio um gasto proporcional a variagdo positiva

na perda por imparidade alocada aos bens subsidiados.

17 Financiamentos Obtidos

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, o detalhe dos empréstimos, quanto ao prazo (corrente e ndo

corrente) e por natureza de empréstimo, no final do exercicio, é como segue:

2019 2018
Corrente Nao corrente Total Corrente Nao corrente Total
Empréstimos bancarios (i) 1190474 10833335 12023 810 1190474 12023812 13214286
1190474 10833335 12023 810 1190474 12023812 13214 286
(i) Empréstimo Banco Europeu de Investimento (BEI)

0 empréstimo junto do Banco Europeu de Investimento (BEI), no montante de 25 milhGes de euros,
resulta de um contrato de financiamento celebrado em 29 de outubro de 2004, que teve por objetivo
o financiamento das obras de expansao e aumento de capacidade das infraestruturas do Porto de

Aveiro.

Em beneficio da Empresa, o banco abriu um crédito até ao montante de 30 milhdes de euros, tendo
sido utilizado um montante de 20 milhdes de euros até 31 de dezembro de 2008 e em novembro de
2010 efetuou uma segunda utilizacao, no montante de 5 milhdes de euros, tendo como objetivo o

cofinanciamento do projeto de reconfiguragdo da barra. No exercicio findo em 31 de dezembro de
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2019, a Empresa procedeu a amortizacdo de um montante de 1.190.474 euros (2018: amortizacdo de

1.190.476 euros).

O capital mutuado pelo banco vence juros calculados a taxa Euribor, acrescida de um spread maximo

de 0,13%.

Como garantia deste empréstimo, foi assinado um contrato de fianca com o Estado Portugués, cuja

taxa anual ascende a 0,2% sobre o capital em divida.

A maturidade dos empréstimos bancarios ndo correntes é como segue:

Ano BEI
2020 1190474
2021-20241) 10833335
12 023810

(i) As primeiras 31 prestagOes sdo constantes em capital e correspondem, cada uma, a 1/42 do capital
em divida e a Ultima prestacdo corresponde a 11/42 do capital dessa parcela desembolsada. Refira-se
que a APA, S.A. podera solicitar ao BEI que a Ultima prestagdo seja paga em fragGes semestrais
consecutivas e constantes de capital, vencendo-se a primeira em 15 de junho de 2024 e a Ultima em

15 de junho de 2029.

18 Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

Os movimentos ocorridos nas rubricas de Ativos e Passivos por impostos diferidos para os exercicios
apresentados sdao como se segue:

Concessdes

Ativos por impostos diferidos -
Imparidade de ativos ndao
correntes
A1ldejaneiro de 2018 473150 473150
Movimentos no exercicio:
Constituicdo de Passivos por Impostos Diferidos - Reconhecimentos

Passivos por impostos diferidos -
Bens a reverter

P - 2
de Subsidios 3036
Constituigdo de Ativos por Impostos diferidos - Imparidade 30362 -
30362 30362
A 31 de dezembro de 2018 503512 503512
Movimentos no exercicio:
Constituicdo de Passivos por Impostos Diferidos - Reconhecimentos
P 223741
de Subsidios
Constituigdo de Ativos por Impostos diferidos - Imparidade 223741
223741 223741
A 31 de dezembro de 2019 727 254 727 254
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No que se refere aos ativos das concessdes, procede-se ao reconhecimento de passivo por imposto
diferido, tendo em consideragdo a diferenca temporaria entre o apuramento anual de resultado e a
tributacdo que ocorre no momento da realizagao efetiva da reversdao dos bens. O apuramento anual
de resultado decorre da aplicagao do justo valor, ainda que baseado nos custos incorridos pelos
concessionarios, pelo que considerando o n°9 do art. 18.°, do CIRC a sua concorréncia para a
formacdo do lucro tributavel ocorre no periodo de tributacdo em que o direito de revers&o é exercido.
Assim, a tributacdo em sede de IRC ocorrera no ano da realizacdo da revers3o, ou seja, no final do

contrato de concessao.

Os ativos por impostos diferidos respeitam ao montante reconhecido associado a imparidade de
ativos ndo correntes até a exata medida em que existem diferencas temporarias tributaveis
disponiveis (impostos diferidos passivos).

19 Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o detalhe da rubrica de “Outras dividas a pagar” é como segue:

Corrente
2019 2018
Fornecedores de investimentos 233176 402 560
Caugdes de fornecedores 341432 170792
Credores diversos 99 287 133148
Outras contas a pagar - Ajustamentos em subsidios
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragdes a pagar 790677 761751
Juros a liquidar 1057 1164
Outros 518198 277499
1309932 1040414
1983 827 1746913

Remuneracdes a pagar - Esta rubrica respeita ao direito ao subsidio de férias e a dias de férias e
respetivos encargos obrigatdrios, adquiridos pelos trabalhadores em 31 de dezembro de cada ano,

cujo pagamento ira ocorrer no exercicio seguinte.
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No reconhecimento inicial dos subsidios ¢ utilizada uma conta de “Ajustamentos a subsidios” no

capital préprio (movimento a débito) por contrapartida de uma conta de “Outras dividas a pagar” no

passivo (movimento a crédito), por conta do imposto sobre o rendimento a pagar no futuro. Nos

periodos subsequentes, os “Ajustamentos a subsidios” sdo regularizados a medida que os subsidios

vdo sendo reconhecidos em resultados do periodo, por contrapartida de “Outras dividas a pagar”.

Assim, a rubrica “Outras dividas a pagar - Ajustamentos a subsidios”, corrente e ndo corrente, analisa-

Se CoOmo segue:

A1 dejaneirode 2018

Movimentos do exercicio
Por Capital Préprio
Pela Demonstracao de Resultados

A 31 de dezembro de 2018
Movimentos do exercicio

Por Capital Préprio

Pela Demonstragdo de Resultados

A 31 de dezembro de 2019

20 Fornecedores

.y Imparidade -
Subsidios ao p ! o
. . Ativos nao
Investimento
correntes
23876 609 (23 483 212)
(556 874) -
- 492 135
(556 874) 492 135
23319735 (22991 077)
(572 664) -
- 244 006
(572 664) 244006
22747070 (22 747 070)

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, os saldos de fornecedores mais significativos referem-se as

seguintes entidades:

Fornecedores - conta corrente

Fornecedores - facturas em recepcdo e conferéncia

Fornecedores - Caugdes

2019 2018
271266 272371
223738 391575
184 021 115289

679 025 779 235
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21 Vendas e Prestacgoes de Servigos

O montante das prestac¢des de servicos reconhecidas na demonstracdo consolidada dos resultados é

detalhado como segue:

Presta¢des de servigos:

Tarifas de uso do porto - Navio

Acostagem Porto de Recreio
Amarrar e desamarrar
Armazenagem
Estacionamento

Pilotagem

Tarifas de uso de equipamento

Servicos secundarios

2019 2018
3416628 2648943
- 138348
309089 623731
240950 326679
418522 274294
1358283 1897239
186 970 166 034
7087 1671
5937528 6076 939

As prestacdes de servicos estdo relacionadas com as atribuicGes da Empresa e da sua subsidiaria, as

quais se encontram descritas na Introducao a este anexo.

22  Subsidios a Exploracdo

O montante dos subsidios a exploracdo reconhecido na demonstragdo consolidada dos resultados

dos exercicios de 2019 e de 2018 é detalhado como segue:

Reconhecido como

Recebido e/ou a receber . Areconhecer
rendimento
Descrigao Entidade 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Draga%err;.martnutzngso dos fundos do PIDDAC
porto da Figueira da Foz 437500 437500 (437 500) (437 500)
Ciudades Logistica Cencly FEDER 129324 66 792 (66 176) (44 202) 63148 22590
IEFP e Outras Entidades FEDER 5114 379152 (5114) (374 277) 4875
571938 883444 (508 790) (855 979) 63 148 27 465

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 a subsidiaria, APFF, S.A., recebeu do PIDDAC um

montante de 437.500 euros (2018: 437.500 euros) para fazer face as dragagens de manutenc3o, tendo
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reconhecido um rendimento do exercicio de igual montante. O valor das outras entidades diz respeito

a comparticipagdo da APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente, |.P. para a realizacao da Dragagem de

reforco do Cord&o Dunar, tendo-se reconhecido como rendimento do exercicio o mesmo valor.

23  Fornecimentos e Servigos Externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servicos externos é como segue:

2019 2018
Servicos especializados:
Trabalhos especializados 688 588 546 433
Publicidade e propaganda 40312 45370
Vigilancia e seguranca 549 265 436 146
Honorarios 67395 67742
Conservacgao e reparacao 2731950 2272275
Outros 3528 4 865
Materiais 51559 49 575
Energia e fluidos 622247 645415
Deslocagdes, estadas e transportes 19038 13704
Servigos diversos: -
Rendas e alugueres 52190 10202
Comunicagao 68 614 78 681
Seguros 40873 42976
Despesas de representacdo 1461 616
Limpeza, higiene e conforto 54832 56 152
Outros 125506 51567
5117 358 4321719

Para o desvio positivo de 797 mil euros verificado nos Fornecimentos e Servicos Externos contribuiu

de forma significativa e relevante, em 2019, a aumento dos gastos com dragagens de manutencao dos

fundos dos portos de Aveiro e da Figueira da Foz (mais 593 mil euros, face a 2018), justificado pelo

ritmo de assoreamento ser superior ao registado em 2018, o aumento dos encargos com vigilancia e

seguranca (mais 113 mil euros, face a 2018) justificado pela repercuticao das atualiza¢Ges salariais

previstas no Contrato Coletivo de Trabalho, aplicaveis ao sector da vigilancia, no preco praticado

pelos prestadores de servicos ao Grupo e pelos trabalhos especializados (mais 142 mil euros, face a

2018.
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24 Gastos com o Pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2019 e de 2018, foram como segue:

2019 2018

Remuneragdes
Org3os sociais 364 489 265194
Pessoal 5428 149 5293420
5792638 5558615
Encargos sobre remuneragdes 1307223 1248502
Gastos de agdo social 39389 47938
Outros 117582 101214
1464194 1397653
7256 832 6956 268

Durante o exercicio o nimero médio de empregados ao servi¢o do Grupo foi de 131 (2018: 130

funcionarios).

Para a variacdo registada nos gastos com o pessoal contribuiram os seguintes efeitos:
e Aposentacdo de seis colaboradores em 2019;
e Recrutamento de 5 colaboradores (um piloto, dois marinheiros e dois motoristas maritimos);
e Transferéncia de uma assessora da APL - Administragdo do Porto de Lisboa, S.A.;
e Nomeagdo de novos elementos dos érgdos sociais;
e Revisdo do Acordo Coletivo de Trabalho publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n.° 28

e29dejulhode 2018.
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25 Outros Gastos
A rlbrica Outros gastos e perdas analisa-se como segue:

2019 2018
Impostos (i) 238371 237631
Dividas Incobraveis 188761 -
Donativos 40 446 46610
Indemnizagdes 81043 -
Quotizagoes 30063 29503
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros - 1715
Reversdo Imparidades de Subsidios (ver nota 16) 10290299 6398 272
Reversdo Imparidades de Concessoes (ver nota 13) 3874030 3106729
Outros 71952 75163

14 814 965 9 895623

(i) Com aextingdo do IPTM I.P. através do Decreto-Lei n.° 7/2012, de 17 de janeiro, a

comparticipacao de 5% das receitas de exploracao de cada porto, exceto servicos de

pilotagem, que vinha sendo processada a favor deste Instituto e que se encontra relevada

nesta rubrica, passou, a partir do exercicio de 2013, a ser processada da seguinte forma:

— Comparticipacdo de 3% a Dire¢do Geral dos Recursos Naturais, Seguranca e Servigos

Maritimos (DGRM), de acordo com o estipulado na Portaria n.° 342/2015, de 12 de

outubro; e

— Comparticipagdo de 2% a Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT). O valor

para a AMT foi estimado, tendo o Grupo especializado este gasto relativamente aos

exercicios de 2019 e 2018.

Assim, os impostos e taxas, para além da comparticipa¢do acima mencionada, sdo

constituidos pelo Imposto Unico de Circulacdo (IUC) e taxas obrigatérias.
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26

Outros Rendimentos

A rubrica de Outros rendimentos e ganhos analisa-se como segue:

2019 2018

Rendimentos de ocupagdes (i) 5972673 5836789
Imputagdo de subsidios ao investimento (ver Nota 16) 2531974 2 544 906
Rendimentos de concessdes (ii) 5197732 5001306
Concessdes a reverter (iii) (ver Nota 13) 3048 852 2749529
Fornecimentos diversos (iv) 836 426 870 346
Venda de inertes - (7 188)
Recolha de residuos 140003 147075
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros 73115 2020
Outros 330437 140938

18 131 211 17 285721

(i)

(ii)

(iif)

(iv)
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Os rendimentos de ocupagdes referem-se aos valores faturados pelo Grupo ao abrigo de
contratos de concessao de uso privativo. De acordo com o estabelecido nos referidos
contratos, como contrapartida das parcelas cedidas, o Grupo recebe um montante fixo

determinado em fung¢do da area concedida.

Os rendimentos de concessdes correspondem aos valores faturados a concessionarios de
servigo publico e de uso privativo a operar nas instalagdes do Porto de Aveiro e Porto da

Figueira da Foz, de acordo com o tarifario definido contratualmente.

Resultado da aplicagdo da politica contabilistica definida na Nota 3.6, no que se refere a ativos
de concessdes que, no final do periodo contratual, revertem gratuitamente para o Grupo. A
contrapartida do registo dos ativos é efetuada na rubrica “Rendimentos a reconhecer”, sendo
o correspondente rendimento reconhecido na demonstracao consolidada dos resultados,

linearmente, na rubrica “Outros rendimentos”, durante o periodo da concess3o (ver Nota 13).
b b

Os fornecimentos e servicos diversos referem-se, fundamentalmente, ao rendimento
proveniente do fornecimento de energia e agua a entidades instaladas no Porto de Aveiro e

Porto da Figueira da Foz, assim como a navios.



APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.
Demonstragoes Financeiras Consolidadas (em euros)

31 de dezembro de 2019
27 Gastos e Rendimentos Financeiros
O custo de financiamento liquido em 2019 e 2018 apresenta-se como segue:
2019 2018
Gastos financeiros
Juros suportados 26 084 28 504
26 084 28504
2019 2018
Rendimentos financeiros
Juros obtidos - Aplicacdes financeiras - 2792
Juros de mora debitados a clientes 55598 128 859
55598 131651

28 Imposto sobre o Rendimento (IRC)

O Grupo encontra-se sujeito ao Regime especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades (RETGS),

previsto no Artigo 69° do Cédigo do Imposto Sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas.

As declarac¢Bes anuais de rendimentos encontram-se sujeitas a revisdo e eventual ajustamento por
parte das Autoridades Fiscais durante um periodo de 4 anos. No caso de serem apresentados
prejuizos fiscais, as declaragdes de rendimento podem ser sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais
até ao periodo em que os mesmos possam ser utilizados. Desta forma, é possivel que ocorram
corre¢Bes a matéria coletavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacdo da
legislagdo fiscal. No entanto, é conviccdo da Administragdo da Empresa, de que ndo havera corre¢bes

significativas ao imposto sobre o rendimento registado nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas.
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Ataxa de imposto adotada na determinacdao do montante de imposto nas Demonstracdes Financeiras

Consolidadas é conforme segue:

2019 2018
Taxa de imposto 21,00% 21,00%
Derrama Municipal 1,50% 1,50%
Taxa média ponderada aplicavel ao Grupo 22,50% 22,50%
O detalhe do imposto sobre o rendimento do exercicio é como segue:
2019 2018

Imposto s/ rendimento corrente (ver Nota 11) 70779 176 355
Imposto diferido (2102 658) (1196 381)
Excesso de estimativa de imposto - (5539)
Imposto sobre o rendimento (2031879) (1025 565)

Os prejuizos fiscais disponiveis em 31 de dezembro de 2019, sujeitos a confirmagdo pela Autoridade

Tributaria, ascendem a 6.817.664 euros, e podem ser deduzidos aos futuros lucros tributaveis do

Grupo como segue:

Ano limite
Ano Valor para

utilizacdo
2014 (1414 889) 2026
2015 (1454 020) 2027
2016 (2903 247) 2028
2017 (182 144) 2022
2019 (863 365) 2024

(6 817 664)
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O Grupo optou por ndo proceder ao reconhecimento contabilistico de ativos por impostos diferidos,

nomeadamente sobre as perdas fiscais reportaveis e sobre os ajustamentos de valor para além dos

limites legais, atendendo a dificil previsdo quanto a sua materializacdo como beneficio.

A decomposicdo do montante de imposto do exercicio reconhecido nas Demonstracdes Financeiras

Consolidadas, é conforme segue:

Resultado antes de Imposto

Variagdes patrimoniais positivas

Taxa de imposto

Encargo tedrico com IRC

Imparidade em ativos fixos tangiveis e intangiveis

Depreciagdo de bens a reverter

Impacto relativo a contabilizagdes de bens a reverter
Utilizagdo de prejuizos fiscais do grupo de exercicios anteriores
Outros

Tributagdo Auténoma

Derrama Estadual

Derrama Municipal

Excesso de estimativa de Imposto

Reversdo de ativos por impostos diferidos associados a imparidade de ativos

29 Compromissos

2019 2018
25549 870 15704 879
. 1360293
25549 870 17065173
22,50% 22,50%
5748721 3839664
(6962 188) (5653 297)
477397 483 852
253863 81220
497637 (154 421)
(156 988) (159 012)
19228 9496
19368 55061
32184
- (5539)
2102 658 477410
2031879 (1025 565)

Os compromissos assumidos pelo Grupo, a data do balango consolidado do exercicio findo em 31 de

dezembro de 2019 e de 2018 sdo como segue:

APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.

APFF - Administragdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Os compromissos assumidos pela APA, S.A. referem-se, essencialmente, aos contratos das

2019 2018
1124322 5227109
756 974 1239432
1881296 6 466 541

Empreitadas de Implementacdo da Operacionalidade do TGL e Empreitada de Requalifica¢cdo do

Porto de Abrigo. Relativamente aos compromissos assumidos pela APFF, S.A. destaca-se a
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Empreitada para Construcdo do Edificio Polivalente do Cais Comercial, o contrato para a prestacdo de
servicos do projeto de aprofundamento da barra, canal de acesso e bacia de manobras do Porto da

Figueira da Foz e a Empreitada para Reparacdo das Infraestruturas Elétricas do Cais Comercial.

30 Matérias Ambientais

O Grupo no dmbito do desenvolvimento da sua atividade incorre em diversos encargos de caracter
ambiental, os quais, dependendo das suas caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos

como um gasto nos resultados operacionais do exercicio.

Os dispéndios de caracter ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou reduzir
danos futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida ou aumentar a capacidade ou
melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pelo Grupo, sdo capitalizados.

Durante os exercicios de 2019 e de 2018 o Grupo nao capitalizou encargos de caracter ambiental.

Os gastos de caracter ambiental registados nos exercicios de 2019 e de 2018 foram como segue:

2019 2018
APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. 119311 117384
APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. 44 422 72127
163733 189511

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018 ndo se encontra registado nas Demonstra¢des Financeiras
Consolidadas qualquer passivo de caracter ambiental nem é divulgada qualquer contingéncia
ambiental, por ser conviccdo da Administracdo do Grupo que n3o existem a essa data obriga¢des ou
contingéncias provenientes de acontecimentos passados de que resultem encargos materialmente

relevantes para o Grupo.

31 Partes Relacionadas

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, a Empresa é controlada pelo Estado Portugués - Dire¢do Geral
do Tesouro e Finangas, que detém 100% do seu capital. Por sua vez, a Empresa detém 100 % do
capital social da APFF, S.A., integrada nestas Demonstragdes Financeiras Consolidadas pelo método

da consolidacdo integral.
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No processo de consolidacdo de contas, os saldos e as transacdes entre a Empresa e a sua subsidiaria

foram eliminados.

32 Ativos e Passivos Contingentes

Em 31 de dezembro de 2019 e de 2018, o Grupo nado apresentava qualquer ativo que pudesse ser

classificado como contingente.

Em 31 de dezembro de 2019, os principais processos/litigios que o Grupo tinha em curso eram os

seguintes:

APA, S.A.:

1- Proc. N° 1119/10.5.TYLSB Tribunal Comércio de Lisboa - 1° Juizo
Insolvéncia da C.N.E- Cimentos Nacionais e Estrangeiros, S.A. — a APA, S.A. integra a Comissao de

Credores, reclamou e viu reconhecido crédito comum seu sobre a insolvente no montante de

1.714.664,63 euros.

Estado do Processo: aguarda a venda dos bens apreendidos pela massa insolvente para subsequente

rateio e pagamento aos credores.

2- Proc. 571/12.9T2BEAVR- Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro

Autora: Vera Conceicao Rodrigues Costa Gongalves

Rés: Municipio de Ovar, APA, S.A., Estradas de Portugal, S.A. e Companhia de Seguros Fidelidade, S.A.
A Autora pede a condenagdo das Rés a pagarem-lhe danos patrimoniais e ndo patrimoniais no
montante de 15.900 euros, sem prejuizo de liquidagdo ulterior em sede de execu¢do de sentenca,
resultantes de acidente de viagdo ocorrido pela queda de arvore entre a EN 327 e o Cais da Pedra, no

Carregal, Ovar.

Estado do Processo: A APA, S.A. foi absolvida por sentenca de 29-06-2018.
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O TAC Norte negou provimento ao recurso da sentenca de 17 instancia interposto pela Infraestruturas
de Portugal por acérddo de 10 de setembro de 2019, ja transitado em julgado e do qual n3o resulta
qualquer impacto econdmico para a APA, S.A,;

3- Proc. n° 192/14.1BEAVR TAF- AVEIRO

Autor: Aveiport - Sociedade Operadora Portuaria de Aveiro, Lda.

Ré: APA, S.A.

Acdo Administrativa especial na qual é peticionada a aprecia¢do da legalidade de normas do tarifario
da APA, S.A., que aplicam a taxa a suportar pela Aveiport pela utilizagdo de grua privada para

movimentacgado das suas cargas nos terminais do sector norte do Porto de Aveiro.

Estado do processo: foi proferida sentenca em 26/11/2019 a qual julgou a acdo improcedente, tendo

absolvido a APA, S.A. do pedido;

N&o foi interposto recurso pela Aveiport para o TAC Norte pelo que a aludida sentenca ja transitou em

julgado.

4- Proc. n° 295/16.8BELRA TAF- AVEIRO

Autor: Hortofrades, S.A.

Ré: APA, S.A.

Acdo Administrativa Especial na qual é peticionada a anulagdo da deliberacdo de 3 de dezembro de
2015 do Conselho de Administracdo da APA, S.A. que determinou a extingdo dos alvaras de licenca
para o uso privativo dos armazéns n° 2 e 3 do no terminal norte do porto de Aveiro, a posse
administrativa dos referidos armazéns e a execugdo de caucdo prestada pela Autora no montante de
30.000,00 euros e ainda a cobranca coerciva das taxas de ocupagao que se mostrassem por ela

devidas.

Estado do processo: aguarda marcacdo audiéncia prévia/julgamento.
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5- Proc. n° 1206/14.0BEAVR TAF- AVEIRO

Autor: Aveiport - Sociedade Operadora Portuaria de Aveiro, Lda.

Ré: APA, S.A.

Contra-interessada: PTM Ibérica Unipessoal, Lda.

Acdo Administrativa Especial na qual é peticionada a anulagdo da deliberacdo de 09 de julho de 2014
do Conselho de Administragdo da APA, S.A. que determinou a emiss&o de licenca para o exercicio da

atividade de empresa de estiva a contra-interessada PTM, Lda., no porto de Aveiro.

Estado do processo: a Aveiport apresentou em 13/01/2020 desisténcia do pedido a qual foi julgada

valida e homologada por sentenca proferia a 15/01/2020, ja transitada em julgado.

6- Proc. n° 2/16.5BEAVR TAF- AVEIRO
Autor: NAVALPEP- ESTALEIRO, Lda.

Ré: APA, S.A.

Acdo administrativa na qual é peticionada a nulidade do ato administrativo de reversdo gratuita de
imdveis operada pela APA, S.A. e consequente condenacgdo a pagar a Autora o respetivo valor, ou em
alternativa, o valor dos investimentos por ela neles realizados e ainda ndo amortizados e cuja

quantificagdo foi relegada para pericia e efetuar nos autos.

7- Proc. Cautelar n° 539/19.4ILH- Juizo Comp. Genérica ilhavo

Autor: Golden Ground Company, Lda.

Ré: APA, S.A. e outros

A Autora intentou providéncia cautelar ndo especificada requerendo que a APA, S.A. e demais
requeridos sejam condenados a entregar-lhe embarcages e motores que tera depositado e se

encontravam alegadamente no estaleiro de reparagdo naval da “Lucalmar” sito em édrea de jurisdigdo

portudria e objeto de ato de posse administrativa pela APA, S.A. na sequéncia da extin¢do do alvara de
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licenca n°® 65/05 e bem assim condenados a pagar-lhe indeminizac¢ao pela priva¢do de uso e fruicao de

tais embarcagdes e motores que quantificou em 126.000.00 euros

Estado do processo: a 09/01/2020 foi proferido despacho saneador/sentenca que julgou procedente a
excecdo de incompeténcia absoluta do Tribunal e absolveu a APA, S.A. e demais requeridos da

instancia;

A autora conformou-se com o despacho saneador/sentenca proferida e requere, nos termos e prazo

legal, a 06/02/2020, a remessa dos autos para o TAF de Aveiro.

8- Proc. n° 1146/19.5BEAVR TAF- AVEIRO

Autor: Antdnio da Silva Rocha.

Ré: APA, S.A.

Acdo Administrativa na qual é peticionada a condenagdo da APA, S.A. ao pagamento de 109.862,60
euros referentes a alegadas taxas portuarias que lhe foram exigidas tendo por base atos nulos e bem
assim 73.297,93 euros referentes a juros indemnizatérios calculados sobre o montante de capital em

divida ate integral pagamento.

Estado do processo: fase de articulados tendo a APA, S.A. apresentado a sua contestacao em

24/02/2020.

APFF, S.A.:

1- Agdo Administrativa Comum - forma ordinaria n® 634/18.7BECBR, a correr termos no Tribunal
Administrativo e Fiscal de Coimbra, movida contra a APFF - Administracdo do Porto da Figueira da
Foz, S.A. na qual a Empresa Figueirense de Pesca, Ld.? reclama a reparagdo de danos em imével sua
propriedade ou, a titulo subsidiario, caso a reparagdo material ndo seja exequivel, indemnizagdo em
montante nao inferior a 86.815,73€ (oitenta e seis mil oitocentos e quinze euros e setenta e seis

céntimos).

Estado do processo: a APFF, S.A., apresentou contestacdo, aguardando-se a marcagdo de audiéncia

prévia;
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2- Acdo Administrativa Comum - forma ordinaria n° 907/13.5BECBR a correr termos no Tribunal
Administrativo e Fiscal de Coimbra, movida contra a APFF, S.A. na qual a Cooperativa Dadiva do Mar,

CRL reclama indemniza¢do no montante de 60.000,00€.

Estado do processo: foi proferida sentenca em 18/02/2019, a qual julgou totalmente improcedente o
pedido e dele absolveu a APFF, S.A.
A Autora interpds recurso para o TAC Norte e a APFF, S.A. contra-alegou.

Aguarda-se prolacdo do Acérddo do TACNorte.

3- Execucgdo para prestagao de facto positivo - n° 1539/16.1T8FIG a correr termos no Tribunal Maritimo
de Lisboa - movida contra a APFF, S.A., na qual a Exequente, MUtua dos Pescadores - Mutua de
Seguros, CRL, reclama a penhora do direito de utilizagdo privativa de parcelas dominais titulada por
alvaras de licenca emitidos a favor da Executada Consulfoz, Lda. e a indemnizagdo no montante de

€125.350,67 por alegados prejuizos decorrentes do cancelamento de tais alvaras de licenga.

Estado do processo: aguardam os autos a prolacdo de despacho saneador.
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33 Empresas Consolidadas

A Unica subsidiaria incluida na consolidacdo a data de 31 de dezembro de 2019 e de 2018, é a

seguinte:

2019 2018
APFF - Administracao do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Ativos
15051429 15906 206
Passivos
1239444 681268
Capitais préprios
13811985 15224937
Volume de negécios
4064 964 3593717
Lucro / (prejuizo
/ (prej ) (1283 043) 394 280
Percentagem detida
100% 100%

34 Eventos Subsequentes

A Organizagdo Mundial da Saude (OMS) classificou, em marco de 2020, como pandemia o novo
coronavirus Sars-Cov-2 aconselhando os paises a adotarem medidas de contencdo da propagacao da

doenca COVID-19.

Numa primeira fase, que se alongou, a nivel mundial, durante o primeiro semestre de 2020, a medida
de contencdo genericamente adotada passou pelo confinamento geral das populacdes e
encerramento de estabelecimentos comerciais e industriais ndo essenciais, o que conduziu a uma
quebra abrupta do produto interno bruto mundial producao. A partir de outubro de 2020 diversos
paises adotaram medidas de confim aneto mais seletivas, assentes em critérios cientificos,

permitindo que a economia continuasse a funcionar.
Os impactos econdmicos das medidas de combate a COVID-19 fazem antever, em 2020, uma
contra¢do do Produto Interno Bruto mundial de 4,2% (ODCE, 2020) e em Portugal de 8,1% (Banco do

Portugal, Boletim Econdmico de dezembro de 2020).

Nesta linha, e a data de elaboracdo do presente documento, é possivel antever uma quebra de 7%,

face a 2019, nas toneladas movimentadas pelo Grupo, cujo impacto econémico ainda é de dificil
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quantificacdo. Apesar de tudo, é nossa expectativa que tais diminui¢cSes ndo colocardo em causa a

sua continuidade nem tdo pouco a sua liquidez, dada a sua atual situagdo patrimonial.

O Contabilista Certificado

Assinado por: David da Costa Ferreira
Num. de Identificagdo: 03297489

Data: 2021.03.08 15:14:28+00'00"

Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados.

Atributos certificados: Membro da OCC n° 70652.

CHAVE MOVEL
e 00

0 Conselho de Administracéo
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1. Cumprimento das Orientacgoes Legais

Para efeito de sistematizacdo da informacao quanto ao cumprimento das orientacdes legais,

evidenciadas no presente ponto, é apresentado o quadro seguinte.

Cumprimento das orientagoes
legais

Cumprimento

N/A

Quantificagdo/Identificacao

Justificagdo /
Referéncia ao
ponto no
relatério

Objetivos de gestao

Ver ponto 1.1.1.

Metas a atingir constantes no
PAO 2019

Principios financeiros de
referéncia

Investimento

Gastos com Pessoal

Endividamento

O Grupo cumpriu com a
generalidade dos objetivos
propostos no PAO 2019.

Ver ponto 1.1.2.1.

Ver ponto 1.1.2.2.

Ver ponto 1.1.2.3.

Ver ponto 1.1.2.4.

Grau de execucdo do orcamento
carregado no SIGO/SOE*

Ver ponto 1.1.3.

Gestao do risco financeiro

A taxa média de financiamento em
2019 ascendeu a 0,22%.

Ver ponto 1.2.

Limites de Crescimento do
Endividamento

Em 2019 o endividamento
diminuiu 9,01% ou 1.190.476€,
face a2018.

Ver ponto 1.3.

Evolugdo do PMP a fornecedores

O PMP em 2019 ascendeu a 36
dias, menos 3 dias do que
registado em 2018.

Ver ponto 1.4.

Divulgacao dos atrasos nos
pagamentos (“Arrears”)

0 Grupo ndo possuia faturas
vencidas ha mais de 90 dias a
31.12.2019.

Ver ponto 1.4.

Recomendagoes do acionista na
ultima aprovacdo de contas

APA, S.A.

(i) Envidar esfor¢os de modo a
suprimir a reserva e a énfase
constantes na Certificagdo Legal
das Contas individuais e na
Certificagdo Legal das Contas
consolidadas referente a
contabilizagéo de “Rendimentos
de ocupagbes e espagos” e
“Rendimentos de concessdes”

O Grupo, S.A. ira, junto do ROC
nomeado para acompanhar os
exercicios 2020-2021 analisar o
cumprimento de tal recomendacgdo.

Ver ponto 1.5.1

(ii) Promover o equilibrio do peso
dos gastos operacionais no
volume de negécios, nos termos
don.°1do artigo 158.° do
Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de
junho

Ver pontos1.5e
1.13.

(iii) Dar cumprimento ao
estipulado na alinea b) do n.° 3 do
artigo 158.° do Decreto-Lei n.°
84/2019, de 28 de junho, no que se
refere a redugdo do conjunto dos
encargos com deslocagoes,
ajudas de custo e alojamento, e
os associados a frota automdével.”

Verpontos1.5e
1.13.

APFF, S.A.

1.5.2,

Remuneragoes
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Cumprimento das orientagoes
legais

Cumprimento

N/A

Quantificagdo/Identificacao

Justificagdo /
Referéncia ao
ponto no
relatério

N&o atribuigdo de prémios de
gestdo

Ver ponto
1.6.1.2.3.

Conselho de Administragao -
redugBes remuneratdrias
vigentes em 2019

Total da redugdo remuneratéria em
2019: 19 544,78€.

Ver ponto 1.6.1.2.

Conselho Fiscal - redugdes
remuneratdrias vigentes em
2019

Total da redugdo remuneratéria em
2019: 3981,67€.

Ver ponto
1.6.1.3.2.

ROC - redugGes remuneratdrias
vigentes em 2019

Total da redugdo remuneratéria em
2019: 1.387,22¢€.

Ver ponto
1.6.1.3.4.

Auditor Externo

Ver ponto 1.6.2.

Estatuto do Gestor Publico (EGP)
- Artigo 32.° e 33.° do EGP

Nao utilizagdo de cartdes de
crédito

Ver ponto 1.7.1.

Nao reembolso de despesas de
representagdo pessoal

Ver ponto 1.7.2.

Valor maximo das despesas
associadas a comunicagdes

Ver ponto 1.7.3.

Valor maximo de combustivel e
portagens afeto mensalmente as
viaturas de servigo

Ver ponto 1.7.4.

Despesas nao documentadas ou
confidenciais - n.° 2 do artigo 16°
do RJSPE e artigo 11.° do EGP

Proibi¢do de realizagdo de
despesas ndo documentadas ou
confidenciais

Ver ponto 1.8.

Promocao daigualdade entre
mulheres e homens - n.° 2 da RCM
n.° 18/2014

Elaboracdo e divulgacdo do
relatdrio sobre as remuneragdes
pagas a mulheres e homens

Ver ponto 1.9.

Elaboracdo e divulgacdo do
relatério anual sobre prevencado
de corrupcao

Ver ponto 1.10.

Contratacdo Publica

Aplicagdo das normas de
contratagdo publica pela
empresa

Ver ponto 1.11.1

Aplicagdo das normas de
contratagdo publica pelas
participadas

Ver ponto 1.11.1

Contratos submetidos a visto
prévio do Tribunal de Contas
(T0)

No ano de 2019 foram submetidos 2
contratos a fiscalizagdo prévia do TC
no valor total de 16.572.563 euros.

Auditorias do Tribunal de Contas

Nos ultimos 4 anos o Grupo nao foi
objeto de auditoria do TC.

Ver ponto 1.16.

Parque Automével

N.° de viaturas

Apesar do aumento da atividade
portudria, o Grupo, utiliza 35
viaturas, desde 2008.

Gastos Operacionais das
Empresas Publicas

Ver ponto 1.13.

Contratagao de estudos,
pareceres, projetos e consultoria
(artigo 49.° do DLEO 2019)

Ver ponto 1.14
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Cumprimento Justificagdo /

Cumprlmem;o da.s orientacoes Quantificagio/Identificacdo Referetnua ao
egais s N N/A polnttf r}o
relatorio

Principio da Unidade de
Tesouraria (artigo 28.° do RJSPE)

Disponibilidades e aplica¢des X A 31122019 o Grupo tinha Ver ponto 1.15
centralizadas no IGCP depositados na banca comercial 129 -
Dlsponlbllldadgs e aplicagdes na X m|l euros, montante devidamente Ver ponto 1.15.
Banca Comercial dispensado.

Juros auferidos em

incumprimento da UTE e X Ver ponto 1.15.

entregues em Receita do Estado

! SIGO/SOE - Sistema de Informagdo de Gestdo Orgamental / Sistema de Informagdo da Elaboragdo Orcamento de Estado.
S - Sim; N - Ndo; N/A - ndo aplicavel.

1.1. Objetivos de gestao (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e Orcamento
1.1.1. Indicar os objetivos definidos pelo acionista para 2019, explicando o grau de
execucao dos mesmos, assim como a justificacao dos desvios e das medidas de

correcao aplicadas ou a aplicar
Apesar de ndo terem sido celebrados contratos de gestao para o ano de 2019, o Conselho de
Administracdo da APA, S.A. pautou a sua atuacgao pelas orientagdes recebidas pelo Acionista, das quais
destacamos:
- Lein.°71/2018, de 31 de dezembro, que aprova o Orcamento do Estado para 2019 (LOE 2019); e
- Oficio n.° 5487, de 21 de novembro de 2018, emanado pela Direcdo Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF), sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestado, o que faculta instrucoes

sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG) 2019.

Neste contexto, quantificdmos o nivel de cumprimento dos objetivos de gestdo tendo por base as
metas definidas nos Planos de Atividades e Orcamento (PAO) individuais da APA, S.A. e da APFF, S.A,,
para o triénio 2019-2021, revistos e submetidos na plataforma SiRIEF a 11 de novembro de 2019, MBOS
objeto de analise favoravel da UTAM, aprovados por Deliberagdo Social Undnime por Escrito a 30 de
dezembro de 2019 E A 28 de fevereiro de 2020, respetivamente. Ver também informac&o identificada no

ponto 1.1.2. infra.
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1.1.2. Evidenciar a execuc¢ao do PAO para 2019, designadamente quanto aos
principios financeiros de referéncia, investimento, quadro de pessoal e nivel de
endividamento, justificando os desvios e as medidas de corre¢ao aplicadas ou a
aplicar

1.1.2.1. APA,S.A.

1.1.2.1.1. Principios Financeiros

No ano de 2019, a APA, S.A. ndo cumpriu com os Principios Financeiros, propugnados no PAO para
2019, conforme evidenciado no quadro seguinte. Apesar deste incumprimento, tal como demonstrado
no ponto 1.13 do presente relatério, o Grupo conseguiu cumprir com a generalidade dos principios

financeiros de referéncia, quando comparados com os valores registados em 2018.

PAO Realizado Desvio
2019* 2019 Real vs PAO
Principios Financeiros
Peso dos Gastos Operacionais / VN (%) ** 54,52% 58,18% 3,66%
Total dos gastos (a)+(b)+(c) 120304 152 842 32539
(a) Gastos com deslocagdes (€) 8000 19038 11038
(b) Gastos com ajudas de custo (€) 9104 14373 5270
(c) Gastos com a frota automoével (€) 103 200 119431 16231
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 16 375 38274 21899

Notas:

*Versdo do PAO 2019-2021 elaborada a 11 de novembro de 2019, objeto de andlise favoravel da UTAM, aprovado por Deliberagéo
Social Unanime por Escrito a 30 de dezembro de 2019.

** 0 peso dos gastos operacionais sobre o volume de negécios foi calculado nos termos da metodologia proposta pela UTAM, no
seu relatdrio de analise n.° 261/2018, consubstanciada na anualizagdo, por um periodo de 4 anos, dos gastos com dragagens.

1.1.2.1.2. Recursos Humanos

Relativamente aos recursos humanos, a diminui¢do do nimero de efetivos é justificada pela ndo

realizacao da totalidade das contratagdes previstas no PAO 2019 (15), tendo sido registadas apenas 8

entradas.
PAO Realizado Desvio
2019* 2019 Real vs PAO
Recursos Humanos
N.° de trabalhadores efetivos (n.°) 103 96 -7
Gastos com o Pessoal (€) 5447328 5394302 -53026
Beneficios pds-emprego (€) 11535 21319 9784
Nota:

*Versdo do PAO 2019-2021 elaborada a 11 de novembro de 2019, objeto de andlise favoravel da UTAM, aprovado por Deliberago
Social Unanime por Escrito a 30 de dezembro de 2019.
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1.1.2.1.3. Plano de Investimentos

O Plano de Investimentos registou uma taxa de execucao de 20%, face ao PAO para 2019. Acresce

informar que os investimentos previstos no PAO 2019-2021 e nao realizados foram inscritos no PAO

2020-2022.

PAO Realizado Desvio
2019* 2019 Real vs PAO
Plano de Investimentos
Investimento (€) 22756913 4514017 -18 242 896
Fundos Comunitarios (€) 4954797 1233765 -3721032
Fundos Préprios (€) 17802116 3280252 -14521 864

Nota:

*Versdo do PAO 2019-2021 elaborada a 11 de novembro de 2019, objeto de andlise favoravel da UTAM, aprovado por Deliberagéo

Social Unanime por Escrito a 30 de dezembro de 2019.

1.1.2.1.4. Passivo Remunerado

AAPA, S.A., tal como previsto no PAO 2019, reduziu o seu passivo remunerado em 9,01%. Ver também

informacdo identificada no ponto 1.2.1.

PAO Realizado Desvio
2019* 2019 Real vs PAO
Nivel de Endividamento
Passivo Remunerado (€) 12 023810 12023810 0

Nota:

*Versdo do PAO 2019-2021 elaborada a 11 de novembro de 2019, objeto de andlise favoravel da UTAM, aprovado por Deliberagéo

Social Unanime por Escrito a 30 de dezembro de 2019.

1.1.2.2. APFF,S.A.

1.1.2.2.1. Principios Financeiros

No ano de 2019, a APFF, S.A. ndo cumpriu com os Principios Financeiros, propugnados no PAO para

2019, conforme evidenciado no quadro seguinte. Apesar deste incumprimento, tal como demonstrado

no ponto 1.13 do presente relatério, o Grupo conseguiu cumprir com a generalidade dos principios

financeiros de referéncia, quando comparados com os valores registados em 2018.

PAO Realizado Desvio
2019* 2019 Real vs PAO
Principios Financeiros
Peso dos Gastos Operacionais / VN (%) ** 80,94% 84,09% 3,15%
Total dos gastos (a)+(b)+(c) 15451 18523 3072
(a) Gastos com deslocagdes (€) 200 807 607
(b) Gastos com ajudas de custo (€) 151 1405 1254
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PAO Realizado Desvio
2019* 2019 Real vs PAO
(c) Gastos com a frota automével (€) 15100 16 310 1210
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 53375 60 100 6725

Notas:

*Versdo do PAO 2019-2021 elaborada a 11 de novembro de 2019, objeto de andlise favoravel da UTAM, aprovado por Deliberagéo
Social Unanime por Escrito a 30 de dezembro de 2019.

** 0 peso dos gastos operacionais sobre o volume de negécios foi calculado nos termos da metodologia proposta pela UTAM, no
seu relatdrio de andlise n.° 261/2018, consubstanciada na anualizagdo, por um periodo de 4 anos, dos gastos com dragagens.

1.1.2.2.2. Recursos Humanos
Os Recursos Humanos da APFF, S.A. registaram, em 2019, face ao previsto no PAO para o referido ano,
uma diminuicado de dois colaboradores, justificada pela contratacdo de um mestre e de um marinheiro

prevista para 2019 e nao realizada.

PAO Realizado Desvio
2019* 2019 Real vs PAO
Recursos Humanos
N.° de trabalhadores efetivos (n.°) 36 34 -2
Gastos com o Pessoal (€) 1764993 1713475 -51519
Beneficios pds-emprego (€) 0 0 0

Nota:
* Versdo do PAO 2019-2021 elaborada a 11 de novembro de 2019, objeto de analise favoravel da UTAM, aprovado por Deliberagéo
Social Unanime por Escrito a 30 de dezembro de 2019.

1.1.2.2.3. Plano de Investimentos

O Plano de Investimentos registou, em 2019, uma taxa de execugdo de 48%, face ao PAO para o referido
ano. Acresce informar que os investimentos previstos no PAO e ndo realizados em 2019 foram inscritos

no PAO para 2020.

PAO Realizado Desvio
2019* 2019 Real vs PAO
Plano de Investimentos
Investimento (€) 2645623 1262371 -1383252
Fundos Comunitarios (€) 113394 0 -113394
Fundos Préprios (€) 2532229 1262371 -1269 858

Nota:
*Versdo do PAO 2019-2021 elaborada a 11 de novembro de 2019, objeto de andlise favoravel da UTAM, aprovado por Deliberagdo
Social Unanime por Escrito a 30 de dezembro de 2019.

1.1.2.2.4. Passivo Remunerado

A APFF, S.A., tal como previsto no PAO 2019, mantem nulo o seu passivo remunerado. Ver

informacao identificada no ponto 1.2.2.
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PAO Realizado Desvio
2019* 2019 Real vs PAO

Nivel de Endividamento

Passivo Remunerado (€) 0 0 0

Nota:
*Versdo do PAO 2019-2021 elaborada a 11 de novembro de 2019, objeto de andlise favoravel da UTAM, aprovado por Deliberagéo
Social Unanime por Escrito a 30 de dezembro de 2019.

1.1.3. Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidacdo das
AdministracGes Publicas, incluir um quadro que evidencie o grau de execuc¢do do
orcamento carregado no SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos

desvios.
N&o aplicavel, de acordo com o disposto no artigo 2.° da Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, que

aprova a Lei de Enquadramento Or¢camental.

1.2.  Gestdo do risco financeiro. Descri¢do da evolucdo da taxa média anual de
financiamento, incluindo juros efetivamente suportados anualmente com o passivo
remunerado e outros encargos associados, nos Ultimos 5 anos, acompanhada de uma
analise de eficiéncia da politica de financiamento, quando aplicavel.

1.2.1. APA,SA.

0 empréstimo concedido pelo BEI, a 29 de outubro de 2004, com garantia do Estado portugués,
contratualizado pelo montante de 30 milhdes de euros, teve por objetivo o financiamento das obras de
expansao e aumento de capacidade das infraestruturas do Porto de Aveiro e a reconfiguragdo do seu

acesso maritimo.

Foram solicitados 2 desembolsos, um no valor de 20 milhdes de euros (realizado em janeiro de 2005) e
outro no valor de 5 milhdes de euros (realizado em novembro de 2009). O 1.° desembolso destinou-se
ao cofinanciamento dos investimentos estruturais executados pela APA, S.A. entre 2000 e 2007,
destinados essencialmente a melhoria das condicOes operacionais do porto para a movimentacdo de
cargas. 0 2.° desembolso teve como objetivo o cofinanciamento do projeto de reconfiguracao da barra

do Porto de Aveiro.

O capital mutuado pelo banco vence juros calculados a taxa Euribor acrescidos de um spread maximo de
0,13%. E amortizado em trinta e duas prestacdes semestrais consecutivas, tendo-se vencido a primeira
em 15 de dezembro de 2008 e a ultima, vencer-se-a em 15 de junho de 2024. As primeiras 31 prestacGes

sdo constantes em capital e correspondem, cada uma, a 1/42 do capital em divida e a dltima prestacdo



>:( Porto o
de Aveiro

corresponde a 11/42 do capital dessa parcela desembolsada. Refira-se que a APA, S.A. podera solicitar ao
Banco que a ultima prestacdo seja paga em fragBes semestrais consecutivas e constantes de capital,

vencendo-se a primeira em 15 de junho de 2024 e a Gltima em 15 de junho de 2029.

A taxa de garantia pessoal concedida pelo Estado, sob a forma de fianca, para cumprimento das
obrigacGes de capital e juros do empréstimo contraido pela APA, S.A. junto do BEI, ascende a 0,2% ao

ano, sobre o capital em divida.

2019 2018 2017 2016 2015
Encargos financeiros (€) 26190 28 604 31019 33611 61781
Taxa Média de financiamento (%)* 0,22% 0,22 % 0,22 % 0,22 % 0,37 %

LEncargos Financeiros (inclui juros, spread e garantia concedida pelo Estado) /Valor em divida a 31 de dezembro

1.2.2. APFF,S.A.

A APFF, S.A., no ano de 2019, e a semelhanga do ocorrido desde 2013, mantém nulo o seu passivo

remunerado.
2019 2018 2017 2016 2015
Encargos financeiros (€) 0 0 0 0 0
Taxa Média de financiamento (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

1.3. Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos non.° 1 do
artigo 58.° da Lei n.° 71/2018, de 31 de dezembro (Lei do Orcamento do Estado para
2019) apurado nos termos da formula disposta no nimero 4 do artigo 159.° do
Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (Decreto-Lei de Execugao Or¢camental para
2019).

1.3.1. APA,SA.

A 31 dedezembro de 2019, o passivo remunerado da APA, S.A., ascendia a 12 023 810 euros
(-1.190.476 euros ou -9,01%, face a 2018), cumprindo, portanto, o limite de crescimento definido no

nimero 1 do artigo 58.° da LOE 2019, a saber mais 2%.

2019 2018 Variagao 19/18
Passivo Remunerado
Valores (€) Valor %
Financiamento Remunerado (corrente e ndo corrente) 12023810 13214286 -1190476 -9,01 %
- Do qual concedidos pela DGTF 0 0 0 0

Aumentos de Capital por dotagdo 0 0 0 0
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Aumentos do Capital por conversdo de créditos 0 0 0 0
Novos investimentos * 0**
Notas:

* “Consideram-se novos investimentos com expressdo material os que ndo figuram do plano de investimentos do ano anterior e cuja
despesa prevista para qualquer ano seja iqual ou superior a € 10 000 000 ou a 10% do or¢camento anual da empresa”, conforme n.° 2
do artigo 159.° do DLEO 2019. Refira-se que, de acordo com os valores inscritos no PAO 2019 da APA, S.A., 10% do or¢gamento da
APA, S.A. corresponde a 3,115 milhdes de euros.

** Os novos investimentos previstos realizar em 2019, de montante estimado superior a 10% do orgamento da empresa, ndo
foram realizados em 2019, prevendo-se a sua execu¢do em 2020.

Avariacdo do endividamento, calculada nos exatos termos da férmula fixada nas instru¢des emanadas
pela DGTF, no Oficio-Circular n.° 2020/770, de 11 de marco de 2020, relativos as Instrucdes sobre o

processo de prestacao de contas referente a 2019, decresce 2,75%, conforme apresentado na tabela

infra.
2019

1. Financiamento Remunerado no ano 2019 12023810€
2. Financiamento Remunerado no ano 2018 13214286 €
3. Capital social em 2019 30000000 €
4. Capital social em 2018 30000000 €
5. Novos Investimentos * 0**
A=(1-2)+(3-4)-5 -1190476 €
6. Financiamento Remunerado no ano 2018 13214286 €
7. Capital socialem 2018 30000 000 €
B=(6+7) 43214286 €
Variacao do Endividamento=A /B -2,75%

Notas:

* “Consideram-se novos investimentos com expressdo material os que ndo figuram do plano de investimentos do ano anterior e cuja
despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a € 10 000 000 ou a 10% do orcamento anual da empresa”, conforme n.° 2
do artigo 159.° do DLEO 2019. Refira-se que, de acordo com os valores inscritos no PAO 2019 da APA, S.A., 10% do or¢gamento da
APA, S.A. corresponde a 3,115 milhdes de euros.

** Os novos investimentos previstos realizar em 2019, de montante estimado superior a 10% do orgamento da empresa, ndo
foram realizados em 2019, prevendo-se a sua execug¢do em 2020.

1.3.2. APFF,S.A.

Ver informacdo identificada no ponto 1.2.2. supra.

2019 2018 Variagao 19/19
Passivo Remunerado
Valores (€) Valor %
FmanuamenEo Remunerado 0 0 0 0,00%
(corrente e ndo corrente)
Do qual concedido pela DGTF 0 0 0 0,00%

Aumentos de Capital por dotagao 0 0 0 0,00%
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2019 2018 Variagdo 19/19
Passivo Remunerado
Valores (€) Valor %
Aumentos do Capital por conversdo de créditos 0 0 0 0,00%
Novos Investimentos! 0

1.4.  Evolucdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores, em
conformidade com a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragao introduzida
pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, e divulgacao dos atrasos nos pagamentos
(“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, bem

como a estratégia adotada para a sua diminuicdo
O PMP a fornecedores, calculado em conformidade com a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro e com as
alteracdes introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, ascendeu, em 2019, a 36 dias,

menos 3 dias, ou - 7,69%, face ao registado em 2018.

Refira-se ainda que “a avaliagdo do grau de cumprimento do objetivo de prazo de pagamento é feita
anualmente, com base na variagdo homdéloga do PMP registado no final do 4.° trimestre do ano anterior”.
Assim, considerando o PMP registado em 2018 (39 dias) e o grau de cumprimento do objetivo plasmado
no nimero 9 da seccdo | da RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, o Grupo cumpre com o objetivo fixado

para 2019, leia-se um prazo de pagamentos superior ou igual a 30 dias e inferior a 40 dias.

Var.

PMP 2019 2018 2019/2018

Prazo (dias) 36 39 -3

A 31 de dezembro de 2019, o Grupo ndo possuia faturas vencidas ha mais de 90 dias.

Valores em euros

Valor das dividas vencidas de acordo com o artigo 1.° do

s .
Dividas Vencidas Valor Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio (€)

0-90 dias 90-120dias  120-240dias  240-360dias > 360 dias
Aquisicdes de Bens e Servicos 489 004 0 0 0 0
Aquisi¢des de Capital 233176 0 0 0 0
Total 722180 0 0 0 0

! Nos termos do n.° 2 do artigo 159.° do DLEO 2019, consideram-se novos investimentos com expressdo material os que ndo
figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a € 0.000.000
ou a 10% do orcamento anual da empresa.
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1.5.  Diligéncias tomadas e resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendacgdes do acionista emitidas aquando da aprovacao dos documentos de
prestacoOes de contas

1.5.1. APA,SA.

A 24 de abril de 2019, em reunido de Assembleia Geral, o acionista da APA, S.A., aprovou os documentos

de prestagao de contas de 2018 e recomendou ao Conselho de Administragcdo da APA, S.A. que

diligenciasse no sentido de:
“(i) Envidar esforcos de modo a suprimir a reserva e a énfase constantes na Certificagdo Legal das
Contas individuais e na Certificacdo Legal das Contas consolidadas referente a contabilizagdo de
“Rendimentos de ocupagoes e espacos” e “Rendimentos de concessbes”,
0 Grupo ira, junto do Revisor Oficial de Contas nomeado para acompanhar os exercicios 2020-
2021, analisar a resolucdo da supramencionada reserva. A este proposito referia-se que em
Assembleia Geral realizada a 17 de dezembro de 2020, o representante do Acionista Estado,
sobre o ponto da ordem de trabalhos referente a nomeacdo de um novo Revisor Oficial de
Contas para acompanhar o mantado com término em 2021, declarou o seguinte sentido de
voto “Ndo estando ainda finalizado o processo de prestagéo de contas de 2019, ndo se considera
oportuno proceder, até a emisséo da CLC do exercicio de 2019 e deliberacéo das contas, a elei¢céo
de um novo ROC, pelo que o acionista Estado propde e vota favoravelmente a ndo deliberagdo
deste ponto da ordem de trabalhos”. Assim, nos termos do n.° 2 do artigo 5.° dos Estatutos da
APA, S.A. o atual Revisor Oficial de Conta mantém-se em funcGes até que seja nomeado quem o

venha substituir.

(ii) Promover o equilibrio do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, nos termos do
n.° 1 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho;

0 Grupo ndo reduziu, em 2019, o peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios em
1,19%, face ao registado em 2018. Tal aumento encontra-se devidamente justificado no ponto

1.13. do presente relatério.

(i) Dar cumprimento ao estipulado na alinea b) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.°
84/2019, de 28 de junho, no que se refere a redugdo do conjunto dos encargos com deslocagdes,
ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automével.”

0 conjunto de gastos com deslocacdes, ajudas de custo, alojamento e frota automovel
aumentaram, em 2019, 25 mil euros, face ao registado em 2018. Tal aumento encontra devida

justificacdo no ponto 1.13. do presente relatério.
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1.5.2.  APFF, S.A.

O acionista da APFF, S.A., ndo emitiu qualquer recomendac¢do aquando da aprovacao das contas de 2018,

efetuada em reunido da Assembleia Geral, datada de 28 de margo de 2019.

1.6. Remuneracoes
1.6.1.  Orgdos Sociais

1.6.1.1. Mesa da Assembleia Geral

Mandato Valor da Valor Bruto
P Cargo Nome Senha Fixado Auferido
(Inicio-Fim)
(€) (€)
De 01 de janeiro de 2019 a 15 de abril de 2019
- . Associagdo Industrial do Distrito de Aveiro (AIDA), .
(2015-2017) Presidente representada por Eng. Valdemar da Silva Coutinho 575,00 0,00
P - - —
(2015-2017)’ Secretério Dr. Cr|§t|na Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira 375,00 0,00 ***
Sampaio
Total 0,00
De 16 de abril de 2019 a 31 de dezembro de 2019
" . Associacdo Industrial do Distrito de Aveiro (AIDA),
2019-2021 P X 1 75, ,00 ***
(2019-2021) residente representada por Eng. Valdemar da Silva Coutinho 575,00 0,00
(2019-2021)" Secretdrio  Dr.? Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Morais 375,00 0,00 ***
Total 0,00

Notas:

* 0 acionista da APA, S.A., na Assembleia Geral, realizada a 15 de abril de 2019, procedeu a eleicio de novos Orgdos Sociais para o
mandato 2019-2021, pelo que, em conformidade com o nimero 2 do artigo 5.° dos Estatutos da Empresa, os elementos da Mesa
da Assembleia Geral exerceram fungdes de 09 de margo de 2015 até 15 de abril de 2019.

** Em reunido de Assembleia Geral, realizada a 15 de abril de 2019, o Acionista da APA, S.A. procedeu a reeleicdo da AIDA para
Presidente da mesa da Assembleia Geral.

1.6.1.2. Conselho de Administracao
O Conselho de Administracdo da APA, S.A. é composto por um presidente e até trés vogais, sendo um
destes designado ou proposto pelo membro do governo responsavel pela drea das finangas, que deve

aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na Empresa seja superior a 1% do ativo

liquido.

Em reunido de Assembleia Geral de 15 de abril de 2019, o Acionista da APA, S.A. procedeu a eleigdo, para

o mandato de 2019-2021, de novos membros dos Orgdos Sociais.
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Designacao OPRLO
Mandato : N.°de
P Cargo Nome . Entidade
(Inicio-Fim) Forma Data S/N dEen(t;:li;:ren Pagadora Mandatos
(o/p)
De 1 de janeiro a 15 de abril de 2019
Dr. Olinto Henrique Cruz
09-03-2015 Presidente Ravarg AG** 15-04-2019 n.a. n.a. n.a. 1
3 (Dr. Olinto Ravara)
15-04-2019* Dr. Luis Manuel Barbosa
Vogal Marques Leal DUE 09-03-2015 n.a. n.a. n.a. 1
(Dr. Luis Leal)
De 16 de abril de 2019 a 31 de dezembro de 2019
Prof. Doutora Maria de
(2019-2021)  Presidente oua bopes Alves AG 15042019  na. n.a. n.a. 1
(Prof. Doutora Fatima
Lopes Alves)
Dr.? Isabel Sofia de Moura
(2019-2021) Vogal Ramos AG 15-04-2019 n.a. n.a. n.a. 1
(Dr.? Isabel Moura Ramos)
Dr. Helder Jorge do Vale
Nogueira
2019-2021 V A 15-04-201 .a. .a. .a. 1
(2019-2021) ogal (Dr. Helder do Vale G 5-04-2019 n.a n.a n.a
Nogueira)
Dr. Nuno Manuel Marques
(2019-2021) Vogal Pereira AG 15-04-2019 n.a. n.a. n.a. 1
(Dr. Nuno Marques Pereira)
Nota:

*A 15 de abril de 2019, o acionista da APA, S.A., em sede de Assembleia Geral, procedeu 3 eleico de novos Orgdos Sociais para o mandato
2019-2021, pelo que, nos termos do nimero 2 do artigo 5.° dos Estatutos da Empresa, o Conselho de Administragdo exerceu fun¢des de 09

de margo de 2015 até 15 de abril de 2019.

** Em Assembleia Geral do Acionista Gnico da APA, S.A., realizada a 15 de abril de 2019, foi ratificada a cooptag&o do Dr. Olinto Ravara

como Presidente do Conselho de Administragdo da APA, S.A..
Legendas:

DUE - Deliberagdo Undnime por Escrito; AG - Assembleia-Geral; O/D - Origem/Destino; n.a. - ndo aplicavel;

Acumulagdo de Funcoes

Membro do CA
Entidade Fungdo Regime
De 1 de janeiro a 15 de abril de 2019
Dr. Olinto Ravara n.e. n.e. n.e.
Dr. Luis Leal n.e. n.e. n.e.
De 16 de abril de 2019 a 31 de dezembro de 2019
Prof. Doutora Fatima Lopes Alves Universidade de Aveiro Docente Publico
Dr.? Isabel Moura Ramos Associagao Wista Portugal Membro da dire¢ao Privado
Dr. Helder do Vale Nogueira n.e. n.e. n.e.
Assembleia Municipal de Aveiro e

Dr. Nuno Marques Pereira Assembleia Intermunicipal da Vogal Publico

Regido de Aveiro

Legenda:
n.e. - ndo exerceu

1.6.1.2.1. Aplicacdo das orientacgdes relativas as remuneracoes vigentes para 2019
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Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgdo de Administracio Remuneragio mensal bruta (€)

(CA) Fixado Classificacao
[S/N] [A/B/C] Vencimento Despesas ds
Representacao
De 1 de janeiro a 15 de abril de 2019
Dr. Olinto Ravara S B 4.864,34 1.945,74
Dr. Luis Leal S B 3.891,47 1.556,59
De 16 de abril de 2019 a 31 de dezembro de 2019
Prof. Doutora Fatima Lopes Alves S B 4.864,34 1.945,74
Dr.? Isabel Moura Ramos S B 3.891,47 1.556,59
Dr. Helder do Vale Nogueira S B 3.891,47 1.556,59
Dr. Nuno Marques Pereira S B 3.891,47 1.556,59
Legenda:
S-Sim; N-Nao
Remuneracgdo Anual (€)
Membro do CA . . Valor Bruto Reducgdes Valo!' Bruto
Fixa (1) Variavel (2) (3)=(1)+(2) Remun.* Final
(4) (5)=(3)-(4)
De 1 de janeiro a 15 de abril de 2019
Dr. Olinto Ravara 31413,58 0 31413,58 2794,84 28618,74
Dr. Luis Leal 25130,86 0 25130,86 1884,65 23 246,21
SubTotal 56 544,44 4 679,49 51 864,95
De 16 de abril de 2019 a 31 de dezembro de 2019
Prof. Doutora Fatima Lopes Alves 64 484,64 0 64 484,64 4726,34 59 758,30
Dr.? Isabel Moura Ramos 51587,69 0 51587,69 3379,65 48 208,04
Dr. Helder do Vale Nogueira 51587,69 0 51587,69 3379,65 48 208,04
Dr. Nuno Marques Pereira 51 587,69 0 51 587,69 3379,65 48 208,04
SubTotal 219 247,71 14 865,29 204 382,42
Total 275792,15 19 544,78 256 247,37
Nota:

* Inclui as redugdes remuneratdrias impostas pelas RCM n.° 16/2012 e 36/2016, revertidas, faseadamente, nos termos do disposto
do artigo 209.° do DLEO 2019.

Beneficios Sociais (€)

Regime de Protecao

Membro do CA Subsidio de refeicdo Social Seguros Outros
Valor/dia I;;I:;:al::::: Identificar Valor Saude Vida Identificar Valor
De 1 de janeiro a 15 de abril de 2019
Dr. Olinto Ravara 4,77 195,57 SS 9367,08 69,36 0,00 0,00 0,00
Dr. Luis Leal 4,77 71,55 SS* 5651,65 69,36 0,00 0,00 0,00

SubTotal 267,12 15018,73 138,71 0,00 0,00 0,00
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Beneficios Sociais (€)

Regime de Protecao

Membro do CA Subsidio de refei¢do Social Seguros Outros
Valor/dia Montante Identificar Valor Satide Vida Identificar Valor
pago Ano
De 16 de abril de 2019 a 31 de dezembro de 2019
Prof. Doutora Fatima 10,00 990,00 ss 1458822 184,95 0,00 0,00 0,00
Lopes Alves
Dr.? Isabel Moura Ramos 10,00 830,00 SS 11594,44 166,85 0,00 0,00 0,00
Dr. Helder do Vale 10,00 1030,00 ss 1161510 18495 0,00 0,00 0,00
Nogueira
Dr. Nuno Marques 10,00 895,00 ss 1159837 18495 0,00 0,00 0,00
Pereira
SubTotal 3745,00 49 396,13 721,70 0,00 0,00 0,00
Total 4012,12 64414,86 860,42 0,00 0,00 0,00
Notas:
* Corresponde a taxa contributiva aplicavel aos pensionistas.
Legenda:
SS - Seguranga Social
Encargos com Viaturas
Viatura Ano " Valor
Membro do CA Contrato  Modalidade Prestagoe.s Renda
Atribuida Valor [S/N] [Identificar] .. . Contratuais o
Inicio Fim Remanescente Més Ano
[S/N] [€]
De 1 de janeiro a 15 de abril de 2019
Dr. Olinto Ravara 36.646,40* N
Dr. Luis Leal 47.353,012 N

De 16 de abril de 2019 a 31 de dezembro de 2019

Prof. Doutora Fatima

46,40* N

Lopes Alves 3664640
Dr.21 M

r.? Isabel Moura 40326,55° N
Ramos
Dr. Hel.der doVale 47353,012 N
Nogueira
Dr. N.uno Marques 40326,55° N
Pereira

Notas:

! ~Valor de aquisi¢do em novembro de 2015.
2-Valor de aquisi¢do em outubro de 2005.
3-Valor de aquisi¢do em julho de 2005.
Legenda:

S/N - Sim/Nao.
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Gastos anuais associados a Desloca¢es em Servigo (€)

Gasto total
Membro do CA Deslocagbes Custo com Ajudas de Outras com Viagens
em Servico Alojamento Custo Identificar Valor (3
De 1 de janeiro a 15 de abril de 2019
Dr. Olinto Ravara 3518,65 1605,86 1456,97 0 6581,48
Dr. Luis Leal 0,00 0,00 1119,16 0 1119,16
SubTotal 7700,64
De 16 de abril de 2019 a 31 de dezembro de 2019
Prof. Doutora Fatima 34,05 100,00 1405,18 0,00 153923
Lopes Alves
a
Dr”lsabel Moura 1621,92 185,00 1264,84 0,00 144984
Ramos
Dr. Helder do Vale 111,90 0,00 727,57 0,00 839,47
Nogueira
Dr. Nuno Marques 381,85 0,000 1372,52 0,00 1754,37
Pereira
SubTotal 7204,83
Total 14 905,47
1.6.1.2.2. Remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou

pagamento de prémios e os motivos por que os mesmos foram concedidos

Os membros do Conselho de Administragdo ndo foram remunerados sob a forma de participacdo nos

lucros e/ou pagamento de prémios.

1.6.1.2.3. Atribuicdo de prémios de gestdo

Atento o disposto no numero 2 do artigo 27.° da Lei n.° 71/2018, de 21 de dezembro, n3o foi atribuida,
aos membros do Conselho de Administragdo da APA, S.A., qualquer componente variavel da

remuneragao, no ano de 2019.

1.6.1.2.4. IndeminizagOes pagas ou devidas a ex-administradores executivos

relativamente a cessacdo das suas funcGes durante o exercicio.

N&o foram pagas ou devidas indemnizacdes a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo

das suas fungdes durante o exercicio.
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1.6.1.3. Fiscalizacao
Afiscalizacdo da Empresa compete, conforme estabelecido no artigo 15.° dos Estatutos da APA, S.A., “a
um conselho fiscal e a um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas, que

ndo seja membro daquele 6rgdo, todos eleitos em assembleia-geral por um periodo de trés anos.”

Para além das atribui¢Ges constantes da Lei, compete, em especial, aos 6rgdos de fiscalizagdo as

competéncias atribuidas no artigo 16.° dos suprarreferidos Estatutos.

1.6.1.3.1. Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal da APA, S.A. foi composto, em 2019, por trés membros efetivos e um membro

suplente.

Em reunido de Assembleia Geral de 15 de abril de 2019, o Acionista da APA, S.A. procedeu a elei¢do, para

o mandato de 2019-2021, de novos membros dos Orgdos Sociais.

Mandato Designacdo Estatuto N.°de
(Inicio-Fim) Cargo Nome Remuneratorio Mandatos
Forma Data Fixado (mensal)

De 1 de janeiro a 15 de abril de 2019

Dr.? Ana Luisa Louro da Graga Peixito
Presidente Soares DUE 09-03-2015 1362,01€ 1
(Dr.? Ana Soares)

Dr.? Rita Maria Goi h
09-03-2015 Vogal r.* Rita Maria Gis de Carvalho DUE 09-03-2015 1021,51€ 1
3 (Dr.? Rita Carvalho)

Dr.? Maria Gabriela Nunes Mendes

15-04-2019 Vogal Campos DUE 09-03-2015 1021,51€ 2"
(Dr.? Gabriela Campos)
Suplente Dr. Marlf) José Alvarinho Carrega DUE 09-03-2015 0,00€ "
(Dr. Mério Carrega)
De 16 de abril de 2019 a 31 de dezembro de 2019
Presidente  Dr.? Ana Soares AG 15-04-2019 1362,01€ 2"
Dr. Pedro Alexandre Morais dos Santos
Vi . A 15-04-201 1021,51 1
ogal (Dr. Pedro Morais dos Santos) G 5-04-2019 021,51 €
2019-2021 Dr.? Maria Fernanda de Sousa Rebelo
Vogal Lopes Pires Borges AG 15-04-2019 1021,51€ 1
(Dr.? Maria Borges)
Dr. Pedro Manuel Mota Carecho Grilo
. A 15-04-201 ; 1
Suplente (Dr. Pedro Grilo) G 5-04-2019 0,00 €
Notas:

* A15 de abril de 2019, o acionista da APA, S.A., em sede de Assembleia Geral, procedeu a eleicdo de novos Orgdos Sociais para o mandato 2019-
2021, pelo que, em conformidade com o niimero 2 do artigo 5.° dos Estatutos da Empresa, o Conselho Fiscal exerceu fun¢des de 09 de marco de
2015 até 15 de abril de 2019.

** Eleitos para o mandato de 2008-2011, contudo, em conformidade com os Estatutos da Empresa, mantiveram-se em funcdes até a eleicdo de
novos elementos Conselho Fiscal, tendo sido reconduzidos para o mandato 2015-2018.

*** Exerceu o cargo de presidente do Conselho Fiscal no mandato de 2015-2018, tendo sido reconduzida para o mandato 2019-2021.

Legendas:

DUE - Deliberagdo Unanime por Escrito; AG - Assembleia Geral.
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1.6.1.3.2. Aplicagdo das orientacgdes relativas as remuneragoes vigentes para 2019~
Remuneragdo Anual (€)
Nome Bruto Remt(:\det:g:zrsias . Valor Final
(1) 2) (3)=(1)-(2)
De 1 de janeiro a 15 de abril de 2019
Dr.? Ana Soares 4767,04 558,99 4 208,05
Dr.? Rita Carvalho 4975,76 417,66 4558,10
Dr.? Gabriela Campos 4975,76 417,66 4558,10
Dr. Mério Carrega 0,00 0,00 0,00
SubTotal 14 718,56 1394,31 13 324,25
Ap6s 16 de abril de 2019
Dr.? Ana Soares 14301,11 1173,06 13128,05
Dr. Pedro Morais dos Santos 10 009,97 707,15 9302,82
Dr.? Maria Borges 10 009,97 707,15 9302,82
Dr. Pedro Grilo 0,00 0,00 0,00
SubTotal 34 321,05 2587,36 31733,69
Total 49 039,61 3981,67 45 057,94
Nota:
* Inclui as redugdes remuneratdrias impostas pelas RCM n.° 16/2012 e 36/2016, revertidas, faseadamente, nos termos do disposto
do artigo 209.° do DLEO 2019.
1.6.1.3.3. Revisor Oficial de Contas
Em Assembleia Geral de 26 de julho de 2016, o Acionista procedeu a elei¢do da Deloitte & Associados,
SROC, S.A. “para acompanhar o mandato correspondente ao triénio 2015-2017, de acordo com a proposta
do Conselho Fiscal, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 446.° do Cddigo das Sociedades Comerciais”,
em substituicdo da PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, Lda..
o
Identificagdo SROC/ROC Designagao N. ~de anos fle
funcdes exercidas
Mz‘:r.ida‘to Cargo N.°
(Inicio-Fim) - . Datado no na
Nome |I‘ISCI'I§80 Reglsto Forma Data 3 .
Contrato grupo entidade
OROC
(2016-2017)  Roc  Deloitte&Associados, 43 AG 26:07-16  21-09-16™ 4 4

SROC, S.A.**(Deloitte)

Notas:
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* O acionista, em Assembleia Geral, realizada a 26 de julho de 2016, nomeou a Deloitte & Associados, SROC, S.A. “para acompanhar o mandato
corresponde ao triénio 2015-2017”. De acordo com o nimero 2 do artigo 6.° dos Estatutos da APFF, S.A., “Os membros dos 6rgdos sociais
consideram-se investidos logo que tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas fun¢bes até a designagdo de quem os deva substituir
(...)”. Realga-se que, até a data, ainda nio foi eleito novo ROC.

" Representada por Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes ou, em substituicdo, por Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar;

" A'12 de dezembro de 2018 foi atualizada a cldusula nona do Contrato de Prestagdo de Servicos, relativamente ao exame das Demonstracdes
Financeiras do exercicio a findar a 31 de dezembro de 2019.

3 - 0 grupo foi criado em 2008.

Legenda:

AG - Assembleia Geral.

1.6.1.3.4. Aplicacdo das orientac¢des relativas as remuneragoes vigentes para 2019

Os honorarios do Revisor Oficial de Contas, relativos ao ano 2019, cumprem o estipulado no artigo 61.°

daLein.°71/2018, de 31 de dezembro.

Valor Anual do Contrato de Prestacao de

Servicos - 2019 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2019 (€)

Valor Reducdes Valor Final Identifica Valor Reducdes Valor Final
(1) (2) (3)=(1)-(2) Servico (1) (2) (3)=(1)-(2)
Deloitte 18387,22 1387,22 17 000,00 n.a. 0 0 0

Legenda: n.a. - ndo aplicavel.

(1) O valor anual corresponde ao limite maximo equivalente a 22,5% da quantia corresponde a 12 meses da remuneragdo mensal
global iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de Administragdo da APA, S.A., conforme determinado em Assembleia Geral
realizada em 26 de julho de 2016.

1.6.2. Auditor Externo
O Grupo nao dispde de Auditor Externo, dado ter sido entendimento que a sua complexidade nao

justifica tal contratacdo.

1.7.  Aplicacao do disposto no artigo 32.° e 33.° do EGP, no que se refere,
designadamente:
1.7.1. Autilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por

gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da empresa
O Grupo néo atribuiu cartdes de crédito nem quaisquer outros instrumentos de pagamento aos seus

gestores.

1.7.2. Oreembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito

do conceito de despesas de representacao pessoal

O Grupo ndo reembolsa quaisquer despesas de representacdo pessoal aos seus gestores.
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1.7.3. Ovalor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone movel,

telefone domiciliario e internet

Gastos com Comunicac¢ées Méveis (€)

Membro do CA Pla;::i:il\;l:r:sal Valor Anual Observagoes
De 1 de janeiro a 15 de abril de 2019

Dr. Olinto Ravara 80,00 195,90 **
Dr. Luis Leal 80,00 106,82 **

SubTotal 302,72

De 16 de abril de 2019 a 31 de dezembro de 2019

Prof. Doutora Fatima Lopes Alves 80,00 252,20 **
Dr.? Isabel Moura Ramos 80,00 411,22 **
Dr. Helder do Vale Nogueira 80,00 349,62 **
Dr. Nuno Marques Pereira 80,00 462,30 **

SubTotal 1475,34

Total 1778,06

Notas:

* De acordo com a Deliberagao Social Unanime por Escrito de 9 de margo de 2015 “o abono para despesas com comunicagoes,
onde se inclui o telefone mével, o telefone domicilicrio e a internet, cujo valor méximo global mensal ndo pode exceder 80,00€, nos
termos do disposto nos n.° 3 e 4 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico”.

** Foram emitidas faturas aos utilizadores sempre que ultrapassado o plafond.

1.7.4. Ovalor de combustiveis e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico

Plafond

Gastos anuais associados a Viaturas (€)

Membro do CA . Observagdes
mensal*® Combustivel Portagens COTES 10s Total
De 1 de janeiro a 15 de abril de 2019
Dr. Olinto Ravara 486,44 872,31 588,45 0,00 1 460,76 **
Dr. Luis Leal 389,15 868,85 259,70 0,00 1128,55 **
SubTotal 2589,31
De 16 de abril de 2019 a 31 de dezembro de 2019
Prof. Doutora 486,44 2177,82 1444,00 0,00 3621,82 "
Fatima Lopes Alves
a
Dr.” Isabel Moura 389,15 1547,47 1146,05 331,13 3024,65 »
Ramos
Dr. Helder do Vale 389,15 1966,44 811,80 457,85 3236,09 "
Nogueira
Dr. Nuno Marques -
R 389,15 1954,46 1378,10 0,00 3332,56
Pereira
SubTotal 13 215,12
Total 15 804,43
Notas:

* De acordo com a Deliberag@o Social Unanime por Escrito de 9 de margo de 2015 “o valor mensal de combustivel e portagens
afeto ds viaturas de servigo é de um quarto do valor do abono mensal para despesas de representagéo fixadas, nos termos
definidos no n.° 3 do artigo 33.° do Estatuto do Gestor Piblico”.

21|34
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** Foram emitidas faturas aos utilizadores sempre que ultrapassado o plafond.

*** 0 Conselho de Administragdo deliberou autorizar a inclusdo de despesas suportadas com deslocages de comboio dos
administradores, desde que (i) tenham domicilio fiscal fora dos concelhos de Aveiro e ilhavo; e (ii) as viagens sejam realizadas
em dias Gteis ou, nos casos devidamente fundamentados em feriados ou fins de semana, excluindo os periodos de férias ou
licengas.

1.8. Daaplicagao do disposto non.°2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo 11.° do

EGP, que proibe a realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

A Grupo nao realiza despesas ndo documentadas ou confidenciais.

1.9. Daelaboracdo e divulgacdo de relatorio sobre remuneracgdes pagas a mulheres
e homens, conforme determina o n.° 2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.°

18/2014, de 7 de marcgo

O Grupo, de acordo com o disposto no n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de

margo, elaborou o relatério sobre a diferenca salarial entre homens e mulheres, disponiveis,

respetivamente, nos portais da APA, S.A. e da APFF, S.A. em www.portodeaveiro.pt e

www.portofigueiradafoz.pt , no menu “Administragdo Portuaria” e separador “Responsabilidade

Social”.

1.10. Daelaboracao e divulgacgdo do relatério anual sobre prevencdo da corrupgao,

conforme o disposto no n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE

O Grupo, de acordo com o artigo 46.° do Decreto-Lein.° 133/2013, de 03 de outubro, procede,
anualmente, a realizagdo de um relatério identificativo das ocorréncias ou riscos de ocorréncias de
factos mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei 54/2008, de 04 de setembro, disponiveis,

respetivamente, nos portais da APA, S.A. e da APFF, S.A. em www.portodeaveiro.pt e

www.portofigueiradafoz.pt , no menu “Administragdo Portudria” e separador “Governo de Sociedade”.

1.11. Contratagdo Publica
1.11.1. Indicacao sobre o modo como foram aplicadas as normas de contratagao

publica vigentes em 2019

AAPA, S.A. e a APFF, S.A., encontram-se vinculadas ao cumprimento das normas de contratacao
publica constantes do Codigo dos Contratos Publicos (CCP), relativamente a formacdo de contratos de
empreitada e concessao de obras publicas, concessdo de servigos publicos, locagao e aquisicdo de

bens mdveis e aquisicdo de servicos, salvo se o objeto dos mesmos se integrar no ambito dos
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denominados sectores especiais, caso em que tal vincula¢ao se verifica apenas para contratos cujo
valor seja igual ou superior aos limiares comunitarios aplicaveis (Diretiva 2014/25/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro e Regulamento (UE) n.° 2017/2364 da Comissao de 18 de

dezembro).

Porém, mesmo nas contratacdes em que as empresas ndo se encontrem adstritas ao cumprimento do
CCP, é pratica de ambas as Administracdes Portuarias optarem pela aplicacdo subsidiaria do regime
previsto no dito normativo, eventualmente adaptado as especificidades do caso concreto,
salvaguardando-se, deste modo, o respeito pelos principios conformadores da atividade
administrativa, bem como a economia, eficacia e eficiéncia das contrata¢Ses efetuadas, mesmo nas

areas de maior flexibilidade contratual.

Para a prossecucdo de tais desideratos encontram-se implementados na APA, S.A. e na
APFF, S.A., procedimentos que asseveram o cumprimento das normas de contratagdo publica nos

termos expostos.

Ressalta-se, desde logo, a existéncia de minutas das pegas procedimentais e outros documentos pré-
contratuais, as quais configuram instrumentos de contratagdo que vertem as principais exigéncias
legais em matéria de contratagdo. Estas minutas servem de referencial aos diversos colaboradores da
APA, S.A. e da APFF, S.A. aquando da formalizagdo de cada procedimento de contratacdo especifico,

assegurando o cumprimento das ditas exigéncias.

De igual guisa, encontra-se implementado um sistema de controlo e verificagdo prévia de todos os
processos de contratacdo publica submetidos ao Conselho de Administragdo, em concreto, aqueles
que envolvem despesa superior a 5 mil euros, os quais sdo previamente analisados pela Dire¢cdo
Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, pelo Gabinete da Estratégia e pelo Gabinete Juridico,
garantindo-se, assim, o adequado enquadramento legal, financeiro, contabilistico e estratégico dos

aludidos processos.

A este prop0sito, ndo sera despiciendo destacar o documento pré-contratual denominado “Proposta
de Autorizagdo”, no qual se evidencia o suprarreferido procedimento de controlo prévio, a justificagdo
da necessidade de contratar, bem como os principais aspetos da contratacao proposta e referentes
tanto a fase de formac&o como de execucdo do contrato. Este instrumento documental permite ao
Conselho de Administragcdo de ambas as Administragdes Portuarias, ndo s6 assegurar-se do

cumprimento dos procedimentos de controlo interno instituidos na empresa, como deliberar de forma
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suficientemente fundamentada cada um dos processos de contratacdo que lhe sdo postos a

consideracao.

No que concerne aos processos aquisitivos de bens moveis e servicos que envolvem despesa de valor
igual ou inferior a 5 mil euros, e na esteira do propugnado nos artigos 128.° e 129.° do CCP, s3o os
mesmos submetidos a um regime simplificado de contratacgdo, o qual consiste na respetiva
formalizacdo no sistema informatico de gestdo integrada administrativa e financeira em uso na
empresa, através do qual sdo submetidos a autorizacdo do Administrador com competéncia na

matéria.

Realga-se, porém, que mesmo relativamente a estas aquisi¢des de reduzida expressao financeira, o
procedimento interno de autorizacdo de despesa, tal qual se encontra instituido, garante o
funcionamento de um sistema de controlo prévio rigoroso, transparente e eficaz, porquanto, uma vez
detetada a necessidade de aquisigdo, a correspondente despesa s6 é assumida pela APA, S.A. e pela
APFF, S.A. depois de devidamente justificada e autorizada ou pela Dire¢ao Financeira e de
Desenvolvimento Organizacional (no caso de despesas inferiores a 500 euros) ou por um Administrador
(no caso de despesas superiores a 5 mil euros). Ademais, sempre que exista desvio entre o montante
faturado e o montante autorizado, a despesa sé é assumida pelas mencionadas Administra¢cdes
Portuarias depois de submetida a novo processo de autorizagdo no ambito do qual seja devidamente

justificado o referido desvio.

Faz-se notar, ainda, que a APA, S.A. e a APFF, S.A., ddo integral cumprimento as obrigacGes de

publicitacdo e transparéncia previstas em diversas normas do CCP.

Sublinhe-se a este propdsito, que todos os ajustes diretos sdo publicitados no portal dos contratos

publicos, em cumprimento da obrigacdo insita no artigo 127.° do CCP.

De igual modo, sdo preenchidos no identificado portal, os relatérios de formacao e de execugdo dos
contratos publicos celebrados pelas aludidas Administragdes Portuarias, bem como, no caso particular
das empreitadas de obras publicas, os respetivos relatérios de contratagdo e de final de obra, tudo

conforme propugnado nos artigos 402.° e 465.° do normativo em referéncia.
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1.11.2. Indicacdo da existéncia dos procedimentos internos instituidos para a
contratacdo de bens e servicos e se 0s mesmos sdo objeto de revisdo periddica, com

referéncia a ultima atualizacdo

Ver informacao identificada no ponto 1.11.1. supra.

1.11.3. Indicacao dos atos, ou contratos, celebrados com valor superior a 5 milhdes de
euros, independentemente da espécie do ato, ou contrato em causa, e se 0s mesmos
foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.°

da Lei de Organizacao e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC)

A 30 de maio de 2019 o consdrcio formado pela APA, S.A. e a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente,
I.P. celebrou com o consércio Inersel, S.A. e a Jan de Nul, N.V., contrato para a “Empreitada de
Dragagem dos Fundos Adjacentes dos Inertes da ZALI para Refor¢o do Corddo Litoral a Sul da Costa
Nova”, no valor total de 9.891.721,00 euros, o qual foi visado pelo Tribunal de Contas no dia 20 de

novembro de 2019.

A 15 de novembro de 2019 a APA, S.A. celebrou com a Sociedade de Empreitadas e Trabalhos
Hidraulicos, S.A., contrato para a “Empreitada de Construcdo de um Cais Acostavel de Navios no Porto
de Aveiro”, no valor total de 6.680.842,00 euros, o qual foi visado pelo Tribunal de Contas no dia 05 de

fevereiro de 2020.

1.12. Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de

Compras Publicas (SNCP)

Em 10 de agosto de 2010, a APA, S.A. e a APFF, S.A., na qualidade de entidades aderentes voluntarias,
outorgaram com a ex-ANCP, E.P.E., atualmente ESPAP, I.P., o contrato de adesao ao SNCP, passando
todos os procedimentos de aquisi¢dao de bens e servicos superiores a 5 mil euros, a ser precedidos de
consulta ao Catalogo Nacional de Compras Pibicas (CNCP), de molde a aquilatar da existéncia de

acordo quadro para a contratagdo em causa.

Assim, no ano de 2019, a APA, S.A. e a APFF, S.A. contrataram o fornecimento de energia elétrica em
média tensdo e baixa tensdo normal, através dos Acordos Quadro (AQ) da Entidade de Servicos

Partilhados da Administragdo Publica, I.P. (ESPAP, I.P.), disponiveis para o efeito.
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1.13. Medidas de reducao dos gastos operacionais previstos no artigo 158.° do DLEO
2019, justificando detalhadamente o nao cumprimento das orientagoes e objetivos

definidos.

Atabela infra ilustra a evolucdo das medidas de reducdo dos gastos operacionais, calculadas de acordo
com o estabelecido no artigo 158.° do DLEO 2019 e com o pedido de autorizag¢ao solicitados pelo Grupo,

nos termos do n.° 2 do artigo 145.° do DLEO 2018.

Em 2019 o Grupo aumentou o peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios em 1,19 %,
face ao registado em 2018, justificado pela nomeacgéo de novos elementos do Conselho de
Administracdo implicando um aumento de 150 mil euros, face ao registado em 2018. Se considerado tal
impacto o indicador registado em 2019 seria igual ao registado em 2018, cumprindo, assim, o disposto

no DLEO 2019.

Valores em euros

2019 2019 2018 2017 2019/2018
PRC
Exec. Org. Exec. Exec. A Absol. A%

(0) EBITDA -2394 395 11374851 11221680 8513204 -13616075 -121%
(1) CMVMC 0 0 0 0 0 0%
(2) FSE 5117358 5217782 4321719 3914308 795639 18%
(2.a) Anualizagéo gastos com dragagens * -207 948 -295 054 435192 1192869 -643141  -148%
(2.b) Danos provocados pela tempestade Leslie -28319 0 -24428 0 -3891 16%
(3) FSE corrigidos (3) = (2)+(2.a)+(2.b) 4881091 4922728 4732483 5107 177 148 608 3%
i4i)ii§-}astos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) 6361567 6509 295 6250519 6366 037 111048 2%

(4.i) Indeminizagdes pagas por rescisao 0 0 0 0 0 0%

(nglii) ;’:llgrjfa‘;aes remuneratgrias nos termos da 770270 758269 623203 529562 147067  24%

(Z?E,iij'aml_‘;?;t.ff;/;g ligfgig:/igisposto no artigo 124994 94758 82545 5769 42449 51%
(5) Gastos Operacionais = (1)+(3)+(4) 11242659 11432023 10983003 11473214 259 656 2%
(6) Volume de Negdcios (VN) *** 18226712 19287564 18040640 18157419 186 072 1%
(6.a) Rendimentos de atividades descontinuadas * -328978 -431 981 -408 647 -958 738 79 669 -19%
(6.b) Rendimentos extraordindrios -213 268 0 0 0 -213 268 100%
(6.c) Danos provocados pela tempestade Leslie 31996 31996 7189 0 24 807 345%
(7) VN corrigido (7) = (6) + (6.a) + (6.b) 17716462 18887579 17639182 17198682 77280 0%
(8) Peso dos Gastos / VN = (5)/(7) 63,46% 60,53% 62,26% 66,71% 1,19% 2%
(9) Total = (i)+(ii)+(iii) 171365 135755 146 583 138 722 24782 17%

(i) Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 19 845 8200 13704 16793 6141 4

5%
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Valores em euros

2019 2019 2018 2017 2019/2018
PRC
Exec. Org. Exec. Exec. A Absol. A%

(ii) Gastos com Ajudas de Custo (Gastos com 15778 9255 11736 8940 4042 34%

Pessoal)

(iii) Gastos com as viaturas **** 135741 118300 121142 112990 14599 12%
(10) Encargos com contratacdo de estudos, 98374 69 750 56439 255051 41935  74%
pareceres, projetos e consultoria
N.° Total de RH (OS + CD + Trabalhadores) 140 148 138 141 2,0 1%
N.° Orgdos Sociais (0S) 10 10 8 10 2,0 25%
N.° de Cargos de Diregdo (CD) 19 19 21 21 -2,0 -10%
N.° de Trabalhadores (sem OS e sem CD) 111 119 109 110 2,0 2%
N.° Trabalhadores / N.° Cargos Diregdo 5,8 6,3 5,2 5,2 0,7 13%
N.° de viaturas 35 35 35 35 0 0%

Notas:

* Ajustamentos autorizados, em dezembro de 2018, por Sua Exceléncia o Sua Exceléncia o Secretério de Estado do Tesouro. Ver ponto
1.13.1infra.

** Na sequéncia do despacho conjunto de Sua Exceléncia Ministra do Mar e Sua Exceléncia o Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro e
das Finangas, de 31 de maio de 2016, a APA, S.A. aplicou, a partir de 1 de julho de 2016, atos que consubstanciaram valorizagdes
remuneratorias.

*** 0 volume de negdcios é corrigido dos subsidios a exploragdo e das indeminizagdes compensatdrias.

**** Os gastos com viaturas incluem rendas/depreciagdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencao, reparagao,
pneumaticos, taxas e impostos.

1.13.1. Eficiéncia Operacional

Tendo-se constatado que o calculo da eficiéncia operacional, peso dos gastos operacionais sobre o
volume de negécios, ndo se afigura adequado para aferir o nivel de atividade do Grupo, foi solicitada
autorizagdo, nos termos do niimero 2 do artigo 145.° do DLEO 2018, para aplicar um indicador
alternativo, que melhor espelhe a evolucdo da sua atividade, consubstanciado na anualizagdo, por um
periodo de 4 anos, dos gastos com conservacdo e na exclusdo, no volume de negédcios, dos
rendimentos de atividades descontinuadas. A Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizag&o
do Setor Empresarial do Estado (UTAM), nos seus relatdrios de analise n.° 261/2018, de 17 de setembro,
€296/2018, de 30 de outubro analisou, entre outros pontos, o indicador alternativo proposto tendo
concluido que “(...) Em termos gerais, a fundamentagdo apresentada pela empresa é adequada. No
entanto, e para efeitos comparativos, entende-se ndo ser suscetivel de aceita¢do a anualizagdo das
despesas de conservagdo e reparagdo relacionadas com infraestruturas e equipamentos, mas tdo sé a
relativa as dragagens de manuten¢do”. A 29 de outubro de 2018 e a 04 de dezembro de 2018, Sua
Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro (SET), proferiu, respetivamente, através dos Despachos

n.° 830/18-SET e 959/18-SET, o seguinte “Concordo”.
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1.13.1.1. Anualizagao dos gastos com dragagens de manutencao

Na tabela infra é apresentada a decomposicdo da anualizagdo dos gastos com dragagens de

manutencao, realizadas pela Grupo, nos anos de 2019 a 2017.

Valores em euros

Real PAO Real Real Real Real Real

2018 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Dragagens de manutencao (a) 2084759 2200900 1490815 2735977 2281545 3341030 648 165
Média dos ultimos 4 anos (b) 1876811 1905846 1926008 2251679 nc nc nc
Anualizacdo dos gastos nos 207948 295054 435192  -484298 nc nc nc

Gltimos 4 anos (b)-(a)
Legenda:
nc - Nao calculado.

1.13.1.2. Impactos da tempestade Leslie

Decorrente da passagem da tempestade Leslie pela Figueira da Foz, que provocou estragos em diversas
infraestruturas da APFF, S.A., foi solicitada autorizacado, nos termos do n.° 1 do artigo 145.° do DLEO
2018, para excluir, do indicador em apreco, os gastos tendentes a reparagdo dos danos provocados
pela tempestade Leslie. A UTAM, na sua informacgdo n.° 39/2018, de 31 de outubro, entendeu que “(...)
os gastos realizados no quadro das invocadas intervengbes deverdo ser desconsiderados para efeito do
cdlculo da eficiéncia operacional de 2018 e 2019”. A 04 de dezembro de 2018, Sua Exceléncia o SET,

proferiu, através do Despacho n.° 958/18-SET, o seguinte “Concordo”.

1.13.1.2. Rendimentos

Rendimentos de atividades descontinuadas

Os rendimentos das atividades descontinuadas resumem-se na tabela infra.

Valores em euros

APA, 5. 2015 2015 2018 2017
Rendimentos de atividades descontinuadas -328 978 -431981 -408 647 -958 738
Inertes 0 0 7188 -578223
Amarragdo e Desamarragdo de navios -328978 -431981 -415 835 -380515

Inertes

Até 2017 a APA, S.A. comercializava os inertes depositados na ZALI. Entretanto, no ano de 2018, a

APA, S.A. celebrou um protocolo com a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P., com vista a
alimentacao artificial do troco da faixa costeira da Costa Nova - Vagueira com os inertes depositados na
ZALl, pelo que deixou de extrair e vender os inertes ai localizados. Tal protocolo permitira extrair, sem
custos para a APA, S.A., a totalidade dos inertes depositados na ZALI, libertando o espago para a

execucao dos investimentos “Constru¢do do Terminal Intermodal na ZALI” e “Infraestrutura¢do da ZALI”,
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ambos previstos na RCM n.° 175/2017, de 24 de novembro de 2017, que aprovou a “Estratégia para o

Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais do Continente - Horizonte 2026”.

Amarracdo e Desamarracao de navios

O crescimento do movimento portuario no Porto de Aveiro que se traduziu no aumento do nimero de
navios e da sua dimens3o, aliada a dispersdo geografica dos diversos terminais portuarios, implicava,
no curto prazo, que esta Administracdo Portudria necessitasse de recrutar, pelo menos, 9
colaboradores e afetar 4 colaboradores de outras areas, para assegurar o nimero minimo de elementos

necessarios para realizar normalmente a prestacdo do servico de amarragéo e desamarracéo.

Provisoriamente, para colmatar as caréncias de recursos humanos da APA, S.A. para a prestacao deste
servico, foi contratada, em 2017, 2018 e 2019, uma empresa de trabalho temporario, para fornecer 5
trabalhadores e recorreu-se a afetacdo de colaboradores de outras areas operacionais, em regime de

polivaléncia.

Ponderados os impactos associados ao recrutamento de novos colaboradores, a necessaria revisdo das
tarifas previstas no Regulamento de Tarifas da APA, S.A., e bem assim a necessidade de promover uma
maior eficiéncia na prestagdo do servigo aos seus clientes esta Administracdo Portuaria optou por

licenciar, em outubro de 2019, a atividade de amarracdo e desamarragao no Porto de Aveiro.

Assim, apés essa data, a APA, S.A., deixou de cobrar tarifas pela prestagdo deste servico, recebendo, em
contrapartida, uma renda fixa e outra variavel, em fungdo do volume de faturagao, registadas na

rubrica de concessdes.

Rendimentos extraordinarios
Em 2019 sairam dois navios do Porto de Aveiro que se encontravam arrestados pelo Tribunal Maritimo

de Lisboa e cujas receitas associadas a sua estadia prolongada ascenderam a 213 mil euros.

N&o obstante, trata-se de uma receita com expressdo material no volume de negdcios do ano de 2019,
0 seu caracter extraordinario implica que, nos exercicios seguintes, o desempenho econémico da APA,
S.A. seja prejudicado. Assim, para proceder a uma comparacdo homogénea do indicador do volume de
negdcios, e atento o caracter extraordinario da receita associada a permanéncia dos navios em porto

devido a arrestos judiciais, tais impactos foram excluidos do volume de negécios.
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1.13.2. Conjunto dos gastos com deslocacoes, ajudas de custo e alojamento e frota

automovel
0 aumento de 24.782 euros do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento
e frota automével, face ao registado em 2018, é justificado:
(i) pelas a¢des de promocgdo do Porto de Aveiro, nomeadamente a participagdo na feira
Transport & Logistic 2019, realizada em Munique (2.598 euros, financiados em 85% pelo
FEDER), na feira Intermodal de Sdo Paulo (2.741 euros) e a presenca do Presidente do
Conselho de Administracao da APA, S.A. no congresso da APLOP, realizado em Maputo
(4.531 euros); e
(ii) pelas caracteristicas da frota automdvel do Grupo, constituida por 35 viaturas com uma
idade média de 17 anos, que se tém revelado insuficientes para as necessidades das
AdministracGes Portudrias e tem conduzido a tomadas de decisGes economicamente

desfavoraveis.

Relativamente a frota automdvel, importa referir que, por ser manifestamente insuficiente face as
necessidades, aliada a antiguidade da mesma, o Grupo iniciou em 2020, a renovagado do seu parque
automovel, nos termos da Resolugdo de Conselho de Ministros (RCM) n.° 106/2019, de 27 de junho e do

Despacho n.°2293-A/2019, de 7 de margo.

1.14. Contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria - indicagao do modo

como foi dado cumprimento ao disposto no n.° 7 do artigo 49.° do DLEO 2019.

0 aumento de 41.935 euros do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento
e frota automével, face ao registado em 2018, é justificado pela contratacdo, em 2019, do “Estudo de
Mercado e Avaliagdo Estratégica do Porto da Figueira da Foz”, no montante total de 46.900 euros,
devidamente autorizado por Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro, através do Despacho
n.° 1476/19, de 27 de dezembro de 2019, no &mbito do processo de analise ao relatdrio de analise n.°

354/2019, da UTAM.

1.15. Principio de Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do RJSPE, artigo 135.° da LOE
2018 e artigo 115.° do DLEO 2019)

Em cumprimento com o disposto no artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, artigo
141.°da Lein.° 71/2018, de 31 de dezembro, e artigo 115.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho,

informamos que o Grupo efetua, maioritariamente, desde 2011, a movimentacao dos seus fundos por
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recurso aos servicos bancarios disponibilizados pelo Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito

PUblico, E.P.E. (IGCP, E.P.E.).

Contudo, o Grupo tem-se defrontado, ao longo destes anos, com algumas dificuldades na plena
implementacdo de tal principio, decorrentes do facto de o IGCP, E.P.E. ndo disponibilizar a totalidade
dos servicos bancarios essenciais a sua gestdo de tesouraria, designadamente descobertos bancarios,

deposito de vales postais e cheques “ndo a ordem” emitidos em nome da APA, S.A. ou da APFF, S.A..

Com a publicagdo do DLEO 2018, o Grupo solicitou, nos termos e para os efeitos previstos n.° 5 do artigo
104.° do referido diploma, autorizacao para manter, em 2018, na banca comercial, aproximadamente,

cerca de 10% do total das suas disponibilidades.

A30dejulho de 2018, 0 IGCP, E.P.E., através da comunicagdo n.° 2018/12468, proferiu o seguinte
despacho: “no sentido de excecionar do cumprimento da UTE, para o ano de 2019, somente os valores
inerentes as operacées de financiamento realizadas, ou seja, os valores estritamente necessdrios para o
servico do empréstimo, nas datas previstas para o efeito. (...) Refira-se ainda que no ano de 2017, sob
pedido da APA e da APFF, foi proferido o seguinte despacho de dispensa do cumprimento da UTE:
“excecionar do cumprimento do UTE, para os anos de 2017 e 2018, somente os valores inerentes ds
operagGes de financiamento realizadas, ou seja os valores estritamente necessdrios para o servico do

29

empréstimo, das datas previstas para o efeito””.

Assim, com vista a dar cumprimento a tal despacho, o Grupo iniciou as necessarias diligéncias com
vista ao cancelamento de todas as contas, de depdsitos a ordem e contas correntes caucionadas, junto
da banca comercial, com excecdo de duas, estritamente necessarias para assegurar os servicos
bancarios ndo assegurados pelo IGCP, E.P.E., tendo solicitado, a 31 de outubro de 2018, novo pedido de
dispensa do cumprimento da UTE, tendo, o IGCP, E.P.E., mantido o seu despacho de 30 de julho de
2018.

De realcar que o despacho proferido, em 2018, pelo IGCP, E.P.E., emitido ao abrigo do artigo 104.° do
DLEO 2018, permanece valido pelo periodo de dois anos, nos termos da redagdo do n.° 5 do

suprarreferido artigo da DLEO 2018, a qual se mantém no artigo 115.° do DLEO 2019.

Assim, a 31 de dezembro de 2019, 129 mil euros estavam depositados na banca comercial.
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E.P.E. e da Banca Comercial.

No quadro infra sdo identificadas as disponibilidades desta Administracdo Portuaria, junto do IGCP,

Valores em euros

comercial

1.°Tri19 2.°Tri19 3.°Tri19 4.°Tri19

IGCP, E.P.E. 38215888 38065 894 39069 561 38795583
Depdsitos a Ordem 7715888 8065 894 8569 561 6295583
Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC) 30500 000 30000 000 30500 000 32500000
Banca Comercial 60562 51008 110038 129 046
Depésitos a Ordem 60 562 51008 110038 129 046
Caixa Geral de Dep6sitos, S.A. 48 141 20536 31643 32484
Novo Banco, S.A. 12421 30472 78 395 96 562
Aplicagoes Financeiras 0 0 0 0
Total das disponibilidades* 38276 450 38116902 39179599 38924629

Juros auferidos de aplicagoes financeiras junto da banca 0 0 0 0

1.16.

1.17.

1.17.1. APA,S.A.

tomadas para a sua adocao e o respetivo resultado

Desde 2014 que o Grupo ndo ¢ auditado pelo Tribunal de Contas.

de 2019 no sitio da internet do SEE (portal da DGTF)

Divulgacdo das recomendacdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias

conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos trés anos, bem como das medidas

Quadro relativo a Informagdo que se encontrava divulgada a 31 de dezembro

Divulgacao
Informac@o a constar no Site do SEE Comentadrios
SIN/N.A Data
o Atualizagio

Estatutos S
Caracterizagao da Empresa S
Funcdo de tutela e acionista S
Modelo de Governo /Membros dos Orgios Sociais S

- Identificacdo dos Orgdos Sociais S 23-12-2020 *

- Estatuto Remuneratério Fixado S

- Divulgacao das remuneracdes auferidas pelos s

Orgaos Sociais

- Identificagdo das fungdes e responsabilidades s

dos membros do Conselho de Administracao

- Apresentacdo das sinteses curriculares dos s

membros dos Orgdos Sociais
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Informacé@o a constar no Site do SEE

Comentarios

S/N/N.A.

Esforgo Financeiro Publico S
Ficha Sintese S
Informagdo Financeira histérica e atual S
Principios de Bom Governo S

- Regulamentos internos e externos a que a S

empresa esta sujeita

- Transagdes relevantes com entidades s

relacionadas

- Outras transagoes S

- Analise da sustentabilidade da empresa nos s

dominios:

- Econémico N

- Social S

- Ambiental S

- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de s

Bom Governo

- Cédigo de Etica S

S-Sim; N-N&o; NA-N3o aplicavel

* Corresponde a data da consulta da informagdo no portal da DGTF.

1.17.2. APFF,S.A.

Informac@o a constar no Site do SEE

Comentarios

S/N/N.A.
Estatutos S
Caracterizagao da Empresa S
Fungdo de tutela e acionista S
Modelo de Governo /Membros dos Orgios Sociais S
- Identificacdo dos Orgéos Sociais S A APFF, S.A. € uma empresa detida a
, 100% APA, S.A., ,
- Estatuto Remuneratério Fixado S 00% pela 5 pelo que
- — — - conforme informacao recebida da
- Divulgagdo das remuneragdes auferidas pelos ]
Orgdos Sociais S DGTF, néo esta obrigada a disponibilizar
- Identificagdo das fungdes e responsabilidades S esta informacao no site do SEE. N&o
dos membros do Conselho de Administracao . =
= ; - obstante, esta informacao é divulgada
- Apresentagdo das sinteses curriculares dos S
membros dos Orgdos Sociais no site da empresa, no separador
Esforco Financeiro Publico S Obrigagées de Informagao.
Ficha Sintese S
Informac3o Financeira histérica e atual S
Principios de Bom Governo S
- Regulamentos internos e externos a que a S

empresa esta sujeita
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Divulgacao
Informacgdo a constar no Site do SEE Comentarios
S/N/N.A Data
o Atualizacdo
- Transagdes relevantes com entidades s
relacionadas
- Outras transagoes S
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos s A APFF, S.A. é uma empresa detida a
dominios: 100% pela APA, S.A., pelo que,
P conforme informacao recebida da
-E - , . foers
conomico S DGTF, nao esta obrigada a disponibilizar
- Social s esta informacao no site do SEE. Nao
obstante, esta informacao é divulgada
- Ambiental s no S.Ite Qa empresa, no s:eparador
Obrigacoes de Informacao.
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de s
Bom Governo
- Cédigo de Etica S
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1. Praticas de Boa Governagao Societaria

No quadro abaixo sdo identificadas as praticas de Boa Governacdo Societaria, divulgadas no Relatorio

de Governo Societario 2019 do Grupo.

1.1.  APA,SA.

Cumprimento
Ref.? Recomendacgdo Pagina(s) Obser.
S N

1 Sintese X 4

] Missdo, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida,

L assim como da visdo e os valores que orientam a empresa X 6
Indicacdo de politicas e linhas de a¢do desencadeadas no

2. AL ‘. - X 6-8
ambito da estratégia definida

3 Indicagdo dos fatores-criticos de sucesso de que X 89

dependem os resultados da empresa

Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as
orientagdes definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica sectorial a
4. prosseguir, as orientacdes especificas a cada empresa, X 9
aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade
operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela
empresa

1] Estrutura de Capital

Divulgagdo da estrutura de capital incluindo indicagdo
das diferentes categorias de agdes, direitos e deveres

1. . s . X 10
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada
categoria representa

5 Identificagdo de eventuais limitages a titularidade e/ou X 10

transmissibilidade das a¢des

Informacgdo sobre a existéncia de acordos parassociais
3. que sejam do conhecimento da empresa e possam X 10
conduzir a eventuais restricdes

\") Participa¢Ges Sociais e Obrigacoes detidas

Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou
coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente, sdo
titulares de participagdes noutras empresas, com
1. indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos X 11
imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputag&o
nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das
Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.

Explicitacdao da aquisicao e alienagdo de participagdes
sociais, bem como da participagdo em quaisquer
empresas de natureza associativa ou fundacional (vide
alinea c) don.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)

Indicagdo do nimero de agdes e obrigagdes detidas por
membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo,
quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do
CSC

Informagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza
comercial entre os titulares de participacdes e a empresa

\' Orgaos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo
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Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento

S

Pagina(s)

Obser.

Identificagdo do modelo de governo adotado

X

12

Assembleia Geral

Composigao da mesa da Assembleia Geral, ao longo do
ano 2019, com identificagdo dos cargos dos membros da
mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato

13

Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por
imposicdo estatutaria, sé podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e
indicacdo dessas maiorias

13

Administragdo e Supervisao

Indicag8o das regras estatutarias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeagdo e substituicdo dos membros do
Conselho de Administracao

13

Caraterizagdo da composi¢ao do Conselho de
Administragdo, com indicagdo do nimero estatutario
minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacao e data do termo de mandato de cada membro

13-14

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administragdo

14

Apresentacao de elementos curriculares relevantes de
cada um dos membros do Conselho de Administragdo.
Deverdo especificamente ser identificadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos dltimos 5 anos

14-19

Evidéncias da apresentacdo das declara¢des de cada um
dos membros do érgdo de administragdo ao érgdo de
administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspecdo Geral de finangas (IGF), de quaisquer
participagdes patrimoniais que detenham na empresa,
assim como quaisquer relagdes que mantenham com os
seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de
gerar conflitos de interesse

19-20

Identificagdo de relagdes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos membros do
Conselho de Administragdo com acionistas

20

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais
relativos a reparti¢do de competéncias entre os varios
6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da
empresa, incluindo informacgao sobre delegacdes de
competéncias, em particular no que se refere a delegacéo
da administra¢do quotidiana da empresa

20-26

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de
Administragdo, indicando designadamente

26-28

Fiscalizacao

Identificagdo do érgéo de fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado: Conselho Fiscal

28

Composi¢ao do Conselho Fiscal, ao longo do ano 2019,
com indica¢do do nimero estatutario minimo e maximo
de membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacdo e data do termo de mandato de cada membro

28-29

Apresentacao de elementos curriculares dos
representantes do Conselho Fiscal. Deverao
especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos

29-35

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do
6rgdo de fiscalizacdo para efeitos de contratagdo de
servicos adicionais ao auditor externo

35
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Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento

S

Pagina(s)

Obser.

Outras fung¢Bes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel,
da Comiss&o para as Matérias Financeiras

X

35

Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se
considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo
414.°CSC

35

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal

35-37

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e
respetivos nimeros de inscri¢do na Ordem dos Revisores
Oficias de Contas (OROC) e na Comissdo de Mercado de
Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios
ROC que a representam e indica¢do do nimero de anos
em que o revisor oficial de contas exerce fungées
consecutivamente junto da empresa e/ou grupo

37

Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao
numero de anos em que o ROC presta servigos a empresa

37-38

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC
exerce fungBes consecutivamente junto da
empresa/grupo, bem como indica¢do do nimero de anos
em que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o
ano a que se refere o presente relatério, bem assim como
a remuneragao relativa ao ano de 2019

38

Descrigdo de outros servicos prestados pela SROC a
empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC,
caso aplicavel

38

Conselho Consultivo

n.e.

38

Auditor Externo

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes,
bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim
como a indicagdo do nimero de anos em que o auditor
externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes exercem fungdes
consecutivamente junto da empresa/ou do grupo, bem
assim como a remuneracgao relativa ao ano de 2019

n.a.

39

Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do
auditor externo e do respetivo sdcio ROC que o representa
no cumprimento dessas func¢des, bem como indicagdo do
6rgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliagdo é feita

n.a.

39

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a empresa e/ou para
empresas que com ela se encontrem em relagdo de
dominio, bem como indicagdo dos procedimentos
internos para efeitos de aprovacgdo da contratagdo de tais
servicos e indicacao das razoes para a sua contratacao

n.a.

39

Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela
empresa e/ou por pessoas coletivas em relagdo de
dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas
singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminacdo da percentagem respeitante aos servicos

n.a.

39

Vi.

Organizagao Interna

Estatutos e Comunicag¢des

Indicagdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos
da empresa

40

Caracterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de
irregularidades ocorridas na empresa

40
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Ref.? Recomendacgao

Cumprimento

S

Pagina(s)

Obser.

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e
identificagdo de ferramentas existentes com vista a
mitigacdo e prevencdo de fraude organizacional

40

Controlo interno e Gestdo de Riscos

Informagao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade
da empresa, de modo a proteger os investimentos e os
seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes
para a empresa)

41

Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes
responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco
que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a
atividade desenvolvida

41-42

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica
de risco da empresa, transcri¢do da defini¢do de niveis de
considerados aceitaveis e identificagdo das principais
medidas adotadas

42

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relagBes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros érgdos ou comissdes da empresa

42

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

42

Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos
(econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
empresa se expde no exercicio da atividade

42-43

Descri¢do do processo de identificagdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de riscos

43-46

Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo
de risco implementados na empresa relativamente ao
processo de divulgacao de informacao financeira

46

Regulamentos e Cédigos

Referéncia suméria aos regulamentos internos aplicaveis
e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente
obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes
e de maior importéncia. Indicagdo da hiperligagdo do sitio
na internet da empresa onde estes elementos se
encontram disponiveis para consulta

46-51

Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data
da ultima atualizagdo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde
este se encontra disponivel para consulta, assim como
indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgacéo
junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.
Mencdo relativa ao cumprimento da legislagdo e da
regulamentacdo em vigor sobre medidas vigentes tendo
em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses
legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou
outros credores que nao fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relagao
juridica com a empresa

51-52

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes
ou Terceiros), com data da Gltima atualizagdo, assim
como a identificagdo das ocorréncias e as medidas
tomadas para a sua mitigacao. Indicacdo relativa ao
cumprimento da legislagdo e da regulamentagao em vigor
relativo a prevencdo da corrupgdo e sobre a elaboragéo

52
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Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento

S N

Pagina(s)

Obser.

do Relatdrio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de
Ocorréncias

Deveres especiais de informacgao

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de informag@o a que a empresa se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de
informagdo econdmica e financeira

52-53

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia a que a empresa se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informacdo a
prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e ao
publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a
sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos,
da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel
e os termos de prestagdo do servico pUblico, e em que
medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacao, do
desenvolvimento, da inovagao e da integragdo de novas
tecnologias no processo produtivo

53

Sitio da Internet

Indicacdo do endereco utilizado na divulgagdo dos
seguintes elementos sobre a empresa

53-54

Prestac3o de Servico Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade piblica
que tenha confiado a entidade a prestagdo de um servigo
publico ou de interesse geral, respeitante a renumeracdo
dessa atividade

n.a.

54

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica
que tenha confiado a empresa a prestagdo de um servico
publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo
dessa atividade

n.a.

54-55

Vil.

Remuneragoes

Competéncia para a Determinagdo

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo de
renumeragdo dos 6rgdos sociais, dos membros da
comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da empresa

56

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais,
entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a
empresa, designadamente na aprovagao de despesas por
si realizadas

56

Evidenciagdo ou mencdo de que resulte inequivoco o
cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de
administragdo do que dispde o artigo 51.° RJSPE, isto é,
de que se abstém de intervir nas decis6es que envolvam
os seus proprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas

56

Comissao de Fixacao de Remuneragoes

Composigado da comissao de fixagdo de remuneragoes,
incluindo identificagao das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio

n.e.

56

Estrutura das Remuneragoes

Descrigdo da politica de remuneragdo dos érgdos de
administracao e de fiscalizagdo

57-60
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Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento

S

Pagina(s)

Obser.

Informac&o sobre o modo como a remuneragdo é
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com
os objetivos de longo prazo da empresa

60

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel da remuneracdo, critérios de atribuigdo e
informagado sobre eventual impacto da avaliacdo de
desempenho nesta componente

60

Explicitacdo do diferimento do pagamento da
componente varidvel da remuneragdo, com mengdo do
periodo de diferimento

n.a.

61

Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos
no contrato de gestdo para efeitos de atribuicao de
prémio

61

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores e data em
que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos
individuais

61

Divulgacdo das Remuneragdes

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida,
de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdo
de administragdo da empresa, proveniente da empresa,
incluindo remuneracéo fixa e varidvel e, relativamente a
esta, mencgdo as diferentes componentes que lhe deram
origem, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informac&o

61-62

Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em
relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum

62

Indicacdo da remuneragéo paga sob a forma de
participag&o nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou
participagdo nos lucros foram concedidos

63

Referéncia a indemnizagGes pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a cessacdo das
suas func¢des durante o exercicio

63

Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida,
de forma agregada e individual, pelos membros do érgdo
de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissao
para ponto do relatério onde ja conste esta informag&o

63

Indicagdo da remuneragao no ano de 2019 dos membros
da mesa da Assembleia Geral

64

Vil

Transag¢des com partes Relacionadas e Outras

Apresentacdo de mecanismos implementados pela
empresa para efeitos de controlo de transagdes com
partes relacionadas e indicagdo das transag¢des que foram
sujeitas a controlo no ano de 2019

65-67

Informacgdo sobre outras transagdes

67-68

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econémicos, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas
fixadas

69

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade

70

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestdo empresarial

70-76

Avaliacdo do Governo Societario

7/14
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Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento

Pagina(s)
S N

Obser.

Verificagdo do cumprimento das recomendagées
recebidas relativamente a estrutura e pratica de governo
societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da
identificagdo das medidas tomadas no &mbito dessas
orientagdes.

X 77-82

2.

Outras informagdes

n.e. 83

S- Sim; N - Ndo; n.e. - ndo existe; n.a. - ndo aplicavel.

1.2

APFF, S.A.

Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento
Pagina(s)

S N

Obser.

Sintese

X 3

Missao, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim
como da visdo e os valores que orientam a empresa

Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no
ambito da estratégia definida

Indicagdo dos fatores-criticos de sucesso de que dependem
os resultados da empresa

Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as
orientacdes definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica sectorial a
prosseguir, as orienta¢des especificas a cada empresa, aos
objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e
ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa

Estrutura de Capital

Divulgagdo da estrutura de capital incluindo indicacdo das
diferentes categorias de ac0es, direitos e deveres inerentes
as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa

Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou
transmissibilidade das a¢des

Informacgdo sobre a existéncia de acordos parassociais que
sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a
eventuais restri¢coes

n.e. 9

Participa¢Ges Sociais e Obrigacoes detidas

Identificagdo das pessoas singulares (érgéos sociais) e/ou
coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente, sdo
titulares de participagdes noutras empresas, com indica¢do
detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis,
bem como da fonte e da causa de imputacao nos termos do
que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) no seu artigo 447.

Explicitagdo da aquisigdo e alienacdo de participagoes
sociais, bem como da participagao em quaisquer empresas
de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°
1do artigo 44.° do RJSPE)

Indicagdo do numero de agdes e obrigagGes detidas por
membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo,
quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC

Informagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza
comercial entre os titulares de participagdes e a empresa

n.e. 11

Orgdos Sociais e Comissdes
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Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento

S N

Pagina(s) Obser.

Modelo de Governo

Identificagdo do modelo de governo adotado

12

Assembleia Geral

Composigao da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano
2019, com identificagdo dos cargos dos membros da mesa
da Assembleia Geral e respetivo mandato

12

Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por
imposicdo estatutaria, sé podem ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo
dessas maiorias

12

Administragdo e Supervisao

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeacdo e substituicdo dos membros do
Conselho de Administracdo

12-13

Caraterizagdo da composi¢ao do Conselho de
Administragdo, com indicagdo do nimero estatutario
minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do
mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira
designacdo e data do termo de mandato de cada membro

13-14

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administragdo

14

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros do Conselho de Administragdo. Deverdo
especificamente ser identificadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos (ltimos 5 anos

14-20

Evidéncias da apresentacdo das declara¢des de cada um
dos membros do érgdo de administragdo ao érgdo de
administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagdo, bem como a
Inspecdo Geral de financas (IGF), de quaisquer participagGes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos
deinteresse

20

Identificagdo de relagGes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos membros do
Conselho de Administragdo com acionistas

20

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais
relativos a reparti¢do de competéncias entre os varios
6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa,
incluindo informacg&o sobre delegacdes de competéncias,
em particular no que se refere a delegagdo da administracdo
quotidiana da empresa

20-25

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de
Administragdo, indicando designadamente

26-27

Fiscalizacdao

Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao
modelo adotado: Fiscal Unico

28

Composicdo do Fiscal Unico, ao longo do ano 2019, com
indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de
membros, duragdo estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designagao
e data do termo de mandato de cada membro

28

Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros representantes do Fiscal Unico. Dever3o
especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos Gltimos 5 anos

28-29
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Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do 6rgdo
4. de fiscalizagdo para efeitos de contratagao de servigos n.a. 29
adicionais ao auditor externo
5. Outras fungBes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da

- z . . . n.a. 29
Comissdo para as Matérias Financeiras

Identificagdo, consoante aplicavel, dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
6. Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias n.a. 29
Financeiras que se considerem independentes, nos termos
do n.°5do artigo 414.° CSC

7. Caracteriza¢do do funcionamento do Fiscal Unico,

indicando designadamente n-a 29-30

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
numeros de inscri¢do na Ordem dos Revisores Oficias de

1. Contas (OROC) e na Comissdo de Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM), caso aplicavel, e dos sdcios ROC que a
representam e indicagdo do nimero de anos em que o
revisor oficial de contas exerce fun¢des consecutivamente
junto da empresa e/ou grupo

2. Indicacdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao
nimero de anos em que o ROC presta servigos a empresa

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC
exerce fungdes consecutivamente junto da empresa/grupo,

3. bem como indicagdo do niimero de anos em que o ROC
presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se
refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo
relativa ao ano de 2019

Descri¢do de outros servigos prestados pela SROC a
4. empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, n.a. 31
caso aplicavel

F. Conselho Consultivo

G. Auditor Externo

Identificagdo do auditor externo designado e do s6cio ROC
que o representa no cumprimento dessas fun¢des, bem
como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a

1. indicacdo do nimero de anos em que o auditor externo e o
respetivo sdcio ROC que o representa no cumprimento
dessas func¢Ges exercem fungGes consecutivamente junto da
empresa/ou do grupo, bem assim como a remuneragao
relativa ao ano de 2019

n.a. 31

Explicitacdo da politica e periodicidade da rotagdo do
auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa
2. no cumprimento dessas fun¢des, bem como indicagdo do n.a. 32
érgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliagdo é feita

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a empresa e/ou para

3. empresas que com ela se encontrem em relagao de
dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos
para efeitos de aprovacao da contratagdo de tais servigos e
indicacdo das razoes para a sua contratacao

n.a. 32

Indicacdo do montante da remuneragdo anual paga pela

empresa e/ou por pessoas coletivas em relacdo de dominio

ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou n.a. 32
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da

percentagem respeitante aos servicos

VI Organizago Interna
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Estatutos e Comunicac¢des

Indicagdo das regras aplicaveis a alteracéo dos estatutos da
empresa

33

Caracterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de
irregularidades ocorridas na empresa

33

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo
de ferramentas existentes com vista a mitigagdo e
prevencao de fraude organizacional

33

Controlo interno e Gestao de Riscos

Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade
da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a
empresa)

34

Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna e/ou pela implementagdo de sistema
de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

34-35

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de
risco da empresa, transcri¢cdo da definicdo de niveis de
considerados aceitaveis e identificagdo das principais
medidas adotadas

n.e.

35

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relagBes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a
outros érgdos ou comissdes da empresa

35

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

35

Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos
(econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
empresa se expde no exercicio da atividade

35-36

Descri¢do do processo de identificagdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de riscos

36-39

Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de
risco implementados na empresa relativamente ao processo
de divulgagdo de informacao financeira

39

Regulamentos e Cédigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a empresa esta legalmente
obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e
de maior importancia. Indicacdo da hiperligagéo do sitio na
internet da empresa onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta

39-44

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data
da Ultima atualizagdo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde
este se encontra disponivel para consulta, assim como
indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgagéo junto
dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Mencao
relativa ao cumprimento da legislagao e da regulamentagao
em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um
tratamento equitativo junto dos seus clientes e
fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que nao fornecedores ou, de um modo geral,
qualquer empresa que estabelega alguma relagdo juridica
com a empresa

45

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgao e InfracGes Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes

45-46
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ou Terceiros), com data da Gltima atualizagdo, assim como a
identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a
sua mitigacdo. Indicacao relativa ao cumprimento da
legislacdo e da regulamentagdo em vigor relativas a
prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatério
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias

Deveres especiais de informacgao

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de informacdo a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informacao
econdmica e financeira

46

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia a que a empresa se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informac&o a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em
geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missao, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacéo do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacao,
do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas
tecnologias no processo produtivo

46-47

Sitio da Internet

Indicagdo do endereco utilizado na divulgagdo dos
seguintes elementos sobre a empresa

47

Prestac3o de Servico Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade piblica
que tenha confiado a entidade a prestagdo de um servico
publico ou de interesse geral, respeitante a renumeragdo
dessa atividade

n.a.

47

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica
que tenha confiado a empresa a prestagdo de um servico
publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo
dessa atividade

n.a.

47-48

Vil.

Remuneragoes

Competéncia para a Determinagao

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo de
renumeragdo dos 6rgdos sociais, dos membros da
comissao executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da empresa

49

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais,
entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a
empresa, designadamente na aprovagao de despesas por si
realizadas

49

Evidenciagdo ou menc¢do de que resulte inequivoco o
cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de
administracdo do que dispde o artigo 51.° RJSPE, isto é, de
que se abstém de intervir nas decisGes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de
despesas por si realizadas

49-50

Comissdo de Fixagcao de Remuneragdes

Composigado da comissao de fixagao de remuneragoes,
incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio

n.e.

50

Estrutura das Remuneragdes
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Descri¢do da politica de remuneragdo dos érgéos de
administracao e de fiscalizagdo

Informag&o sobre o modo como a remuneragdo é
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgdo de administragdo com os
objetivos de longo prazo da empresa

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel da remuneracdo, critérios de atribuigdo e
informacdo sobre eventual impacto da avaliagdo de
desempenho nesta componente

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente
variavel da remunerac&o, com mengdo do periodo de
diferimento

n.a. 51

Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no
contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de prémio

n.a. 51

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores e data em que
foram aprovados em Assembleia Geral, em termos
individuais

n.a. 51

Divulgagdo das Remuneragdes

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do 6rgédo de
administracdo da empresa, proveniente da empresa,
incluindo remuneracéo fixa e varidvel e, relativamente a
esta, mencgdo as diferentes componentes que lhe deram
origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério
onde ja conste esta informacg&o

n.a. 51-53

Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em
relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem
sujeitas a um dominio comum

Indicacdo da remuneragéo paga sob a forma de
participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou
participagdo nos lucros foram concedidos

Referéncia a indemnizagOes pagas ou devidas a ex-
administradores executivos relativamente a cessacdo das
suas fungdes durante o exercicio

Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do érgdo de
fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissao para
ponto do relatério onde ja conste esta informagdo

Indicagdo da remuneragao no ano de 2019 dos membros da
mesa da Assembleia Geral

viil

Transag¢des com partes Relacionadas e Outras

Apresentacado de mecanismos implementados pela empresa
para efeitos de controlo de transagdes com partes
relacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeitas
a controlo no ano de 2019

X 55-57

Informacgdo sobre outras transagdes

X 57-58

Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econémicos, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas
fixadas

X 59-60

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar
normas de qualidade

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma
adequada gestdo empresarial

X 60-66

Avaliacdo do Governo Societario
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Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas

1 relativamente a estrutura e pratica de governo societario X 67-73
(vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das
medidas tomadas no ambito dessas orientagdes.

2. Outras informagdes X 73-74

S- Sim; N - Nao;n.e. - ndo existe; n.a. - nao aplicavel.
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