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Controlo de Versoes:

Versio Data de aprovagéo Descricao
emreunido de CA: ¢

1 08-03-2021 Aprovacgéo, em reunido de Conselho de Administragédo, do Relatdrio de Governo Societario do ano de 2019
A nova versdo do Relatério de Governo Societario da APA, S.A., para o ano 2019, inclui, no ponto IX.3.d), a
referéncia de que o “Relatério sobre a diferenca salarial entre homens e mulheres” se encontra publicado
no sitio da empresa na internet, conforme instruido pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF),
através do seu oficio n.° SAI_DGTF/2021/1001-DSPE, datado de 26 de margo de 2021.

2 01-04-2021

De realcar que o Acionista Estado, em sede de Assembleia Geral, realizada a 30 de margo de 2021, aprovou
o Relatdrio de Governo Societério de 2019, datado de 08 de margo de 2021, “recomendando ao Conselho
de Administragdo “que diligencie no sentido de que a versdo a publicitar inclua a mengdo de que o relatério
sobre diferenga salarial entre homens e mulheres estd publicado no sitio da empresa na internet e inclua a
hiperligagéo para acesso direto ao relatério, em conformidade com a recomendagéo daquela Unidade
Técnica”.
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Anexo 1 Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2019
Extrato da ata da reunido do Conselho de Administragcdo de 08 de margo de
Anexo 2 2021, em que foi deliberada a aprovacdo do Relatdrio de Governo Societario
2019
Relatérios do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do
Anexo 3
RJSPE
Anexo 4 DeclaragGes a que se referem o artigo 52.° do RJSPE e o artigo 22.° do Decreto-

Lein.° 71/2007, de 27 de marco

Ata da reunido da Assembleia Geral que contempla a aprovagao por parte dos
Anexo 5 titulares da funcao acionista dos documentos de prestacdo de contas relativos

ao exercicio de 2018
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Sintese

A APA - Administragdo do Porto de Aveiro, S.A. (APA, S.A.) é uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, criada através do Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, que visa a exploragdo
econdmica, conservagao e desenvolvimento do Porto de Aveiro, cujo capital social é integralmente subscrito e

realizado pelo Estado.

0 Conselho de Administracao da APA, S.A., conforme disposto no artigo 9.° dos Estatutos, anexos ao Decreto-
Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, alterados em reunido de Assembleia Geral de 31 de marco de 2008, e pelas
Deliberagdes Sociais Unanimes por Escrito de 12 de janeiro de 2010 e de 9 de margo de 2015 (doravante
Estatutos) é composto, por um presidente e até trés vogais, sendo que o vogal com a fungdo financeira
“deverd aprovar expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do
ativo liquido”. Importa ainda referir que o Conselho de Administragdo da APA, S.A. exerce, por ineréncia,
idénticas fungdes na APFF - Administragdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.), conforme estatuido
no artigo 10.° dos Estatutos daquela Administragdo Portudria, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3

de novembro.

Em reunido de Assembleia Geral de 15 de abril de 2019, o Acionista da APA, S.A. procedeu a eleigdo, para o

mandato de 2019-2021, de novos Orgdos Sociais.

O presente relatério visa dar cumprimento ao disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,de 3 de
outubro, que aprovou o Regime Juridico do Setor PUblico Empresarial (doravante RJSPE) o qual estabelece,
no seu nimero 1, que “as empresas publicas apresentam anualmente relatérios de boas praticas de governo
societdrio, do qual consta informagdo anual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo capitulo

[principios de governo societdrio]”.

Assim, ao longo deste documento, pretende-se efetuar uma apreciagao global do cumprimento das
recomendacdes dispostas no RJSPE, tendo por referéncia o “Manual para elaboragdo do Relatério de Governo
Societdrio 2019”, emanadas pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Motorizacdo do Setor Publico

Empresarial (UTAM), conforme tabela infra.
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CAPITULO Il DO RJSPE - Praticas de bom governo Sim Nao Data
Apresentou plano de atividades e orgamento para 2019 adequado aos recursos e X
fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.°
Obteve aprovacgdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e X 30-12-2019 W
orcamento para 2019
Divulgou informacgdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes
com participagdes sociais, garantias financeiras e assuncdo de dividas ou De 01-01-2019
Artico 4.9 passivos, execugdo dos objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatérios X a
goas trimestrais de execug&o orgamental com relatério do 6rgdo de fiscalizagdo, 31-12-2019
identidade e curriculum dos membros dos drgdos sociais, remuneragdes e
outros beneficios
Artigo 45.° Submet?u a |nforma§.af) flniancewa anual ao Revisor Oficial de Contas, que é X 08-01-2021
responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa
Artigo 46.° Elabo.rou o\relatorlo |~dent|f|cat|vo <~:Je ocorréncias, ou risco de ocorréncias, X 12-03-2020
associado a prevencao da corrupgao
Artigo 47.° Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X 19-10-2017
Artigo 48.° Tem cor}tratua.llzada a prestacao de servico publico ou de interesse geral, caso N/A
lhe esteja confiada
Artigo 49.° Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
. o . . Desde margo de
Artigo 50. Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X 2010
Evidenciou a independéncia de todos os membros do érgéo de administragdo e 09-03-20152 € 16-04-
Artigo 51.° que os mesmos se abstém de participar nas decisGes que envolvam os seus X 20199
préprios interesses
Evidenciou que todos os membros do érgdo de administragdo cumpriram a
Artioo 52.° obrigacdo de declararem as participacdes patrimoniais e relagdes suscetiveis de X 09-03-2015? e 16-04-
g0 5% gerar conflitos de interesse ao 6rgdo de administracdo, ao drgdo de fiscalizagdo e 2019®
aIGF
. o Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢@es para que toda a
Artigo 53. . ~ . P . . P X
informacdo a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica
Apresentou o relatdrio do drgdo de fiscalizagdo em que é aferido constar do
Artigo 54.° relatorio anual de praticas de governo societario informagdo atual e completa X 08-03-2021

sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de
governagao)

W Corresponde & data da Deliberacdo Social Unanime por Escrito que aprovou o Plano de Atividades e Or¢amento (PAO) 2019-2021 da APA, S.A..
@ No que concerne aos membros do érgdo de administracdo em funcdes de 01 de janeiro de 2019 até 15 de abril de 2019.
) No que concerne aos membros do érgdo de administracdo em funcdes a partir 16 de abril de 2019.
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Missdo, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visio e dos valores que orientam a
empresa (vide artigo 43.° do RJSPE)
A APA, S.A., pautou, em 2019, a sua atuagao seguindo os principios orientadores estabelecidos na sua Missado e

Visdo 2025, a saber:

Missdo: “Facultar o acesso competitivo de mercadorias aos mercados regionais, nacionais e

internacionais, promovendo assim o desenvolvimento economico da regido onde se insere”,

Vis3o: “Porto de Aveiro reconhecido como uma plataforma logistica competitiva no Corredor Atlantico”

Com vista a concretizacdo da sua Visdo, foram definidas sete linhas de desenvolvimento, a saber:
1. Otimizar a capacidade disponivel existente para o reforco da movimentacdo de granéis e carga
geral;
Captar negdcios para a Zona de Atividades Logisticas e Industriais (ZALI);
Apostar na melhoria da Seguranca, Ambiente e Qualidade (Green e Blue Port);

Melhorar a gestdo de clientes do porto e o desenvolvimento de novos negécios;

o M e

Manter o investimento em infraestruturas, nomeadamente acessibilidades maritimas e terminal
intermodal;
6. Elevar a notoriedade internacional, nacional e local da marca Porto de Aveiro;

7. Modernizagdo tecnoldgica dos servigos e infraestruturas.

A APA, S.A. estabeleceu, ainda, como proposta de valor para 2019:

- Posicionar o Porto de Aveiro como uma referéncia nacional na movimentagao de bens agroalimentares
e petroquimicos e uma alternativa para o desenvolvimento de linhas regulares, aproveitando a sua
grande capacidade de terraplenos para instalacdo de atividades logisticas e industriais;

- Aposta constante na qualidade de servico, com uma forte orientacao para o cliente;

- Relagdo de proximidade com os stakeholders do Porto de Aveiro, percebendo as suas necessidades e
expectativas;

- Atuar com ética, lealdade e orgulho de pertencer a uma empresa que presta um servigo de interesse
publico, incutindo aos colaboradores um espirito de atuagdo com padrdes de respeito, integridade e
honestidade no &mbito das suas funges;

- Criacdo de valor e sustentabilidade financeira; e

- Investir juntamente com os utilizadores do Porto de Aveiro, criando valor para todos.
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Indicacdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida (vide artigo 38.°

do RJSPE)

Apesar de nao terem sido celebrados contratos de gestao para o ano de 2019, o Conselho de Administracado da

APA, S.A. pautou a sua atuagdo pelas orientagdes recebidas pelo Acionista, das quais destacamos:

Lei n.° 71/2018, de 31 de dezembro, que aprova o Or¢amento do Estado para 2019 (LOE 2019); e
Oficio n.° 5487, de 21 de novembro de 2018, emanado pela Direcio Geral do Tesouro e Finangas (DGTF),
sobre a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao, o que faculta instrucdes sobre a

elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao (IPG) 2019.

Neste contexto, quantificimos o nivel de cumprimento dos objetivos de gestdo tendo por base as metas

definidas no Plano de Atividades e Orgcamento (PAO) para o triénio 2019-2021, revisto e submetido na

plataforma SiRIEF a 11 de novembro de 2019, objeto de analise favoravel da UTAM, aprovado por Deliberagdo

Social Unanime por Escrito a 30 de dezembro de 2019.

Mais se realca que, o referido instrumento previsional de gestao, foi elaborado tendo em consideragao os

seguintes pressupostos:

Adocdo de estratégias de maximizagdo das receitas mercantis;

Areducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negécios;

O cumprimento do Programa Pagar a Tempo e Horas, aprovado pela Resolu¢ao do Conselho de
Ministros (RCM) n.® 34/2008, de 22 de fevereiro com a alteracao introduzida pelo Despacho n.°
9870/2009, de 13 de abril, bem como pelo Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, fixando um Prazo
Médio de Pagamentos (PMP) de 30 dias;

Ainexisténcia de dividas vencidas ha mais de 90 dias, de acordo com o Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17
de maio;

A reducdo do nivel de envidamento bancario, respeitando o determinado no artigo 27.° € 29.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e no artigo 56.° da LOE 2018; e

A criteriosa selecdo de investimentos a desenvolver.

No ano de 2019, a APA, S.A. ndo cumpriu com a generalidade dos objetivos propugnados no mencionado PAO

para 2019, conforme evidenciado no quadro seguinte.

Cumpre
Objetivos definidos no PAO para 2019 " Observagdes
S N N/A

Alcancar um EBITDA ajustado de 6,110 X AAPA, S.A. atingiu, em 2019, um EBITDA ajustado de 6,061
milhGes de euros. milhdes de euros.

0 movimento portuario da APA, S.A. ascendeu, em 2019, a
Alcancar 5,755 milhdes de toneladas. X 5,496 milhdes de toneladas, menos 259 mil toneladas do

que o objetivo previsto no PAO 2019.
Os gastos operacionais (fornecimentos e X Os gastos operacionais da APA, S.A. representaram 58,13%

servigos externos e gastos com o pessoal) do Volume de Negdcios.
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Cumpre
Objetivos definidos no PAO para 2019 ") Observagdes
S N N/A
representardo, no maximo, 54,52% do
volume de negdcios (**).
Executar os investimentos de melhoria das X Os investimentos previstos no PAO e ndo executados em
infraestruturas logisticas do Porto de Aveiro. 2019, foram inscritos no PAO 2020-2022.
Investimento em formac&o dos Recursos X Em 2019, os gastos com formagdo ascenderam a 21 mil
Humanos euros.
Notas:

(*) Versdo do PAO 2019-2021 elaborada a 11 de novembro de 2019 a qual foi aprovada por Deliberagdo Social Unénime por Escrito de 30
de dezembro de 2019.

(**) O peso dos gastos operacionais sobre o volume de negécios foi calculado nos termos da metodologia proposta pela UTAM, no seu
relatério de anélise n.° 261/2018.

Legenda:

S - Sim; N - Ndo; N/A - Ndo Aplicavel.

Refira-se que o incumprimento dos objetivos definidos no PAO para 2019 se deveu, essencialmente, ao facto
desta Administracdo Portuaria ndo ter alcangado os objetivos de movimento portudrio previstos para 2019,
implicando uma diminuicdo do volume de negécios e, consequentemente, do EBITDA ajustado e do peso dos

gastos operacionais sobre o volume de negdcios.

Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa
Em linha com os objetivos inscritos no PAO 2020-2022, os principais fatores-chave de que dependem, no curto,
médio e longo prazo, os resultados desta Administra¢do Portuaria sdo:

- Movimento portuario: A receita proveniente da atividade de exploracdo portudria é um dos principais
contributos para a sustentabilidade financeira da Empresa. Neste sentido torna-se fundamental
assegurar a consolidagdo do crescimento do movimento de mercadorias iniciado em 2013;

- Peso dos gastos operacionais no volume de negécios: A manutencdo da tendéncia de reducdo do
peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, verificada desde 2010, afigura-se fundamental
para alcancgar a sustentabilidade financeira do porto;

- Modelo de operagdo portuaria: Aimplementacdo do novo modelo de operagéo portudria, a 1 de
setembro de 2014, é, também, um fator chave rumo a sua sustentabilidade. O principal objetivo deste
modelo é incrementar a concorréncia entre as empresas de estiva licenciadas através da melhoria da
produtividade e eficiéncia dos meios de movimentacdo de cargas utilizados;

- Plano de Investimentos: Até 2014 a atuacgdo estratégica da APA, S.A. centrou-se na expansao da
capacidade instalada do Porto de Aveiro para a movimentagao portuaria, bem como na melhoria das
suas acessibilidades maritimas e terrestres. Atualmente, o porto possui uma oferta de infraestruturas
portudrias de excelente qualidade e ligagGes maritimas e rodoferroviarias competitivas. Com vista a
potenciar as infraestruturas fisicas existentes, bem como aumentar a sua atratividade junto das cadeias
logisticas de transporte, definiu-se a necessidade de orientar o esforco de investimento da APA, S.A.
para projetos de refor¢o da seguranca e de protecdo ambiental das operacdes realizadas nas pontes

cais do Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Aveiro, da melhoria das condi¢Ges operacionais para
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a captacdo de atividades logisticas e industriais e de modernizacdo dos sistemas de informac&o e
comunicacao do porto. A realizacdo dos investimentos estruturais, previstos no PAO 2020-2022 e na
“Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de Portos Comerciais do Continente -
Horizonte 2026”, publicada na Resolucdo de Conselho de Ministros (RCM) n.° 175/2017, de 24 de
novembro, contribuirad para afirmar o Porto de Aveiro enquanto um polo logistico e industrial
competitivo, o qual, para além de ser uma infraestrutura destinada a movimentacdo portuaria de
mercadorias, é reconhecido pela sua localizagdo privilegiada para a realizacdo de atividades que
acrescentam valor a carga e/ou de atividades industriais que podem beneficiar de menores custos

logisticos pelo facto de possuirem acesso direto a ligagdes multimodais.

4, Evidenciacdo da atua¢do em conformidade com as orienta¢des definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orienta¢des especificas a cada empresa,
aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela
empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE)

Ver informacgdo do ponto II-2 do presente documento.
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Estrutura de Capital

Divulgacao da estrutura de capital, incluindo indicacao das diferentes categorias de a¢oes, direitos e
deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do
n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)

A APA, S.A. é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, criada através do Decreto-Lei n.°
339/98, de 3 de novembro. O capital social, integralmente subscrito e realizado pelo Estado, é de 30 milh&es
de euros e encontra-se dividido em 6 milhdes de acoes, de valor nominal de 5 euros cada. As agdes sao

nominativas e revestem a forma escritural.

Identificagcdo de eventuais limita¢des a titularidade e/ou transmissibilidade das acées
De acordo com o estatuido no n.° 3 do artigo 4.° dos Estatutos da APA, S.A., “As agdes representativas do
capital social devem pertencer exclusivamente ao Estado, a pessoas coletivas de direito publico, empresas

publicas ou a sociedades de capitais exclusivamente piblicos”.

Informacao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e
possam conduzir a eventuais restrigoes
N3o existem acordos parassociais que sejam do conhecimento desta Administragdo Portuaria e possam

conduzir a eventuais restrigdes.
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Participacoes Sociais e Obrigacoes detidas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sao titulares de participagoes noutras empresas, com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagio nos termos
do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° (vide
alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)

Atento o disposto nas alineas c) e d) do nimero 1 do artigo 245.°-A e no artigo 16.°, ambos do Cddigo dos
Valores Mobiliarios, informamos que, no ano de 2019, as pessoas singulares, rgdos sociais da APA, S.A.}, e 0

Revisor Oficial de Contas, ndo eram titulares de participacdes qualificadas.

A Deloitte & Associados, SROC, S.A., Revisor Oficial de Contas da APA, S.A., é uma firma membro da Rede
Deloitte, rede composta por firmas que sdo membros da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), uma
sociedade privada inglesa de responsabilidade limitada por garantia. As firmas membro ndo sdo subsidiarias
ou sucursais da DTTL e ndo atuam como seus agentes ou como agentes de outras firmas membro. Sdo sempre
entidades constituidas localmente, com a sua prdpria estrutura organizativa, a qual é totalmente
independente da DTTL. A Deloitte & Associados, SROC S.A., além de firma membro da Rede Deloitte, faz
também parte da Rede Deloitte a operar em Portugal que inclui as seguintes Empresas: Deloitte Consultores,
S.A., SGG - Servicos Gerais de Gestdo, S.A., Deloitte Delivery Center, S.A., Weshare - Servicos de Gestdo, S.A.,
Maksen Consulting, S.A., Wingman - Estratégia Internet, Unipessoal, Lda., Searasoft - Desenvolvimento de

Software, Sociedade Unipessoal, Lda., e DMI - Mediagdo Imobiliaria, S.A..

Mais se informa que, a 31 de dezembro de 2019, esta Administracdo Portuaria detinha uma participagao
qualificada? na empresa APFF, S.A,, sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, criada pelo

Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, com capital integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A..

! Dr.? Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira Sampaio (secretaria da mesa da Assembleia Geral, de 01.01.2019 a
15.04.2019),Dr.? Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Morais (secretdria da mesa da Assembleia Geral apds 16.04.2019), Dr. Olinto
Henrique da Cruz Ravara (presidente do Conselho de Administracdo, de 01.01.2019 a 15.04.2019), Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal
(vogal do Conselho de Administragdo, de 01.01.2019 a 15.04.2019), Prof. Doutora Maria de Fatima Lopes Alves (presidente do Conselho
de Administracao, apds 16.04.2019), Dr.? Isabel Sofia de Moura Ramos (vogal do Conselho de Administragdo, apds 16.04.2019), Dr.
Helder Jorge do Vale Nogueira (vogal do Conselho de Administragdo, apds 16.04.2019), Dr. Nuno Manuel Marques Pereira (vogal do
Conselho de Administracdo, apds 16.04.2019), Dr.? Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares (presidente do Conselho Fiscal), Dr.2 Rita
Maria Géis de Carvalho (vogal do Conselho Fiscal, de 01.01.2019 a 15.04.2019), Dr.? Maria Gabriela Nunes Mendes Campos (vogal do
Conselho Fiscal, de 01.01.2019 a 15.04.2019), Dr. Pedro Alexandre Morais dos Santos (vogal do Conselho Fiscal, apds 16.04.2019) e Dr.?
Maria Fernanda de Sousa Rebelo Lopes Pires Borges (vogal do Conselho Fiscal, apds 16.04.2019).

2 De acordo com o artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 201/2002, de 26 de setembro entende-se por “Participacdo qualificada: a participagdo,
direta ou indireta, isolada ou conjunta, que por qualquer motivo possibilite ao seu detentor, por simesmo ou em virtude de especiais
relagGes existentes com direitos de voto ou outro participante, exercer influéncia significativa na gestdo da entidade participada. Para
os efeitos da presente defini¢do, presume-se haver influéncia significativa na gestao sempre que o participante detenha pelo menos 5%
do capital ou dos direitos de voto da entidade participada.”
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Explicitacdo da aquisicao e alienacao de participacdes sociais, bem como da participacao em quaisquer
empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)
Atenta a redagdo das alineas c) e d) do nimero 1 do artigo 245.°-A e do artigo 16.°, ambos do Cédigo dos
Valores Mobiliarios, informamos que, no ano de 2019, as pessoas singulares, rgdos sociais da APA, S.A.%, ndo

eram titulares de participa¢des qualificadas®

A APA, S.A. é associada da CPA - Comunidade Portuaria de Aveiro, da APP - Associa¢do dos Portos de Portugal,
da APLOP - Associacdo dos Portos e Lingua Portuguesa, da APTMCD - Agéncia Portuguesa de Promocao do
Short Sea Shipping, da CEEP - Centro Europeu de Empresas de Servico de Interesse Geral - Portugal, da
AIPCN/PIANC - Associagdo Internacional de Navegacdo, da AIDA-CCI - Cadmara de Comércio e IndUstria do
Distrito de Aveiro, da APLOG - Associagdo Portuguesa de Logistica, da APPR - Associagdo Portuguesa dos

Portos de Recreio e da RETE - Associazione per la Collaborazione tra Porte e Citta.

Adicionalmente, para além da participagdo na APFF, S.A., a APA, S.A. detém uma participagdo de 1%,
equivalente a 62,5 mil euros, do capital social realizado do PCI - Parque de Ciéncia e Inovagao, S.A. (PCI, S.A.).
0 PCl, S.A. é uma sociedade anénima que visa “a instalagdo, o desenvolvimento, a promogdo e a gestdo de um
Parque de Ciéncia e Tecnologia, bem como a prestagado de servicos de apoio necessarios a sua atividade, que
contribuam para a producdo e investigacdo cientifica, tecnoldgica e educativa, como promotor estratégico e

operacional da inova¢do e do empreendedorismo”.

Indicacdo do niimero de a¢des e obriga¢des detidas por membros dos 6rgidos de administracio e de
fiscalizacdo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC

Ver informacao identificada no ponto 1 do presente capitulo.

Informacao sobre a existéncia de relagoes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a
empresa

Nao existem.
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Orgaos Sociais e Comissdes

Modelo de Governo
Identificacdo do modelo de governo adotado
Determina o artigo 5.° dos Estatutos da APA, S.A., que sdo “drgdos sociais da sociedade a assembleia geral, o

conselho de administragéo, o conselho fiscal e o revisor oficial de contas ou sociedade de revisores oficiais de

contas, com as competéncias fixadas na Lei e nos presentes Estatutos”.

Assembleia Geral

Composicdo da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano 2019, com identificacdo dos cargos dos

membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (data de inicio e fim)

Mandato Designacao

Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data

De 01 de janeiro de 2019 a 15 de abril de 2019

Camara de Comercio e Inddstria do Distrito de Aveiro,

2015-2017) Presi . . DUE -03-201
(2015-2017) residente representada pelo Eng. Valdemar da Silva Coutinho v 09-03-2015
T - - —

(2015-2017)’ Secretério Dr. Cr|§t|na Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira DUE 09-03-2015

Sampaio
De 16 de abril de 2019 até 31 de dezembro de 2019

(2019-2021)" Presidente Camara de Comercio e Industrla. do Distrito de Aveiro, AG 15-04-2019
representada pelo Fernando Paiva de Castro

(2019-2021)" Secretario  Dr.? Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Morais AG 15-04-2019

Nota:

* 0 acionista da APA, S.A., na Assembleia Geral, realizada a 15 de abril de 2019, procedeu 2 eleicio de novos Orgdos Sociais para o
mandato 2019-2021, pelo que, em conformidade com o nimero 2 do artigo 5.° dos Estatutos da Empresa, os elementos da Mesa da
Assembleia Geral exerceram fung8es de 09 de margo de 2015 até 15 de abril de 2019.

** Em reunido de Assembleia Geral, realizada a 15 de abril de 2019, o Acionista da APA, S.A. procedeu a reelei¢do do Presidente da mesa da
Assembleia Geral.

Legenda:

DUE - Deliberagdo Unénime por Escrito

AG - Assembleia Geral.

Identificagdo das delibera¢des acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indica¢do dessas maiorias
Atenta a estrutura de capital da APA, S.A., ndo existem delibera¢Ges acionistas que, por imposicdo estatutaria,

s6 possam ser tomadas com maioria qualificada.
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Administragao e Supervisao

Indicagdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e substitui¢io dos
membros do Conselho de Administracao
Compete a Assembleia Geral eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, conforme disposto

na alinea d) do nimero 2 do artigo 8.° dos Estatutos da APA, S.A..

Carateriza¢do da composi¢io do Conselho de Administra¢io, com indicacdo do niimero estatutario
minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro

0 Conselho de Administragdo é composto por um presidente e até trés vogais®, sendo um destes designado ou
proposto pelo membro do governo responsavel pela area das financgas, que deve aprovar expressamente

qualquer matéria cujo impacto financeiro na Empresa seja superior a 1% do ativo liquido.

0 mandato dos membros do Conselho de Administracdo tem a duragdo de trés anos, podendo ser renovado
até ao limite maximo de trés renovagdes consecutivas, conforme fixado no nimero 2 do artigo 9.° dos
Estatutos da APA, S.A. e no n.° 1 do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado e
republicado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, e pela Lei
n.° 114/2017, de 29 de dezembro.

Tal como referido anteriormente, em reunido de Assembleia Geral de 15 de abril de 2019, foram eleitos novos

orgdos sociais para o mandato 2019-2021.

Mandato Designagao Remuneracao
Cargo Nome .
P Entidade
(Inicio-Fim) Forma Data Pagadora (0/D)

De 01 de janeiro de 2019 a 15 de abril de 2019
Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara

09—03a—2015 Presidente (Or. Olinto Ravara) AG 15-04-2019 n.a. n.a.
15-04-2019 * Vogal Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal DUE  09-03-2015 n.a. n.a.
(Dr. Luis Leal)
De 16 de abril de 2019 até 31 de dezembro de 2019
(2019-2021) Presidente Prof. Doutora Maria de Fatima Lopes Alves AG 15-04-2019 n.a. n.a.

(Prof. Doutora Fatima Lopes Alves)

Dr.? Isabel Sofia de Moura Ramos
(2019-2021) Vogal (Dr.? Isabel Moura Ramos) AG 15-04-2019 n.a. n.a.
Dr. Helder Jorge do Vale Nogueira
(Dr. Helder do Vale Nogueira)
Dr. Nuno Manuel Marques Pereira
(Dr. Nuno Marques Pereira)
*A 15 de abril de 2019, o acionista da APA, S.A., em sede de Assembleia Geral, procedeu a eleicdo de novos Orgdos Sociais para o mandato
2019-2021, pelo que, nos termos do nimero 2 do artigo 5.° dos Estatutos da Empresa, o Conselho de Administragdo exerceu fun¢des de 09
de margo de 2015 até 15 de abril de 2019.
** Em Assembleia Geral do Acionista Unico da APA, S.A., realizada a 15 de abril de 2019, foi ratificada a cooptagdo do Dr. Olinto Ravara
como Presidente do Conselho de Administragdo da APA, S.A..
Legendas:
DUE - Deliberagdo Undnime por Escrito; AG - Assembleia-Geral; O/D - Origem/Destino; n.a. - ndo aplicavel;

(2019-2021) Vogal AG 15-04-2019 n.a. n.a.

(2019-2021) Vogal AG 15-04-2019 n.a. n.a.

30 nmero estatutario minimo e maximo de elementos é de 2 e 4, respetivamente.
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Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo

Todos os membros do Conselho de Administracao sdo executivos.

Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de

Administracao. Deverao especificamente ser identificadas as atividades profissionais exercidas, pelo

menos, nos ultimos 5 anos (vide al. j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE)

Administradores executivos em funcdes de 1 de janeiro de 2019 a 15 de abril de 2019

Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara (Presidente do Conselho de Administragao)

Data de Nascimento: 13 de agosto de 1954

HabilitacSes:

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1977).

Percurso Profissional:

Chefe de Servigos Administrativos da Alves Barbosa, Automdveis, Lda, de margo a maio de 1978;
Diretor Administrativo e Financeiro nas empresas Inova, Lda e David Valente de Almeida, Lda., de
junho de 1978 a outubro de 1979;

Diretor Administrativo e Financeiro da IndUstria Aveirense de Pesca, S.A., de novembro de 1979 a
outubro de 1995;

Presidente do Conselho Fiscal da Aveicorte, S.A. de 1994 a 1998;

Inicia atividade liberal no ramo da consultadoria, de 1995 a 1998;

Gerente da empresa Almeidas & Saraiva, Lda, de 1996 a 1998;

Diretor Administrativo e Financeiro e Controller do Grupo Madal, S.A., em Mocambique, de 1998 a
1999;

Diretor Administrativo e Financeiro e posteriormente Diretor Geral do Grupo Lactogal, SGPS, em
Mogambique, de 1999 a 2002;

Vogal Executivo do Conselho de Administracdo do Hospital Visconde de Salreu, de 2003 a 2007;
Diretor Financeiro da Liga Portuguesa de Futebol Profissional, de setembro de 2007 a outubro de
2011;

Diretor do Gabinete de Estudos da Liga Portuguesa de Futebol Profissional, de novembro de 2011 a
janeiro de 2013;

Retoma a atividade liberal no ramo da consultadoria, de 2013 a 2015;

Vogal do Conselho de Administracdo da APA, S.A., de 9 de margo de 2015 até 30 de junho de 2018;
Vogal do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., de 9 de margo de 2015 até 30 de junho de 2018;
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Presidente do Conselho de Administracdo da APA, S.A., desde 1 de julho de 2018 até 15 de abril de
2019;

Presidente do Conselho de Administragdo da APFF, S.A., desde 1 de julho de 2018 até 15 de abril de
20109.

Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal (Vogal do Conselho de Administrac3o)

Data de Nascimento: 29 de julho de 1955

Habilitacdes Académicas:

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1977).

Percurso Profissional:

Docente do Ensino Secundario na Escola Secundaria de Pombal, disciplina de matematica, durante
1978;

Técnico Superior de assessoria na area de Estudos e Planeamento a Diregdo Geral do Turismo, de
1979 a 1984;

Representante do Ministério do Comércio e Turismo, durante 1984;

Técnico Superior nas areas da gestdo, pessoal, administrativas e orcamental da Comiss&do Regional
de Turismo do Centro, de 1984 a 1986;

Técnico Superior na area do planeamento e gestdo de centros de formacdo profissional do Instituto
do Emprego e Formacao Profissional da Delegacdo Regional de Coimbra, de 1987 a 1989;

Diretor de Servigos de Planeamento Regional do Instituto do Emprego e Formacao Profissional da
Delegacado Regional de Coimbra, de 1990 a 1994;

Subdelegado Regional do Instituto do Emprego e Formacao Profissional da Delegacado Regional de
Coimbra, durante 1995;

Membro do Conselho consultivo Regional do Centro do Instituto Nacional de Estatistica,
representado o do Instituto do Emprego e Formacao Profissional, de 1993 a 2002;

Diretor dos Servicos de Planeamento e Controlo de Gestdo do Instituto do Emprego e Formacgao
Profissional da Delegacdo Regional de Coimbra, de 1996 a 2002;

Presidente da Camara Municipal de Montemor-o-Velho, de 2002 a outubro de 2013;

Vogal do Conselho de Administracdo da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015 até 15 de abril de 2019;
e

Vogal do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., desde 9 de marc¢o de 2015 até 15 de abril de
20109.
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Administradores executivos em fun¢des apés 16 de abril de 2019

Prof. Doutora Maria de Fatima Lopes Alves (Presidente do Conselho de Administracdo)

Data de Nascimento: 04 de novembro de 1962

HabilitacGes:

— Licenciada em Planeamento Regional e Urbano, pela Universidade de Aveiro (1995);

- Mestre em Planeamento e Projeto do Ambiente Urbano, com especializagdo em Planeamento, pelas
Faculdades de Engenharia e Arquitetura, da Universidade do Porto (1998);

- Doutorada em Ciéncias Aplicadas ao Ambiente pela Universidade de Aveiro (2006);

— Agregacdo em Ciéncias e Engenharia do Ambiente pela Universidade de Aveiro (2016).

Percurso Profissional:

- Secretaria do Conselho de Administracdo do Hospital Distrital de Aveiro, de 1987 a 1990;

- Professora de Geografia na Escola Secundaria Dr. Jaime Magalhdes Lima, em Esgueira, Aveiro, de
1990 a 1991;

— Colaboradora da Equipa de Planeamento dos Recursos Naturais, da Universidade de Aveiro, de 1993
a 1995;

— Colaboradora no Departamento de Ambiente e Ordenamento da Universidade de Aveiro, de 1993 a
1996;

- Bolseira de Investigacdo no Departamento de Ambiente e Ordenamento da Universidade de Aveiro,
de 1996 a 2000;

- Colaboradora no Departamento de Ambiente e Ordenamento da Universidade de Aveiro, de 2001 a
2002;

- Monitora da Licenciatura em Planeamento Regional e Urbano, no Departamento de Ambiente e
Ordenamento, da Universidade de Aveiro, desde 2002 a 2003;

- Professora Assistente Convidada, no Departamento de Ambiente e Ordenamento, da Universidade
de Aveiro, de 2003 a 2006;

- Professora Auxiliar Convidada do Departamento de Ambiente e Ordenamento, da Universidade de
Aveiro, de 2006 a 2011;

- Professora Auxiliar do Departamento de Ambiente e Ordenamento, da Universidade de Aveiro, de
2012 a 2016;

- Professora Auxiliar com Agregacao do Departamento de Ambiente e Ordenamento, da Universidade
de Aveiro, desde janeiro de 2017;

- Presidente do Conselho de Administracao da APA, S.A., desde 16 de abril de 2019; e

- Presidente do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., desde 16 de abril de 2019.

Dr.? Isabel Sofia de Moura Ramos (Vogal do Conselho de Administracao)

Data de Nascimento: 05 de agosto de 1975

HabilitacOes:



1984

Licenciada em Economia, pela Universidade da Beira Interior (1999);

Pds-graduada em Gestdo de Marketing, pelo IPAM - Instituto Portugués de Administragdo de
Marketing (2002);

Pds-graduada em Gestdo da Informacédo, pela Universidade de Aveiro (2007);

Conclusdo do plano curricular do programa Doutoral em Marketing e Estratégia, da Universidade de

Aveiro (2012).

Percurso Profissional:

Consultora na MOAI - Consultoria em Turismo, Lda., em 2000;

Técnica Superior na Area de Desenvolvimento de Negdcios da APA - Administracdo do Porto de
Aveiro, S.A., de 2000 a 2014;

Técnica Superior na Area de Desenvolvimento de Negdcios da APFF - Administrac3o do Porto da
Figueira da Foz, S.A., de 2009 a 2014;

Formadora convidada do ISCIA - Instituto Superior de Ciéncias da Informacdo e Administracdo de
Aveiro, de 2011 a 2014;

Coordenadora Executiva da Comunidade Portuéria de Aveiro, de 2011 a 2013;

Técnica Superior na Diregdo de Terminais Portudrios e Logistica da APL - Administragdo do Porto de
Lisboa, S.A., de 2014 a2 2017;

Diretora Executiva da Shortsea Portugal - Associacao Portuguesa de Promogdo do Transporte
Maritimo de Curta Distancia, de 2015 a 2017;

Formadora convidada da Escola Europeia de Short Sea Shiping - Intermodal Transport, Barcelona,
de 2015 a2017;

Técnica Especialista no Gabinete da Ministra do Mar do XXI Governo Constitucional, de 2017 até 14
de abril de 2019;

Vogal do Conselho de Administracdao da APA, S.A., desde 16 de abril de 2019; e

Vogal do Conselho de Administracdo da APFF, S.A., desde 16 de abril de 2019.

Dr. Helder Jorge do Vale Nogueira (Vogal do Conselho de Administrag¢ao)

Data de Nascimento: 19 de marco de 1964

HabilitacGes:

Licenciado em Economia, pela Faculdade de Economia do Porto, da Universidade do Porto (1991);
Pds-graduado em Gestdo de Marketing, pela Se¢do Auténoma de Gestdo Industrial da Universidade
de Aveiro (1993);

Mediador de Seguros, reconhecido pela ASF - Autoridade Financeira de Fundos e Pensdes.

Percurso Profissional:

Apoio ao gerente no Balcdo Sede do Banco Portugués do Atlantico, na Praga D. Jodo |, de 1987 a
1988;
Adjunto do Diretor Comercial nas Edi¢es ASA - Américo Silva Areal, de 1991 a 1992;
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- Professor no Instituto Politécnico do Porto, em 1993;

- Regional Manager da Zona Norte da Victéria Seguros, de 1993 a 1997;

— Docente na Universidade Fernando Pessoa, de 1995 a 2002;

— Diretor da Delegacao do Porto da Generali Companhia de Seguros, S.A., de 1998 a 2012;

— Diretor da Delegacdo de Aveiro da Generali Companhia de Seguros, S.A., de 2012 a 2015;
- Docente na Universidade Catélica do Porto, de 2013 a 2014;

- Sales Planing Control da Generali Companhia de Seguros, S.A., de 2015 a 2016;

- Diretor Geral da Helder Vale Nogueira Unipessoal, Lda., de 2017 até 14 de abril de 2019;

- Vogal do Conselho de Administracao da APA, S.A., desde 16 de abril de 2019; e

- Vogal do Conselho de Administragcdo da APFF, S.A., desde 16 de abril de 2019.

Dr. Nuno Manuel Marques Pereira (Vogal do Conselho de Administragao)

Data de Nascimento: 08 de julho de 1975

Habilitacdes:

— Licenciado em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (2000);

- Pés-graduado em Direito do Ordenamento do Territério, do Urbanismo e do Ambiente, pela
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (2005);

- Mestre em Direito Administrativo, pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (2011).

Percurso Profissional:

- Advogado, em 2001 a 2003;

- Jurista no Julgado de Paz de Oliveira do Bairro, 2002;

— Jurista na Camara Municipal de Lisboa, de 2002 a 2003,

- Adjunto do Presidente da Camara, na Camara Municipal de Aveiro, de 2003 a 2005;

- Vice-Presidente do Conselho Diretivo do Centro de Estudos e Formagdo Autarquica (CEFA), I.P., de
2006 a 2010;

- Vogal Executivo do Conselho de Administracao na Fundagdo para os Estudos e Formagao
Autarquica (Fundagdo CEFA), de 2010 a 2012;

- Investigador no Ndcleo de Estudos de Direito das Autarquias Locais (NEDAL) da Escola de Direito da
Universidade do Minho, de 2012 a 2014;

- Professor Assistente Convidado do ISCA - Instituto Superior de Contabilidade e Administracado da
Universidade de Aveiro, de 2014 a 2016;

- Técnico Especialista no Gabinete da Secretaria de Estado Adjunta e da Moderniza¢do Administrativa
do XXI Governo Constitucional, de 2016 a 2018;

- Adjunto do Gabinete da Secretaria de Estado Adjunta e da Cultura do XXI Governo Constitucional, de
2018 até 14 de abril de 2019;

- Vogal do Conselho de Administracdo da APA, S.A., desde 16 de abril de 2019; e

- Vogal do Conselho de Administracao da APFF, S.A., desde 16 de abril de 2019.
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Evidéncias da apresentacio das declara¢cées de cada um dos membros do 6rgio de administracdo ao
orgio de administracio e ao érgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecio Geral de financas (IGF), de
quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagoes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE)

Em anexo sdo apresentadas as declaracdes de cada um dos membros do 6rgdo de administracdo que
exerceram funcdes no ano de 2019 sobre quaisquer participa¢des que detenham na Empresa, assim como
quaisquer relacdes que detenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. Mais anexamos as comunicacées
eletronicas que demonstram o envio de tais declaragdes para a Inspecdo Geral de Finangas (IGF) e para o

Presidente do Conselho Fiscal da APA, S.A..

Identificacdo de relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros
do Conselho de Administra¢ao com acionistas

Nao se verificam.

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticio de competéncias entre os
varios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informacao sobre
delegac¢des de competéncias, em particular no que se refere a delega¢io da administracdo quotidiana da
empresa

Em 2019, organicamente a APA, S.A. dispunha de 5 drgéos de assessoria e apoio a gestdo, encontrando-se
hierarquizada em 4 grandes areas funcionais que agregam um conjunto de setores e servicos destinados a dar

cabal cumprimento as atribui¢des funcionais de cada area de atividade.
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Assembleia Geral'

Conselho
Fiscal e ROC?

Conselho de
Administracao®

Comissao de
Analise e Grupos
de trabalho*

Apoio a
Administracéo®

Gabinete de
Relagbes
Externas’

Gabinete Gabinete de
Juridico® Estratégia’

Areas de Desenvolvimento de

Direcao de Direcao
Direcéo de Gestao de Financeira e de
Infraestruturas'" Espacos e Desenvolvimento
Ambiente'? Organizacional'®

Direcédo de
Coordenagao
Portuaria'®

Departamento de
Pilotagem'

Divisdo de Controlo de Responsavel de
Seguranca'® gestao'® Ambiente'’

!- Assembleia Geral

A Assembleia Geral tem competéncia para deliberar sobre todos os assuntos para os quais a Lei ou os
Estatutos da APA, S.A., lhe atribuam competéncia. Compete, em especial, a Assembleia Geral decidir sobre os
assuntos referidos no n.° 2 do artigo 8° dos aludidos Estatutos, a saber: “a) deliberar sobre o relatdrio de gestdo
e as contas do exercicio, bem como sobre a proposta de aplicagéo de resultados e proceder a apreciagdo geral
da administragdo e fiscalizagdo da sociedade; b) aprovar os planos anuais e plurianuais de obras maritimas e
terrestres e de equipamentos dos portos; c) aprovar o orcamento de exploragdo e de investimentos anuais; d)
eleger e destituir os membros da mesa da assembleia-geral, do Conselho de Administra¢éo, do Conselho Fiscal, o
Revisor Oficial de Contas ou a sociedade de revisores oficiais de contas; e) deliberar sobre quais as altera¢des dos
estatutos e aumentos de capital; f) deliberar sobre as remuneragdes dos membros dos érgdos sociais podendo
para o efeito designar uma comissdo de fixagdo de remuneragées; g) autorizar a aquisi¢éo e alienagdo de
imoveis e a realizagdo de investimentos, quando o respetivo valor exceder o correspondente a 10% do capital
social; h) deliberar sobre a emissdo de obrigagbes ou outros titulos de divida; i) deliberar sobre a emisséo ou

conversdo de agdes ou outros titulos em forma meramente escritural.”.,
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Acrescem as competéncias previstas no RISPE, nomeadamente nos artigos 24.°, 25.°, 27.°,28.°,36.° € 38.° ao

42.°.

2 _ Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas (ROC)

Afiscalizacdo da sociedade compete, conforme estabelecido no artigo 15.° dos Estatutos da
APA, S.A., “a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de

contas, que ndo seja membro daquele 6rgdo, todos eleitos em assembleia-geral por um periodo de trés anos.”

Para além das atribui¢Ses constantes da Lei, compete, em especial, aos drgdos de fiscalizagdo as
competéncias atribuidas no artigo 16.° dos Estatutos da APA, S.A., anexos ao Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de
novembro, a saber: “a) assistir as reunides do conselho de administracéo sempre que o entenda conveniente; b)
Emitir parecer sobre qualquer matéria que lhe seja apresentada pelo conselho de administragdo; ¢) Emitir
parecer sobre o orcamento, o balango, o inventdrio e as contas anuais; d) Colocar ao conselho de administragdo

qualquer assunto que por ele deva ser ponderado.”.

3 - Conselho de Administracao

As competéncias atribuidas ao Conselho de Administragdo da APA, S.A. sdo as estabelecidas no artigo 10.° dos
Estatutos da APA, S.A., e, subsidiariamente, no Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), em especial decidir
sobre os assuntos referidos no aludido artigo 10.°, a saber: “a) Elaborar os planos anuais e plurianuais de obras
maritimas e terrestres e do equipamento dos portos a submeter a aprovagdo da assembleia geral; b) Construir,
adquirir, conservar e fiscalizar as obras maritimas e terrestres, o equipamento flutuante e terrestre dos portos,
bem como conservar os fundos e seus acessos; ¢) Elaborar os regulamentos necessdrios a explorag¢do dos portos;
d) Exercer ou autorizar e regulamentar as atividades portudrias, ou as atividades com estas diretamente
relacionadas, respeitantes a movimento de navios e de mercadorias, a armazenagem e outras prestacoes de
servicos, como fornecimento de dgua, energia elétrica, combustiveis e aluguer de equipamentos, e aplicar
sangGes previstas na lei, sem prejuizo da competéncia conferida a outras entidades; e) Elaborar o orgamento e
suas alteragbes; f) Elaborar e submeter a aprovagdo da assembleia geral o relatério de gestdo e as contas do
exercicio, bem como a proposta de aplicagdo de resultados; g) Definir a estrutura e a organizagdo geral da APA,
S. A.; h) Nomear e exonerar os responsdveis pelos servicos, bem como admitir, contratar e exonerar o pessoal
necessdrio ao desempenho das tarefas a cargo da APA, S. A., e exercer sobre ele o respetivo poder disciplinar, nos
termos legais e regulamentares aplicdveis; i) Deliberar sobre a realiza¢do de empréstimos ou outras operagdes
financeiras; j) Autorizar a concessdo de subsidios a organismos oficiais ou privados cujas atividades interessam
direta ou indiretamente a a¢do da APA, S. A., bem como a obras de cardcter social e cultural; [) Deliberar sobre a
criag¢do de zonas francas ou de armazéns gerais francos na drea do porto de Aveiro e apresentar as respetivas
propostas aos ministérios competentes; m) Administrar o dominio piblico na sua drea de jurisdicdo, atribuir

licengas e concessbes para a sua utilizagdo e definir o interesse publico do respetivo uso privativo para efeitos de
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concessdo; n) Atribuir a concessdo da exploragdo de instalagdes portudrias, de servicos ou de atividades a ela
ligadas, e, bem assim, de dreas destinadas a instalagdes industriais ou comerciais correlacionadas intimamente
com aquelas atividades; o) Solicitar aos utilizadores do porto os elementos estatisticos, dados ou previsées
referentes as atividades exercidas na drea de jurisdi¢do cujo conhecimento interessa para a avalia¢do ou
determinagdo do movimento geral dos portos ou para qualquer outro fim estatistico relacionado com a
atividade da APA, S.A.; p) Garantir a sequranga das instala¢bes portudrias, promovendo a regulamentacdo
necessdria e utilizando os meios e dispositivos adequados; q) Efetuar os sequros pessoais, patrimoniais ou outros
que se mostrem necessdrios; r) Adquirir e tomar ou dar de arrendamento imdveis, bem como alienar os que ndo
se integrem no dominio publico, situados dentro ou fora da zona de jurisdi¢do, nos termos da legislagdo
aplicavel; s) Cobrar e arrecadar as receitas provenientes da exploragdo dos portos e todas as outras que
legalmente lhe pertencam e autorizar a restituicdo de verbas indevidamente cobradas; t) Promover a
expropriagdo por utilidade pablica de imdveis e exercer servidbes administrativas e portudrias; u) Aprovar os
regulamentos internos destinados a execugdo dos presentes Estatutos e necessdrios ao bom funcionamento dos
servigos e velar pelo seu cumprimento; v) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente,
podendo desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem; x)
Constituir mandatdrios da sociedade com os poderes que julgue convenientes; z) Exercer as demais

competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela assembleia geral.”

Visando garantir o regular funcionamento da estrutura organica da APA, S.A. e agilizar os procedimentos
internos e de decisdo, os membros do Conselho de Administra¢do foram incumbidos, sem prejuizo do
preceituado nos Estatutos da APA, S.A., em referéncia, e bem assim no n.° 2 do artigo 407.° do CSC, de se

ocuparem das seguintes matérias de administragdo:

De 1 de janeiro de 2019 até 15 de abril de 2019

Presidente: Dr. Olinto Henrique Cruz Ravara

As funges atribuidas ao presidente do Conselho de Administragdo da Empresa, sdo as estabelecidas no artigo
13.° dos Estatutos da APA, S.A, e a coordenacgdo da Dire¢do de Coordenacdo Portudria, da Dire¢do de Gestdo
de Espacos, Ambiente e Infraestruturas, da Direcao Financeira e de Desenvolvimento Organizacional e do

Gabinete Juridico.

Vogal: Dr. Luis Manuel Barbosa Marques Leal
Gestdo de todas as matérias de administracdo respeitantes a administracdo da APFF, S.A., sem prejuizo do
estatuido nos Estatutos da APFF, S.A. e no n° 2 do artigo 407.° do CSC, e a coordenaco da Area de

Desenvolvimento de Negdcio e do Gabinete de Estratégia.
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Apos 16 de abril de 2019

Presidente: Prof. Doutora Fatima Lopes Alves

As fungGes atribuidas ao presidente do Conselho de Administragdo da Empresa, sdo as estabelecidas no artigo
13.° dos Estatutos da APA, S.A, e a coordenacado da Direcao de Gestdo de Espacos e Ambiente e da Diregao de

Infraestruturas.
Vogal: Dr.? Isabel Moura Ramos
Coordenacdo da Direcdo de Coordenacdo Portudria, Gabinete de Estratégia e Area de Desenvolvimento de

Negdcio.

Vogal: Dr. Helder do Vale Nogueira

Coordenacdo da Diregdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional.

Vogal: Dr. Nuno Marques Pereira

Coordenacgdo do Gabinete Juridico.

4_ Comissdes de Analise e Grupos de Trabalho

Objetivo: Assegurar uma pluralidade de contributos (das diferentes areas funcionais) para questGes ou
projetos que digam respeito a determinados setores ou a Empresa na sua globalidade. No dmbito da

Contratagdo Publica sdo designados jlris responsaveis pela condugdo do procedimento.

5 - Apoio a Administracdo

Objetivo: Apoiar administrativamente o Conselho de Administragao.

¢ _ Area de Desenvolvimento de Negécio

Objetivo: Coordenar a atividade comercial (captacdo, desenvolvimento e fidelizagdo de clientes) e o

Marketing.

" - Gabinete de RelacGes Externas

Objetivo: Representar o Porto de Aveiro em organismos envolvidos na atividade portuaria afirmando o seu

posicionamento no ambito nacional e internacional.

¢ - Gabinete Juridico
Objetivo: Assegurar a prestacdo do apoio juridico a APA, S.A., bem como organizar e gerir todos os processos

de contencioso.
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°_ Gabinete de Estratégia

Objetivo: Assessorar o Conselho de Administragdo na definicdo das grandes linhas estratégicas, através da
analise dos elementos macroecondmicos, das potencialidades/oportunidades de desenvolvimento e das

respetivas necessidades, com vista a organizagdo e planeamento da atividade portuaria.

10_ pirecdo de Coordenacdo Portuaria

Objetivo: Assegurar a gestdo global da atividade portuéria, procedendo a execucdo das operag¢des portuarias e

garantindo a manutenc¢do dos equipamentos instalados.

11 _ Direcao de Infraestruturas

Objetivo: Coordenar toda a atividade relacionada com obras e projetos (novas constru¢des e manutencao das

existentes).

2_ Direcdo de Gestao de Espacos e Ambiente

Objetivo: Gerir o territdrio e os recursos naturais, garantindo a qualidade do ambiente na area de jurisdi¢do da

APA, S.A..

13 _ Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional

Objetivo: Assegurar o planeamento, organizagdo e controlo de toda a atividade operacional das areas de

Contabilidade, Informatica, Tesouraria, Recursos Humanos e Contratacdo Publica.

14_ Departamento de Pilotagem

Objetivo: Gerir os meios materiais e humanos afetos, de modo a garantir a prestacdo eficaz dos servicos
(entradas e saidas da barra, navegacdo nos canais interiores, largadas e atraca¢Ges) e uma resposta adequada

a outras solicitagdes, internas ou externas.

15- Divisao de Seguranca
Objetivo: Assegurar a definicdo, fiscalizagcdo e cumprimento das normas de seguranca a respeitar por todos os

servicos, concessionarios e outros agentes.

16_ Controlo de Gestdo

Objetivo: Coordenar e supervisionar as tarefas ligadas as areas de auditoria e controlo de gest3o;
supervisionar a elaboracdo de procedimentos e definicdo de metodologias; definir melhorias a introduzir na

gestdo e funcionamento de processos; coordenar reunides com os responsaveis das diversas areas funcionais.
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Objetivo: Identificar os impactes ambientais e avaliar a sua significancia; elaborar o programa de gestéo

ambiental; colaborar na elaboragdo do relatério de suporte a revisdo do SGA; definir os objetivos e metas

ambientais.

Os limites materiais da delegacdo de competéncias para autorizacdo de despesa com a aquisicdo de bens e

servicos e a realizacdo de empreitadas de obras publicas sdo os seguintes:

Até 500 euros da Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional;

De 500 euros até 5.000 euros de um membro do Conselho de Administragado; e

Acima de 5.000 euros do Conselho de Administragao.

Ver também informagdo do ponto VIII-1 do presente documento.

8. Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administra¢ao, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas

N.°de Local de . - Auséncias dos membros do Conselho
- . Intervenientes na reuniao . =
reunides realizacao de Administra¢ao
De 01 de janeiro de 2019 a 15 de abril de 2019
17 Sededa Presidente do CA: Dr. Olinto Ravara N30 se verificaram auséncias
APA, S.A. Vogal do CA: Dr. Luis Leal
5 Sede da Presidente do CA: Dr. Olinto Ravara N30 se verificaram auséncias
APFF,S.A.  Vogal do CA: Dr. Luis Leal
De 16 de abril de 2019 até 31 de dezembro de 2019
Presidente do CA: Prof. Doutora Fatima Lopes Alves
97 Sededa Vogal do CA: Dra. Isabel Moura Ramos N30 se verificaram auséncias
APAS.A. Vogal do CA: Dr. Helder do Vale Nogueira
Vogal do CA: Dr. Nuno Marques Pereira
Presidente do CA: Prof. Doutora Fatima Lopes Alves
4 Sededa Vogal do CA: Dra. Isabel Moura Ramos N30 se verificaram auséncias
APFF,S.A.  Vogal do CA: Dr. Helder do Vale Nogueira
Vogal do CA: Dr. Nuno Marques Pereira
Sede da Presidente do CA: Prof. Doutora Fatima Lopes Alves .
1 APFE. SA Vogal do CA: Dra. Isabel Moura Ramos Vogal do CA: Dr. Nuno Marques Pereira
>~ Vogaldo CA: Dr. Helder do Vale Nogueira
Sede da Presidente do CA: Prof. Doutora Fatima Lopes Alves
3 Vogal do CA: Dr. Helder do Vale Nogueira Vogal do CA: Dra. Isabel Moura Ramos
APA, S.A. .
Vogal do CA: Dr. Nuno Marques Pereira
Sede da Presidente do CA: Prof. Doutora Fatima Lopes Alves Vogal do CA: Dr. Helder do Vale
3 APA. SA. Vogal do CA: Dra. Isabel Moura Ramos Nogueira
’ Vogal do CA: Dr. Nuno Marques Pereira
Sede da Presidente do CA: Prof. Doutora Fatima Lopes Alves .
5 APA, SA. Vogal do CA: Dra. Isabel Moura Ramos Vogal do CA: Dr. Nuno Marques Pereira

Vogal do CA: Dr. Helder do Vale Nogueira

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros do Conselho de Administracao

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro do grupo
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Atento o preceituado no n.° 1 do artigo 10.° dos Estatutos da APFF, S.A,, alterados em reunido de Assembleia
Geral de 30 de margo de 2011, e pelas Delibera¢des Sociais Unanimes por Escrito de 28 de maio de 2010 e 19
de marco de 2015, os administradores da APA, S.A. exerceram, durante o ano de 2019, funcdes, por ineréncia,

na APFF,S.A..

Cargos exercidos em simultadneo em outras empresas, fora do grupo

Membro do Orgio de Acumulacao de Fungdes

Administracdo Entidade Fungdo Regime
[Identificar] [Identificar] [Publico/Privado]

De 01 de janeiro de 2019 a 15 de abril de 2019

Dr. Olinto Ravara n.e. n.e. n.e.

Dr. Luis Leal n.e. n.e. n.e.

De 16 de abril de 2019 até 31 de dezembro de 2019

Prof. Doutora Fatima Lopes Alves Universidade de Aveiro Docente Publico
Dr.? Isabel Moura Ramos Associa¢do Wista Portugal Membro da dire¢ao Privado
Dr. Helder do Vale Nogueira n.e. n.e. n.e.

Assembleia Municipal de Aveiro
Dr. Nuno Marques Pereira e Assembleia Intermunicipal da Vogal Publico
Regido de Aveiro

Legenda:
n.e. - ndo exerceu.

c) Orgios da entidade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avalia¢ido de desempenho dos mesmos
Estabelece o artigo 6.° do Estatuto do Gestor PUblico, aprovado através do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
margo, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro,
objeto de retificagdo pela Declaracdo de Retificacao n.° 2/2012, de 25 de janeiro, da Resolucao de Conselho de
Ministros (RCM) n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e da RCM n.® 36/2012, de 26 de marg¢o, pelo Decreto-Lei n.°
39/2016, de 28 de julho e pela Lei n.° 11/2017, de 29 de dezembro, que “o desempenho das fungdes de gestdo
deve ser objeto de avalia¢do sistemdtica, tendo por parGmetros os objetivos fixados nas orientagBes previstas no
artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 558/99% ou decorrentes do contrato de gestdo, bem como os critérios definidos em

Assembleia Geral.”

Realca-se que, durante o ano de 2019, nao foram celebrados contratos de gestdo para os gestores da APA, S.A..

Ver também informac&o do ponto I1-2 do presente documento.

d) Comissdes existentes no 6rgao de administragdo. Identificacdo das comissdes, composicdo de cada uma
delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias

N&o existem comissdes no seio do érgdo de administracdo nem administradores delegados.

* Alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto e revogado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.
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Identificagdo do 6rgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Conselho Fiscal
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A fiscalizagdo da sociedade compete, conforme estabelecido no artigo 15.° dos Estatutos da APA, S.A,, “a um

Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas, que ndo seja

membro daquele drgdo, todos eleitos em assembleia-geral por um periodo de trés anos.”

Para além das atribuicGes constantes da Lei, compete, em especial, aos drgaos de fiscalizacdo as

competéncias atribuidas no artigo 16.° dos Estatutos da APA, S.A..

Composicdo do Conselho Fiscal, ao longo do ano 2019, com indica¢ido do numero estatutario minimo e

maximo de membros, duragio estatutaria do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes, data

da primeira desighacao e data do termo de mandato de cada membro

De acordo com o niimero 1 do artigo 15.° dos Estatutos da APA, S.A., o Conselho Fiscal é composto por um

presidente, dois vogais e um suplente.

Mandato Designacao
Inicio-Fi Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma Data
De 01 de janeiro de 2019 a 15 de abril de 2019
Conselho Fiscal
3 - —
Presidente Dr. aAna Luisa Louro da Graga Peixito Soares DUE 09-03-2015
(Dr.2 Ana Soares)
Dr.? Rita Maria Gdis de Carvalho
09—03a—2015 Vogal (Dr.? Rita Carvalho) DUE 09-03-2015
3 - -
15-04-2019* Vogal Dr. aMarla.Gabrlela Nunes Mendes Campos DUE 09-03-2015
(Dr.? Gabriela Campos)
Suplente Dr. Maerose Alvarinho Carrega DUE 09-03-2015
(Dr. Mario Carrega)
Revisor Oficial de Contas (ROC)
(2015-2017)° Efetivo Deloitte & Associados, SROC, S.A."" AG 26-07-2016
De 16 de abril de 2019 até 31 de dezembro de 2019
Conselho Fiscal
3 - —
(2019-2021) Presidente Dr. aAna Luisa LOLiI;O da Graga Peixito Soares AG 15-04-2019
(Dr.? Ana Soares)
Dr. Pedro Alexandre Morais dos Santos
2019-2021 V . A 15-04-201
(2019-2021) ogal (Dr. Pedro Morais dos Santos) G 5-04-2019
Dr.? Maria Fernanda de Sousa Rebelo Lopes Pires
(2019-2021) Vogal Borges AG 15-04-2019
(Dr.? Maria Borges)
Dr. Pedro Manuel Mota Carecho Grilo
(2019-2021) Suplente (Dr. Pedro Grilo) AG 15-04-2019
ROC
(2015-2017)° Efetivo Deloitte & Associados, SROC, S.A.” AG 26-07-2016

Notas:



30|84

* A 15 de abril de 2019, o acionista da APA, S.A., em sede de Assembleia Geral, procedeu a elei¢io de novos Orgdos Sociais para o mandato
2019-2021, pelo que, em conformidade com o ndmero 2 do artigo 5.° dos Estatutos da Empresa, o Conselho Fiscal exerceu fungdes de 09 de
margo de 2015 até 15 de abril de 2019.

** Exerceu o cargo de presidente do Conselho Fiscal no mandato de 2015-2018, tendo sido reconduzida para o mandato 2019-2021.
Legendas:

DUE - Deliberag@o Unanime por Escrito; AG - Assembleia Geral.

3. Apresentacgao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros representantes do
Conselho Fiscal. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, nos ultimos 5 anos

Elementos do Conselho Fiscal que exerceram fungdes de 1 de janeiro de 2019 a 15 de abril de 2019

Presidente do Conselho Fiscal - Dr.? Ana Soares

Data de Nascimento: 28 de novembro de 1967

Habilitac6es Académicas:

- Licenciatura em Gestdo na area Econdmica - Financeira pelo Instituto Superior de Gestdo em Lisboa,
em 1991;
- Pés-graduagdo em Estudos Europeus pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo, em 1996.

Percurso Profissional:

- Técnica Superior na Dire¢do-Geral do Tesouro, onde exerceu fungdes essencialmente na Dire¢do de
Servigos de Tesouraria, de 1993 a setembro de 2007;

- Técnica Superior na Direcdo de Servicos do Orcamento da Diregdo-Geral do Orgamento e no
secretariado técnico do Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras, de setembro de
2007 a setembro de 2009;

- Chefe de Divisdo na Dire¢do de Servicos de Administracao Financeira no Departamento Geral de
Administracdo da Secretaria - Geral do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, de setembro de 2009 a
fevereiro de 2012;

- Adjunta do Secretario de Estado do Orgamento do XIX Governo Constitucional, de fevereiro 2012 a
julho 2013;

— Presidente do Conselho Fiscal da SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento,
S.A., desde 6 de novembro de 2013;

- Chefe de Divisdo na Dire¢do de Servicos de Gestao Financeira e Orgcamental da Direcdo-Geral do
Tesouro e Financas, desde 1 de outubro de 2013;

- Presidente do Conselho Fiscal da SOFID-Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, SA.
(Mandato 2013-2015);

- Presidente do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 9 de marco de 2015;

- Vogal Suplente do Conselho Fiscal da APDL - Administracdo dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do

Castelo, S.A. (Mandato 2017-2019); e
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- Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infra- estruturas

do Alqueva, SA. (Mandato 2018-2020).

Vogal do Conselho Fiscal - Dr.? Rita Carvalho

Data de Nascimento: 18 de dezembro de 1976

HabilitacSes Académicas:

- Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa, em 1999.

Percurso Profissional:

- Advogada Estagiaria, de 1999 e 2000;

- Técnica Superior na Diregdo-Geral do Patrimdnio, de margo de 2000 a julho de 2005;

- Chefe da Divisdo de Estudos Patrimoniais da Direcdo-Geral do Patrimédnio, de julho de 2005 a junho
de 2006;

- Assessora do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas do XVII Governo Constitucional, de junho
de 2006 a outubro de 2009;

- Adjunta do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas do XVIIl Governo Constitucional, de outubro
de 2009 a maio de 2010;

— Subdiretora-Geral do Tesouro e Finangas, de maio de 2010 a 15 de agosto de 2011;

- Técnica Superior na Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, de 15 de agosto de 2011 a 1 de junho de
2012;

- Diretora dos Servicos Juridicos e de Contencioso da Secretaria Geral do Ministério da Justica, de 1
de junho de 2012 a 1 de marco de 2015;

- Técnica Superior na Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, de 1 de marco de 2015 a 1 de maio de
2015;

- Técnica Superior Especialista em Or¢camento e Financas Publicas do Ministério das Financas, na
Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, de 1 de maio de 2015 a 26 de novembro de 2015;

- Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A., de margo de
2012 a margo de 2018;

- Chefe do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e do Comércio do XXI Governo Constitucional,
de 26 de novembro de 2015 a 17 de outubro de 2018;

- Vogal do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 9 de marc¢o de 2015 até 15 de abril de 2019; e

- Adjunta do Gabinete da Secretaria de Estado da Cultura do XXI Governo Constitucional, desde 17 de

outubro de 2018.

Vogal do Conselho Fiscal - Dr.? Gabriela Campos

Data de Nascimento: 25 de novembro de 1968

HabilitacSes Académicas:
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Licenciatura em Direito, na mencdo de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito da

Universidade de Lisboa, em julho de 1993.

Percurso Profissional:

Advogada Estagiaria, de 1994 a 1995

Consultadoria juridica no Instituto de Gestdo e Alienagdo do Patriménio Habitacional do Estado
(IGAPHE), de dezembro de 1993 a junho de 1995;

Consultadoria juridica no Instituto Nacional da Habitagdo (INH), de junho de 1995 a dezembro de
1996;

Consultadoria juridica no IGAPHE, de janeiro de 1997 a maio de 1998;

Técnica superior no IGAPHE, de junho de 1998 a janeiro de 2001;

Técnica superior na Direcdo-Geral do Patrimdnio, de fevereiro de 2001 a junho de 2005;

Chefe de Divisdo de Servicos Especiais, na Direcao de Servicos Especiais Inspecao Patrimonial da
Direcdo-Geral do Patriménio, de julho de 2005 a junho de 2007;

Chefe de Divisdo de Aquisicdes e Administragcdo Patrimonial, na Direcdo de Servicos de Gestao
Patrimonial da DGTF, de julho de 2007 a junho de 2013,;

Chefe de Divisdo de Administra¢do e Gestao de Contratos, na Dire¢do de Servicos de Gestao
Patrimonial da DGTF, de julho de 2013 a maio de 2017;

Técnica Especialista no Gabinete do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Comércio do XXI
Governo Constitucional, de junho de 2016 a maio de 2017;

Chefe de Divisdo de Administracdo e Gestdo de Contratos, na Dire¢do de Servicos de Gestao
Patrimonial da DGTF, desde junho de 2017 até ao presente;

Vogal do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 2008 até 15 de abril de 2019;

Vogal do Conselho Fiscal da Docapesca - Portos e Lotas, S.A., desde junho de 2018 até ao presente.

Vogal Suplente do Conselho Fiscal - Dr. Mario Carrega

Data de Nascimento: 18 de agosto de 1966

Habilitacées Académicas:

Licenciatura em Organizacao e Gestao de Empresas, pelo Instituto Superior de Economia e Gestao

da Universidade Técnica de Lisboa (1990).

Percurso Profissional:

Auditor na PricewaterhouseCooperes & Associados, SROC, Lda, de setembro de 1990 a fevereiro de
1992;

Técnico Superior da Diregdo Geral do Tesouro (DGT) tendo exercido fun¢es no Gabinete de
Organizacdo Informatica, de marco de 1992 a outubro de 1992;

Técnico Superior da Dire¢do-Geral de Apoio ao Tribunal de Contas, tendo exercido func¢Ges
relacionadas com a Fiscalizagdo Sucessiva as contas de geréncia dos organismos e servigos

dependentes do Ministério do Emprego e Seguranca Social, de outubro de 1992 a maio de 1993;
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Técnico Superior da DGT tendo exercido fun¢des na Direcdo de Servicos Financeiros
designadamente, na Divisdo de Participacdes do Estado e na Divisao de Coordenacao Or¢camental e
Bonifica¢des, de maio de 1993 a novembro de 1996;

Chefe de Divisdo da Divisao Administrativa e Financeira, da Direcao-Geral da Administracao
Autarquica de dezembro de 1996 a mar¢o de 1997;

Técnico Superior (de abril de 1997 a abril de 1998), Técnico Superior de 1.? classe (de abril de 1998 a
novembro de 2005), Técnico Superior do Tesouro Especialista (de novembro de 2005 a julho de
2008) e Assessor do Tesouro (de julho até setembro de 2013) da DGTF, tendo exercido funcdes na
area do Sector Empresarial do Estado (SEE) - atual Direcdo de Servigos de Participac¢Ges do Estado;
Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Transtejo - Transportes Tejo, S.A., de 2002 a 2004;
Presidente da Mesa da Assembleia Geral Hospital de Santa Marta, S.A., de 2002 a 2007;

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos - Sociedade de Investimento, S.A.,
de 2004 a 2006;

Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados
Abastecedores, S.A. de 2005 a 2006;

Presidente do Conselho Fiscal da Fundacdo Museu do Douro, de 2006 a 2015;

Vogal do Conselho Fiscal da Companhia Carris de Ferro de Lisboa, S.A., de 2006 a 2011,

Vogal do Conselho Fiscal da ADP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., para os mandatos de 2012 a 2014 e
2015a2017;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados
Abastecedores, S.A., para os mandatos de 2008 a 2010, 2012 a 2014 e 2015 a 2017;

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos - Sociedade de Investimento, S.A.
de 2012 a2014;e

Chefe de Divisdo da Divisdo de Analise e Administragdo incorporada na Diregdo de Servigos de

Participacdes do Estado, desde outubro de 2013.

Elementos do Conselho Fiscal que exerceram funcdes ap6s 16 de abril de 2019

Presidente do Conselho Fiscal - Dr.? Ana Soares

Data de Nascimento: 28 de novembro de 1967

Habilitacdes Académicas:

Licenciatura em Gest3do na area Econdmica - Financeira pelo Instituto Superior de Gestdo em Lisboa,
em 1991;

Pds-graduacdo em Estudos Europeus pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo, em 1996.

Percurso Profissional:

- Técnica Superior na Diregdo-Geral do Tesouro, onde exerceu fun¢des essencialmente na Diregdo de

Servicos de Tesouraria, de 1993 a setembro de 2007,
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Técnica Superior na Dire¢do de Servicos do Orcamento da Direcdo-Geral do Orcamento e no
secretariado técnico do Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras, de setembro de
2007 a setembro de 2009;

Chefe de Divisdo na Direcdo de Servicos de Administracao Financeira no Departamento Geral de
Administracdo da Secretaria - Geral do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, de setembro de 2009 a
fevereiro de 2012;

Adjunta do Secretario de Estado do Orcamento do XIX Governo Constitucional, de fevereiro 2012 a
julho 2013;

Presidente do Conselho Fiscal da SOFID - Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento,
S.A., desde 6 de novembro de 2013;

Chefe de Divisdo na Dire¢do de Servicos de Gestao Financeira e Orcamental da Diregdo-Geral do
Tesouro e Financas, desde 1 de outubro de 2013;

Presidente do Conselho Fiscal da SOFID-Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento, SA.
(Mandato 2013-2015);

Presidente do Conselho Fiscal da APA, S.A., desde 9 de margo de 2015;

Vogal Suplente do Conselho Fiscal da APDL - Administracdao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do
Castelo, S.A. (Mandato 2017-2019); e

Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infra- estruturas

do Alqueva, SA. (Mandato 2018-2020).

Vogal do Conselho Fiscal - Dr. Pedro Morais dos Santos

Data de Nascimento: 30 de julho de 1980

Habilitac6es Académicas:

Bacharelato em Contabilidade e Administragdo pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo do Porto (ISCAP);

Licenciado em Contabilidade e Administragdo - Ramo Auditoria, pelo Instituto Superior de
Contabilidade e Administracao do Porto (ISCAP);

Pés-Graduado em Gest3o Avancada de Bancos e Programa Especializado de Gestdo para Orgdos de

Fiscalizacdo de Bancos pelo Instituto Superior de Gestdo Bancaria (ISGB).

Percurso Profissional:

Contabilista Certificado, Revisor Oficial de Contas e Auditor registado na Comissdo de Mercado de
Valores Mobiliarios;

Formador da Ordem dos Contabilistas Certificados;

Consultor Financeiro de 2007 a 2011 em diversas entidades do sector empresarial;

Ingressou na PKF & Associados, SROC, Lda., em 2011, para exercer cargos de “Auditor Sénior”, de
2011 a 2012, “Manager”, de 2013 a 2014, e “Associated Partner”, de 2015 a 2017, com exercicio

profissional em Portugal, Angola e RepUblica Democratica do Congo;
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- Exerce fun¢des de Revisor Oficial de Contas, Consultoria, Fiscal Unico e membro de Conselhos
Fiscais em diversos setores de atividade; e

- Vogal do Conselho Fiscal da APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A., desde 15 de abril de 2019.

Vogal do Conselho Fiscal - Dr.? Fernanda Borges

Data de Nascimento: 10 de janeiro de 1959

Habilitacdes Académicas:

— Licenciada em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa;

Percurso Profissional:

- Técnica Superior Jurista, na Dire¢do-Geral do Patriménio do Estado (DGP);

- Chefe de Divisdo de Servicos Especiais na DGP;

— Chefe de Divisdao de Alienagao de Bens da Dire¢do de Servicos de Gestao Patrimonial, na DGP;

- Chefe de Divisdo de Recursos Humanos e Financeiros na Direcdo Geral do Tesouro e Financas
(DGFT);

- Técnica Superior Especialista em Or¢camento e Finangas Publicas no Ministério das Finangas do
Mapa de Pessoal da DGTF;

— Assessora principal na DGTF;

- Vogal do Conselho Fiscal da Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A,;

- Secretaria da Assembleia-Geral da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.;

- Delegada da Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE);

- Vogal do Conselho Fiscal da APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A., desde 15 de abril de 2019.

Vogal suplente do Conselho Fiscal - Dr. Pedro Grilo

Habilitacées Académicas:

- Licenciatura em Economia na Universidade Catdlica Portuguesa (1989);
— Master in Business and Administration (MBA) da Universidade Nova de Lisboa (1999).

Percurso Profissional:

- Estagio no Banco de Fomento e Exterior na area de analise de projetos, de 1989 a 1990;

- Técnico Superior do Gabinete de Estudos da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), em 1992;

- Técnico Superior na area da divida publica na DGTF, de 1992 a 1996;

- Técnico Superior da Divisdo de Coordenacgdo Orcamental e Bonificagbes, de 1996 a 2004;

- Técnico Superior da Divisdo de Garantias e Empréstimos, desde 2004.

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da REFER - Rede Ferroviaria Nacional, EPE, de 2013 a 2015;

- Secretario da Mesa da Assembleia Geral da APSS - Administragdo dos Portos de Settbal e Sesimbra,
S.A., desde 2013;

- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A., desde 2017;
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b)

- Vogal suplente do Conselho Fiscal da APA - Administracdao do Porto de Aveiro, S.A., desde 16 de abril
de 2019.

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgio de fiscalizagio para efeitos de contratagio
de servicos adicionais ao auditor externo
AAPA, S.A. ndo dispde da figura de “Auditor Externo”, apenas dispde de um Revisor Oficial de Contas (ROC),

nomeado, sob proposta do Conselho Fiscal, pelo Acionista Unico da Empresa.

Outras fungdes dos orgaos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras

N3o existem outras fungdes atribuidas ao 6rgdo de fiscalizagdo, para além das referidas.

Identificacdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do
artigo 414.° CSC

Todos os membros que compdem o Conselho Fiscal da Empresa cumprem as regras de independéncia
previstas no n.° 5 do artigo 414.° do CSC. Mais se realga, que os elementos do Conselho Fiscal em fungdes,
foram designados sob proposta da DGTF, em cumprimento do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que
prevé no n.° 2 do artigo 33.° a obrigatoriedade de, pelo menos, um dos membros efetivos do Conselho Fiscal

ser designado sob proposta da DGTF.

Caracterizacao do funcionamento do Conselho Fiscal, indicando designadamente:

Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro

N.° de Local de

x .. Intervenientes na reunido Auséncias dos membros do Conselho Fiscal
reunioes realizacdo

De 01 de janeiro de 2019 a 15 de abril de 2019

Presidente do CF: Dr.? Ana Soares
6 Na DGTF Vogal do CF: Dr.? Rita Carvalho Ndo se verificaram auséncias
Vogal do CF: Dr.? Gabriela Campos

De 16 de abril de 2019 até 31 de dezembro de 2019

Presidente do CF: Dr.? Ana Soares
9 Na DGTF Vogal do CF: Dr.? Fernanda Borges N&o se verificaram auséncias
Vogal do CF: Dr. Pedro Morais dos Santos

Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro do grupo

0 Conselho Fiscal ndo exerceu cargos em empresas do grupo.
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Cargos exercidos em simultadneo em outras empresas, fora do grupo

As fungGes desempenhadas, fora do grupo, pelos membros do Conselho Fiscal, durante o ano de 2019, foram

as seguintes:

Dr.? Ana Soares (Presidente do Conselho Fiscal)
— Chefe de Divisao na Direcdo de Servicos de Gestao Financeira e Or¢camental da Direcao-Geral do
Tesouro e Financas, desde 1 de outubro de 2013;
- Vogal Suplente do Conselho Fiscal da APDL - Administracao dos Portos do Douro, Leixdes e Viana do
Castelo, S.A. (Mandato 2017-2019); e
- Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da EDIA-Empresa de Desenvolvimento e Infra- estruturas do

Alqueva, SA. (Mandato 2018-2020).

Dr.? Rita Carvalho (Vogal do Conselho Fiscal de 01 de janeiro de 2019 até 15 de abril de 2020)

- Adjunta do Gabinete da Secretaria de Estado da Cultura.

Dr.? Gabriela Campos (Vogal do Conselho Fiscal de 01 de janeiro de 2019 até 15 de abril de 2020)
- Chefe de Divisdo de Gestao e Administracdo de Contratos, na Dire¢do de Servigos de Gestao
Patrimonial da DGTF, desde junho de 2017 até ao presente; e

- Vogal do Conselho Fiscal da Docapesca - Portos e Lotas, S.A., desde junho de 2018 até ao presente.

Dr. Mario Carrega (Vogal Suplente do Conselho Fiscal de 01 de janeiro de 2019 até 15 de abril de 2020)
- Vogal do Conselho Fiscal da ADP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A,;

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da SIMAD - Sociedades Instaladora de Mercados

Abastecedores, S.A.;

Secretario da Mesa da Assembleia Geral da PME - Investimentos - Sociedade de Investimento, S.A.;

e

Chefe de Divisdo da Divisdo de Analise e Administragdo incorporada na Diregdo de Servigos de

Participacdes do Estado.

Dr. Pedro Morais dos Santos (Vogal do Conselho Fiscal desde 16 de abril de 2020)
- Exerce fun¢des de Revisor Oficial de Contas, Consultoria, Fiscal Unico e membro de Conselhos

Fiscais em diversos setores de atividade.

Dr.? Fernanda Borges (Vogal do Conselho Fiscal desde 16 de abril de 2020)
— Assessora principal na DGTF;
- Vogal do Conselho Fiscal da Imprensa Nacional - Casa da Moeda, S.A,;

- Secretaria da Assembleia-Geral da Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A.; e
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- Delegada da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE).

Dr. Pedro Grilo (Vogal suplente do Conselho Fiscal desde 16 de abril de 2020)
- Técnico Superior da Divisdo de Garantias e Empréstimos na DGTF, desde 2004.
- Secretario da Mesa da Assembleia Geral da APSS - Administracdo dos Portos de Settbal e Sesimbra,
S.A., desde 2013; e
- Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Metro do Porto, S.A., desde 2017.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC
e respetivos nimeros de inscri¢io na Ordem dos Revisores Oficias de Contas (OROC) e na Comissio de
Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicacdo
do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da
entidade e/ou grupo

Deloitte & Associados, SROC, S.A., Revisor Oficial de Contas da APA, S.A., inscrita na OROC sobon.°43 e na
CMVM sob o n.° 231, representada por Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes, inscrito na OROC sob o n.°
1397 e na CMVM sob 0 n.° 20161007, ou, em substituicao, por Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar, inscrito
na OROC sob o n.° 1300 e na CMVM sob 0 n.° 20160910.

Indicacdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta
servicos a entidade

A Lein.° 140/2015, de 7 de setembro, aprovou o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em
conformidade com a Lei n.° 2/2013, de 10 de janeiro, que estabelece o regime juridico de criagdo, organizagdo
e funcionamento das associag¢des publicas profissionais, transpondo parcialmente a Diretiva n.° 2014/56/UE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, que altera a Diretiva n.° 2006/43/CE, relativa a
revisdo legal das contas anuais e consolidadas, e assegurando parcialmente a execucdo, na ordem juridica
interna, do Regulamento (UE) n.° 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014,
relativo aos requisitos especificos para a revisdo legal de contas das entidades de interesse publico e que
revoga a Decisdo n.° 2005/909/CE da Comissao. Essas alteragdes manifestam-se, com particular incidéncia, na
configuracdo de um regime juridico de reforcada exigéncia, aplicavel as entidades de interesse publico, assim
qualificadas nos termos da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro. Nesse sentido imp&e-se, a titulo de requisito de
independéncia, a rotacdo da sociedade de revisores oficias de contas com uma periodicidade ndo superior a
dez anos (n.° 3 do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro). Assim, em reunido de Assembleia Geral de
26 de julho de 2016, o Acionista Estado, sob a proposta do Conselho Fiscal, nos termos do disposto no n.° 1 do
artigo 446.° do CSC, elegeu a Deloitte & Associados, SROC, S.A. representada por Dr. Miguel Nuno Machado

Canavarro Fontes, ou, em substituicao, por Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar inscritos na lista das



39|84

Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob os n.°s 1397 e 1300, respetivamente, para acompanhar o

mandato correspondente ao triénio 2015-2017.

Indicacdo do niimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fun¢des consecutivamente junto da
entidade/grupo, bem como indica¢do do niimero de anos em que o ROC presta servi¢os nesta entidade,

incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneracao relativa ao ano de

2019
o
Identificagdo SROC/ROC Designacdo N. ~de anos <.:|e
fungdes exercidas
Mandato Cargo N.© N.©
(Inicio-Fim) . . no na
Nome Inscricao Registo = Forma Data Contratada 4 .
OROC CMVM grupo entidade
Deloitte &
(2015-2017)'  ROC Assgéggos 43 231 AG 26-07-2016 17.000 €2 4 4
S.A2
Notas:

1 De acordo com o nimero 2 do artigo 5.° dos Estatutos da APA, S.A., “Os membros dos 6rgdos sociais consideram-se investidos logo que
tenham sido eleitos e permanecem no exercicio das suas fung¢des até a designacdo de quem os deva substituir”.

2 Representada por Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro Fontes ou, em substitui¢do, por Dr. Paulo Alexandre Rocha Silva Gaspar;

3 De acordo com o valor constante no contrato de prestagdo de servigos celebrado entre a APA, S.A. e a Deloitte & Associados, SROC, S.A.
pela prestacdo do servigo de Revisor Oficial de Contas no periodo findo em 31 de dezembro de 2019.

4 -0 grupo foi criado em 2008.

Legenda:

AG - Assembleia Geral.

Remuneragdo Anual 2019 (€)

Nome
Bruta
Deloitte & Associados, SROC, Lda 17000
Total 17 000

Descri¢do de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a
SROC, caso aplicavel.
Para além dos servicos de Revisor Oficial de Contas a Deloitte & Associados, SROC, S.A., e 0s respetivos

representantes, ndo prestaram, no ano 2019, quaisquer outros servigos.

Conselho Consultivo

A APA, S.A. ndo dispde de um conselho consultivo, dado ter sido entendimento que a complexidade da

Empresa ndo justifica a criagdo de tal 6rgao.
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G. Auditor Externo

A APA, S.A. ndo dispoe de auditor externo, dado ter sido entendimento que a complexidade da Empresa nao
justifica a sua contratacao.

1. Identifica¢do do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fun¢des, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim como a indica¢do do nimero de anos
em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcées
exercem fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneracao
relativa ao ano de 2019

N&o aplicavel.

2. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o
representa no cumprimento dessas fun¢des, bem como indicacdo do 6rgio responsavel pela avaliagio
do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é feita

N&o aplicavel.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa
e/ou para empresas que com ela se encontrem em rela¢ido de dominio, bem como indica¢do dos
procedimentos internos para efeitos de aprovacao da contratacao de tais servigos e indicacao das razdes
para a sua contratacao

N&o aplicavel.

4, Indicagao do montante da remuneragao anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em relagao
de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma
rede® e discriminagao da percentagem respeitante aos servigos

N&o aplicavel.

5 Para efeitos desta informac@o, o conceito de rede é o decorrente da alinea b) do artigo 2.° do Regime Juridico da Supervisdo de
Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro.
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Organizacgao Interna

Estatutos e Comunicacdes

Indicagdo das regras aplicaveis a altera¢io dos estatutos da entidade

Atento o preceituado no n.° 3 do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro, “as eventuais
alteragdes aos Estatutos aprovados pelo presente diploma produziréo todos os seus efeitos desde que
deliberadas nos termos neles previstos e com observdncia das disposicées aplicdveis da lei comercial e do
presente diploma, sendo bastante a sua reducdo a escritura publica e subsequente registo”. No ano de 2019,

nao foram efetuadas alteragdes aos estatutos da sociedade.

Caracterizagdo dos meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na entidade

AAPA, S.A. dispbe de uma politica de comunicagdo de irregularidades que garante os meios adequados para a
comunicacdo e tratamento das mesmas, consagrada no Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas (PPRCIC), a qual estabelece as principais linhas orientadoras de atuagdo, os responsaveis
pela analise das causas das irregularidades e a definicdo de medidas corretivas e/ou preventivas e a sua

posterior avaliacao.

Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a
mitigacao e prevencao de fraude organizacional

0 PPRCIC do Grupo, disponivel em www.portodeaveiro.pt, menu “Administracdo Portuaria”, separador
“Governo de Sociedade”, reflete as imposi¢Oes da Resolugdo da Assembleia da Republica n.° 53/2011, que
introduziu a politica de comunicagdo de alegadas irregularidades no seio da organiza¢do e da Recomendacdo

n.°5/2012 do Conselho de Prevencdo da Corrupgao.

0 PPRCIC do Grupo obedece aos principios da integridade institucional, da disciplina, da responsabilidade e
da transparéncia dos atos e de decisGes, inerentes a otimizacdo dos recursos proprios da governacdo ética e

da gestdo por objetivos.

Importa ainda salientar que esta Administracdo Portuaria procede, anualmente, nos termos do artigo 46.° do
RJSPE, a realizagdo de um relatério identificativo das ocorréncias ou riscos de ocorréncias de factos
mencionados na alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei 54/2008, de 04 de setembro, disponivel em

www.portodeaveiro.pt, menu “Administracdo Portuaria”, separador “Governo de Sociedade”.
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Controlo Interno e Gestao de Riscos

Informac@o sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimens3o e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a entidade)

Atenta a redacdo do n.° 1 do artigo 33.° do RJSPE, bem como do n.° 2 do artigo 413.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, a criagdo de um Conselho Fiscal, para o exercicio de fiscalizagdo na APA, S.A. é
facultativa. Sem prejuizo, foi entendimento do Acionista da Empresa reforcar a referida funcdo de fiscalizacéo

através da nomeacdo de um Conselho Fiscal.

Ressalta-se ainda, que, de acordo com o artigo 15.° dos Estatutos da APA, S.A., a fiscalizacdo da sociedade
compete “a um Conselho Fiscal e a um revisor oficial de contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas,

que ndo seja membro daquele 6rgdo, todos eleitos em assembleia-geral por um periodo de trés anos.”.

Ademais, a Empresa engloba no seu organograma um érgdo dedicado ao Controlo de Gestdo, que dinamiza

reunides trimestrais com os quadros dirigentes.

Ainda no dominio do Sistema de Controlo Interno (SIC) da Empresa, importa destacar que a APA, S.A. elabora
um conjunto de instrumentos de gestdo que visam proteger os investimentos e os seus ativos, dos quais
destacamos:
- OPAO queintegra o plano de investimentos e as respetivas fontes de financiamento;
- Documentos anuais de presta¢do de contas;
- Relatérios trimestrais de execugdo orgamental, os quais sdo objeto de parecer do 6rgdo de
fiscalizacdo da Empresa; e

- Plano de Emergéncia Interno.

Atento o exposto, consideramos que o atual SCI é adequado a dimensdo e complexidade desta Administragao

Portuéria.

Identificagdo de pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida

A APA, S.A. engloba no seu organograma um 6rgdo cujo objetivo é coordenar e supervisionar as tarefas ligadas
as areas de auditoria e controlo de gestdo; supervisionar a elaboracdo de procedimentos e definicdo de
metodologias; definir melhorias a introduzir na gestao e funcionamento de processos e coordenar reunides

com os responsaveis das diversas areas funcionais.
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Ademais, o PPRCIC do Grupo contém indica¢des claras e precisas, ndo sé sobre a funcdo e as
responsabilidades de cada interveniente ou grupo de intervenientes, mas também sobre os recursos

necessarios e disponiveis e as formas adequadas de comunicacdo interna.

0 quadro seguinte identifica os intervenientes e as respetivas fun¢des e responsabilidades.

Gestdo de Riscos

Decisor Fungdo e Responsabilidades
Presidente do Conselho de
Administragado Exercer a fun¢do de responsavel pela gestdo de risco do Grupo;
(delegando no Controlo de Estabelece a arquitetura e os critérios da gestdo de risco, zelando da sua revisdo quando necessério;
Gestdo a fungdo de Recebe e comunica os riscos, tomando as medidas inseridas na sua competéncia; e
responsavel pela gestdo de Elaborar o respetivo Relatdrio Anual de Execugdo do Plano.

risco do Grupo)

Sdo responsaveis pela organiza¢do, aplicagdo e acompanhamento do plano na parte respetiva area de
Diretores, Chefes de Servico, influéncia;
Chefes de Sector e Orgdosde  Identificam, recolhem e comunicam ao Controlo de Gest&o qualquer ocorréncia de risco com provavel
Assessoria e apoio a Gestdo gravidade maior; e

Responsabilizam-se pela eficicia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuacéo

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcri¢do da definicio de
niveis considerados aceitaveis e identificacdo das principais medidas adotadas

Ver informacdo dos pontos Il e VI.B.7. do presente documento.

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das rela¢des de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da entidade

0 6rgdo que possui competéncias de controlo interno e de gestdo de riscos - controlo de gestdo - depende
hierarquica e funcionalmente da Dire¢&o Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, conforme

evidenciado no organograma da APA, S.A..

Ver ponto V-C-7 do presente documento.

Indicagio da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos

Ver informacdo do ponto VI-B-2, do presente documento.

Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade
A APA, S.A. procede a uma politica de gestdo de risco, assumindo uma postura conservadora. De entre os

principais riscos destacamos as seguintes estruturas de agdo:
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riscos ambientais, sdo uma das principais responsabilidades da Empresa. Estes sdao monitorizados e
minimizados através de principios de atuacdo (gestdo racional e eficiente de recursos (agua e
energia)); prevencdo da poluicdo e minimizacdao dos impactes ambientais significativos;
cumprimento dos requisitos legais; incentivo da Comunidade Portudria a melhoria constante do
seu desempenho ambiental; cooperacdo e comunicagdo com entidades externas;

riscos de seguranca sao regularmente reavaliados e objeto da atuacdo de colaboradores

especializados e da coordenacéo de diversas entidades no ambito da Protecao Civil;

riscos de negdcio, apesar da complexidade crescente, sdo objeto de uma politica financeira com

base na previsibilidade das receitas futuras, sempre que possivel com base contratual;

riscos de conformidade, com a legislacao e contratos, sdo objeto de procedimentos internos com

forte intervencdo dos nossos colaboradores juridicos;

riscos operacionais, correspondem aos riscos inerentes das operacdes portuarias associadas a

carga e ao navio;

riscos regulamentares, a APA, S.A. deve assegurar o acompanhamento das exigéncias legais e

normativas a que esta obrigada a observar, pois encontra-se sujeita a regulacdo sectorial exercida

pela Autoridade da Mobilidade e dos Transportes; e

risco financeiro, a APA, S.A. da cumprimento aos limites maximos de crescimento do financiamento

remunerado, corrigido pelo capital social realizado, conforme definido no n.° 1 do artigo 58.° da Lei

n.°71/2018, de 31 de dezembro, leia-se 2%.

Descricao do processo de identificacao, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestao e mitigacao de

riscos

Conforme referido no PPRCIC do Grupo, de entre os diversos processos existentes no Grupo, os critérios de

identificacdo de riscos incidiram, em particular, nos seguintes fatores:

AquisicOes diretas de bens ou servicos para o Grupo, com o dispéndio de recursos financeiros
significativos;

Processos em que o Grupo concede direitos a cidaddos ou empresas, como por exemplo, concessoes,
licengas, autoriza¢des e alvaras;

Processos que envolvem transferéncia de recursos entre o Grupo e a Administracdo Publica, cidaddos
ou empresas; e

A cadeia deciséria esta sob toda a responsabilidade do Grupo.

Para classificar os riscos deverdo ser considerados critérios de Probabilidade da Ocorréncia (PO) e de

Gravidade da Consequéncia (GC).

O nivel de risco ird ser uma combinacdo da Probabilidade da Ocorréncia (PO) com a Gravidade da

Consequéncia (GC), da qual resultara a Graduagao do Risco (GR).
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A cada risco identificado € atribuida uma graduacdo de acordo com a avaliacdo efetuada sobre a

probabilidade de ocorréncia e gravidade da consequéncia, conforme estabelecido na tabela infra (FERMA,

2003)°.

Probabilidade de Ocorréncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduagao

A prevencdo de uma
ocorréncia decorre das
medidas de controlo ja

existentes.

Aprevengdo de uma
ocorréncia carece de medidas
de controlo adicionais.

As medidas de controlo adicionais
podem nado ser suficientes para
prevenir uma ocorréncia.

Gravidade da Consequéncia

Baixa

Média

Alta

Fatores de graduagao

Reducdo da eficiéncia de
desempenho da
organizagdo (ao nivel
interno), necessitando de
uma redefini¢ao dos
processos.

Dano sobre a eficiéncia dos
procedimentos e eficacia dos
objetivos da organizacao (ao

nivel interno), necessitando

de uma redefini¢do dos
processos em func¢do dos
objetivos.

Danos sobre a eficiéncia, eficacia,
imagem, integridade e reputacao
da instituicdo (a nivel interno e
externo), carecendo de respostas
mais profundas.

Os riscos serdo analisados numa matriz da qual resultara a graduacdo do risco (graus) fraco, moderado e

elevado, respetivamente um (1), dois (2) e trés (3).

TN
Alta Moderado (2) Elevado (3) Elevado (3)
Média Fraco (1) Moderado (2) Elevado (3)
Baixa Fraco (1) Fraco (1) Moderado (2)

ApOs a identificagdo dos riscos, é necessario determinar quais as medidas a por em pratica para que o risco

ndo venha a ocorrer ou seja minimizado no caso de ser impossivel evita-lo. Esta resposta pode assumir quatro

opcoes de tratamento:

- Evitar - decisdo de ndo estar envolvido no evento que propicia o risco;

- Reduzir ou prevenir - realizacao de um conjunto de a¢des que permita minimizar o impacte

(reducdo da utilizacdo dos servicos/eventos) ou minimizar a probabilidade de ocorréncia

(implementacdo de controlos para prevenir o risco);

- Transferir - reduzir a probabilidade ou impacte do risco transferindo para outros ou partilhando

uma parte do risco; e

- Aceitar - aceitagdo do possivel risco e perdas/beneficios associados apds andlise detalhada, e face

aimpossibilidade de tomada de posic¢do pela organizagao.

® Federation of Europian Risk Management Association (FEMA)
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Na determinacdo das opc¢des de tratamento dos riscos e das eventuais medidas de prevencdo, a gestdo devera
considerar:
- Os efeitos das potenciais respostas na probabilidade e no impacte da ocorréncia do evento na
organizacdo, bem como tendo em conta a opcdo que melhor se adapte ao nivel de risco toleravel
pela organizacao; e

- O custo vs. o beneficio da potencial resposta.

N3do obstante as medidas preventivas, previstas no PPRCIC, salientam-se as seguintes:

- Generalizagdo do sistema de gestao de qualidade pela Empresa;

- Intervengdo das unidades orgénicas com responsabilidade na auditoria interna;

- Refor¢o dos mecanismos do controlo interno, designadamente da segregacao de fungdes e da
supervisao;

- Formacdo adequada dos recursos humanos, designadamente sobre o risco de corrupgao e infragdes
conexas;

- Assegurar a motivagdo dos trabalhadores e a promogado do mérito; e

- Acompanhamento, avaliacdo e atualizacao deste plano.

0 Mapa de Registo de Risco, abaixo apresentado, deve ser utilizado para proceder ao levantamento e a
avaliagdo dos riscos e indicar as solugGes para os evitar, minimizar, sem prejuizo das especificidades de alguns

Departamentos/Servicos.

Atividade/funcdo Identificagdo do risco PO GC GR Medidas de Prevencao

PO - Probabilidade de Ocorréncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta.

GC - Gravidade da Consequéncia: 1 - Baixa; 2 - Média; 3 - Alta;

GR - Graduacgao do Risco: 1 - Fraco; 2 - Moderado; 3 - Elevado.

Nos Mapas de Registo de Risco, constantes do PPRCIC, sdo identificadas as atividades e/ou func¢des exercidas

pela APA, S.A., por area funcional, e destacadas pela razdo de conterem potencial risco, quando avaliadas a luz

dos critérios para classificacdo de risco e respetiva matriz de risco.

0 controlo periddico, no sentido de se verificar se esta a ser assegurado o cumprimento das regras do Plano e

os seus efeitos praticos é da responsabilidade do Presidente do Conselho de Administracdo.

Arevisdo e a validagdo anuais constam no Relatério de Execugdo Anual do PGRCIC, identificativo das
ocorréncias de Execucdo elaborado, anualmente, pelo Controlo de Gestdo, com o contributo das Direcées e

Orgdos de Assessoria.

Para além da periodicidade das revisGes, validacGes e atualizacGes acima indicadas, os Dirigentes e outros
responsaveis informam o Presidente do Conselho de Administragdo, sempre que surjam riscos elevados que

importe prevenir.
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Identificacdo dos principais elementos do SCl e de gestao de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgacao de informacao financeira

Adicionalmente a informac&o referida nos pontos B-1, B-2 e B-7 supra, realca-se que a APA, S.A. presta
informacdo a DGTF, ao Ministério responsavel pelo respetivo setor, a UTAM, ao Tribunal de Contas, ao Instituto

Nacional de Estatistica e ao Banco de Portugal, nos termos da legislacdo em vigor.
Durante o ano de 2019, a APA, S.A. divulgou a informacao financeira, nos termos da legislacao em vigor.

Realcamos ainda que, os circuitos e controlos inerentes ao processo de preparac¢do e divulgagdo de
informacao financeira, sdo objeto de acompanhamento e validagdo pela Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas e pelo Conselho Fiscal, o qual é responsavel pela emissdo de parecer sobre o Plano de Atividades e
Orgamento, os Relatdrios Trimestrais de Execugdo Orgamental e sobre o Relatério de Gestdo e Demonstracles

Financeiras Anuais.

Regulamentos e Codigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta
legalmente obrigada, com apresentacao dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicagao
da hiperligacdo do sitio na internet da empresa onde estes elementos se encontram disponiveis para

consulta

Legislacao e Regulamentos externos
A atividade da APA, S.A. contextualiza-se numa envolvente legal e regulamentar extensa, de que destacamos:

- Decreto-Lein.° 339/98, de 3 de novembro: transforma a Junta Auténoma do Porto de Aveiro, em

APA, S.A., e aprova os respetivos Estatutos, aditado pelos Decretos-Lei n.* 40/2002, de 28 de
fevereiro, e 46/2002, de 2 de marco;

- Lein.°67/98, de 26 de outubro, alterada pela Lei n.° 103/2015, de 24 de agosto: transpde para a

ordem juridica interna a Diretiva n.° 95/46/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de
outubro de 1995, relativa a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de
dados pessoais e a livre circulacdo desses dados;

- Decreto-Lein.° 40/2002, de 28 de fevereiro: altera a area de jurisdicdo da APA, S.A. e transfere

competéncias no dominio publico hidrico para o Ministério do Ambiente e do Ordenamento do
Territério;

- Decreto-Lein.° 46/2002, de 2 de marco: atribui as autoridades portuarias a competéncia integrada

em matéria de seguranca nas suas areas de jurisdigdo;
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Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro: Cria a APFF, S.A. e aprova os seus Estatutos, sociedade

com capital social inteiramente subscrito e realizado pela APA, S.A,;

Decreto-Lei n.°421/99, de 21 de dezembro: aprova o Estatuto de Pessoal das Administragdes

Portuarias (EPAP);
Portaria n.° 1098/99, de 21 de dezembro, alterada pelas Portarias n.° 364/2000, de 23 de junho; n.°

345/2001, de 6 de abril; n.° 218/2002, de 12 de marco; n.° 576/2003, de 16 de julho; n.° 577/2003, de

16 de julho; n.°1181/2004, de 14 de setembro; n.° 1182/2004, de 14 de setembro; n.° 1146/2005, de 8

de novembro; n.° 778/2006, de 9 de agosto, n.° 849/2007, de 7 de agosto; n.° 270/2008 de 9 de abril e

Nn.°653/2009 de 16 de junho, e pelo Decreto-Lei n.® 229/2005, de 29 de dezembro: estabelece as

tabelas salariais e outras remuneragGes especificas, o mapa de pessoal e a descri¢do de fungdes das
carreiras e categorias profissionais, bem como os critérios a considerar no recrutamento para os
cargos de direcdo e chefia e o respetivo regime de substituicao, do pessoal das administra¢des
portudrias;

Portaria n.° 633/1999, de 11 de agosto: estabelece o estatuto remuneratério do pessoal técnico de

pilotagem;

Portarias n.°s 365/2000, de 23 de junho, n.° 344/2001, de 6 de abril, n.° 217/2002, de 12 de marco, n.°

576/2003, de 16 de julho, n.° 898/2003, de 26 de agosto, n.° 1186/2004, de 15 de setembro, n.°

1139/2005, de 7 de novembro, n.° 779/2006, de 9 de agosto, n.° 271/2008 de 9 de abril e n.° 652/2009

de 16 de junho: atualizam os montantes da tabela de remuneracdes da tabela de remunerac¢do base
e diuturnidades do pessoal técnico de pilotagem;

Lei n.° 58/2019, 8 de agosto: assegura a execu¢do, na ordem juridica nacional, do Regulamento (EU)

2016/679 do Parlamento e do Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a protecdo das pessoas
singulares no que diz respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados;

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, alterado pelas Leis n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e

n.°42/2016, de 28 de dezembro: estabelece os principios e regras aplicaveis ao sector publico

empresarial, incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas;

Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, pelo

Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificacdo pela Declaracao de Retificacdo n.°

2/2012, de 25 de janeiro, da Resolucdo do Conselho de Conselho de Ministros (RCM) n.° 16/2012, de

14 de fevereiro e da RCM n.° 36/2012, de 26 de marco, pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho e

pela Lein.®11/2017, de 29 de dezembro: aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP);

RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, que aprovou o programa de reducao de prazos de pagamentos

a fornecedores de bens e servicos pelo Estado, denominado Programa Pagar a Tempo e Horas, com

as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril;

Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, alterado pela Lei n.° 59/2008, de 11 de setembro; pelo

Decreto-Lei n.° 223/2009, de 11 de setembro; pelo Decreto-Lei n.° 278/2009, de 2 de outubro e

sucessivamente alterado pela Lei n.° 3/2010, de 27 de abril, pelo Decreto-Lei n.° 131/2010, de 14 de

dezembro, pela Lei n.° 64-B/2011, de 30 de dezembro, pelo Decreto-Lein.® 117-A/2012, de 14 de
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junho e pelo Decreto-Lei n.° 149/2012, de 12 de julho, e alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°

111-B/2017, de 31 de agosto, objeto de retificacdo pelas Declaracdes de Retificacdo n.° 36-A/2017,

de 30 de outubro, 42/2017, de 30 de novembro, e alterado pelo Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de

maio: aprova o Codigo dos Contratos Publicos, que estabelece a disciplina aplicavel a contratacdo
publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistam natureza de contrato
administrativo;

Decreto-Lei n.® 324/94, de 30 de dezembro: aprova as bases gerais das concessdes do servigo

publico de movimentacdo de cargas em areas portuarias;

Decreto-Lei n.° 48/2002, de 2 de marco: estabelece o regime juridico de servigo publico de pilotagem

nos portos e aprova o Regulamento Geral do Servigo de Pilotagem;

Decreto-Lei n.° 49/2002, de 2 de margo: estabelece o regime das contraordenacdes a aplicar nas

areas de jurisdicdo das autoridades portuarias;

Decreto-Lei n.° 273/2000, de 9 de novembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 129/2010, de 07 de

dezembro e pelo Decreto-Lei n.° 6/2017, de 06 de janeiro: aprova o Regulamento do Sistema

Tarifario dos Portos do Continente;

Decreto-Lei n.® 226/2006, de 15 de novembro: aprova as normas de enquadramento do

Regulamento n.° 725/2004, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 31 de margo, relativo ao
reforgo da prote¢do dos navios e das instalagGes portudrias, e transpGe para a ordem juridica
interna a Diretiva n.° 2005/65/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de outubro, relativo
ao reforco da seguranca nos portos;

Decreto-Lein.°61/2012, de 14 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei

n.° 27/2015, de 6 de fevereiro: transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.° 2009/16/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de abril, alterada pela Diretiva n.° 2013/38/EU, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 12 de agosto, relativa a inspecdo de navios pelo Estado do
porto designadamente pela aplicagdo das normas internacionais respeitantes a seguranca de
navegacdo, a prevencao de poluigdo e as condi¢Ges de vida e do trabalho a bordo dos navios;

Decreto-Lei n.° 180/2004, de 27 de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 236/2004, de 18 de dezembro;

pelo Decreto-Lei n.° 51/2005, de 25 de fevereiro; pelo Decreto-Lei n.° 263/2009, de 28 de setembro;

pelo Decreto-Lei n.° 52/2012, de 07 de marco; pelo Decreto-Lei n.° 121/2012, de 19 de junho e pelo

Decreto-Lei n.° 3/2016, de 12 de janeiro: que transpbe para a ordem juridica nacional a Diretiva n.°

2002/59/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de junho, relativa a instituicdo de um
sistema comunitario de acompanhamento e de informacdo do trafego de navios;

Decreto-Lei n.° 150/2015, de 5 de agosto, alterado pela Lein.° 71/2018, de 31 de dezembro:

estabelece o regime de prevencado de acidentes graves que envolvem substancias perigosas e de
limitagdo das suas consequéncias para a salide humana e para o ambiente, transpondo a Diretiva
n.°2012/18/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 4 de julho de 2012, relativa ao controlo

dos perigos associados a acidentes graves que envolvem substancias perigosas;
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Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 64/2008, de 08 de abril,

pelo Decreto-Lei n. 173/2008, de 26 de agosto; pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro; pelo

Decreto-Lei n.° 183/2009, de 10 de agosto; pelo Decreto-Lei n.° 92/2010, de 26 de julho; pelo

Decreto-Lei n.° 73/2011, de 17 de junho; pelo Decreto-Lei n.° 56/2012, de 03 de dezembro; pelo

Decreto-Lei n.° 127/2013, de 30 de agosto; pelo Decreto-Lei n.° 67/2014, de 07 de maio; pelo

Decreto-Lei n.° 165/2014, de 05 de novembro; pela Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro; pelo

Decreto-Lei n.° 75/2015, de 05 de novembro; pelo Decreto-Lei n.° 103/2015, de 15 de junho; pela Lei

n.° 7-A/2016, de 30 de marco; pelo Decreto-Lei n.° 71/2016, de 04 de novembro; pelo Decreto-Lei n.°

152-D/2017, de 11 de dezembro: aprova o regime geral da gestao de residuos, transpondo para a

ordem juridica interna a Diretiva n.° 2006/12/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de
abril, e a Diretiva n.° 91/689/CEE, do Conselho, de 12 de dezembro;
Decreto-Lei n.° 165/2003, de 24 de julho, alterado pelos Decretos-Lei n.° 197/2004, de 17 de agosto,

n.° 57/2009, de 03 de margo, e n.° 83/2017, de 18 de julho: relativo aos meios portuarios de recec¢do

de residuos gerados em navios e de residuos provenientes de carga, com origem em navios que
utilizem os portos nacionais;

Lei n.°58/2005, de 29 de dezembro, alterada pelo Decreto-Lei n.° 245/2009, de 22 de setembro; pelo

Decreto-Lei n.° 60/2012, de 14 de marco; pelo Decreto-Lei n.° 130/2012, de 22 de junho; pela Lei n.°

17/2014, de 10 de abril; pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro e pela Lei n.° 44/2017, de 19 de

junho: que aprova a Lei da Agua, transpondo para a ordem juridica nacional a Diretiva n.°
2000/60/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro, e estabelecendo as bases e o
quadro institucional para a gestdo sustentavel das dguas;

Decreto-Lei n.° 38/2015, de 12 de marco, alterado pelo Decreto-Lei n.® 139/2015, de 30 de julho e

pelo Decreto-Lei n.° 46/2016, de 18 de agosto: que estabelece o regime juridico aplicavel ao

ordenamento e utilizagdo do espago maritimo nacional, incluindo o licenciamento da imersdo de
dragados no mar;

RCM n.° 25/93, de 15 de abril: estabelece um plano de emergéncia para o combate a polui¢do das

aguas marinhas, portos, estudrios e trechos navegaveis dos rios, por hidrocarbonetos e outras
substéncias perigosas (Plano Mar Limpo);

Decreto-Lei n.°9/2007, de 17 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 278/2007, de 1 de agosto e

pelo Decreto-Lei n.° 80/2015, de 14 de maio: Regulamento Geral de Ruido;

Decreto-Lei n.° n.° 39/2018, de 11 de junho: estabelece o regime de prevencado e controlo das

emissOes de poluentes para o ar, transpondo para o direito nacional o disposto na Diretiva (UE) n.°
2015/2193, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de novembro de 2015;
Decreto-Lein.® 151-B/2013, de 31 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.°47/2014, de 24 de marco,

pelo Decreto-Lein.° 179/2015, de 27 de agosto, pela Lei n.° 37/2017, de 02 de junho, e pelo Decreto-

Lein.° 152-B/2017, de 11 de dezembro: aprova o regime juridico de avaliagdo de impacte ambiental

dos projetos publicos e privados suscetiveis de produzirem efeitos significativos no ambiente e

demais legislagdo complementar;
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Lei n.° 20/2015, de 09 de marco: procede a alteracdo (nona alteracdo) da Lei de Organizacdo e

Processo do Tribunal de Contas (LOPTC), aprovada pela Lei n.° 98/97, de 26 de agosto;

Lei n.° 26/2016, de 22 de agosto: aprova o regime de acesso a informagdo administrativa e

ambiental e de reutilizagdo dos documentos administrativos, transpondo a Diretiva 2003/4/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 28 de janeiro, e a Diretiva 2003/98/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 17 de novembro;

Decreto-Lei n.° 46/2002, de 2 de marco: atribui as autoridades portudrias a competéncia integrada

em matéria de seguranca nas suas areas de jurisdicdo;

RCM n.® 19/2012, de 8 de margo: determina a adogdo de medidas de promogdo da igualdade de

género em cargos de administragdo e de fiscalizagdo das empresas;

Decreto-Lei n®23/2017 de 31 de fevereiro: aprova a Convencao Internacional para o controlo e

Gestdo das Aguas de Lastro e Sedimentos dos Navios, adotada em Londres a 13 de fevereiro de
2004, pela OMI.

Lein.° 71/2018, de 31 de dezembro: que aprova a Lei de Orcamento do Estado para 2019;

Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho: que estabelece as normas de execuc¢do do Orcamento do

Estado para 2019; e

Oficio circular n.® 5487, da DGTF, de 21 de novembro de 2018, sobre a elaboragdo dos Instrumentos

Previsionais de Gestao: faculta instru¢des sobre a elaboragao dos Instrumentos Previsionais de

Gestao (IPG) 2019.

1.2 Regulamentos internos

Os regulamentos internos da APA, S.A. encontram-se disponiveis para consulta na pagina da Internet da

Empresa www.portodeaveiro.pt, menu “Administra¢do Portudria”, menu “Regulamento e Tarifdrios”,

destacando-se os seguintes:

Regulamento de tarifas;

Regulamento de tarifas especifico para o fornecimento de energia elétrica;
Regulamento de tarifas especifico para o fornecimento de agua potavel;

Regulamento de tarifas especifico para a recolha de residuos;

Regulamento de gestdo de residuos;

Regulamento de tarifas especifico para licencas e servicos diversos;

Regulamento de exploracdo da APA, S.A,;

Regulamento para atribuicdao de usos privativos de terrenos e de edificados dominiais;
Regulamento do porto de pesca costeira do Porto de Aveiro;

Regulamento de seguranca;

Normas para utilizacao dos terminais de carga seca do Porto de Aveiro;

Normas para utilizagcdo das ponte-cais do Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Aveiro;

Normas de Seguranga Maritima e Portuaria de Aveiro;


http://www.portodeaveiro.pt/

52|84

- Regulamento do servico de trafego maritimo (VTS); e

- Regulamento de drenagem das aguas residuais da APA, S.A..

A APA, S.A. dispOe ainda dos seguintes regulamentos internos:

- Regulamento interno para cobranca de juros sobre dividas em mora;

- Regulamento de ajudas de custo e despesas de transporte com deslocacdes em servico do pessoal
da APA,S.A;;

- Regulamento de atribuicdo e utilizacdo de viaturas automoveis;

- Manual de responsabilidades;

- Manual de acolhimento: aplica-se a todos 0s novos colaboradores da APA, S.A. bem como a
estagiarios (numa versdo adaptada) ou prestadores de servigos com um contacto mais prolongado
com esta administragdo portuaria;

- Procedimento de formagao, sensibilizacdo e competéncia;

- Instrugdo de trabalho - Processo de Acolhimento;

- Regulamento de Avaliacdo do Desempenho;

- Cbdigo de ética e de conduta; e

- Plano de prevencao de riscos de corrupgao e infragoes conexas.

2.  Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da ultima atualizacdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicacdo da forma como é efetuada a sua divulgacao junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Mencao relativa ao cumprimento da legislagao e da
regulamentacdo em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo
junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, desighadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
empresa que estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE)

A APA, S.A. detém como principios orientadores da sua atividade, publicamente consagrados no seu Cédigo de
Etica e de Conduta, o respeito pelos direitos humanos e a promoc3o ativa do respeito pela igualdade de
oportunidades para todos os seus colaboradores e potenciais colaboradores. Todas as suas praticas, politicas
e procedimentos laborais estdo orientadas no sentido de prevenir a discriminacao e tratamento diferenciado
em fun¢do da raca, género, orientagdo sexual, credo, estado civil, deficiéncia fisica, orientacdo politica ou de

opinides de outra natureza, origem étnica ou social, naturalidade ou associag&o sindical.

Realca-se que o Cédigo de Etica da APA, S.A., aprovado em 11 de fevereiro de 2009 pelo Conselho de
Administracdo e revisto em 19 de outubro de 2017, foi oportunamente divulgado, por correio eletrénico, junto
de todos os trabalhadores, encontrando-se disponivel na pagina da Internet da Empresa

www.portodeaveiro.pt , separador “obrigagdes de informacdo”.
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Acresce informar que a revisdo do Cdigo de Etica da APA, elaborada a 19 de outubro de 2017, néo foi
elaborado atendendo as normas portuguesas NP 4460-1:2007, “Etica nas Organizacées Parte 1: Linhas de
orientagdo para o processo de elaboragdo e implementagdo de cddigos de ética nas organizagbes”, e NP 4460-
2:2010, “Etica nas organizacbes Parte 2: Guia de orienta¢do para a elaboragdo, implementacéo e

operacionalizagdo de codigos de ética nas organizagdes”.

N&o obstante é intencdo desta Administracdo Portuéria proceder a revisdo do seu Cédigo de Etica e Conduta,

em conformidade com as referidas normas.

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas (PGRCIC) para
prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), com data da ultima atualizacdo, assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacao. Indicacao relativa ao cumprimento da
legislagio e da regulamentacio em vigor relativa a prevencio da corrupgio e sobre a elaboragio do
Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da
Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicagio da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatorio Anual de Execug¢do do PGRCIC (vide artigo
46.° do RJSPE)

Conforme ja referido, o PPRCIC do Grupo esta disponivel, para consulta no sitio da internet da Empresa.
Ademais, atento o artigo 46.° do RJSPE, esta Administracdo Portuaria procede, anualmente, a realizagdo de
um relatdrio identificativo das ocorréncias ou riscos de ocorréncias de factos mencionados na alinea a) do n.°

1 do artigo 2.° da Lei 54/2008, de 04 de setembro, disponivel em www.portodeaveiro.pt, menu “Administragéo

Portudria”, separador “Governo de Sociedade”.

Mais se informa que, em 2019, ndo foram denunciadas situacdes ou apresentadas reclamacdes envolvendo
membros do Conselho de Administracao ou qualquer colaborador da APA, S.A. que pudessem ser
consideradas como potenciadoras e/ou geradoras de conflitos de interesses ou indiciadores de atos de

corrupgdo ou de ilicitos cometidos.

Deveres Especiais de Informacao

Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagido econémica e financeira (vide
alineas d) ai) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

Prestacio de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos

casos em que assumam organizagdo de grupo
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b)

d)
e)

f)

Grau de execucao dos objetivos fixados, justificacao dos desvios verificados e indica¢dao de medidas de
correcao aplicadas ou a aplicar

Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento

Orcamento anual e plurianual;

Documentos anuais de prestacao de contas;

Relatdrios trimestrais de execu¢do orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgio de fiscalizagio
Ainformacdo mencionada nas alineas a) a f) supra encontra-se disponivel na pagina da Internet da Empresa,

www.portodeaveiro.pt, menu “Administracdo Portudria”, separador “Informagdo Financeira”.

Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacao a prestar anualmente ao titular da funcao
acionista e ao puiblico em geral sobre 0o modo como foi prosseguida a sua missio, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacao do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacao, do desenvolvimento,
dainovacao e da integracao de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do
RJSPE)

A referida informacdo encontra-se disponivel na pagina da Internet da Empresa, www.portodeaveiro.pt, no

menu “Administra¢do Portudria”, separadores “Governo de sociedade”, “Informacao financeira” e
“Responsabilidade social”.

Ainformacdo ¢ ainda disponibilizada, de forma regular, a DGTF, através da plataforma do Sistema de Recolha
de Informacg&do Econdmica e Financeira (SIRIEF) e ao publico em geral, no site www.dgtf.pt, separador Setor

Empresarial do Estado (SEE).

Sitio da Internet

Indica¢ao do endereco utilizado na divulgacao dos seguintes elementos sobre a empresa (vide artigo
53.°do RJSPE)

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

Ainformagdo encontra-se disponivel em https://www.portodeaveiro.pt/identificacao-empresa/pt/.

b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgidos e/ou comissdes;

Ainformacdo encontra-se disponivel em https://www.portodeaveiro.pt/governo-

sociedade/pt/#estatutos

) Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgios estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

Ainformacdo encontra-se disponivel nos seguintes enderecos:
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https://www.portodeaveiro.pt/governo-sociedade/pt/#conselhoadministracao;

https://www.portodeaveiro.pt/governo-sociedade/pt/#orgaossociais;

https://www.portodeaveiro.pt/governo-sociedade/pt/#conselhofiscal;e

https://www.portodeaveiro.pt/governo-sociedade/pt/#revisor-contas.

d) Documentos de prestacao de contas anuais’;

Ainformag&do encontra-se disponivel em https://www.portodeaveiro.pt/informacao-

financeira/pt/#documentosanuais.

e) Obrigacdes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais de prestacao
de servico publico;

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos tltimos trés
exercicios
Ainformacdo mencionada das alineas ) a f) supra encontra-se disponivel em

https://www.portodeaveiro.pt/prestacao-servico-publico/pt/.

Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestacio de
um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo
48.° do RJSPE)

N3o aplicavel, porquanto a prestacdo de servico publico pela APA, S.A. ndo é remunerada pelo Estado, pelo

que inexiste contrato previsto no n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE.

Referéncia as propostas de contratualizagdo da prestacio de servico publico apresentadas ao titular da
fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.os 1,2 e
4 do artigo 48.° do RJSPE), das quais deverao constar os seguintes elementos: Associacao de metas
quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento, prevendo penaliza¢ées
em caso de incumprimento; Critérios de avalia¢io e revisdo contratuais; Parametros destinados a
garantir niveis adequados de satisfa¢io dos utentes; Compatibilidade com o esforco financeiro do
Estado, tal como resulta das afeta¢des de verbas constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio;
Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau
de satisfagao dos clientes ou dos utentes. A empresa deve apresentar evidéncia do seguinte:

a) Que elaborou uma proposta de contratualiza¢io da prestac¢io do servigo publico

" Conforme resulta do n.° 2 do artigo 70.° do CSC, devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos.
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b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungao acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.
A APA, S.A. ndo apresentou as propostas de contratualiza¢do previstas no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE,
dado que néo foi previamente definido o nivel de servico publico a prestar, conforme preceituado na

alinea d) do n.° 4 do artigo 39.° do mencionado diploma.
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Remuneracgoes

Competéncia para a Determinagao

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragao dos 6rgaos sociais

De acordo com o artigo 8.° dos Estatutos da APA, S.A., é competéncia da
Remunerag&o dos membros dos Orgdos Sociais Assembleia Geral, deliberar sobre as remuneracdes dos Orgdos Sociais,
podendo, para o efeito, designar uma comissdo de vencimentos.

Identificacdo dos mecanismos® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a entidade, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE)

Os membros dos drgdos da administragdo abstém-se de intervir nas decisGes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovacgao de despesas por si realizadas. Para o efeito, encontram-se em vigor
na Empresa um conjunto de procedimentos de segregacao de fungdes e niveis de autorizagdo. A titulo de
exemplo refere-se que a autorizagdo inicial da despesa (Nota de Encomenda) de um administrador é sempre
efetuada por outro membro do Conselho de Administracao, sendo posteriormente a autorizacao do

pagamento da despesa aprovada por dois elementos do Conselho de Administragao.

Evidencia¢do ou mencéo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do 6rgio de
administra¢io do que dispde o artigo 51.° RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisées que
envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacgao de despesas por si realizadas

Em anexo sdo apresentadas as declaragdes de incompatibilidade e impedimentos para Gestor PUblico, nos
termos do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007 de 27 de margo, firmadas pelos membros do Conselho de
Administracdo que exerceram fun¢des em 2019. Nas mencionadas declaragGes os gestores publicos declaram-
se “impedidos de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha interesse, por si, como representante ou
como gestor de negdcios de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em relagdo ao seu cénjuge, parente ou
afim em linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem viva em economia

comum”, cumprindo, assim, com o disposto no artigo 51.° do RJSPE.

Comissao de Fixacao de Remuneragoes
Composicao da comissao de fixacao de remuneragdes, incluindo identificacao das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para lhe prestar apoio

Nao existe.

8 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou menc¢o a que se refere o ponto 3 seguinte.
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C.

Estrutura das Remuneracoes

Descri¢do da politica de remuneragao dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagdo

Conselho de Administracdo

De 01 de janeiro de 2019 a 15 de abril de 2019

As remuneracdes auferidas pelo Conselho de Administragao, para o mandato de 2015-2017, foram fixadas, por
Deliberagdo Social Unanime por Escrito, do Acionista Estado, de 9 de margo de 2015, nos seguintes termos:
“Ao abrigo do Estatuto do Gestor Piblico, aprovado através do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marg¢o, alterado
pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, e pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificagéo
pela Declaragdo de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, da Resolugcdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012,
de 14 de fevereiro, e da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco, fixa-se o sequinte
estatuto remuneratdrio para os membros do Conselho de Administragdo:

- Presidente: Valor mensal iliquido: 4.864,34€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de abono mensal
para despesas de representagdo, no montante de 1.945,74€, pago 12 vezes por ano;

- Vogal executivo: Valor mensal iliquido: 3.891,47€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de abono
mensal para despesas de representa¢do, no montante de 1.556,59€, pago 12 vezes por ano.

Os membros executivos do Conselho de Administra¢do usufruem, ainda, das seguintes regalias ou beneficios
sociais:

a) Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa, com exceg¢do dos
respeitantes a planos complementares de reforma, aposentagdo, sobrevivéncia ou invalidez;

b) Ovalor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servico é de um quarto do valor do
abono mensal para despesas de representacao fixadas, nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.°
do Estatuto do Gestor Plblico;

c) Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mével, o telefone domiciliario e
a internet, cujo valor maximo global ndo pode exceder 80,00€, nos termos do disposto nos n.%s 3 e 4
do artigo 32.% do Estatuto do Gestor PUblico.

N&o é permitida:

a) Aatribuicdo de subsidios de refeicdo de valor superior ao fixado na Portaria 1553-D/2008, de 31 de
dezembro, alterada pela Portaria n.° 1458/2009, de 31 de dezembro, conforme o previsto no artigo
43.°da Lein.° 82-B/2014, de 31 de dezembro;

b) Autilizacdo de cartGes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizacdo de despesas ao servico da empresa, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 32.° do
Estatuto do Gestor Publico; e

¢) Oreembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de representacao

pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico.”
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Apos 16 de abril de 2019
As remuneragdes auferidas pelo Conselho de Administragao, para o mandato de 2019-2021, foram fixadas
através de Assembleia Geral de 15 de abril de 2019, nos seguintes termos: “Fixa¢do do estatuto remuneratério e
demais regalias e beneficios sociais para os membros do Conselho de Administragcdo da APA, S.A., no triénio 2019-
2021, nos termos sequintes:
- Presidente: Vencimento mensal iliquido de 4.864,34 euros, pago 14 vezes por anos, acrescido de 40% a titulo de
abono mensal para despesas de representagéo, no montante de 1.945,74 euros, pago 12 vezes por ano;
- Vogal Executivo: vencimento mensal iliquido de 3.891,47 euros, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de despesas de representagdo, no montante de 1.556,59 euros, pago 12 vezes por ano.
Os membros executivos do Conselho de Administragcdo usufruem, ainda, das sequintes regalias ou beneficios
sociais
a) Ovalor mensal de combustivel e portagens afeto ds viaturas de servico é de um quarto do valor do
abono mensal para despesas de representagdo fixadas, nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do
Estatuto do Gestor Publico;
b) Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone movel, o telefone domicilidrio e a
internet, cujo valor maximo global mensal ndo pode exceder 80,00 euros, nos termos do disposto nos
n.% 3 e 4 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico; e
¢) Beneficios sociais de aplicagdo generalizada a todos os trabalhadores da empresa, com excegdo dos
respeitantes aos planos complementares de reforma, aposentagdo, sobrevivéncia ou invalidez, de
acordo com o artigo 34.° do Estatuto do Gestor Piblico.
Ndo € permitida:
a) Autilizagdo de cartbes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a realizagéo
de despesas ao servico da empresa, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 32.° do Estatuto do
Gestor Publico; e
b) Oreembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de representagdo

pessoal nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Pablico.”

Acresce ainda referir que nos termos do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, o acionista
Estado, em reunido de Assembleia-Geral realizada no dia 15 de abril de 2019, prop0s e votou favoravelmente a
“Declaracdo sobre a politica de remunerac¢Ges da administracdo e fiscalizagdo da APA, S.A.”, nos seguintes

termos:

“No contexto da defini¢do de uma politica de remuneragdo dos 6rgdos de Administragdo e de Fiscalizagdo,
consistente com uma eficiente gestdo dos riscos, de modo coerente com a natureza da atividade e estratégia de
negécio da empresa, promovendo o seu crescimento sustentado, mostra-se necessdrio adotar um regime
remuneratdrio que traduza uma efetiva moderagdo salarial e assegure a total transparéncia no que se refere a

defini¢cdo das politicas remuneratérias e a sua aplicagdo efetiva.



60|84

No dmbito da vigéncia do Programa de Assisténcia Economica e Financeira a Portugal (PAEF), foram, pelo
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto da Declarag¢do de Retificagéio n.° 2/2012, de 25 de janeiro,
introduzidas alteracées ao Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, que aprovou o Estatuto do Gestor Publico,
bem como foi aprovada a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, publicada no DR 1.9 série, de 14 de
fevereiro, a qual procede a definicdo de categorias e critérios objetivos para a fixagdo do vencimento mensal dos
gestores publicos, atendendo ao limite referente ao vencimento mensal do Primeiro-Ministro, tendo sido

atribuida a classificagdo B a APA - Administragdo do Porto de Aveiro, S.A..

Assim, e ao abrigo do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, declara-se para o ano de 2019:

- Aremuneragdo dos administradores executivos da APA - Administragdo do Porto de Aveiro, S.A. é
apurada de acordo com a metodologia definida na Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 16/2012,
publicadas no D.R. 1°série, de 14 de fevereiro, com a aplicagdo das disposi¢6es legalmente vigentes
que as tomem por objeto.

- Ndo hd lugar a atribui¢do de prémios de gestdo aos membros do Conselho de Administragdo,
conforme dispbe o n.°2 do art.® 27 da Lei n.° 71/2018, de 31 de dezembro (Lei do Or¢camento de Estado
para 2019).

- Aos honordrios fixados para o érgdo de fiscalizagdo sdo aplicadas as disposicées legalmente vigentes

que as tomem por objeto.”

Conselho Fiscal
De 01 de janeiro de 2019 a 15 de abril de 2019
As remuneracdes auferidas pelo Conselho Fiscal, para o mandato de 2015-2017, foram fixadas, por
Deliberacdo Social Unanime por Escrito, do Acionista Estado, de 9 de marco de 2015, nos seguintes termos: “E
fixado o seguinte estatuto remuneratério para os membros do Conselho Fiscal:

- Presidente: Valor mensal iliquido de 1.362,01€, pago 14 vezes por ano;

- Vogal: Valor mensal iliquido 1.021,51€, pago 14 vezes por ano.”

A partir de 16 de abril de 2019

As remuneracdes auferidas pelo Conselho Fiscal, para o mandato de 2019-2021, foram fixadas em Assembleia

Geral de 15 de abril de 2019, nos seguintes termos: “Para o Conselho Fiscal fixam-se as seguintes remuneragdes:
- Presidente: Valor mensal de 1.362,01€, pago 14 vezes por ano;

- Vogal efetivo: Valor mensal 1.021,51€, pago 14 vezes por ano.”

ROC
As remuneracOes auferidas pelo Revisor Oficial de Contas, para acompanhar o mandato de 2015-2017, foram
fixadas pelo Acionista Estado, na Assembleia Geral realizada no dia 26 de julho de 2016, nos seguintes termos:

“A remuneragdo anual iliquida do revisor Oficial de Contas (ROC) deve constar do contrato de prestagédo de
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servicos a celebrar entre o Conselho de Administracdo e o ROC, com o limite mdximo equivalente a 22,5% da
quantia corresponde a 12 meses da remuneragdo mensal global iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de
Administracéo da APA, S.A.; Ao valor da prestagdo de servigos, pago 12 vezes ao ano, acresce o IVA a taxa legar
em vigor; Deverdo ser reembolsadas pela entidade ao ROC, as despesas de transporte e alojamento bem como
quaisquer outras realizadas no exercicio das suas fungées; Ao valor mensal determinado deverdo ser aplicadas
as redugdes e reversdes remuneratérias vigentes, bem como outras disposicées que venham a ser legalmente
determinadas; Nos termos do artigo 101.° do Decreto-Lei n.° 18/2016, de 13 de abril, durante o ano de 2016, como
medida excecional de estabilidade orcamental e para cumprimento das obrigagbes internacionais e europeias,
sdo prorrogados os efeitos tempordrios das normas e medidas, cuja vigéncia esteja condicionada a manutengéo
dos procedimentos por défice excessivo ou do Programa de Assisténcia Econdmica e Financeira, pelo que as
remuneragdes a auferir ndo poderdo exceder os montantes atribuidos a data de 1 de margo de 2012, data da

entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro.”.

Informacg&o sobre o modo como a remuneragéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgio de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa

A politica de remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administragao e fiscalizagdo da APA, S.A. obedece ao
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado pela Lei n.° 64-
A/2008, de 31 de dezembro, pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, objeto de retificacao pela Declaracao
de Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, da Resolucdo do Conselho de Conselho de Ministros (RCM) n.°
16/2012, de 14 de fevereiro e da RCM n.° 36/2012, de 26 de marco, pelo Decreto-Lei n.® 39/2016, de 28 de julho
e pela Lein.° 11/2017, de 29 de dezembro. Assim, é adotada uma politica assente na contenc¢do acrescida de
custos no que toca a remuneragao dos titulares do Conselho de Administracdo, designadamente, ndo

havendo lugar a atribui¢do de prémios de gestao.

De realcar que o acionista, na Assembleia-Geral realizada no dia 15 de abril de 2019, nos termos do artigo n.® 1
do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de junho, votou, favoravelmente, a Declarag&o sobre a politica de

remunera¢des dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo da APA, S.A..

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao, critérios de
atribuicao e informacao sobre eventual impacto da avaliagao de desempenho nesta componente

Atento o disposto no nimero 2 do artigo 27.° da Lei n.° 71/2018, de 21 de dezembro, n3o foi atribuida, aos
membros do Conselho de Administracdo da APA, S.A., qualquer componente variavel da remuneragdo, no ano

de 2019.
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Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com mengio do
periodo de diferimento

N&o aplicavel. Ver informacdo identificada no ponto VII-C-3 do presente documento.

Caracterizacao dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao para efeitos de
atribuicdo de prémio

Nao foram celebrados contratos de gestdo para o ano de 2019.

Referéncia a regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para os administradores e
data em que foram aprovados em Assembleia Geral, em termos individuais

Ndo foram atribuidos aos administradores regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

Divulgacao das Remuneragoes

Indicagao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgdo de administracido da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragio fixa e variavel
e, relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita

remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta informacgao

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgdo de Administraco (CA) Fixado Classificagao Remuneragdo mensal bruta (€)
. Despesas de
[S/N] [A/B/C] Vencimento Representacio

De 01 de janeiro de 2019 a 15 de abril de 2019

Dr. Olinto Ravara S B 4.864,34 1.945,74

Dr. Luis Leal S B 3.891,47 1.556,59

De 16 de abril de 2019 até 31 de dezembro de 2019

Prof. Doutora Fatima Lopes Alves S B 4 864,34 1945,74

Dr.? Isabel Moura Ramos S B 3891,47 1556,59

Dr. Helder do Vale Nogueira S B 3891,47 1556,59

Dr. Nuno Marques Pereira S B 3891,47 1556,59
Legenda:

S -Sim; N - Ndo
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Remuneragao Anual - 2019 (€)

Membro do CA

Fixa* Variavel Bruta
(1) (2) (3)=(2)+(2)
De 01 de janeiro de 2019 a 15 de abril de 2019
Dr. Olinto Ravara 28618,74 0 28618,74
Dr. Luis Leal 23 246,21 0 23 246,21
SubTotal 51 864,95 0 51 864,95
De 16 de abril de 2019 até 31 de dezembro de 2019
Prof. Doutora Fatima Lopes Alves 59 758,30 0 59 758,30
Dr.? Isabel Moura Ramos 48 208,04 0 48 208,04
Dr. Helder do Vale Nogueira 48 208,04 0 48 208,04
Dr. Nuno Marques Pereira 48 208,04 0 48 208,04
SubTotal 204 382,42 0,00 204 382,42
Total 256 247,37 0,00 256 247,37

Notas:
* Inclui as redugdes remuneratdrias impostas pelas RCM n.° 16/2012 e 36/2016, revertidas, faseadamente, nos termos do disposto do
artigo 209.° do DLEO 2019.

Beneficios Sociais (€)

Subsidio de Regime de Protecao Seguros Outros
Membro do CA refeicio Social g
Val.or/ Encargo Identificar Encargo Saude Vida Identificar Encargo
dia Anual Anual Anual
De 01 de janeiro de 2019 a 15 de abril de 2019
Dr. Olinto Ravara 4,77 195,57 SS 9367,08 69,36 0,00 - 0,00
Dr. Luis Leal 4,77 71,55 SS* 5651,65 69,36 0,00 - 0,00

Total 267,12 15108,73 138,72 0,00 0,00

De 16 de abril de 2019 até 31 de dezembro de 2019

Prof. Doutora Fatima Lopes

10,00 990,00 SS 14 588,22 184,95 0,00 - 0,00
Alves
Dr.? Isabel Moura Ramos 10,00 830,000 SS 11594,44 184,95 0,00 0,00
Dr. Helder do Vale Nogueira 10,00 1030,00 SS 11615,10 184,95 0,00 0,00
Dr. Nuno Marques Pereira 10,00 895,00 SS 11598,37 184,95 0,00 0,00
Total 3745,00 49 396,13 739,80 0,00 0,00
Total 4012,12 64 414,86 860,42 0,00 0,00 0,00
Nota:
* Corresponde a taxa contributiva aplicavel aos pensionistas.
Legenda:

SS - Seguranca Social.

Indicacdo dos montantes pagos, por outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum
Os administradores da APA, S.A. acumulam fung¢des no Conselho de Administracdo da APFF, S.A., sem que tal

acumulacdo lhes confira direito a qualquer remuneracdo adicional.
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Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participa¢io nos lucros e/ou de pagamento de prémios e
explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participa¢do nos lucros foram concedidos

N&o foram pagas remuneragGes sob a forma de participacGes nos lucros e/ou de pagamento de prémios.

Referéncia aindemniza¢des pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessacgéo
das suas funcées durante o exercicio
N&o foram pagas ou devidas indemnizag¢Ges a ex-administradores executivos relativamente a cessacdo das

suas fun¢des durante o exercicio.

Indicag¢dao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do 6rgdo de fiscalizagio da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste

esta informagao

Conselho Fiscal

Membro do Orgdo de Fiscalizagdo Remuneracéo Anual 2019 (€)

(CF) Bruta *

De 1 de janeiro de 2019 até 15 de abril de 2019

Dr.? Ana Soares 4208,05
Dr.? Rita Carvalho 4558,10
Dr.? Gabriela Campos 4558,10
Dr. Mario Carrega 0,00
SubTotal 13 324,94

De 16 de abril de 2019 até 31 de dezembro de 2019

Dr.? Ana Soares 13 128,05
Dr. Pedro Morais dos Santos 9302,82
Dr.? Fernanda Borges 9302,82
Dr. Pedro Grilo 0,00
SubTotal 31733,94
Total 45 057,94
Nota:

* Inclui as reduc®es remuneratdrias impostas pelas RCM n.° 16/2012 e 36/2016, revertidas, faseadamente, nos termos do disposto do
artigo 209.° do DLEO 2019.

ROC

Ver informacgdo do ponto V-E-3 do presente documento.
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Valor da Senha Valor Bruto
Mandato . .
(Inicio-Fim) Cargo Nome Fixado Auferido
(€) (€)
De 01 de janeiro de 2019 a 15 de abril de 2019
(2015-2017)" Presidente Associagdo Industn;ldo DISFI’ItO de Aveiro (AIDA), representada por 575,00 575,00
Eng. Valdemar da Silva Coutinho
(2015-2017)" Secretario Dr.? Cristina Maria Pereira Branco Mascarenhas Vieira Sampaio 375,00 375,00
SubTotal 950,00
De 16 de abril de 2019 até 31 de dezembro de 2019
(2019-2021)" Presidente Associacdo Ir)dustnaldo Distrito de Aveiro (AIDA), representada por 575,00 0,00
Fernando Paiva de Castro
(2019-2021)" Secretario Dr.? Maria Teresa Vasconcelos Abreu Flor Morais 375,00 0,00
SubTotal 0,00
Total 950,00

Notas:

* 0 acionista da APA, S.A., na Assembleia Geral, realizada a 15 de abril de 2019, procedeu 2 eleic3o de novos Orgdos Sociais para 0 mandato 2019-
2021, pelo que, em conformidade com o nimero 2 do artigo 5.° dos Estatutos da Empresa, os elementos da Mesa da Assembleia Geral exerceram
fungbes de 09 de margo de 2015 até 15 de abril de 2019.
** Em reunido de Assembleia Geral, realizada a 15 de abril de 2019, o Acionista da APA, S.A. procedeu a reeleicdo da AIDA para Presidente da mesa

da Assembleia Geral.
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VIIl. Transag¢oes com partes Relacionadas e Outras

1.

Apresentacao de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transa¢des com
partes relacionadas® e indica¢ao das transac¢des que foram sujeitas a controlo no ano de 2019

A 3 de novembro de 2008, foi publicado o Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro, que criou a APFF, S.A.,
sob a forma de sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, com capital integralmente subscrito e
realizado pela APA, S.A.. A Empresa foi constituida com um capital social de 50 mil euros, integralmente
subscrito pela APA, S.A.. Em 2012, com base no despacho da Secretaria de Estado do Tesouro e das Financas e
do Secretario de Estado das Obras Pablicas e Comunicacdes, a Empresa procedeu ao aumento de capital
social, no valor de 9,950 milhdes de euros, por incorporacao de parte da reserva de avaliacdo resultante da
integracdo dos bens que integravam a esfera juridica do Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos, I.P., e
que foram incorporados na Empresa na data da sua constituicdo. A 31 de dezembro de 2018, o capital da
APFF, S.A. é de 10 milhGes de euros, integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A., sendo representado

por 2 milhdes de agcdes com o valor nominal de 5 euros cada.

De realcar ainda que, face a necessidade de garantir o equilibrio financeiro da APFF, S.A., que determinou
entre outras medidas, a reducdo dos gastos com o pessoal, definiu-se o mapa de pessoal da referida
sociedade, alicercado no pressuposto essencial de “criacdo de sinergias entre as duas administracbes
portudrias (APA, S.A. e APFF, S.A.) decorrentes da consagragdo de servicos de back office partilhados”. Nesta
esteira, encontra-se implementado um modelo de partilha de servigos, em que a APA, S.A. proporciona a APFF,
S.A., apoio na implementacdo e execucdo das suas atribui¢des, no que respeita a varias atividades,
nomeadamente, estratégia, relagdes externas e desenvolvimento do negdcio; contabilidade; controlo de
gestdo; gestdo de espacos, ambiente e infraestruturas; qualidade e certificagdo; assessoria juridica; aquisi¢do

de bens e servigos; uso de aplica¢des e equipamentos informaticos.

Assim, durante o exercicio de 2019, a APA, S.A. prestou servicos a APFF, S.A., no montante de 137.368 euros.

A APA, S.A. e a APFF, S.A. encontram-se vinculadas ao cumprimento das normas de contratacgdo publica
constantes do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), relativamente a formacdo de contratos de empreitada e
concessao de obras publicas, concessdo de servigos publicos, locacdo e aquisicdo de bens mdveis e aquisicdo
de servicos, salvo se o objeto dos mesmos se integrar no ambito dos denominados sectores especiais, caso em
que tal vinculagdo se verifica apenas para contratos cujo valor seja igual ou superior aos limiares comunitarios
aplicaveis (Diretiva 2014/25/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de fevereiro e Regulamento (UE)

Nn.° 2017/2364 da Comissao de 18 de dezembro).

° Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro 5. DivulgacOes de Partes Relacionadas) e também do n.° 4.° do artigo 63.° do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas.
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Porém, mesmo nas contratacGes em que a Empresa ndo se encontra adstrita ao cumprimento do CCP, é
pratica de ambas as AdministragGes Portuarias optarem pela aplicagdo subsidiaria do regime previsto no dito
normativo, eventualmente adaptado as especificidades do caso concreto, salvaguardando-se, deste modo, o
respeito pelos principios conformadores da atividade administrativa, bem como a economia, eficacia e

eficiéncia das contrata¢des efetuadas, mesmo nas areas de maior flexibilidade contratual.

Para a prossecucao de tais desideratos encontram-se implementados na APA, S.A. e APFF, S.A., procedimentos

que asseveram o cumprimento das normas de contratacdo publica nos termos expostos.

Ressalta-se, desde logo, a existéncia de minutas das pegas procedimentais e outros documentos pré-
contratuais, as quais configuram instrumentos de contratagdo que vertem as principais exigéncias legais em
matéria de contratagdo. Estas minutas servem de referencial aos diversos colaboradores da APA, S.A. e da
APFF, S.A., aquando da formalizacdo de cada procedimento de contratacdo especifico, assegurando o

cumprimento das ditas exigéncias.

De igual guisa, encontra-se implementado um sistema de controlo e verificagdo prévia de todos os processos
de contratagdo publica submetidos ao Conselho de Administracdo, em concreto, aqueles que envolvem
despesa superior a 5 mil euros, os quais sdo previamente analisados pela Direcao Financeira e de
Desenvolvimento Organizacional, pelo Gabinete da Estratégia e pelo Gabinete Juridico, garantindo-se, assim,

o adequado enquadramento legal, financeiro, contabilistico e estratégico dos aludidos processos.

A este prop0sito, ndo sera despiciendo destacar o documento pré-contratual denominado “Proposta de
Autorizagdo”, no qual se evidencia o suprarreferido procedimento de controlo prévio, a justificacdo da
necessidade de contratar, bem como, os principais aspetos da contratagdo proposta e referentes tanto a fase
de formagdo como de execugao do contrato. Este instrumento documental permite ao Conselho de
Administracdo de ambas as Administra¢des Portuarias, ndo sé assegurar-se do cumprimento dos
procedimentos de controlo interno instituidos na Empresa, como deliberar de forma suficientemente

fundamentada cada um dos processos de contratacdo que lhe sdo postos a consideragao.

No que concerne aos processos aquisitivos de bens e servicos que envolvem despesa de valor igual ou inferior
a 5 mil euros, e na esteira do propugnado nos artigos 128.° e 129.° do CCP, sdo 0os mesmos submetidos a um
regime simplificado de contratacgdo, o qual consiste na respetiva formaliza¢do no sistema informatico de
gestdo integrada, administrativa e financeira em uso na Empresa, através do qual sdo submetidos a

autorizagdo do Administrador com competéncia na matéria.

Realca-se, porém, que mesmo relativamente a estas aquisi¢des de reduzida expresséao financeira, o

procedimento interno de autorizacdo de despesa, tal qual se encontra instituido, garante o funcionamento de
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b)

<)

um sistema de controlo prévio rigoroso, transparente e eficaz, porquanto, uma vez detetada a necessidade de
aquisicdo, a correspondente despesa sé € assumida pela APA, S.A. e pela APFF, S.A. depois de devidamente
justificada e autorizada ou pela Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional (no caso de despesas
inferiores a 500 euros) ou por um Administrador (no caso de despesas inferiores a 5.000 euros). Ademais,
sempre que exista desvio entre o montante faturado e o montante autorizado, a despesa s6 é assumida pelas
mencionadas Administracdes Portudrias depois de submetida a novo processo de autorizagdo no ambito do

qual seja devidamente justificado o referido desvio.

Faz-se notar, ainda, que a APA, S.A. e a APFF, S.A., ddo integral cumprimento as obrigacdes de publicitagdo e

transparéncia previstas em diversas normas do CCP.

Sublinhe-se a este propdsito, que todos os ajustes diretos sdo publicitados no portal dos contratos publicos,

em cumprimento da obrigagdo insita no artigo 127.° do CCP.

De igual modo, sdo preenchidos no identificado portal, os relatérios de formagdo e de execugdo dos contratos
publicos celebrados pelas aludidas Administragdes Portuarias, bem como, no caso particular das empreitadas
de obras publicas, os respetivos relatérios de contratagdo e de final de obra, tudo conforme propugnado nos

artigos 402.° e 465.° do normativo em referéncia.

Informacao sobre outras transacoes:

Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢do de bens e servigos

Em matéria de aquisicdo de bens e servicos, a APA, S.A. observa os procedimentos pré-contratuais previstos
no CCP, a cujo cumprimento se encontra vinculada ex vi do disposto na alinea a) do n.° 2 do artigo 2.°, sem
prejuizo do estatuido no artigo 12.°, ambos do citado diploma legal. Ver também, informac&o identificada no

VIlI-1 do presente documento.

No ano de 2019, foram materializados 5 concursos publicos e 2 consultas prévias, 5 ajustes diretos e 1
contratacdo ao abrigo de acordo quadro (AQ) da Entidade de Servicos Partilhados da Administracdo Publica,

I.P. (ESPAP, I.P.).

Identificacdo das transacdes que nao tenham ocorrido em condi¢oes de mercado

No ano de 2019, ndo se verificaram transa¢des que ndo tenham ocorrido em condi¢des de mercado.

Lista de fornecedores com transacdes com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos e
servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhao de euros)
Nao existe nenhuma empresa fornecedora cujas transagdes representem mais de 5% dos Fornecimentos e

Servicos Externos (FSE) e essa percentagem corresponda a um montante superior a 1 milhdo de euros.
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Analise de Sustentabilidade da entidade nos dominios economico, social e ambiental

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas
No quadro seguinte é possivel observar os principais indicadores da empresa, do ponto de vista das metas

estabelecidas para 0 ano 2019, inscritas no PAO 2019-2021, os resultados alcangados e os respetivos desvios.

PAO Realizado Desvio
2019* 2019 Real vs PAO
Principios Financeiros
EBITDA (€) 11053163 -4 180690 -15233 853
Peso dos Gastos Operacionais ** / VN (%) 54,52% 58,13% 3,60%
Total dos gastos (a)+(b)+(c) 120304 152 842 32539
(a) Gastos com deslocacgdes (€) 8000 19038 11038
(b) Gastos com ajudas de custo (€) 9104 14373 5270
(c) Gastos com a frota automével (€) 103200 119431 16231
Estudos, pareceres, projetos e consultoria (€) 16 375 38274 21899
Recursos Humanos
N.° de trabalhadores efetivos (n.°) 103 96 -7
Gastos com o Pessoal (€) 5447 328 5394302 -53026
Beneficios pds-emprego (€) 11535 21319 9784
Plano de Investimentos
Investimento (€) 22756913 4514017 -18 242 896
Fundos Comunitarios (€) 4954797 1233765 -3721032
Fundos Préprios (€) 17802116 3280252 -14521 864
Nivel de Endividamento
Passivo Remunerado (€) 12023810 12023810 0

Notas:

* Vers&o do PAO 2019-2021 elaborada a 11 de novembro de 2019, objeto de anélise favoravel da UTAM, aprovado por Deliberag&o Social
Unanime por Escrito a 30 de dezembro de 2019.

** 0 peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios foi calculado nos termos da metodologia proposta pela UTAM, no seu
relatério de anélise n.° 261/2018, consubstanciada na anualizagdo, por um periodo de 4 anos, dos gastos com dragagens.

No ano de 2019, a APA, S.A. ndo cumpriu com os Principios Financeiros, propugnados no PAO para 2019,
conforme evidenciado no quadro infra. Apesar deste incumprimento, justificado pela diminuicdo do
movimento portuario, conseguiu cumprir com a generalidade dos principios financeiros de referéncia, quando
comparados com os valores registados em 2018. Refira-se que em relagdo aos Recursos Humanos e ao Plano
de Investimentos esta Administracdo Portudria inscreveu no PAO 2020-2022 as necessidades de reforco de

recursos humanos previstas e ndo realizadas em 2019 bem como a realiza¢do dos investimentos previstos

realizar em 2019.
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Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambientale a
salvaguardar normas de qualidade

2019 consolidou 0 movimento de mercadorias no Porto de Aveiro acima do patamar das 5 milhdes de
toneladas, tendo, inclusive, registado o segundo melhor ano de sempre, com um movimento de 5,5 milhdes
de toneladas, o que representou uma diminui¢do de 2,29%, face a 2018, o melhor registo de sempre desta

Administracdo Portudria (5,6 milhdes de toneladas).

O Porto de Aveiro em 2019 tirou partido das acessibilidades de que dispde, nomeadamente acessos
ferroviarios, terrestres e maritimos, prosseguindo o caminho de adaptac&do dos servicos as novas condicdes do

acesso maritimo, o que permitiu receber navios de maiores dimensdes.

Para 2020, esta Administragdo Portuaria, no seu PAO, perspetiva alcancar um conjunto de metas essenciais
para a sustentabilidade econémica do Porto de Aveiro, nomeadamente a execugdo do seu plano de
investimentos, essencial para alcancar o objetivo de aumento do movimento portudrio e a redugédo do peso

dos gastos operacionais no volume de negdcios.

Por outro lado, e no que respeita a sustentabilidade ambiental, a APA, S.A. integra a Gestdo Ambiental no
sistema de gestdo global da Empresa. Este tipo de ferramenta permite melhorar o desempenho ambiental e

induzir, a par com outros sistemas, a sistematizacao de processos na organizagao.

Em paralelo com a sua determinacdo em assumir um papel relevante para o progresso da regido em que se
insere e da vasta comunidade que serve, esta Administracdo Portuaria estd também empenhada em
constituir-se como indutora de praticas que respeitem o principio do desenvolvimento sustentavel e da

preservacao do meio ambiente.

No seguimento das a¢les que tém vindo a ser implementadas ao longo dos Ultimos anos, a
APA, S.A. continua a desenvolver as a¢des necessarias ao total cumprimento dos requisitos legais e a melhoria

do seu desempenho ambiental.

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestido empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel e dos termos
do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protecdo dos consumidores (vide
artigo 49.° do RJSPE)

Estabelece o n.° 28 da RCM n.° 49/2007, de 28 de margo, que as empresas publicas devem nomear,
quando se justifique, um Provedor do Cliente, tendo sido entendimento da APA, S.A., atenta a
dimensdo e ambito de atuacao da Empresa, conjugada com a focaliza¢do na contenc¢do de gastos a ndo

criagdo de tal figura em 2019.
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Defini¢do de politicas adotadas para a promogio da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista
o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE)

Durante o ano de 2019, a APA, S.A. desenvolveu as a¢Ges de gestdo necessarias nos dominios da
economia circular, da descarbonizacao da economia e da reducao das suas emissdes tendo atuado no
ambito da energia, da dgua para consumo humano, das aguas residuais, dos residuos, da qualidade do
ar e da protecdo do meio ambiente, incluindo a¢des de protecao da zona costeira e de monitorizagao

ambiental.

No que respeita a dgua para consumo humano e as aguas residuais, esta Administragdo Portuaria tem

vindo a desenvolver as a¢Ges necessarias a sua adequada gestdo e controlo de qualidade.

No dmbito da infraestruturagdo da 1.2 fase da ZALI foi construida a nova rede de abastecimento de
agua, bem como o complementar sistema de drenagem de dguas residuais, com liga¢do a entidade

gestora intermunicipal.

No dmbito da qualidade da agua foi, ainda, promovida uma ag&o de informacdo e sensibilizagdo da
Comunidade Portuaria, em fevereiro de 2019, com a colaboragdo da Administrag¢do Regional de Satde
de Aveiro, alertando para os riscos da presenca de Legionella na agua dos sistemas de
aquecimento/arrefecimento ou que possam gerar aerossois e para a necessidade de dar cumprimento
as obrigacGes da Lei n.° 52/2018, de 20 de agosto, nomeadamente através da elaboracdo e execucdo de

um Plano de Prevencgao e Controlo.

A APA, S.A. tém vindo a implementar um conjunto de medidas de eficiéncia energética que permitem a

reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa e, a longo prazo, a descarbonizagao.

Assim, no dominio da energia, foi iniciada a execucdo das ag¢Ges previstas para o triénio 2019-2021,
resultantes do processo de auditoria energética as instalacOes e frota automdvel e maritima da APA,

S.A., com vista a continuagdo da melhoria do seu desempenho energético.

E de referir que o sistema electroprodutor de energia solar para autoconsumo, instalado em outubro de
2017 no Edificio Sede desta Administracdo Portuéria, garantiu cerca de 42% das necessidades
energéticas totais do edificio em 2019, com 36,53 MWh. Importa referir que, desde a sua instalacdo este
sistema ja permitiu a poupanca de aproximadamente 8,5 mil euros e uma diminuigdo de 45,07 ton

CO2q
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A esta poupanca de energia, acrescem as que resultam da mudanca dos sistemas de iluminacao para
ldmpadas LED, tanto na iluminag&o publica e de terraplenos como na iluminagdo nos edificios
administrativos, bem como o aquecimento solar das aguas sanitarias dos balnearios, entre outros.
Destaca-se, em 2019, a instalacdo de iluminagdo com projetores LED, no ambito das obras de

infraestruturacdo da 1.? fase da ZALI.

Quanto a gestdo de residuos, a APA, S.A. continuou a garantir a recolha, transporte e encaminhamento
de todos os residuos que produz e que recebe dos navios e das instalacSes terrestres sitas no Porto de
Aveiro, em conformidade com o Plano Trienal de Rececdo e Gestdo de Residuos de Navios para o triénio

2017/2019, contribuindo, assim, para a redugdo da descarga de residuos no mar.

Deu também cumprimento as regras aplicaveis a recolha de matérias de categoria 1 - subprodutos de
origem animal, designados por “restos de cozinha e de mesa do transporte internacional”, no que
respeita aos residuos de alimentos provenientes de navios, bem como promoveu a recolha seletiva dos
diferentes tipos de residuos, perigosos e ndo perigosos, facilitando a sua valorizagdo em detrimento da

respetiva eliminacao.

No ano de 2019, as ag¢des incluidas no conceito de Economia Circular incidiram principalmente na
eliminagdo do plastico descartavel e na reducgéo do papel e dos consumiveis de impressao, garantindo

o uso eficiente de recursos.

Estas medidas estdo inseridas no Plano de acdo elaborado pela APA, S.A. no final de 2018 para dar
cumprimento as obrigacdes impostas pela RCM n.° 141/2018, de 26 de outubro. Como resultado, foi
eliminada a aquisi¢do de garrafas e copos descartaveis em plastico e reforgado o sistema de
dispensadores de agua. No que ao papel e consumiveis de impressdo diz respeito, foi atingida e
ultrapassada a meta legal imposta de 25% de poupanca dos custos face aos valores de 2018. Assim, em
2019, houve uma poupanca de 10 mil euros e que representou uma redugao efetiva de 59% dos custos
com papel e consumiveis de impressdo, em resultado das a¢des de sensibilizacdo efetuada e da

alteracdo de alguns procedimentos de impressao.

Continua ainda a ser dado cumprimento a RCM n.° 38/2016, de 29 de julho, no que respeita a aplicagdo

de critérios ecoldgicos as compras, processo que se encontra em fase de implementacdo gradual.

Ao nivel da qualidade do ar e da emissdo difusa de particulas pela movimentacdo de granéis sélidos no
Porto de Aveiro, foi mantida a monitorizagdo em continuo da qualidade do ar na Gafanha da Nazaré,
bem como a consultoria ao Instituto do Ambiente e Desenvolvimento (IDAD), para efetuar a analise dos
respetivos dados de medicdo e da eventual contribuicdo da atividade portuaria para os resultados

obtidos. Esta consultoria foi alargada no tempo (até 2020) e na forma, tendo sido contratados novos
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estudos que permitam melhor caracterizar a contribuicdo portuaria para a qualidade do ar na cidade
adjacente, designadamente, pelo reforco da medicao em diferentes localiza¢des, pela caracterizagéo
quimica das particulas e pela execuc¢do de um inventario de emissées. Foram ainda mantidas as
medidas preventivas na operacdo portuaria tendo em vista a minimizag3o das emissdes difusas de

particulas.

Destaca-se ainda a continuag¢ao do acompanhamento ambiental das empreitadas e da execuc¢do dos
Planos de Monitorizacdo constantes das respetivas Declaracdes de Impacte Ambiental, ao nivel dos
diferentes descritores. Em concreto, refere-se as caracteriza¢es de sedimentos, da qualidade da 4dgua
e comunidades benténicas, bem como o estudo da evolugdo sedimentar e batimétrica da linha de
costa, cujo objetivo é avaliar e caracterizar a evolugdo batimétrica da linha de costa, desde a zona a

barlamar do Molhe Norte até a Vagueira.

E ainda de salientar a contribuicdo desta Administracdo Portudria para o reforco do corddo dunar,
através da imersdo de sedimentos dragados diretamente no mar, a sul do molhe sul, provenientes da
manutenc¢do de fundos da embocadura e dos canais portuarios. Esta imersdo de sedimentos tem como

objetivo contrariar e/ou minimizar os efeitos da erosado costeira que se fazem sentir no litoral.

Quanto a prevencdo de acidentes e a resposta a emergéncia, a APA, S.A. garantiu a manutencdo dos
equipamentos, tendo ocorrido alguns derrames de combustivel em terra, que foram prontamente
contidos, bem como um incidente de entrada de 4gua numa embarcacdo de pesca, que motivou a
intervengdo desta Administragdo Portuaria. Os produtos derramados e as aguas oleosas escoadas da

embarcac¢do foram prontamente recolhidos pela APA, S.A. e encaminhados para destino final.

No ambito da formacdo e treino, destaca-se a agdo de formagdo de combate a polui¢do no mar,
ministrada pela Direcdo de Combate a Polui¢do no Mar, da Diregdo-Geral da Autoridade Maritima, e a
participagdo da APA, S.A., com a colaboragdo das empresas instaladas na area portuaria, no exercicio

europeu CASCADE’19.

A APA, S.A. assume o seu empenho nos principios do desenvolvimento sustentavel e da preservacdo do

meio ambiente, que integra na gestao global da empresa.

S&o principios de atuacdo:
- Gestdo racional e eficiente de recursos (dgua e energia);
- Prevencao da poluicao e minimiza¢do dos impactes ambientais significativos;
- Cumprimento dos requisitos legais;

- Incentivo da Comunidade Portuaria a melhoria constante do seu desempenho ambiental; e
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- Cooperacdo e comunicagao com entidades externas.

Adocao de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacao e a permitir a conciliacao entre
avida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° DO RJSPE)
Em marco de 2010, a APA, S.A. foi convidada pela AIDA a associar-se ao Projeto Planos de Igualdade
(NUT 11l - Baixo Vouga), aprovado no ambito do POPH - Programa Operacional Humano, tipologia 7.2.
Planos de Igualdade. Este projeto visou conceber e implementar Planos de Igualdade, traduzidos na
adocdo de medidas ndo discriminatdrias entre homens e mulheres e envolvendo, especificamente, as
areas de Planeamento Estratégico, Gestdo de Recursos Humanos, Recrutamento e Selecdo e
Comunicagdo, detendo ainda como objetivos especificos:

- Promover a responsabilidade social na gestao das organizagdes;

- Introduzir mudangas organizacionais conducentes a igualdade do género; e

- Promover a participacao ativa dos colaboradores.

No ambito do projeto Planos de Igualdade, suprarreferido, foram elaborados trés documentos, a saber:
1. Relatério de Diagndstico da situagdo de homens e mulheres, com base em indicadores para a
igualdade;
2. Plano de Agdo, que incidiu na definicdo de medidas de melhoria no que concerne a tematica
daigualdade; e
3. Relatdrio de Avaliagdo, onde foram avaliadas as medidas preconizadas no plano de agdo e no

qual a APA, S.A. teve uma apreciacdo de muito bom.

O Plano de A¢do compreende medidas definidas em 5 dominios da igualdade do género,
designadamente: aprendizagem ao longo da vida; remuneragdes e gestdo de carreiras; didlogo social e
participacdo de trabalhadores e ou suas organiza¢des representativas; informacdo comunicacao e

imagem e conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Entre as medidas definidas destacam-se as seguintes:

- Producao de uma nota informativa sobre as condi¢des concedidas aos trabalhadores
estudantes;

- Flexibilizar o horario diario de trabalho na sede e servicos administrativos, definindo um
periodo fixo de permanéncia diaria na Empresa e um periodo flexivel;

— Possibilidade de recorrer ao teletrabalho;

- Concentracdo do horario laboral: implementar a possibilidade de acesso a semana
compacta, libertando-se uma tarde por semana;

- Nos documentos internos desagregar os indicadores referentes ao pessoal por sexo; e
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- Nacomunicagdo interna e externa utilizar linguagem inclusiva, através do recurso a formulas

neutras ou da especificacdo do masculino e do feminino.

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° 1 da Resolug¢do do Conselho de Ministros n.° 19/2012, 23 de fevereiro, e a
elaboracdo do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.° 18/2014,
de 7 de margo

Na concretiza¢do do Plano de Acdo referenciado no ponto anterior, a APA, S.A. adotou a utilizacao de

linguagem inclusiva em todos os documentos produzidos.

Com efeito, para uma melhor e mais correta utilizacdo de linguagem inclusiva, os técnicos responsaveis
pela elaboragdo e divulgacdo de documentos internos e externos participaram em varias sessées de
formagdo que os dotou de técnicas adequadas para alcangar uma maior igualdade de género na forma
escrita. Ainda de referir que, a APA, S.A. procede a uma desagregacao dos indicadores referentes aos

colaboradores, por sexo, nos documentos produzidos.

AAPA, S.A. elabora o relatério sobre a diferenca salarial entre homens e mulheres, conforme determina
aRCM n.° 18/2014, de 7 de mar¢o, o qual se encontra disponivel em

https://portodeaveiro.pt/responsabilidade-social/pt/#relatoriodeferencasocial.

Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizacio do individuo, para o fortalecimento da motiva¢io e para o estimulo
do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valoriza¢ao profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE)

A APA, S.A. aposta claramente na valorizagdo profissional e humana dos seus colaboradores, ndo sé
através de um investimento em matéria de formacao profissional, como igualmente através da
concessdo de regalias que vdo além das obrigacdes legais inerentes ao estatuto de trabalhador-

estudante.

Informac@o sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que
foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacao,
inovacdo, desenvolvimento e da integracao de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.°
1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de acao para o futuro e a medidas de criacdo de
valor para o acionista (aumento da produtividade, orienta¢ao para o cliente, redugao da
exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdomicos e sociais das atividades,

etc.)


https://portodeaveiro.pt/responsabilidade-social/pt/#relatoriodeferencasocial
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APA, S.A. tem vindo a melhorar, sustentadamente, os seus sistemas de informacao, de forma a

desburocratizar os procedimentos e processos administrativos e a facilitar o acesso a informagao

relevante por parte dos clientes e operadores.

Atualmente, estao implementados, os seguintes sistemas principais:

Newsletter Eletrdnica, desde 2005;

Site na Internet, desde 2009;

JUP - Janela Unica Portudria - garante a simplificacio/harmonizacdo de procedimentos com
todos os agentes econdmicos e restantes Autoridades (Maritima, Sanitaria, Veterinaria,
Fronteiras e Policiais), desde 2009;

GIAF - sistema de gestdo financeira e administrativa, desde 2005;

SIGPOR - sistema de gestao de tarifas e faturacao, desde 2006. Efetua interligacdo entre
GESPOR e GIAF;

VTS - Vessel Traffic System, sistema de gestdo do trafego portuario e costeiro,
operacionalizado em 2009;

Fatura Unica Portuéria (FUP) por escala de navio constitui o documento de cobranca que
agrega a faturacdo ou liquidacdo de todas as entidades publicas prestadoras de servigos aos
navios no ato do despacho de largada, para cada escala de navio; e

SIG - Sistema de Informacdo Geogréfica.

Realcamos ainda que esta Administragdo Portuaria participa em varios projetos, promovidos pela APP

- Associacdo dos Portos de Portugal, que visam a modernizacao dos sistemas de informacao

portuérias. A este propdsito, destacamos a JUL - Janela Unica Logistica, ferramenta profissional para a

gestao de informacdo das escalas de navios e movimentacao de mercadorias, no que respeita ao

relacionamento entre os representantes dos meios de transporte e cargas, prestadores de servicos e

autoridades no porto.

No que respeita a elaboragdo de Planos de A¢do para o Futuro, destacamos o seguinte conjunto de

oportunidades/desafios:

Manutengio do movimento portuario anual acima dos 5,5 milhdes de toneladas;
Manutencdo da tendéncia de reducdo do peso dos gastos operacionais, se excluidos os
gastos com as dragagens de manutenc3o, no volume de negécios;

Orientacao do esforco de investimentos para projetos de melhoria das condicdes
operacionais para a captacdo de atividades logisticas e industriais e de modernizagdo dos
sistemas de informacdo e comunicac¢do do porto;

Diminuicao do passivo remunerado, respeitando o determinado no artigo 27.° € 29.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro; e

Inovar e desenvolver competéncias criticas, através da dotacdo de 30 mil euros para

formacdo do pessoal, prevista no PAO para 2019.
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Avaliacdo do Governo Societario

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas® relativamente a estrutura e pratica de
governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas tomadas no ambito
dessas orientag¢des. Para cada recomendacao devera ser incluida:

Informacgdo que permita aferir o cumprimento da recomendagio ou remissdo para o ponto do relatério

onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢io e pagina)

Cumprimento
Ref.? Recomendacgao Pagina(s) Obser.
S N

1 Sintese X 5

] Missdo, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim
como da visdo e os valores que orientam a empresa
Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no
ambito da estratégia definida

Indicagdo dos fatores-criticos de sucesso de que dependem
os resultados da empresa

Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as
orientagdes definidas pelos ministérios sectoriais,
designadamente as relativas a politica sectorial a prosseguir,
as orientagdes especificas a cada empresa, aos objetivos a
alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de
servico publico a prestar pela empresa

X 9-10

1] Estrutura de Capital

Divulgacdo da estrutura de capital incluindo indicagao das

diferentes categorias de ag0es, direitos e deveres inerentes

as mesmas e percentagem de capital que cada categoria

representa

Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou

transmissibilidade das a¢des

Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que

3. sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a X 11
eventuais restri¢des

\") Participa¢Ges Sociais e Obrigacoes detidas

Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou

coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente, sdo

titulares de participagdes noutras empresas, com indicagao
1. detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, X 12
bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos do
que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) no seu artigo 447.
Explicitacdo da aquisicdo e alienagdo de participagoes
sociais, bem como da participagdo em quaisquer empresas

2. L. . X , X 13
de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°
1 do artigo 44.° do RJSPE)
Indicagdo do nimero de agdes e obrigagdes detidas por

3. membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo, X 13
quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC

4 Informagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza X 13

’ comercial entre os titulares de participacdes e a empresa

\' Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

1. Identificagdo do modelo de governo adotado X 14

% Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da UTAM incidindo sobre
Relatério de Governo Societério do exercicio anterior.
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Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento

S

Pagina(s)
N

Obser.

Assembleia Geral

Composigao da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano
2019, com identificagdo dos cargos dos membros da mesa da
Assembleia Geral e respetivo mandato

14

Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢ao
estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada,
para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias

14

Administragdo e Supervisdo

Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos
aplicaveis a nomeacdo e substituicdo dos membros do
Conselho de Administragéo

15

Caraterizagdo da composi¢ao do Conselho de Administragao,
com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de
membros, dura¢do estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designacdo e data do
termo de mandato de cada membro

15

Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do
Conselho de Administracao

16

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada
um dos membros do Conselho de Administragdo. Deverdo
especificamente ser identificadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos Gltimos 5 anos

16-20

Evidéncias da apresentacdo das declara¢des de cada um dos
membros do 6rgdo de administracdo ao 6rgdo de
administragdo e ao 6rgéo de fiscalizagdo, bem como a
Inspecdo Geral de finangas (IGF), de quaisquer participagoes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagcdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse

21

Identificagdo de relagGes familiares, profissionais ou
comerciais, habituais e significativas, dos membros do
Conselho de Administragdo com acionistas

21

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais
relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgdos
sociais, comissOes e/ou departamentos da empresa,
incluindo informacg@o sobre delegacdes de competéncias, em
particular no que se refere a delegaco da administragdo
quotidiana da empresa

21-27

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de
Administracado, indicando designadamente

27-28

Fiscalizacdo

Identificagdo do drgéo de fiscalizagéo correspondente ao
modelo adotado: Conselho Fiscal

29

Composigao do Conselho Fiscal, ao longo do ano 2019, com
indicacdo do nimero estatutario minimo e maximo de
membros, dura¢do estatutdria do mandato, nimero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designagao e
data do termo de mandato de cada membro

29-30

Apresentacao de elementos curriculares dos representantes
do Conselho Fiscal. Deverao especificamente ser indicadas as
atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos Gltimos 5
anos

30-36

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgdo
de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servicos
adicionais ao auditor externo

36

Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da
Comissdo para as Matérias Financeiras

36

Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se
considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo
414.°CSC

Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal

36

36-38
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Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento

S

Pagina(s)

Obser.

Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficias de
Contas (OROC) e na Comissdo de Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sdcios ROC que a
representam e indicagdo do nimero de anos em que o
revisor oficial de contas exerce fun¢des consecutivamente
junto da empresa e/ou grupo

38

Indicacdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao
nimero de anos em que o ROC presta servigos a empresa

38-39

Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou ROC
exerce fungdes consecutivamente junto da empresa/grupo,
bem como indicagdo do niimero de anos em que 0 ROC
presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se
refere o presente relatdrio, bem assim como a remuneragdo
relativa ao ano de 2019

39

Descrigdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa
e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso
aplicavel

39

Conselho Consultivo

n.e.

39

Auditor Externo

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fun¢des, bem
como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a
indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o
respetivo sdcio ROC que o representa no cumprimento
dessas fun¢des exercem fungdes consecutivamente junto da
empresa/ou do grupo, bem assim como a remuneragao
relativa ao ano de 2019

n.a.

40

Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do
auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fung¢des, bem como indicagdo do 6rgdo
responsavel pela avaliagdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliagdo é feita

n.a.

40

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria,
realizados pelo auditor externo para a empresa e/ou para
empresas que com ela se encontrem em relagdo de dominio,
bem como indicagao dos procedimentos internos para
efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais servicos e
indicacdo das razdes para a sua contratacao

n.a.

40

Indicagdo do montante da remuneracao anual paga pela
empresa e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou
coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagdo da
percentagem respeitante aos servicos

n.a.

40

Vi.

Organizagao Interna

Estatutos e Comunicagdes

Indicagdo das regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da
empresa

41

Caracterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de
irregularidades ocorridas na empresa

41

Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo
de ferramentas existentes com vista a mitigagdo e prevencdo
de fraude organizacional

41

Controlo interno e Gestio de Riscos

Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) compativel com a dimensdo e complexidade da
empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a

_empresa)

42
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Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento

S

Pagina(s)

Obser.

Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis
pela auditoria interna e/ou pela implementacdo de sistema
de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida

42-43

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de
risco da empresa, transcri¢do da definicdo de niveis de
considerados aceitaveis e identificagdo das principais
medidas adotadas

43

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das
relagdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a
outros orgéos ou comissdes da empresa

43

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com
competéncias no controlo de riscos

43

Identificagdo e descri¢do dos principais tipos de riscos
(econdmicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a
empresa se expde no exercicio da atividade

43-44

Descri¢do do processo de identificagdo, avaliagdo,
acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacao de riscos

44-46

Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestdo de
risco implementados na empresa relativamente ao processo
de divulgagdo de informacao financeira

a7

Regulamentos e Cédigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a empresa esta legalmente
obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e
de maior importancia. Indicagdo da hiperligacdo do sitio na
internet da empresa onde estes elementos se encontram
disponiveis para consulta

47-52

Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da
Gltima atualizagdo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde
este se encontra disponivel para consulta, assim como
indicacdo da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto
dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Mengéo
relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagao
em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um
tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores
e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que
estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa

52-53

Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgao e Infrages Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou
Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros), com data da Ultima atualiza¢do, assim como a
identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a
sua mitigagado. Indicacdo relativa ao cumprimento da
legislagdo e da regulamentagdo em vigor relativo a
prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatério
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias

53

Deveres especiais de informacao

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de informacao a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informagao
econdmica e financeira

53-54
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Ref.?

Recomendacgao

Cumprimento

S N

Pagina(s)

Obser.

Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos
deveres de transparéncia a que a empresa se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informacgdo a prestar
anualmente ao titular da fung&o acionista e ao piblico em
geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do
grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do
servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigacao,
do desenvolvimento, da inovacdo e da integragdo de novas
tecnologias no processo produtivo

54

Sitio da Internet

Indicacdo do endereco utilizado na divulgagdo dos seguintes
elementos sobre a empresa

54-55

Prestacdo de Servico Piblico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a entidade piblica
que tenha confiado a entidade a prestagdo de um servigo
publico ou de interesse geral, respeitante a renumeracdo
dessa atividade

n.a.

55

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica
que tenha confiado a empresa a prestagdo de um servico
publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo
dessa atividade

n.a.

55-56

Vil.

Remuneragoes

Competéncia para a Determinagdo

Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo de
renumeragdo dos 6rgdos sociais, dos membros da comissdo
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
empresa

57

Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais,
entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a
empresa, designadamente na aprovagao de despesas por si
realizadas

57

3.

Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o
cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de
administragdo do que dispde o artigo 51.° RJSPE, isto é, de
que se abstém de intervir nas decisGes que envolvam os seus
préprios interesses, designadamente na aprovagdo de
despesas por si realizadas

57

Comissao de Fixacao de Remuneragdes

Composigao da comissao de fixagcdo de remuneracoes,
incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio

n.e.

57

Estrutura das Remuneragoes

Descrigdo da politica de remuneragdo dos érgdos de
administracao e de fiscalizagdo

58-61

Informagdo sobre 0 modo como a remuneragao é
estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos
dos membros do érgdo de administragdo com os objetivos
de longo prazo da empresa

61

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente
variavel da remunerac3o, critérios de atribuicdo e
informagdo sobre eventual impacto da avaliagdo de
desempenho nesta componente

61

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente
variavel da remuneracdo, com mengdo do periodo de
diferimento

Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no

__contrato de gestdo para efeitos de atribui¢éo de prémio

n.a.

62

62
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Cumprimento
Ref.? Recomendacgao Pagina(s) Obser.
S N

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de
reforma antecipada para os administradores e data em que

6. foram aprovados em Assembleia Geral, em termos X 62
individuais
D. Divulgacao das Remuneragdes

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do 6rgédo de
administracdo da empresa, proveniente da empresa,
1. incluindo remuneracdo fixa e variavel e, relativamente a esta, X 62-63
mencao as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja
conste esta informacao

Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em
2. relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem X 63
sujeitas a um dominio comum

Indicacdo da remuneragdo paga sob a forma de participagao
nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanagdo dos
motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros
foram concedidos

Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-
4. administradores executivos relativamente a cessagdo das X 64
suas fungdes durante o exercicio

Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida, de
forma agregada e individual, pelos membros do érgdo de

5. . o K o X 64
fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissao para
ponto do relatério onde ja conste esta informagdo
Indicacdo da remuneragdo no ano de 2019 dos membros da
6. . X 65
mesa da Assembleia Geral
Vi Transag¢des com partes Relacionadas e Outras
Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa
1 para efeitos de controlo de transa¢des com partes X 66-68
’ relacionadas e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a
controlo no ano de 2019
2. Informacgdo sobre outras transagdes X 68
IX Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econdémicos, social e ambiental
Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas
1. . X 69
fixadas
Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia
2. econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar X 70
normas de qualidade
3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma X 70-76
) adequada gestdo empresarial
X Avaliacdo do Governo Societario
Verificagao do cumprimento das recomendagdes recebidas
1 relativamente a estrutura e pratica de governo societario X 17.82
’ (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das
medidas tomadas no ambito dessas orientagdes.
2. Outras informagdes n.e. 83

S- Sim; N - N3o; n.e. - ndo existe; n.a. - ndo aplicavel.

b) Em caso de nao cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdao para essa ocorréncia e identificacao
para eventual mecanismo adotado pela empresa para efeitos prossecu¢ao do mesmo objetivo da
recomendacao.

Nao existem.
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Outras informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que,

nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo e

das praticas de governo adotadas

Nao existem.

Forte da Barra, 01 de abril de 2021

0 Conselho de Administracao,

: Assinado de forma
[Assn.wfatura digital por [Assinatura
Qualificada] Qualificada] Maria de
Maria de Fatima Fétima Lopes Alves

Dados: 2021.04.06
Lopes Alves 16:10:50 +01'00'

(Fatima Lopes Alves)

Assinado de forma
digital por [Assinatura
Qualificada] Isabel
Sofia de Moura Ramos
Dados: 2021.04.06
16:12:42 +01'00'

[Assinatura
Qualificada] Isabel
Sofia de Moura Ramos

(Isabel Moura Ramos)

[Assinatura Assinado de forma
digital por [Assinatura

Qualificada] Qualificadal Helder

Helder Jorge do Jorge do Vale Nogueira
. Dados: 2021.04.06

Vale Nogueira 161411 +0100°

(Helder do Vale Nogueira)

[Assinatura Assinado de forma
pe digital por [Assinatura
Qualificada] Qualificada] Nuno

Nuno Manuel Manuel Marques Pereira
Dados: 2021.04.06

Marques Pereira 16:1546 +0100

(Nuno Marques Pereira)
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XI. Anexos do Relatorio de Governo Societario

- Anexo 1: Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2019

- Anexo 2: Extrato da ata da reunido do Conselho de Administracao de 08 de margo de 2021, em que

foi deliberado a aprovacdo do Relatério de Governo Societario 2019.

- Anexo 3: Relatdrios do 6rgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

- Anexo 4: DeclaracGes a que se referem o artigo 52.° do RJSPE e o artigo 22.° do Decreto-Lei n.°

71/2007, de 27 de margo.

- Anexo 5: Ata da reunido da Assembleia Geral que contempla a aprovacgado por parte dos titulares da

fungdo acionista dos documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio de 2018.



>:( Porto
de Aveiro

A Demonstracgdo ndo Financeira relativa ao exercicio de 2019 ndo ¢ aplicavel a APA - Administragdo do
Porto de Aveiro, S.A., pelo facto de, a 31 de dezembro de 2019, ndo exceder o nimero médio de 500

trabalhadores, conforme preconiza o n.° 1 do artigo 66.°-B do Codigo das Sociedades Comerciais.

1)1



Porto
de Aveiro

(Extrato da Ata da reuniio, em sessdo extraordihsi_r_ia_, do Conselho de
Administra¢io da APA — Administra¢io do Porto de Aveiro, S.A., realizada em
oito de marco do ano dois mil e vinte ¢ um, na Sede Social, nos termos do n.° 1 do
art. 14.° dos Estatutos aprovados pelo Decreto-Lei n.” 339/98, de 3 de novembro,
com a presenca da Presidente, Doutora Maria de Fitima Lopes Alves, da Vogal
Dra. Isabel Sofia de Moura Ramos, do Vogal Dr. Helder Jorge do Vale Nogueira

e do Vogal Dr. Nuno Manuel Marques Pereira)

“—INFORMACAO DA _DIRECAO FINANCEIRA _E _DE _DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL
——--RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2019

-—---Numero 008/DFDO/2021, Processo A.2.A.8, a apresentar, para aprovacio e assinatura digital, o

Relatério de Governo Societario 2019.

-—-0 Conselho de Administragiio deliberou, por unanimidade, aprovar conforme proposto-------------

aa) O PRESIDENTE R esy (20004
N,

Dotitora Maria de Fatima | opes Alves

s

aa) O VOGAL

Dra. Isabel SoﬁaT_!L:_Moura Ram(.)s,
/
(

Pagina 1 de 1



PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE
O RELATORIO DE BOAS PRATICAS DE GOVERNO SOCIETARIO DE 2019

1- Nos termos do n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
diploma que aprovou o novo Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RJSPE),
cumpre aos orgdos de fiscalizagdo aferir sobre o cumprimento das obrigactes
relativas a informacdo a constar no relatério sobre as boas praticas de governo
societario, a apresentar pelas empresas publicas.

2- Através de mensagem eletrdonica datada de 8 de margo de 2021, foi recebido o
Relatério de boas praticas de governo societario de 2019 (RGS 2019) da
Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. (APA, S.A.), cuja elaboracdo foi da
responsabilidade do Conselho de Administracdo, dando assim cumprimento ao
disposto no n.2 1 do artigo 54.2 do RISPE.

3- Do referido Relatdrio constam as obrigactes e responsabilidades da sociedade,
conforme previsto nos artigos 43.2 a 50.2 do RJSPE, assim como a divulgacdo de
informagao no site da A.P.A., S.A,, estatuida no artigo 53.2 do mesmo diploma. Em
anexo constam, ainda, as declara¢des dos membros do Conselho de Administracdo
de independéncia e de participagdes patrimoniais, previstas nos artigos 51.2 e 52.2
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

4- Sobre o Relatdrio do Governo Societdrio de 2019, o Conselho Fiscal considera, nos
termos do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, gue no mesmo consta
informacdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas no Capitulo Il do
referido diploma.

Em, 18 de margo de 2021

A Presidente, A Vogal, O Vogal,
Assinado por: ANA LUISA LOURO DA GRACA Assinado por: PEDRO ALEXANDRE MORAIS DOS
i H b Ve D iANTgsld tificacao: BI119659298
o o AA.r o i \ bk um. de [dentificacac:
Num. de Identificacao: BI078528208 i }L\'ﬁ\;uidf,' 'i.":\g?,,q, % 1&3’1.‘1 j%
Ana Luisa Maria Fernanda de Sousa Pedro Alexandre Morais dos
Louro da Graga Peixito Soares Rebelo Lopes Pires Borges Santos
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DECLARACAO DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA GESTOR PUBLICO
(artigo 22° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o)

Eu, Maria de Fatima Lopes Alves, declaro ndo possuir quaisquer impedimentos e
incompatibilidades previstas no artigo 22° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o ou em

outra legislacao especial aplicavel.

Forte da Barra, 16 de abril de 2019

f

.; s "
Assinatura: \fPCl?Orc cQ_u I IYTR A@?ﬁm
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DECLARACAO
(artigo 52° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Maria de Fatima Lopes Alves, declaro que nao detenho quaisquer participacbes
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A,, assim como quaisquer relagdes com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 16 de abril de 2019

Assinatura:\{{c\\“dc. A th@)_w &CE/Q’)M



DECLARAGCAO
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, fsabel Sofia de Moura Ramos, declaro que nao detenho quaisquer participacoes
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A,, assim como quaisquer retacdes com os
seus farnecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 16 de abril de 2019
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DECLARACAO DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA GESTOR PUBLICO
(artigo 22° do Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de mar¢o)

Eu, Isabel Sofia de Moura Ramos, declaro ndo possuir quaisquer impedimentos e
incompatibilidades previstas no artigo 22° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco ou em

outra legislacao especial apticavel.
Forte da Barra, 16 de abril de 2019
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DECLARACAQ
(artigo 52° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Helder Jorge do Vale Nogueira, declaro que nao detenho quaisquer participagoes
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relagoes com 0s
seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro.

forte da Barra, 16 de abril de 2019
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DECLARACAO DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA GESTOR PUBLICO
(artigo 22° do Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de marco)

Eu, Helder Jorge do Vale Nogueira, dectaro ndo possuir quaisquer impedimentos e
incompatibilidades previstas no artigo 22° do Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo ou em

outra legislagdo especial aplicavel.

Forte da Barra, 16 de abril de 2019
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DECLARAGAO
(artigo 52° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Nuno Manuel Marques Pereira, declaro que nao detenho quaisquer participagoes
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relagcdes com os
seus fornecedores, clientes, institui¢cdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 16 de abril de 2019

Assinatura:




DECLARACAO DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA GESTOR PUBLICO
(artigo 22° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo)

Eu, Nuno Manuel Marques Pereira, declaro nao possuir quaisquer impedimentos e
incompatibilidades previstas no artigo 22° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o ou em

outra legislacao especial aplicavel.

Forte da Barra, 16 de abril de 2019

Assinatura: |



APA—AdminlstraEéo do Porto de Aveiro,SA

Assunto: FW: Participacbes patrimoniais | Conselho de Administracdo da APA, S.A. e APFF, S.A.
Anexos: Declaragdes_inicio_mandato.pdf
]
CRETA {
De: Andreia Queirds - AT.A.8 |

Enviada: sexta-feira, 17 de maio de 2019 16:48 zol80S\3 l
g__-__.‘:ﬁ:ét____ — \

Para: 'ana.soares@dgtf.gov.pt' <ana.soares@dgtf.gov.pt>

Cc: Fatima Lopes Alves <fatima.lopesalves@portodeaveiro.pt>; Isabel Moura Ramos {is‘abeth}z‘%;ﬁmés@mﬁ:gov:pt)
<isabel.m.ramos@mm.gov.pt>; Nuno Margues Pereira <nuno.marquespereira@portodeaveiro.pt>; Helder Nogueira
<helder.nogueira@portodeaveiro.pt>

Assunto: Participagdes patrimoniais | Conselho de Administragdo da APA, S.A. e APFF, S.A.

Exma. Sr.2 Presidente do Conselho Fiscal,
Dr.2 Ana Peixito Soares

Serve a presente para remeter, em anexo, as declaragdes de inicio de funcdes relativas aos membros do Conselho
de Administracdo da APA, S.A. e APFF, S.A., nomeados no pretérito dia 15 de abril de 2019,

Com os melhores cumprimentos.

Andreia Queirds
Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional

APA - Administracgo do Porto de Aveiro, S.A.
APFF - Administrac3o do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Tel.: + 351 234 393 300 (Ext. 453) « Fax: + 351 234 393 399

geral@portodeaveiro.pt * geral.apff@portofigueiradafoz.pt

o

= Antes de imprimir, Pense no Planeta...

Este e-mail e quaisquer ficheiros anexos sao confidenciais e destinados ao conhecimento e uso exclusivo da pessoa ou entidade a quem sao
dirigidos. Caso tenha recebido esta comunicacao eletrénica indevidamente, agradecemos que nao faca uso ou divulgacao da mesma, informe de
imediato o remetente e proceda & sua destruicio e de eventuais copias.



APA-Administraséo do Porto de Aveiro,SA

Assunto: FW: Participagbes patrimoniais | Conselho de Administracéo da APA, S.A. e APFF, SA.
Anexos: Declaragées_inicio_mandato.pdf -

De: Andreia Queirés 1
Enviada: sexta-feira, 17 de maio de 2019 16:51 [
Para: 'igfinancas@igf.min-financas.pt' <igfinancas@igf.min-financas.pt>

Cc: Fatima Lopes Alves <fatima.lopesalves@portodeaveiro.pt>; Isabel Moura Ramos :
<isabel.mouraramos@portodeaveiro.pt>; Nuno Marques Pereira <n uno.marquespereira@portodeaveiro.pt>;
Helder Nogueira <helder.nogueira@portodeaveiro.pt>

Assunto: Participacdes patrimoniais | Conselho de Administracio da APA, S.A. e APFF, S.A.

Exmos. Senhores

Serve a presente para remeter, em anexo, as declaragdes de inicio de funcdes relativas aos membros do Conselho
de Administracdo da APA, S.A. e APFF, S.A., nomeados no pretérito dia 15 de abril de 2019.

Com os melhores cumprimentos.

Andreia Queirds
Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional

APA - Administracdo do Porto de Aveiro, §.A.
APFF - Administracéo do Porto da Figueira da Foz, S.A.
Tel.: + 351 234 393 300 (Ext. 453) « Fax: + 351 234 393 399

geral@portodeaveiro.pt geral.apff@portofiqueiradafoz.pt

www . portodeaveiro.pt

v

“" Antes de imprimir, Pense no Planeta...

Este e-mail e quaisquer ficheiros anexos sio confidenciais e destinados ao conhecimento e uso exclusivo da pessoa ou entidade a quem sao
dirigidos. Caso tenha recebido esta comunicacao eletrénica indevidamente, agradecemos gue nao faca uso ou divulgaciao da mesma, informe de
imediato o remetente e proceda a sua destruicao e de eventuais copias.



DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Olinto Henrique Cruz Ravara declaro que nao detenho quaisquer participagdes
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relacdoes com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de margo de 2015

A
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DECLARACAO
(artigo 52° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Luis Manuel Barbosa Marques Leal declaro que nao detenho quaisquer participacoes
patrimoniais nas empresas, APA, S.A. e APFF, S.A., assim como quaisquer relacdes com os
seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme determina o n.° 1 do artigo 52.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015

Assinatura:




DECLARAGAO DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA

GESTOR PUBLICO
(artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o)

Eu, Olinto Henrique Cruz Ravara declaro ndo possuir qualquer impedimento e
incompatibilidade previstas no artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo

ou em outra legislacdo especial aplicavel.

Forte da Barra, 09 de margo de 2015
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DECLARAGAO DE INCOMPATIBILIDADES E IMPEDIMENTOS PARA

GESTOR PUBLICO
(artigo 2292 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o)

Eu, Luis Manuel Barbosa Marques Leal declaro ndo possuir qualquer impedimento e
incompatibilidade previstas no artigo 222 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo

ou em outra legislagdo especial aplicavel.

Forte da Barra, 09 de marco de 2015

Assinatura: @”7M3M>’C/(




Andreia QUeirés

De: Andreia Queirds - ; 1
Enviado: terga-feira, 2 de Junho de 2015 17:13 i ik ! -_;-\_.- . '
Para: igfinancas@igf.min-financas.pt SECRETARIADO ]
Assunto: Participacbes patrimoniais PROC —
Anexos: Document.pdf | EMT 2. “ﬁ._-_ZDJ5 ‘
| REG. N _._,663_ — |

Exmos. Senhores

Serve a presente para remeter, em anexo, as declaragées de inicio de funcdes relativas aos membros do Conselho
de Administracao da APA, S.A. e APFF, S.A., nomeados por Deliberacédo Socml Unanime por Escrito do acionista
Estado, de 09 de marco de 2015.

Com os melhores cumprimentos,

Andreia Queirds
Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional

APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.

APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, 5.A.

Tel.: + 351 234 393 300 (Ext. 453) » Fax: + 351 234 393 399
eral@portodeaveiro.pt * geral.apff @ portofiqusiradafoz pt

www.portodeaveiro.pt

v

Antes de imprimir, Pense no Planeta...



Andreia gueirés

De: Andreia Queirds

Enviado: terca-feira, 2 de Junho de 2015 17:11
Para: Ana Peixito Soares (Ana.Soares@dgtf.pt)
Assunto: Participagbes patrimoniais

Anexos: Document.pdf

Exma. Sr.? Presidente do Conselho Fiscal,
Dr.® Ana Peixito Soares

A.P.A.
SECRETARIA DO
, ﬁm:ﬁ_z QB,_ZGIE_ —

|6 Boc Aaa®

Serve a presente para remeter, em anexo, as declaragées de inicio de funcdes relativas aos membros do Conselho
de Administracao da APA, S.A. e APFF, S.A., nomeados por Deliberagio Soc1al Unanime por Escrito do acionista

Estado, de 09 de margo de 2015.
Com os melhores cumprimentos.

Andreia Queirds
Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A.

APFF - Administrac@o do Porto da Figueira da Foz, S.A.

Tel.: + 351 234 393 300 (Ext. 453) » Fax: + 351 234 393 399
geral@portodeaveiro.pt + geral.apff @ portofigueiradafoz.pt

www.portodeaveiro.pt

'- Antes de imprimir, Pense no Planeta...



APA - ADMINISTRACAO DO PORTO DE AVEIRO, SA. “ & ,
Edificio 9 - Forte da Barra 3834-908 GAFANHA DA NAZARE
NIF: 501431535 CAE: 63220 Matricula: 501431535 de 04-01-1999

ATAS Folha

N2 do livro

ATA NUMERO QUARENTA E DOIS

----- No dia vinte e quatro de setembro do ano de dois mil e vinte, pelas onze horas, por meios
telematicos, foram retomados os trabalhos da Assembleia Geral da APA — Administragio do
Porto de Aveiro, S.A., com sede social no Edificio n.° 9, no Forte da Barra, freguesia da
Gafanha da Nazaré, do concelho de flhavo, com o capital social de trinta milhdes de euros,
representado por seis milhdes de agdes, de valor nominal de cinco euros cada, com a
participagfio do seu unico acionista o Estado Portugués, representado pelo Senhor Dr. André
Joagquim Lima Ribas, conforme Despacho do Senhor Secretirio de Estado do Tesouro e do
Senhor Secretdrio de Estado Adjunto e das Comunicagdes, datado de vinte e nove de junho do

ano de dois mil e vinte, o qual j& se encontra arquivado na sociedade.

----- Presidiu a reunifio o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Senhor Fernando Paiva de

Castro, tendo sido secretariado pela Secretaria da Mesa, Senhora Dra. Maria Teresa

Vasconcelos Abreu Flor de Morais.

----- Participaram, igualmente, os membros do Consetho de Administragéio, Senhora Doutora
Maria de Fatima Lopes Alves, Presidente, Senhora Dra. Isabel Sofia de Moura Ramos, Senhor
Dr. Helder Jorge do Vale Nogueira e Senhor Dr. Nuno Manuel Marques Pereira, Vogais, os
membros do Conselho Fiscal, Senhora Dra. Ana Luisa Louro da Graga Peixito Soares,
Presidente, Senhor Dr. Pedro Alexandre Morais dos Santos e Senhora Dra. Maria Fernanda de
Sousa Rebelo Lopes Pires Borges, Vogais, € o representante do Revisor Oficial de Contas
efetivo, Deloitte & Associados, SROC, S.A., Senhor Dr. Miguel Nuno Machado Canavarro

Fontes.

----- O Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a participagio de todos e referin
estar a Assembleia em condigSes de reiniciar os trabalhos, que haviam sido suspensos no dia
trinta de junho de dois mil e vinte, estando representada a totalidade do capital social e em

condig¢des de deliberar e, por isso, a declarou aberta.

J’ JUFEIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



APA - ADMINISTRACAO DO PORTO DE AVEIRO, S.A. ' ﬁ' i
Edificio 9 - Forte da Barra 3834-908 GAFANHA DA NAZARE
NIF: 501431535 CAE: 63220 Matricula: 501431535 de 04-01-1999

ATAS Folha

N2 do livro E]

----- Antes de entrar no ponto 1 da ordem de trabalhos da ordem de trabalhos, o representante
do acionista Estado pediu a palavra para propor e votar favoravelmente a seguinte ordem de
trabalhos, ao abrigo do n.° 1 do artigo 54.° do Cédigo das Sociedades Comerciais:=-=-=-==-==nv--
--—-1. Deliberar sobre o relatério de gestdo e as contas individuais do exercicio de 2018;-------
----- 2. Deliberar sobre o relatério de gestdo consolidado e as contas consolidadas do exercicio
de 2018; -

----- 3. Deliberar sobre a proposta de aplicagéo dos resultados apurados no exercicio de 2018;-

----- 4. Deliberar sobre o relatorio de governo societario 2018;

---—35. Proceder & apreciacdo geral da administragfio e fiscalizagio da sociedade no exercicio
de 2018;-----

--~-6. Deliberar sobre a Declaracéio de politica de remuneragio dos membros dos 6rgios de
administragdo e fiscalizagdo, nos termos do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de

junho;

----- 8. Deliberar sobre o plano de atividades e orgamento consolidados para o triénio
2020-2022;

----- 9. Autorizar a realizaclio da “Empreitada de Construcdo da 2.° Fase da Zona de

Atividades Logisticas e Industriais (ZALI)”, cujo valor excede o correspondente a dez por

cento do Capital Social;

—----10. Autorizar a realizagio da “Empreitada de Aprofundamento da Barra, Canal de
Navegagdo e Bacia de Manobras do Porto da Figueira da Foz”, superior a 10% do capital

social da APFF-Administragio do Porto da Figueira da Foz, S.A., empresa participada a
100% da APA, S.A.;

exercicio de 2019;

----- 13. Deliberar sobre a proposta de aplicaciio dos resultados apurados no exercicio de
2019;

----- 14. Deliberar sobre o relatério de governo societario 2019;

-----15. Proceder a apreciagfio geral da administragiio e fiscalizagdo da sociedade no exercicio

J JUEFEIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



APA - ADMINISTRACAO DO PORTO DE AVEIRO, S.A. ] ﬁ J
Edificio 9 - Forte da Barra 3834-908 GAFANHA DA NAZARE
NIF: 501431535 CAE: 63220 Matricula: 501431535 de 04-01-1999

ATAS Folha

N2 do livro

de 2019;
----- 16. Proceder & eleicdio da sociedade Oliveira Reis & Associados, SROC, Lda. para
Revisor Oficial de Contas da APA, S.A., para acompanhar o mandato com término em 2021,

de acordo com a proposta do Conselho Fiscal, nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 446.°

do Cddigo das Sociedades Comerciais.
—---Iniciaram-se os trabathos quanto aos pontos 1. € 2. da ordem de trabalhos, tendo o Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral concedido a palavra 4 Senhora Presidente do

Conselho de Administragdo para, querendo, apresentar os aspetos mais relevantes do relatorio

de gestdo ¢ as contas individuais e consolidadas do exercicio de 2018.
----- No uso da palavra, a Senhora Presidente do Conselho de Administragdio referiu o
seguinte: “4 carga movimentada no Porto de Aveiro em 2018 ultrapassou a marca das 5,6
mithdes de toneladas, mais 9,2% face ao ano anterior, registando assim um novo mdximo
historico. Destaca-se o crescimento de 316 mil toneladas (24,56% face a 2017) da carga
geral fracionada, sustentado pelos produtos metaltrgicos (+190 mil toneladas), produtos
Slorestais (+153 mil toneladas) e granéis liquidos (+150 mil toneladas), impulsionado pelo
movimento do gaséleo (+109mil toneladas) e soda cdustica (+38 mil toneladas). O
investimento executado em 2018 ascendeu a 1,8 milhdes de euros, correspondendo
Jundamentalmente as empreitadas de implementagdo da operaciondlidade do Terminal de
Granéis Liquidos (798 mil euros), a infraestruturagéo da 1.° Fase da ZALI (151 mil euros) e
¢ expansdo do TCRR (408 mil euros). As demonstragdes financeiras de 2018 traduzem, pela
primeira vez, o registo da imparidade dos ativos (taxa de desconto: 7%,), com um impacto
patrimonial significativo, conforme recomendagdo do Acionista FEstado, em reunido de
Assembleia Geral realizada no pretérito dia 15 de abril. Refira-se, a este propésito, que do
Resultado Liquido do Periodo registado em 2018, 16,730 milhdes de euros, 13,691 milhdes
de euros sdo justificados por tal registo. Do ponto de vista dos Resultados Operacionais,
excluindo tais impactos, hd a ressaltar o aumento de 1,040 milhdes de euwros, face ao
registado em 2017, justificado pelo aumento do Volume de Negdcios e pela melhoria do
Resultado Liquido do Periodo da sua participada, APFF, S.A.. Por titimo importa realcar
que o desempenho operacional registado em 2018 é, também, fruto do investimento realizado

pelas empresas de estiva, na construcdo de armazéns, e pelo concessiondrio do servico de

\JJ JUBPIL - PORTO FROCESSADO POR COMPUTADOR
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reboques, que aumentou a capacidade de tragdo do trem de rebocadores. Realga-se que tais

investimentos permitem dotar o Porto de Aveiro de melhores condi¢des operacionais e de

seguranga para a demanda de navios de maior dimensdo.”
-----Terminada a intervencdo da Senhora Presidente do Conselho de Administragéo foi dada a
palavra ao representante do Estado que, quanto aos pontos 1. e 2., votou favoravelmente a
aprovagio dos documentos de prestagiio de contas individuais e consolidadas da APA , S.A.
eferente ao exercicio de 2018, atentas as €nfases expressas nas Certificagdes Legais das

Contas e com pareceres favoraveis do Conselho Fiscal, recomendando ao Conselho de

Administragio que diligencie no sentido de:
----- i) Envidar esforgos de modo a suprimir a reserva e a énfase constantes na Certificagéio
Legal das Contas individuais e na Certificagdo Legal das Contas consolidadas referente a
contabilizacdo de “Rendimentos de ocupagdes e espacos™ e “Rendimentos de concessdes’ ;-
-----ii) Promover o equilibrio do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, nos
termos do n.° 1 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho;

----- iii) Dar cumprimento ao estipulado na alinea b) do n.° 3 do artigo 158.° do Decreto-Lei n.°
84/2019, de 28 de junho, no que se refere 4 redugdio do conjunto dos encargos com

deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, ¢ os associados a frota automével.

----- No que respeita ao ponto 3. da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral concedeu a palavra ao representante do Estado que votou favoravelmente a
proposta de distribui¢do do resultado liquido apurado no exercicio de 2018, no montante de
16 730 444,05 euros, apresentada pelo Conselho de Administragdo: Reserva nio distribuiveis
— Concessoes: 464 282,37 euros; Reserva legal: 1 673 044,41 euros; Lucros ndo atribuidos:
394 279,53 euros; Resultados Transitados: 14 198 837,74 euros; Total: 16 730 444,05 euros.—-
----- Quanto ao ponto 4. da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia
Geral concedeu a palavra ao representante do Estado que votou favoravelmente a aprovagio
do Relatério de Boas Praticas de Governo Societario de 2018, recomendando ao Conselho de
Administragio que deverd ter em atengo que os Anexos 2 e 4 (Parecer do Conselho Fiscal e
Ata de aprovagéio de contas do ano anterior) deverdo fazer parte integrante do documento, em

conformidade com o Relatério de Analise n.° 251/2019, emitido pela UTAM.

----- Entrando-se no ponto 5. da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa da

J’ JUEIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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Assembleia Geral concedeu a palavra ao representante do Estado que propds e votou
favoravelmente, nos termos do artigo 455.° do CSC, um voto de confianga no orgio de
administracfio, nos 6rgéos de fiscalizagiio e em cada um dos seus membros, pelo trabalho

desenvolvido no exercicio de 2018,

----- No que concerne ao ponto 6. da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral concedeu a palavra ao representante do Estado que referiu o seguinte:
“Considerando que pelo artigo 7.° da Lei n.” 50/2020, de 25 de agosto, foi revogada a Lei n.”
28/2009, de 19 de junho, e que a Administracdo do Porto de Aveiro, S.A., ndo é uma entidade
emitente de agdes admitidas a negociagdo em mercado regulamentado, o acionista Estado
propoe e vota favoravelmente a ndo deliberagdo desie ponto da ordem de trabalhos”. -=-------
----- No que respeita ao ponto 7. da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral concedeu a palavra ao representante do Estado que propds e votou
favoravelmente que o Plano de Atividades e Orcamento para o triénio 2020-2022 seja,
posteriormente, objeto de deliberagdo social undnime por escrito, atendendo a que nio foi
possivel assegurar o cumprimento de todos os formalismos associados ao processo de

aprovagio daquele documento. -

--——-Quanto ao ponto 8. da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia
Geral concedeu a palavra ao representante do Estado, o qual referiu que, nos termos da
matéria disposta no n.° 3 do art.° 37.° do Decreto-Lei n.> 133/2013, de 3 de outubro, nos casos
em que as empresas publicas do setor empresarial do Estado ou outras entidades puiblicas
sejam acionistas de outras empresas, a fun¢dio acionista é exercida pelos Orgdos de
administracdo respetivos, pelo que a deliberagio sobre o PAO 2020-2022 da Administracio
do Porto da Figueira da Foz, S.A., cabe ao Conselho de Administraciio da APA, S.A., através

da deliberagfio na assembleia geral desta participada.

----- Relativamente ao ponto 9. da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral concedeu a palavra & Senhora Presidente do Conselho de Administragdo
que salientou sobre a empreitada em causa o seguinte: “Este investimento, estimado em 6,650
milhdes de euros, comparticipado pelo COMPETE 2020, em 2,971 milhdes de euros, consiste
na infraestruturacdo de parte da ZALI incluindo a construcdo das vias rodovidrias internas,

redes técnicas de servigos de abastecimento de dgua, combate de incéndios, dguas residuais,
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gds, energia, de telecomunicacgdes, dados e CCTV. Com a execucdo deste investimento
pretende-se vocacionar o Porto de Aveiro como centro de negocios competitivo, com
condiches para prestar servigos logisticos as cadeias de abastecimento que utilizam o
Corredor Atldntico, aumentado a sua atratividade para a captacdo de investimento privado,
implicando um aumento da rentabilidade dos terrenos portudrios e wma maior utilizagdo do
transporte maritimo, o que, consequentemente, incrementard a atividade portuaria.” -----------
----- Terminada esta intervencéo foi dada a palavra ao representante do Estado que votou
favoravelmente, nos termos da alinea g) do n.° 2 do artigo 8.° dos Estatutos da empresa, a
autorizacdo para a realizacio da Empreitada de Construgfo da 2.* Fase da Zona de Atividades

Logisticas e Industriais (ZALI), no valor de 6 650 000 euros.

----- Passando-se ao ponto 10. da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral concedeu a palavra ao representante do Estado que referiu que, nos termos
da matéria disposta no n.° 3 do art.® 37.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, nos casos em que as
empresas publicas do setor empresarial do Estado ou outras entidades publicas sejam
acionistas de outras empresas, a fungfo acionista é exercida pelos orgios de administragio
respetivos, pelo que a deliberagiio sobre este investimento da Administragio do Porto da
Figueira da Foz, S.A, cabe ao Conselho de Administragdo da APA, S.A., através da

deliberacdo na assembleia geral desta participada.

----- Antes de entrar no ponto 11. da ordem de trabalhos da ordem de trabalhos, o
representante do Estado pediu a palavra para proferir a seguinte declaragio: “Tendo em
consideracdo que ndo foi possivel reunir todas as condi¢des necessdrias para deliberar sobre
os documentos de prestagdo de contas referentes ao exercicio de 2019, propde-se a
suspensdo dos trabalhos e o agendamento do seu reinicio em data a articular entre o
dacionista e os membros dos orgdos sociais que ndo diste mais de 90 dias da presente data,
conforme dispde o artigo 387.° do Cddigo das Sociedades Comerciais.” Neste sentido, ficou
acordado entre os presentes a data de dezassete de dezembro do ano dois mil e vinte, pelas

onze horas, para o reinicio dos trabalhos.

----- Nada mais havendo a tratar o Presidente da Mesa agradeceu a todos os participantes a

colaboragfio prestada para o bom funcionamento da Assembleia, dando a mesma por
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encerrada pelas onze horas e quarenta € cinco minutos, dela sendo lavrada a presente ata a

qual vai assinada pelo Presidente e pela Secretaria da Mesa da Assembleia Geral.-----------—-—-

O Presidente da Mesa,

A Secretaria da Mesa,

Toars v ooy
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