RELATORIO DO CONSELHO FISCAL
SOBRE A EXECUGAO ORCAMENTAL DO 3.2 TRIMESTRE DE 2019
DA APA-Administra¢do do Porto de Aveiro, SA

I Nota Prévia

Nos termos do disposto na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, em conjugagdo com o disposto no n.2 1 do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, e ainda por forgca do estatuido na alinea b) do artigo 16.2 dos Estatutos da APA -
Administracdao do Porto de Aveiro, S.A., aprovados pelo Decreto-Lei n.2 339/98, de 3 de
novembro, na sua atual redagdo, com as alteracdes deliberadas em Assembleia Geral Anual de
31 de margo de 2008, vem o Conselho Fiscal emitir o seu Relatério sobre a execucio orcamental
da APA, relativo ao 3.2 trimestre de 2019.

O presente Relatério é elaborado com base, no Relatério de Controlo Orcamental do 3.2
trimestre apresentado pelo Conselho de Administragdo da APA, que inclui o Balango, a
Demonstracdo de Resultados, os Mapas de Controlo Orcamental e o Plano de Investimentos
relativos ao mesmo periodo, no Plano de Atividades e Orgamento (PAO) aprovado em
30.12.2019 através de Deliberagdo Social Undnime por Escrito, bem como no Memorando de
Acompanhamento elaborado sobre esta matéria pelo Revisor Oficial de Contas (ROC), sobre o
qual o Conselho Fiscal expressa a sua concordancia, e que faz parte integrante deste Relatério.

Para a elaboracdo do presente Relatdrio, o Conselho de Administracdo prestou ao Conselho
Fiscal a informago e os esclarecimentos necessarios, sendo de realcar a colaborac3o da Direcdo
Financeira e de Desenvolvimento Organizacional da APA na disponibilizagdo de informacéo
documental, contabilistica, de gestdo e demais esclarecimentos obtidos do ROC.

Il Andlise da Execu¢do Orcamental

Assim, no dmbito da andlise efetuada & execugdo orgamental relativa ao 3.2 trimestre de 2019,
o Conselho Fiscal destaca os seguintes aspetos:

1, O rendimento proveniente da Exploragdo Portuaria ascendeu a 3.528,8 mil euros, o que
representa um aumento de 5,5% (185,1 mil euros) em relagdo ao periodo homdlogo de 2018,
mas uma diminuicdo de -8,7% (-337,9 mil euros) em relacdo ao orgado. Para o desvio
desfavoravel, em relacdo ao objetivo, contribuiram essencialmente o desempenho dos
rendimentos obtidos da TUP/Navio (-269.3 mil euros), a Pilotagem (- 184,9 mil euros) e a
Armazenagem (-63,9 mil euros). Ainda assim, registou-se um desvio favoravel de 177,7 mil euros

Pig. 1/4

E~~Li_t5



. -— . - — e T, —_ =

]
]
|

no rendimento proveniente das tarifas de Estacionamento, devido ao prolongamento do
estacionamento de dois navios no Terminal Norte, por ordem do Tribunal Maritimo, com um
impacto na faturacdo de 213,3 mil euros.

2, O desvio apurado nas taxas cobradas do TUP/Navio teve origem na diminui¢do do
movimento no nimero de navios e na respetiva arqueacdo bruta observados no Terminal Norte
e no Terminal de Contentores e Ro-Ro motivada pela redu¢do do movimento de graneis sélidos
agroalimentares e da carga geral associada ao setor da energia edlica. Esta situagio teve
igualmente um impacto negativo, embora mais ténue, na Pilotagem e na
Amarragdo/Desamarrac3o.

3. Os rendimentos suplementares ascenderam a 9.280,9 mil euros, o que representa um
desvio negativo de 147,8 mil euros face ao orgado, devido essencialmente a redugdo de 2,9%

verificada nos rendimentos de ocupagdo (-112,5 mil euros) e 1,5% nas concessdes (-72,7 mil
euros).

4. Até ao 3.2 trimestre, escalaram o porto de Aveiro 786 navios, o que representa uma
redugdo de 9,0% (- 78 navios) em relagdo ao previsto e de 3,4% (- 28 navios) face ao periodo
homoélogo de 2018, com reflexo na arqueagdo bruta total, que atingiu 4.355.990 GT, o que
traduz uma reducdo de 4,6% em relagdo ao mesmo periodo homélogo e 14,7% face ao orgado.

5. A APA apurou um Resultado Operacional de 4.615,9 mil euros, o que representa um
desvio favoravel de 2.612,4 mil euros (+ 130,4%) em relacdo ao or¢ado, para o qual contribuiu a
reversdo da imparidade de ativos deprecidveis/amortiziveis no montante de 3.959,3 mil euros,
a qual ndo fora prevista aquando da elabora¢io do PAO 2019-2021.

Conforme o referido no Relatério de Controlo Orgamental apresentado pelo Conselho de
Administragdo da APA, o PAO 2019-2021 ndo reflete o reconhecimento da imparidade apurada
nos seus ativos fixos tangiveis e intangiveis, refletida nas Contas de 2018, devido a decisdo do
Acionista ter ocorrido em data posterior a elaboragdo daquele Instrumento Previsional de
Gestdo.

6. O EBITDA apurado ascende a 6.665,2 o que representa uma reducdo de 21,3% (-1.801,3
mil euros) em relagdo ao periodo homélogo e 20,5% (- 1.721,2 mil euros) face ao or¢ado. Para
o desvio desfavoravel, face ao planeado, terdo concorrido por um lado, o volume dos negécios
com um desvio de 3,7% (-485,7 mil euros) e por outro, o aumento de 569,4% (1.372,5 mil euros)
verificado na rubrica “Outros gastos”, devido ao orcamento no incluir o reconhecimento da
imparidade sobre os subsidios ao investimento e rendimentos dos bens dos concessionarios que
revertem gratuitamente para a APA, SA.
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Quanto ao EBITDA ajustado dos gastos/perdas imputados de subsidiarias, da imputacdo de
subsidios para investimentos, e dos rendimentos da reversdo dos bens dos concessionarios, a
APA apurou o montante de 4.643,0 mil euros.

i O Resultado Liquido apurado foi de 4.561,9 mil euros, o que representa um desvio
favoravel de 2.693,9 mil euros em relacdo ao orgado.

Conforme o referido no Relatério apresentado pelo Conselho de Administragdo, sem o efeito da
imparidade, a APA teria apurado um Resultado Liquido de 2.080,8 mil euros.

8. O Plano de Investimentos apresenta uma taxa de execug¢ao de 23,08%, a qual reflete um
grau de execugdo de 28,88% nos investimentos estratégicos e de 19,11% nos investimentos
operacionais, face ao orgado para o periodo em analise, A Empresa sinaliza no seu relatério, o
atraso na execugdo do projeto “Implementacdo da operacionalidade do Terminal de Granéis
Liquidos do Porto de Aveiro”, bem como a demora na obtencdo das autorizacdes necessarias
para langar os procedimentos concursais para a realizacdo dos investimentos “Empreitada de
dragagem dos fundos adjacentes e remocdo dos inertes da ZALI para reforco do cord3o Litoral
a Sul da Costa Nova” e da “Empreitada de Construgdo de um Cais de 200m na ZALI”.

1. Cumprimento das obrigacdes legais

9. Quanto ao indicador de eficiéncia operacional, verificou-se um agravamento de 1,7 p.p.,
em relagdo ao mesmo periodo homélogo de 2018, devido ao aumento de 1,1% observado no
volume de negoécios (143,2 mil euros) ndo ter sido suficiente para compensar o aumento de 5%
verificado nos gastos operacionais ajustados (278,8 mil euros), resultante do agravamento dos
encargos da rubrica FSE, cujo acréscimo ascendeu a 260,5 mil euros (12,1%), motivado pelos
custos incorridos com a desmatag&o de varios locais no porto de Aveiro, com a seguranca, com
a remogdo de plataformas abandonadas de exploragdo de moluscos e ainda com a reparagéo do
feixe de linhas, conforme consta no Relatério elaborado pela APA, SA.

Apesar da metodologia autorizada para a aferi¢do dos gastos com FSE, concretizada através da
anualizacdo dos encargos com as dragagens de manutencdo realizadas nos ultimos 4 anos,
verificou-se que a Empresa ndo cumpriu o previsto no n.2 1 do artigo 158.2 do Decreto-Lei n.2
84/2019, de 28 de junho (DLEO 2019).

10. No que se refere ao conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento
e frota automavel, verificou-se um aumento de 25,9% (24,7 mil euros) em relagdo ao periodo
homdlogo de 2018, em incumprimento do previsto na alinea b) do n.2 3 do artigo 158.2 do DLEO
2019. A justificacdo apresentada pela Empresa esta relacionada com as agdes de promogio
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(internacionais) do Porto de Aveiro e pelo agravamento dos encargos de manutengdo e
conservagao da frota automavel.

s i Quanto a contratacio de estudos, pareceres, projetos e consultadoria, observa-se uma
reducdo dos encargos de 35,57% (- 9,6 mil euros) em relagdo ao periodo homologo, em
cumprimento do estatuido na alinea c) do n.2 3 do artigo 158.2 do DLEO 2019.

12. Quanto a evolugdo dos Gastos com o Pessoal, verificou-se um aumento de 2,65% (103,0
mil euros) face ao periodo homologo de 2018, devido essencialmente as valorizagdes
remuneratdrias, nos termos da Lei do OE 2019.

Considerando os gastos com o pessoal ajustados, nos termos da alinea a) do n.2 3 do artigo 158.2
do DLEO, observa-se um discreto aumento dos encargos em 0,53% (18,3 mil euros) em relagao
ao periodo homologo de 2018.

13 Em matéria de endividamento, e conforme o previsto no PAO, a APA ndo recorreu no
periodo em andlise ao endividamento para o desenvolvimento da sua atividade, tendo, nos
termos do estabelecido no n.2 4 do artigo 159.2 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho,
apurado uma redugdo de 2,72% do endividamento face ao periodo homologo de 2018, por
utilizacdo da formula estabelecida no n.2 4 do referido artigo.

14. No dmbito da Unidade de Tesouraria, a Empresa tem vindo a reduzir os depdsitos na
banca comercial, detendo no final do 3.2 trimestre de 2019, cerca de 99,96% dos seus

excedentes de tesouraria junto do IGCP, em cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria
do Estado.

Assim, o Conselho Fiscal entende gue o Relatério de Controlo Orcamental apresentado pelo
Conselho de Administracdo da APA, SA, reflete o desempenho da empresa no periodo em
analise, mas adverte para a necessidade da contengdo dos gastos com deslocagdes, ajudas de
custo, alojamento e frota automdvel e da melhoria da sua eficiéncia operacional.

Lisboa, 17 de marco de 2021

A Presidente, A Vogal, O Vogal,

Assinado por: ANA LUISA LOURO DA GRAGCA
PEIXITO SOARES
Num. de Identificacdo: BI078528208

Assinado por: PEDRO ALEXANDRE MORAIS DOS
SANTOS

| i‘v \ . . -
Ha U quqmu,.,\dﬁgL\(IiLﬂJ\J{,_{'E ,i,’j.n.. Num. de Identificagéo: BI119659298

Ana Luisa Louro da Graca Peixito Maria Fernanda de Sousa Pedro Alexandre Morais dos
Soares Rebelo Lopes Pires Borges Santos
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Memorando de Acompanhamento - Terceiro Trimestre de 2019

Introducéo

1. Para efeitos do disposto no n2 2 do Artigo 13.2 do Decreto-Lei n? 339/98, de 3 de novembro, procedemos a
andlise da informacgéo financeira preparada pelo Conselho de Administragdo da APA - Administragdo do Porto
de Aveiro, S.A., (“Entidade” ou “APA”) relativa ao terceiro trimestre de 2019, incluida no documento em
anexo denominado "Controlo Orgamental - setembro de 2019", que inclui, entre outros (i) a sintese de
indicadores, {ii} o detalhe dos rendimentos, gastos e resultados do periodo, (iii) o Cumprimento de Obriga¢Bes
Legais, (iv) o Plano de investimentos, {v) o Cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria e (vi} 0
Cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas".

Responsabilidades

2. Edaresponsabilidade do Conselho da Administracio da Entidade a implementacdo e manutengdo de um
adequado sistema de informag3o, o total e adequado registo das transagdes financeiras ocorridas, bem como
a preparagdo e submiss&o oportuna de mapas financeiros requeridos pela legislacio aplicével.

3. A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do terceiro trimestre de
2019 e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento sucinto, com vista 2 identificag3o dos
principais desvios em relagdo as previsdes, assim como de outras situacdes que, de um ponto de vista
contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever relatar.

Ambito
4. Para a elaboragdo deste Memorando de Acompanhamento, efetuamos:

a) O acompanhamento da atividade da Entidade, através da participagdo em reunides havidas com o
Conselho de Administracdo e outros responsaveis, e da leitura das atas relevantes, tendo solicitado e
obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;

b} A andlise da informagdo financeira relativa ao periodo de nove meses finde em 30 de setembro de 2019,
incluindo os principais desvios em relagao as previsoes, 0s quais se encontram detalhados no documento
em anexo preparado pelo Conselho de Administragdo da Entidade, denominado "Controlo Or¢amental -
setembro de 2019";

c) Aanélise do grau de cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas"; e

d) A andlise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria previsto no Artigo 114° do Decreto-Lei
n? 84/2019, de 28 de junho.

"Deloitte” refere-se a uma ou mais firmas membro e respetivas entidades relacionadas da rede global da Deloitte Touche
Tohmatsu Limited ("DTTL"). A DTTL {também referida coma “Deloitte Global*) e cada uma das firmas membro sio
entidades legais separadas e independentes. A DTTL n3o presta servigos a clientes. Para mais informac3o aceda a
www.deloitte.com/pt/about

Tipo: Sociedade Andnima | NIPC e Matricula: 501776311 | Capital social: € 500.000 | Sede: Av. Eng. Duarte Pacheca, 7,
1070-100 Lisboa | Escritério no Porto: Bom Sucesso Trade Center, Praca do Bom Sucesso, 61 — 132, 4150-146 Porto

15 648746

© 202Q. Para informagdes contacte Deloitte & Assaciades, SROC S.A.
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5. Otrabalho efetuado ndo constitui um exame completo as demonstragdes financeiras da Entidade relativas ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, nem uma revisdo limitada as mesmas, de acordo
com Normas Internacionais de Auditoria (ISA), mas apenas um conjunto de procedimentos de
acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em andlise, por forma a dar
cumprimento ac disposto no n22 do Artigo 132 do Decreto-Lei n2 339/98, de 3 de novembro.

Principais aspetos e consideragtes

6. Tendo em consideragdo o ambito acima definido, e com o objetivo de proporcionar informagso sobre o
trabalho realizade, resumimos, de seguida, os principais aspetos e consideragdes decorrentes da andlise 3
execugdo do or¢camento e informacdo financeira da Entidade do periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2019, que entendemos dever realcar neste Memorando de Acompanhamento:

6.1. Ademonstragado dos resultados do periocdo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, assim como
a evolugdo dos gastos e rendimentos face ao orgamento e ao periodo homélogo do exercicio anterior é

como segue:

+ " Varlagdo

Real ¢ D. 30.09.2018  g.4 19/ Set18
Vendas e servicos prestados 3.528.767 3.866.661 (337.894) 3.343.714 185.053
Subsidios a exploracio 68 10.940 (10.872) - 68
Rendimentos ou perdas relativas a investimentos (198.944) 160.229 (359.173) 278.019 (476.963)
Fornecimentos e servigos externos {2.038.292) (2.171.199) 132.907 (2.058.350) 20.058
Gastos com o pessoal (3.991.499) (4.045.918) 54.419 (3.888.475) {103.024)
Imparidade de dividas a receber (perdas) / reversdes) 55.449 (168.541) 223.990 74.437 (18.,988)
Qutros rendimentos 10.923.241 10.975,283 (52.042) 10.925.698 (2,457}
Outros gastos (1.613.569] 1241.054) [1.372.515) 1208.485! {1.405.084
et A e SApORM R, H Rk Kol e 6.665.220 8.386.400  (1.721.180) 8.461.019 (1.795.799)
Gastos/reversies de depreciagdo e de amortizagdo (6.008,647) (6.382.939) 374.292 {6.259.070) 250,423
[mparidade de Investimentos deprecidveis/ amortizéveis ki i
(perdas/reversdes) 3.959.333 3.959.333 3,959,333
Resultado operaclonal {antes de gastos de
financlamento e impostos) 4.615.906 2.003.461 2.612.445 2.201.949 2.413.957
Juros e rendimentos similares obtidos 34.340 - 34.340 16.977 17.363
Juros e gastos similares suportados (20.010; (19.7760 1234) 21.817; 1.807
R Itados antes de impast 4.630.237 1.983.685 2.646.552 2.197,109 2.433.128
Imposto sobre o rendimento do periodo 168.333: L 115.653 47.320 197.185 (265.518
Resultado liquido do periodo 4.561.903 1.868.032 2.693.871 2.399.832 2.162.071

Em particular, chamamos a atengdo para as seguintes situagdes:
{i) O orcamento elaborado para o exercicio de 2019 n&o inclui o reconhecimento da perda por

30 de setembro 2019

imparidade refletida nas demonstrag@es financeiras a 31 de dezembro de 2018 da Entidade sobre
os ativos fixos tangiveis e intangiveis. Esta situacdo justifica os desvios verificados na rubrica
“Imparidade de investimentos deprecidveis/amortiziveis (perdas/reverstes)”, rubrica onde é
reconhecido o impacto no valor da perda por imparidade acumulada da depreciagdo/amortizacio
dos ativos, e na rubrica de “Outros gastos” rubrica onde é reconhecido o consequente efeito no
reconhecimento dos subsidios ao investimento e dos rendimentos a reconhecer associados a bens a

reverter.

De notar que o orgamento ndo inclui o reconhecimento da referida perda por imparidade na
medida em que o Consetho de Administragdo entendeu colocar o referido registo & consideragdo da
Assembleia Geral de Acionistas antes do seu reconhecimento. A recomendagdo sobre a referida
matéria foi deliberada na reunido da Assembleia Geral de Acionistas realizada em 15 de abril de
2019. Adicionalmente, chamamos a atengdo para o facto de, a data deste Memorando de
Acompanhamento, as demonstra¢des financeiras da Entidade relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 ndo terem ainda sido objeto de aprovagio em sede de Assembleia Geral de

Acionistas.
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Em func¢do do estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2018, a perda por imparidade
acumulada scbre os ativos fixos tangiveis e intangiveis da Entidade ascende, a essa data, a 204.416
milhares de Euros. Em fungdo da atualizagdo ac modelo financeiro que ird ser desenvolvida no final
do exercicio de 2019, conducente a atualizagdo do valor da referida perda por imparidade, poderdo
resultar ajustamentos relevantes nas demonstragdes financeiras da Entidade.

(iii) Em fungdo do estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2018, a perda por imparidade

acumulada sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis da subsididria APFF - Administra¢do do Porto
da Figueira da Foz, S.A. (“APFF”) ascende, a essa data, a 82.878 milhares de Euros. Em func¢do da
atualizacdo ao modelo financeiro que ira ser desenvolvida no final do exercicio de 2019, conducente
a atualiza¢do do valor da referida perda por imparidade, poderdo resultar ajustamentos relevantes
nas demonstragGes financeiras da Entidade, no seguimento da adogdo do método da equivaléncia
patrimonial utilizado na valorizacdo do investimento nesta subsidiria.

(iv) Os fornecimentos e servigos externos apresentam um desvio favoravel de 132.907 Euros, face ao

(v)

6.2.

6.3.

orgamento, justificado, essencialmente, pelo desvio favordvel nos custos com conservagdo e
reparagdo com dragagens, em resultado do ritmo de assoreamento ser inferior ao previsto no PAO,
e pelo desvio desfavoravel causado pela realizacio em 2019 de trabalhos de reparacio do feixe de
linhas previstos realizar em 2018 no PAO de 2019.

As vendas e prestacdes de servicos apresentam um desvio desfavordvel de 337.894 Euros face ao
orgamento, justificado essencialmente, pela diminuicdo do nimero de navios no Terminal Norte e
no Terminal de Contentores e Ro-Ro e respetiva arqueacdo bruta.

No que se refere aos bens adquiridos ou construidos pelos concessionérios de servigo plblico e por
concessiondrios de usos privativos de bens dominiais afetos  atividade portudria, e que revertam
gratuitamente para a Entidade no final dos respetivos contratos, recomendamos que a APA passe a
solicitar numa base periddica (anual) aos concessionarios um reporte atualizado sobre os bens que
reverterdo para a APA, devendo proceder a uma analise critica de tal informacgio, no sentido de verificar a
eventual omissao de algum equipamento relevante, a sua valorizag3o, a qual deverd basear-se nas faturas
de compra, ou se algum dos equipamentos indicado pelos concessiondrios ja estard, eventualmente, fora
de utilizacdo e, desta forma, ndo tenha valor econémico. Por outro lado, deverdo ser efetuadas, numa
base regular, verificacdes fisicas aos ativos dos concessionarios reconhecidos nas demonstragfes
financeiras da Entidade, no sentido de se garantir a sua existéncia e estado de uso, com o objetivo de se
avaliar a estimativa das vidas uteis que Ihes foram atribuidas.

Os "Outros rendimentos"” evidenciados na demonstra¢do dos resultados do periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2019 incluem um conjunto de valores que, tendo em consideragdo o objeto social
da Entidade, assim como as competéncias que lhe foram atribuidas, deverio, em nossa opinido, ser
reclassificados para a rubrica "PrestagGes de Servigos". Recomendamos que esta situacio seja analisada
em sede da Associagdo dos Portos de Portugal, no sentido de haver um entendimento concertado sobre a
contabilizacdo dos varios rendimentos obtidos pelas Administragdes Portudrias, incluindo uma analise
que conduza a uma harmoniza¢do na metodologia de cdlculo da comparticipago a pagar a DGRM
(Direcdo-Geral dos Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos) e & AMT (Autoridade da
Mobilidade e dos Transportes). O apuramento pela APA das comparticipagSes a pagar as entidades acima
referidas, nomeadamente no que respeita as receitas objeto de incidéncia, encontra-se suportado em
parecer obtido do assessor juridico da Entidade.
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6.4. De acordo com o Principio da Unidade de Tesouraria, instituido pela Lei n.2 55-A/2010, de 31 de
dezembro, a Entidade efetua a movimentagSo dos seus fundos por recurso aos servigos bancdrios
disponibilizados pelo Instituto de Gestio da Tesouraria e do Crédito Plblico, E.P.E. {IGCP, E.P.E.).
Contudo, pelo facto do IGCP, E.P.E. ndo disponibilizar a totalidade dos servicos bancdrios essenciais a sua
gestdo de tesouraria designadamente descobertos bancérios, depdsito de vales postais e cheques “ndo a
ordem” emitidos em nome da APA, S.A., a Entidade tem solicitado, anualmente, pedido de dispensa de
tal principio. A 30 de julho de 2018 o IGCP, E.P.E. proferiu o seguinte despacho “(...) excecionar do
cumprimento do UTE, para os anos de 2017 e 2018, somente os valores inerentes as operagdes de
financiamento realizadas, ou seja os valores estritamente necessarios para o servigo do empréstimo, das
datas previstas para o efeito”. Assim, com vista a dar cumprimento a tal despacho a APA, S.A. encerrou
todas as contas, de depdsitos a ordem e contas correntes caucionadas, junto da banca comercial, com
excegdo de uma, estritamente necessaria para assegurar os servigos bancérios ndo assegurados pelo
IGCP, E.P.E..

A 30 de setembro de 2019 a Entidade mantém, aproximadamente, 13 mil euros, ou seja, 0,04% do total
das disponibilidades depositados na banca comercial, detalhando-se os depésitos a ordem e depdsitos a
prazo como segue:

30-set-19
Depbsitos @ ordem
- IGCP 7.268.341
- Banca comercial 13,354
Depésitos a prazo
- IGCP 25.000.000
32.281.695

6.5. Aimparidade em saldos a receber de clientes é determinada tendo por base os riscos de cobranga
identificados no final de cada ano. No entanto, tendo em considerago a respetiva antiguidade e
relevdncia, chamamos a ateng¢do para os seguintes saldos 2 data de 30 de setembro de 2019, para 0os
quais ndo se encontram registadas imparidades:

< Entre 0 290 |Entre 90 e 180|Entre 180 e  Superior a
Niovenchle |otes dias 360 dias 360 dias_

ge Operadora Portudns Aveirg | 147.251 40.744 2 2 385,540
o5 = Lotss §2.750 - - -1 1,123,958

O cliente Aveiport - Saciedade Operadora Portudria de Aveiro, Lda., cujo saldo em 30 de setembro de
2019 ascende a 553.535 euros, intentou em exercicios anteriores uma ag3o contra a Entidade,
atualmente a correr termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro, na qual é peticionada a
apreciagdo da legalidade das normas do tarifério da Entidade, que aplicam a taxa a suportar pela Aveiport
pela utilizagdo de grua privada para movimentag3o das suas cargas nos terminais do setor norte do Porto
de Aveiro durante um determinado periodo de tempo, em exercicios anteriores. O Conselho de
Administracdo da APA considera, baseado em parecer do seu assessor juridico que acompanha este
processo, que a decisdo do Tribunal lhe serd favoravel, pelo facto da aplicacio da referida taxa resultar do
tarifario que foi acordado entre as partes. Nas circunsténcias, sobre o saldo vencido hd mais de 360 dias,
no montante de 365.540 Euros, ndo foi reconhecida qualquer perda por imparidade, por ser
entendimento do Conselho de Administragdo que o referido montante seré integralmente cobrado.



-
De | o I tte & Deloitte & Assodiados, SROC 5.A.
Registo na OROC n.© 43

6.6.

6.7.

Registo na CMVM n.® 20161389

Pagina 5 de 6

No dia 24 de janeiro de 2020, foi efetuado um acordo entre a APA e a Sociedade ETE-SGPS, S.A,,
detentora da Aveiport — Sociedade Operadora Portudria de Aveiro, Lda, onde ficou estipulado o
pagamento do montante de 359.937,72 € por parte da ETE no prazo de 8 dias, referente as taxas
portudrias objeto de impugnac3o no processo n® 192/14.1BEAVR, prescindiu a APA integralmente da
cobranca dos juros moratdrios vencidos e vincendos inerentes a liguidagdo das taxas portuarias em causa
no processo n2 192/14.1BEAVR. O referido pagamento foi materializado em conformidade com o prazo
definido.

No que se refere ao cliente Docapesca - Portos e Lotas, S.A. (“Docapesca”), durante o exercicio de 2014 a
APA e esta entidade celebraram um Contrato de Concesso de instalagGes destinadas a atividades da
pesca e servicos conexos no porto de pesca costeira de Aveiro. A celebragdo deste Contrato de Concessdo
resultou das negociagGes iniciadas no exercicio de 2013, com vista a resolugdo do litigio existente
relativamente as taxas de movimentacdo do pescado, faturadas pela Entidade, mas que se encontravam
em fase de cobranca coerciva. Assim, o contrato de concessdo celebrado com a Docapesca fixou como
contrapartida da Concessdo uma anuidade, no montante de 334.250 Euros, atualizavel em base anual, de
acordo com o fator de atualizagdo das rendas ndo habitacionais. Esta anuidade produziu efeitos com
referéncia a 1 de outubro de 2014, tendo-se acordado simultaneamente o pagamento do montante de
2.137.868 Euros referente as taxas de uso privativo do edificio da Lota durante o periode de 1 de janeiro
de 2000 a 30 de setembro de 2014.

A celebracdo deste contrato deu origem, em 2015, a emissdo de créditos no montante de

2.936.603 Euros e a emissdo de uma nota de débito, no montante de 2.249.948 Euros, tendo-se
procedido, no exercicio de 2014, a reversio da totalidade da imparidade reconhecida sobre o saldo a
receber deste cliente, no montante de 2.799.357 Euros. Tendo por base informacgo recebida deste
cliente, o0 montante de 1.124.980 Euros, correspondendo a contrapartida estabelecida na Clausula
Terceira do Acordo celebrado entre as partes em 1 de outubro de 2014, foi reconhecido pela Docapesca
em janeiro de 2017, ndo existindo, na opinido do Conselho de Administracdo da APA, qualguer risco de
cobranca, motivo pelo qual ndo foi reconhecida qualquer perda por imparidade. Em 15 de abril de 2016,
o Tribunal Tributdrio de Lisboa julgou vélida e relevante a transagdo acordada entre as partes, tendo
homologado judicialmente, condenando as partes a cumpri-la nos seus precisos termos.

No ambito do "Programa pagar a tempo e horas", e tendo em consideragao as alteragdes introduzidas
pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, sdo os seguintes os prazos médios de pagamento calculados
e divulgados pela Entidade (dias):

30.09.2018 31.12.2018 31.03.2019 30.06.2019 30.098.2019
36 38 40 42 43

Conforme disposto no nimero 8 da secgdo | da RCM n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, a avaliacdo do grau
de cumprimento do objetivo de prazo de pagamento é feita anualmente, com base na variagdo homdloga
do PMP registado no final do 4.2 trimestre do ano anterior. Considerando o grau de cumprimento do
objetivo apresentado no nimero 9 da seccdo | do referido documento, & data de 30 de setembro de
20189, a Entidade ndo cumpre com o objetivo fixado para 2019, leia-se um PMP superior ou igual a 30 dias
e inferior ou igual a 40 dias.

Conforme referido no pardgrafo 1 acima, as principais variagbes face ao Orgamento encontram-se
detalhadas no documento em anexo, preparado pelo Conselho de Administragdo da Entidade ("Controlo
Orgamental - setembro de 2019"). Refira-se que o orgamento para 2019 da Entidade foi aprovado pelo
Acionista Estado, através de Deliberag3o Social Undnime por Escrito, no passado dia 30 de dezembro de
2019.
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6.8. A data do presente Memorando de Acompanhamento as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas da Entidade para o exercicio findo a 31 de dezembro de 2018 ndo foram ainda alvo de
aprovagdo em Assembleia Geral de Acionistas.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Desejamos ainda manifestar ao Conselho de
Administracéo e aos servigos da Entidade o nosso aprego pela colaboragao prestada.

Porto, 15 de setembro de 2020
M) B e P ekind Ciltinioie Pl

Delh&te & Associados, SROCS.A.
Representada por Miguel Nunc Machado Canavarro Fontes, ROC




