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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL
SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTAL DO 2.2 TRIMESTRE DE 2019
DA APA-Administracdo do Porto de Aveiro, SA

A Nota Prévia

Nos termos do disposto na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, em conjugac¢do com o disposto no n.2 1 do artigo 420.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, e ainda por for¢a do estatuido na alinea b) do artigo 16.2 dos Estatutos da APA -
Administracdo do Porto de Aveiro, S.A., doravante designada por APA, aprovados pelo
Decreto-Lei n.2 339/98, de 3 de novembro, com as alteragBes deliberadas em Assembleia Geral
Anual de 31 de marco de 2008, vem o Conselho Fiscal emitir o seu Relatdrio sobre a execugdo
orcamental da APA, relativo ao 2.9 trimestre de 2019.

O presente Relatdrio é elaborado com base no Relatério de Controlo Orgamental do 2.2
trimestre apresentado pelo Conselho de Administracdo da APA, que inclui o Balango, a
Demonstra¢do de Resultados, os Mapas de Controlo Orgamental e o Plano de Investimentos
relativos ao mesmo periodo, no Plano de Atividades e Orcamento (PAQ) a aguardar aprovagdo
em Assembleia Geral Anual, bem como no Memorando de Acompanhamento elaborado sobre
esta matéria pelo Revisor Oficial de Contas (ROC), sobre o qual o Conselho Fiscal expressa a sua
concordancia, e que faz parte integrante deste Relatdrio.

Para a elaborac¢do do presente Relatério, o Conselho de Administragdo procedeu ao envio das
atas das reunides ocorridas e prestou ao Conselho Fiscal a informagdo e os esclarecimentos
necessarios, sendo de realgar a colaboragdo da Diregdo Financeira da APA na disponibilizacdo
de informacgdo documental, contabilistica, de gestdo e demais esclarecimentos obtidos do ROC.

il Anadlise da Execugdo Orgamental

Assim, no ambito da analise efetuada a execugdo orgamental relativa ao 2.2 trimestre de 2019,
o Conselho Fiscal destaca os seguintes aspetos:

1. O rendimento proveniente da Exploragdo Portuaria ascendeu a 2.295,96 mil euros, o
que representa um aumento de 5,6% em relagdo ao periodo homadlogo de 2018, mas um desvio
desfavoravel de -10,2% em relagdo ao orgado. Para o desvio desfavoravel de -259,91 mil euros,
em relagdo ao objetivo, contribuiram essencialmente o desempenho dos rendimentos obtidos
da TUP/Navio (-193,44 mil euros), Pilotagem (-125,27 mil euros) e da Armazenagem (-41,43 mil
euros). Ainda assim, registou-se um desvio favoravel de 98,71 mil euros no rendimento
proveniente das tarifas de Estacionamento, devido ao prolongamento do estacionamento de %
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um navio no Terminal Norte, por ordem do Tribunal Maritimo, com um impacto na faturacdo de
113,3 mil euros.

2. O desvio apurado nas taxas cobradas do TUP/Navio teve origem na diminuicdo do
movimento no nimero de navios e na respetiva arqueacéo bruta observados no Terminal Norte
e no Terminal de Contentores e Ro-Ro motivada pela redugdo do movimento de graneis sélidos
agroalimentares e da carga geral associada ao setor da energia edlica. Esta situagdo teve
igualmente um impacto negativo na Pilotagem e na Amarragdo/Desamarracao.

3. Até ao final do 1.2 semestre, escalaram o porto de Aveiro 517 navios, o que representa
uma reducéo de 8,7% (- 49 navios) em relagdo ao previsto e de 3.5% (- 19 navios) face ao periodo
homoélogo de 2018, com reflexo na arqueagdo bruta total, que atingiu o 2.928.367 GT, o que
traduz um aumento de 0,5% em relagdo ao mesmo periodo homdlogo, mas uma diminuicdo de
13,5% face ao orgado.

4, A APA apurou um Resultado Operacional de 3.065,93 mil euros, o que representa um
desvio favoravel de 2.009,7 mil euros (+ 190,3%) em relagdo ao or¢ado, para o qual contribuiu a
reversdo daimparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis no montante de 2.639,25 mil euros,
a qual ndo fora prevista aquando da elaboragdo do PAO 2019-2021.

Conforme o referido no Relatério de Controlo Orgamental apresentado pelo Conselho de
Administragdo da APA, o PAO 2019-2021 n3o reflete o reconhecimento da imparidade apurada
nos seus ativos fixos tangiveis e intangiveis, refletida nas Contas de 2018, devido a decisdo do
Acionista ter ocorrido em data posterior a elaboracdo daquele Instrumento Previsional de
Gestao.

5. O EBITDA registou no periodo considerado um valor de 4.432,08 mil euros o que traduz
uma reducdo de 21,4% (-1.210,18 mil euros) em relagdo ao periodo homdlogo, mas um aumento
de (- 859,99 mil euros) face ao orgado. Para o desvio observado face ao objetivo, terdo
concorrido essencialmente a redugéo de 17,2% dos FSE (- 290,9 mil euros), devido ao ritmo de
assoreamento ter sido inferior ao previsto e em consequéncia ter evitado a realiza¢do de
dragagens de manutengdo, bem como a redugdo das imparidades de dividas a receber (- 157,3
mil euros), sem prejuizo do efeito favordvel da reversdo da imparidade de ativos
depreciaveis/amortizéveis referida no ponto anterior.

Quanto ao EBITDA ajustado de imparidades de dividas a receber, dos rendimentos da reversio
dos bens dos concessionarios, da imputagdo de subsidios para o investimento, e dos
ganhos/perdas imputados da APFF, a APA apurou o montante de 2.955,07 mil euros.
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6. O Resultado Liquido apurado foi de 3.020,5 mil euros, o que representa um desvio
favoravel de 2.054,7 mil euros em relagdo ao or¢ado e de 1.318,1 mil euros em relagdo ao
periodo homologo.

Conforme o referido no Relatério apresentado pelo Conselho de Administracdo, sem o efeito da
imparidade, a APA teria apurado um Resultado Liquido de 1.531,9 mil euros.

7. O Plano de Investimentos apurou uma taxa de execugdo de 47,36%, a qual reflete um
grau de execugdo de 51,95% nos investimentos estratégicos e de 40,99% nos investimentos
operacionais, face ao orgado para o periodo em analise. A Empresa sinaliza no seu relatério, o
atraso na execucdo do projeto “Implementagido da operacionalidade do Terminal de Granéis
Liquidos do Porto de Aveiro”, bem como a demora na obten¢do das autoriza¢bes necessarias
para a abertura dos procedimentos concursais para a realizagdo dos projetos “Empreitada de
Dragagem dos fundos adjacentes e remogéo dos inertes da ZALl para reforco do cord3o Litoral
a Sul da Costa Nova” e “Empreitada de Construcdo de um Cais de 200m na ZALI”,

Ml Cumprimento das obrigagdes legais

8. Quanto ao indicador de eficiéncia operacional, verificou-se um agravamento de 1 p.p.,
em relagdo ao mesmo periodo homélogo de 2018, devido ao aumento observado no volume de
negoécios (1,97%) ndo ter sido suficiente para compensar o aumento verificado nos gastos
operacionais (4,29%), designadamente com a reparacdo do feixe de linhas, com um impacto
desfavoravel de 179,95 mil euros associado aos FSE.

Apesar da metodologia autorizada para a aferigéo dos gastos com FSE, concretizada através da
anualizagdo dos encargos com as dragagens de manutencgido realizadas nos ultimos 4 anos,
verificou-se um aumento de 12,8% destes encargos face ao registado no mesmo periodo
homologo de 2018. Face ao referido para o periodo considerado, a Empresa ndo cumpriu o
previsto no n.2 1 do artigo 158.2 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho (DLEO 2019).

9. No que se refere ao conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento
e frota automavel, verificou-se um aumento de 25,65% (17,27 mil euros) em relacdo ao periodo
homalogo de 2018, em incumprimento do previsto na alinea b) do n.2 3 do artigo 158.2 do DLEO
2019. Refira-se ainda que o conjunto dos gastos referidos, apresenta no periodo considerado
um grau de execugdo de 70,3%, face ao objetivo anual. A justificagdo apresentada pela Empresa
foi idéntica a referida no trimestre anterior e esta relacionada com as a¢des de promoc¢do
(internacionais) do Porto de Aveiro.

10. Quanto a contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria, observa-se uma

redugdo dos encargos de 13,46% (- 2,71 mil euros) em relagdo ao periodo homdlogo, em
cumprimento do estatuido na alinea c) do n.2 3 do artigo 158.2 do DLEO 2019. Relativamente ao
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orgado, verifica-se que a taxa de execugdo de 106,5% observada no segundo trimestre ja
ultrapassou a previsdo anual.

11. Quanto a evolugdo dos Gastos com o Pessoal, verificou-se um aumento de 1,96% (51,76
mil euros) face ao periodo homologo de 2018, devido essencialmente ao recrutamento de
pessoal para suprir saidas, autorizado pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro, em 28 de
dezembro de 2018 (1 piloto maritimo e 2 marinheiros). Em virtude deste recrutamento ter sido
previsto no PAO, os encargos verificados no periodo em analise estdo em linha com o objetivo.
Considerando os gastos com o pessoal ajustados, nos termos da alinea a) do n.2 3 do artigo 158.2
do DLEO, observa-se uma ligeira redugéo (- 0,20%) em rela¢do ao periodo homologo de 2018.

12. Em matéria de endividamento, e conforme o previsto no PAO, a APA n3o recorreu no
periodo em analise ao endividamento para o desenvolvimento da sua atividade, e nos termos
do estabelecido no n.? 4 do artigo 159.2 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho, apurou
uma reducdo de 2,72% do endividamento face ao periodo homologo de 2018, por utilizagdo da
formula estabelecida no n.2 4 do referido artigo.

13. No @mbito da Unidade de Tesouraria, a APA tem vindo a promover esfor¢os no sentido
de mitigar os depdsitos na banca comercial, detendo no final do 2.2 trimestre de 2019, cerca de
99,97% dos seus excedentes de tesouraria junto do IGCP e na banca comercial apenas mantém
uma conta na banca comercial para acautelar os servigos bancarios ndo assegurados pelo IGCP,
pelo que este Conselho Fiscal é de parecer que a APA cumpre o Principio da Unidade de
Tesouraria do Estado.

Assim, o Conselho Fiscal entende que o Relatdrio de Controlo Orgamental apresentado pelo
Conselho de Administragdo da APA, SA, reflete o desempenho da empresa para o periodo em
analise, mas sinaliza por um lado, o incumprimento verificado nos gastos com a contratacio de
estudos, pareceres, projetos e consultadoria, conforme o estatuido na alinea c) do n.2 3 do artigo
158.2 do DLEO 2019, e por outro, o ritmo acelerado da execugdo no conjunto dos gastos com
deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e frota automével, sugerindo pelo facto alguma
contengdo nestes gastos até ao final do ano, conforme o referido nos pontos 9. e 10. do presente
Relatdrio.

Lisboa, 12 de fevereiro de 2020

A Presidente, A Vogal, O Vogal,
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Ana Luisa Louro da Graga eixfto Maria Fernanda de Sousa Pedro Alexandre Morais dos

Soares Rebelo Lopes Pires Borges Santos
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