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Introducgao

O presente relatdrio foi aprovado por deliberacdo do Conselho de Administragdo datada de 14 de fevereiro
de 2025 e visa dar cumprimento ao estipulado na Resolugdn do Conselho de Ministros (RCM) n.° 18/2014,
nublicada a 7 de margo, que determina que “as empresas do setor empresarial do Estado promovam, de
trés em trés anos, o elaboragéo de um relatdrio, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio
na internet, sobre as remuneragdes pagas o mutheres e homens tendo emn visto o diagnéstico e a prevengdo
de diferencas injustificadas naquelas remuneracdes”.

De referir que foram realizados trés relatérios pela APA - Administra¢ao do Perto de Aveirg, S.A., no ambito
da referida Resolucgdo de Conselho de Ministros, referentes as remuneracdes do quadro de pessoal da
empresa auferidas a 31 de dezembro de 2015, 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2021,

O presente relatério tem camo objetivo diagnosticar, identificar e analisar as diferencas remuneratdrias de

género na APA, S.A, com referéncia a 31 de dezembro de 2024.

Forte da Barra, 14 de fevereiro de 2025,

Eduardo Feio Carlos Monteiro Andreia Queirds
(Presidente) Vogal) Vogal)
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1. Diferencia¢des Salariais

1.1. Anéalise Quantitativa

1.1.1. Caracterizagdo Geral

Quadro A
Homens Mulheres Total Homens Mulheres
Unidades %
Colaboradores/as da APA em
S e 59 29 9§ 70,21 29,59
Quadro B
Homens Mulheres Média Intervalo
€ € o
12{3’2“4““'3"‘““ L BT G (e s O U T 3.196,39 3521,12 461,21 12,61
1.1.2. Caracterizacdo dos/as Colaboradores/as por Grupo Etario
Quadro C
- Género Representacao Peso Relative
[y ] =
(=1
] Homens Mulheres Total Homens Mulheres Homens Mulheres Total
o
= Unidades % %%
g
% 25-29 1 2 3 33,33 86,56 102 2,04 3,06
w = S
1]
e 30-34 4 4 8 50,00 50,00 4,08 408 8,16
“m —
£
§ 35-39 2 2 4 56,00 50,00 2,04 2,04 408
g -
& 40-44 5 1 6 82,33 1667 5,10 1.02 6,12
= — S o Ll
=
E.n 45-49 5 5 10 50,00 50,00 5,10 5,10 10,20
w " "
§ 50-54 10 p) 12 83,33 16,67 10,20 2,04 12,24
= —
-]
@ 55-59 17 8 23 7391 26,09 17,35 6,12 2347
'?3. R ——
g 60-64 2 5 27 81,48 18,52 22,45 5,10 27,55
=) —
g 65 .
s ou mais 3 2 5 80,00 40,00 3,06 2,04 5,10
o
(-]
) Total 69 29 93 70,41 29,59 0,41 29,50 190,00
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1.1.3. Caracterizac3o dos/as Colaboradores/as por Habilitagdo Literaria

Colaboradores/as da APA segundo habilitaghes e

sexoem 31.12.2024

Colaboradores/as da APA segundo Grupo de Qualificagio

Profissional e sexo em 31.12.2024

Quadro D
Género Representagdo Peso Relativo
Homens Mulheres Total Homens Mulheres Homens Mulheres Total
Unidades % %
1.2Ciclo 2 o 2 106,00 9,00 2,04 0,00 2,04
2.2Cicle 3 2 5 20,00 40,00 3,05 2,04 5,10
3.2 Ciclo 20 1 21 65,24 476 20,41 1,07 21,43
Ensine — |
. 15 8 23 65,22 34,78 15,31 8,16 2347
Secundario
Ensino -
. 29 18 47 61,70 38,30 29,59 1837 47,96
Superior
Total 69 o) al 70,41 29,59 70,41 29,59 105,00
1.1.4. Caracterizagdo dos/as Colaboradores/as por Grupo de Qualificagdo
Profissional
QuadroE
Género Representacio Peso Relativo
Homens Mulheres Taotal Homens Mulheres Homens Mulheres  Total
Unidades % %
Dirigentes 2 1 3 eosT 33,33 2,04 1,02 3,06
Q. Superiores 5 15 40 62,50 37,50 2551 15,31 40,82
Q. Médios 3 1 4 75,00 25,00 3,06 1,02 4,08
Q. Intermédios 3 1 4 75,00 25,60 3,06 1,02 4,08
P.Alt/ Qualificado 33 10 43 76,74 23,26 33,67 10,20 43,88
P.Semiqualificade 3 0 3 100,00 0,00 3,06 0,00 3,06
P.NioQualificado 1 1 0,00 10,00 0,00 1,02 1,02
Total 69 29 98 70,41 29,59 70,41 29,59 160,00
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1.1.5. Caracterizagdo da Remuneragado por Grupo Etario

Quadro F
Remuneracio média dezembro de 2024 Total da Remuneragio dezembro de 2024
Homens Mulheres Média Intervalo Homens Mulheres Intervalo
€ € % € € %
L
| 2529 261,25 1.867,18 1.998,54. 394,07 17,43 2.261,25 3.734,36 -1473,11 -65,15
@
=]
a 30-34 301379 219730 2 605,54 816,49 27,09 12.055,17 579918 3.265,99 27,08
& . S
€ 3539 41%055 278893 349424 141062 33,59 8.399,10 557185 282125 33,59
En I _— S _—
%" 40-44 9466 525543 3.288,12 2.5050,77 -81,56 14.473,30 5.255,41 9.217,87 8359
1]
2 4540
2 2,517,45 5.033,82 373137 -2,516,37 -99,96 1258727 3523676  -22.6494%  -179,94
n
8 5054 3omis 4TI 152219 -1.500,16 45,85 3272158 9.544,64 23.176,95 70,83
[+
-
-5}
g 5559 40452 338314 2.683,75 561,38 16,35 63.756,84 35.220,60 33.526,24 40,78
g = =
[*)
Mo 60-64 3gp755 300869 367591 818,86 21,39 8420519  15.043,44 £9.162,75 82,23
65 ou
e 5.637,85 1.946,56 4.161,33 -3.691,29 6547 16.913.56 3.893,11 13.020,45 76,98
Total  3g57.60 3.195,39 352112 461,21 12,61 25237427 9269523  159.579,04 63,27
1.1.6. Caracterizagdo da Remuneragdo por Grupo de Habilitagdo Literaria
Quadro G
Remuneragio média dezembro de 2024 Total da Remuneracio dezembro de 2024
E Homens Mulheres  Média Intervalo Homens Mulheres Intervalo
g .
= 9, 0,
z € € % € € %
]
-= Il
S L2Ciclo 3.032,89 0,00 303285 303289 106,00 8.065,77 0,00 5.065,77 100,00
= |
B ) !
g 2.2Ciclo 3.162,04 160815 254168 155589 45,17 0.492,12 3.216,30 6.275,82 66,12
g—— — S
T 3.2 (ddo 2,673,05 2.119,90 264671 553,15 2069 | 5346103 2.119,90 11341,13 96,03
E | —
# Ensino |
g iz 2.835,72 2.434,24 2609608 401,48 1416 | 4253585 1947395 2306190 54,77
= Secundario
] - = —
g Ensino
H i 485584 377139 440052  1.084,4% 22,33 14041950  67.88508 7293442 51,79
& Superior
-4
Total 365760 319639 352112 46121 12,61 25237427 9269523 15967904 6327
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dias segundo qualificacio profissional

des mé

Remunerag

1.1.7. Caraterizac8o da Remunerag&o por Grupo de Qualificagdo Profissional

" QuadroH

Remuneracio média dezembro de 2024

Total da Remuneracgio dezembro de 2024

Homens Muiheres Média Intervalo I Homens Mulheres Intervalo
€ € % € £ %
Dirigentes 5.884,90 523102 5.666,94 653,88 11,11 11.769,8¢ 523102 5.538,78 55,56
Q. Superieres 4,882,89 4.040,80 4.567,11 842,09 1725 | 12207234 60.611,98 61.460,36 50,35
Q. Médies 3.565,46 3.060,54 3.439,23 504,52 14,16 10.696,35 3.060,54 7.635,85 71,39
Q. Intermédios 3.533,91 2.904,24 3.376,49 629,67 17,82 10.601,72 2.904,24 7.697,48 72,61
P. Alta./ N N
s 2.755,59 1.933,54 2.564,41 822,05 29,83 90.934,36 19.335,35 71,599,01 78,74
Qualificado
= .
Semiauali 2.099,89 0,00 209989 209589 100,00 6.299,66 0,00 £.299,66 100,00
emiqualificado
P. Nio
) 0,00 1.552,10 1552,10  -1552,1C  -100,00 0,00 1.552,10 -1552,10 100,00
Qualificado
63,27

Total 3.657,60 3.176,39 35112 481,21 126l 25237427 92,655,23 159.675,04

1.2.Andlise Qualitativa

O quadro de pessoal da APA, S.A. a 31 de dezembro de 2024, é composto per 98 colaboradores/as, dos
quais 89 hamens e 29 mulheres, sendo que estas, representam apenas 29,59% da totalidade do nlimero
de efetivos (Quadro A).

A maioria das carreiras profissicnais do setor maritimo portuério sdo tendencialmente ocupadas por
trabalhadores do sexo masculine, como resultado, da ainda, reduzida procura por parte das mulheres de
tais profissBes, tornando assim, as opgdes de contratagio de trabalhadores do sexo feminino mais
diminuida.

A diferenca remuneratdria registada entre homens e mulheres encontra-se diretamente relacionada com
o facto do exercicio de fungBes ligadas a operagfes marftimas tendencialmente praticadas por
trabalhadares do sexo masculino serem mais bem remuneradas.

De referir que a antiguidade portuaria tambiém ser um fator relevante noe contexto remunerztorio,
predominando o trabalho prestado pelo sexo masculing, tornando assim a anélise comparativa bastante
condicionada por esse fator.

Real¢a-se que no més de dezembro de 2024, a remuneragdo média auferida na APA, S A, foi de €3.521,12,
sendo gue a remuneragdo média auferida pelos homens de € 3.657,60 e pelas mulheres de € 3.196,39.
Assim os homens receberam uma remuneracdo média mais elevada em 12,61% relativamente a
remuneragac madia auferida pelas mulheres,
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2. Consideracgoes Finais

A APA, S.A. & uma Administracdo Portuéria, constituida maioriiariamente por colaboradores do sexo
masculino com uma representagdo no universo de efetivos, de 70,41%.

No que concerne & ezltrutura =1éria da empraesa, a maioria dos hemens e das mulheres possuem mais de
60 anos de idade e 2penas 15 colaboradores/as na intervalo dos 25-39 anos, dos quais 7 do sexo masculing
e 8 do sexo feminino,

De realgar que, a diferenciagdo salarial entre homens e mulheres em termos de grupos etarios, revela gue
as mulheres ganham em média mais do que os homens nos escal@es etarios entre 0s 40 e 0s 54 anos,
sendo, no entanto, este grupo etaric composte por mais homens do que mulheres.

No gue concerne ao nivel de habilitacBes, verifica-se em ambos os sexos, uma maior predominancia com
0 ensino superior, representandao um peso relativo de 47,96%, dos quais, 29,53% de homens com ¢ ensine
superior e 18,37% de mulheres com a mesma habilitagdo académica.

Na APA, SA. verifica-se uma maior concentracéo de colaboradores do sexo masculino no grupo de
profissionais altamente qualificados e qualificados enquante que a= mulheres se situam, na sud maioria,
nos quadros superiores.

Constata-se um GAP salarial entre géneros, sendo que 25 mulheres recehem em média menas 12,61% de
remuneracac gque os homens, justificado pelo facto da maioria dos homens estarem integrados em
regimes de trabatho por turnos operacionais, o que implica o pagamento das respetivas remuneragfes
acessorias associadas.
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