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Grau de execuc¢ao dos objetivos fixados

Apesar de ndo terem sido celebrados Contratos de Gestdo para o ano de 2024, o Conselho de
Administracdo da APA, S.A., pautou a sua atuacdo pelas orientacGes recebidas pelo Acionista, das quais

destacamos:

—  Lein.®82/2023, de 29 de dezembro, que aprova o Orcamento do Estado para 2024 (LOE 2024);

—  Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, que estabelece as normas de execugdo do Orcamento
do Estado para 2024 (DLEO 2024);

—  A“Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede dos Portos Comerciais do Continente -
Horizonte 2026”, aprovada pela Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 175/2017, de 24 de
novembro, alterada pela Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 182/2021, de 24 de dezembro; e

— Despacho n.®324/2023-SET, de 3 de agosto, de Sua Exceléncia o Secretério de Estado do Tesouro
(SET), referente as InstrucGes para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e Orcamentos para

2024, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do Setor Empresarial do Estado.

Neste contexto, quantificamos o nivel de cumprimento dos objetivos de gestdo tendo por base as metas
definidas no Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para o triénio 2024-2026, submetido na plataforma
SiRIEF a 22 de setembro de 2023, aprovado através de reunido de Assembleia Geral de 30 de julho de 2024,
apos o Despacho n.° 261/2024-SET, de 26 de marco, e 0 Despacho Conjunto de Suas Exceléncias o Ministro

das Infraestruturas e o Secretério de Estado do Tesouro, de 26 de marco.

Na tabela infra sdo apresentados os objetivos e indicadores inscritos no suprarreferido documento
previsional de gestdo, destacando-se o cumprimento da generalidade dos objetivos, com excegdo do

crescimento do volume de negdcios.

O referido instrumento previsional de gestdo foi elaborado tendo em consideracao os seguintes
pressupostos:

A adocdo de estratégias de maximizagdo das receitas mercantis;

— A manutencdo de politicas de reducéo de custos;

— O cumprimento do Programa Pagar a Tempo e Horas, aprovado pela Resolugdo de
Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 de fevereiro com as alteragdes
introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril e pelo Decreto-Lei n.° 65-A/2011,
de 17 de maio, fixando um Prazo Médio de Pagamentos (PMP) de 30 dias;

— Alinexisténcia de dividas vencidas ha mais de 90 dias, de acordo com o Decreto-Lei n.° 65-
A/2011, de 17 de maio;

— Aprossecucdo da politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, tendente a

adequa-los as efetivas necessidades de uma organizagdo eficiente; e
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— Acriteriosa selecdo de investimentos a desenvolver.

No ano de 2024, a APA, S.A. cumpriu com a generalidade dos objetivos propugnados no mencionado PAO
para 2024, conforme evidenciado no quadro seguinte.

Objetivos definidos no PAO para Cumpre

2024 S N N/A

ObservagGes

AAPA, S.A. atingiu, em 2024, um EBITDA ajustado de
13,643 milhdes de euros, mais 5,066 milhdes de euros,
justificado, positivamente, pela diminui¢do dos gastos
operacionais (menos 1,583 milhdes de euros), pela
Alcangar um EBITDA (*) ajustado redugdo da perda porimparidade de dividas a receber
de 8.577 milhdes de euros. (menos 147 mil euros) e pela reversao para o dominio
publico do estado dos terrenos da “lota velha” (mais
3,209 milhdes de euros) e, negativamente, pela
diminui¢do do volume de negdcios (menos 84 mil

euros).
I O movimento portuéario da APA, S.A. ascendeu, em
?;%aer;;;j;jooo milhGes de X 2024, a 5,592 milhdes de t.onetad?s, menos 408 mil
toneladas do que o objetivo previsto no PAO 2024.
Os gastos operacionais Os gastos operacionais da APA, S.A. representaram
(fornecimentos e servigos externos 48,37% do Volume de Negbcios, justificada pela
e gastos com o pessoal) X diminuigdo, face ao previsto, dos gastos operacionais
representardo, no maximo, 55,79% ajustados para efeitos de apuramento da eficiéncia
do volume de negécios (**). operacional (menos 1,583 milhGes de euros).
Notas:

(*) EBITDA ajustado = EBITDA - Imputacdo de subsidios ao investimento - Imparidade de ativos e subsidios ao investimento
- Ganhos/Perdas de subsidiarias

(**) O peso dos gastos operacionais sobre o volume de negbcios foi calculado nos termos da metodologia proposta pela APA,
S.A., validada pela UTAM, no seu relatério de anélise n.° 255/2021 de 14 de outubro, e aprovada por SE o SET através do
Despacho n.°916/2021-SET, excluindo, ainda, os impactos decorrente de situagdes excecionais, designadamente da crise
geopolitica e/ou do virus SARS-Cov-2, conforme oficio SAI_DGTF/2023/630-10/02/2023

Legenda:

S -Sim; N - Ndo; N/A - Ndo Aplicavel.
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