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1. Introducao

A APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. (APA, S.A.) é uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, criada através do Decreto-Lei n.° 339/98, de 3 de novembro. O seu capital social
é de 30 milhGes de euros e encontra-se dividido em 6 milhSes de acdes, de valor nominal de 5 euros

cada. As acBes sdo nominativas e revestem a forma escritural.

Enquanto Administragdo Portuéaria, a APA, S.A. assegura o exercicio das competéncias necessarias ao
regular funcionamento do Porto de Aveiro, nos seus multiplos aspetos de ordem econdmica, financeira e
patrimonial, de gestdo de efetivos e de exploracéo portuéria, e ainda das atividades que lhe sejam

complementares, subsidiarias ou acessérias.

AAPA, S.A. pautard, no triénio 2025-2027, a sua atuagdo seguindo os principios orientadores

estabelecidos na sua Missdo e Visdo 2025, a saber:

Missdo: “Facultar o acesso competitivo de mercadorias aos mercados regionais, nacionais e internacionais,

promovendo assim o desenvolvimento econémico da sua regido”.

Visdo: “Porto de Aveiro reconhecido como uma plataforma logistica competitiva no Corredor Atléntico (...)”
e em especifico ser:
—  “competitivo na movimentagdo de granéis sélidos, liquidos e carga geral;
— especializado em agroalimentares e petroquimica, assumindo-se como uma referéncia a nivel
nacional;
— um polo de referéncia para unidades logisticas e industriais com vocagdo
importadora/exportadora; e

— tercapacidade para captar carga adicional na Regido Centro”.

Com vista a concretizacdo da sua Visdo, foram definidas sete linhas de desenvolvimento, em concreto:

1. Otimizar a capacidade disponivel existente para o reforco da movimentacdo de granéis e de
carga geral;
2. Captar negbcios para a Zona de Atividades Logisticas e Industriais (ZALI) - espaco disponivel

para desenvolvimento de atividades logisticas e industriais;
3. Apostar na melhoria da Seguranca, Ambiente e Qualidade (Green e Blue Port);
4. Melhorar a gestdo de clientes do porto e o desenvolvimento de novos negdcios (negocio de

contentores, economia azul, entre outros);
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5. Manter o investimento em infraestruturas, nomeadamente acessibilidades maritimas e
terminal intermodal;
6. Elevar a notoriedade internacional, nacional e local da marca Porto de Aveiro; e

7. Modernizagdo Tecnoldgica dos servicos e infraestruturas.

A APA, S.A. estabeleceu, ainda, como proposta de valor para o triénio 2025-2027:

— Posicionar o Porto de Aveiro como uma referéncia nacional na movimentagdo de bens
agroalimentares e petroquimicos e uma alternativa para o desenvolvimento de linhas regulares,
aproveitando a sua grande capacidade de terraplenos para instalacdo de atividades logisticas e
industriais;

— Aposta constante na qualidade de servico, com uma forte orientacdo para o cliente;

— Relagdo de proximidade com os stakeholders do Porto de Aveiro, percebendo as suas
necessidades e expectativas;

— Atuar com ética, lealdade e orgulho de pertencer a uma empresa que presta um servico de
interesse publico, incutindo aos colaboradores um espirito de atuacdo com padrGes de
respeito, integridade e honestidade no ambito das suas funcdes;

— Criacdo devalor e sustentabilidade financeira; e

— Investirjuntamente com os utilizadores do Porto de Aveiro, criando valor para todos.

Relativamente a estratégia do Porto de Aveiro destaca-se o facto da, em julho de 2024, Tutela Sectorial,
Ministério das Infraestruturas e Habitagdo, ter solicitado a elaboragdo de um Plano Estratégico e de Acdo
assente em cinco principios orientadores, a saber, (i) mais crescimento; (i) mais descarbonizacdo e
sustentabilidade; (iii) mais intermodalidade; (iv) mais digitalizacdo; e (v) mais integracdo. Este documento

foi entregue a respetiva tutela sectorial em outubro de 2024.

Paralelamente, encontra-se a decorrer um concurso publico para a contratacdo de uma prestacao de
servicos de consultadoria para a “Elaboracdo dos Planos Diretores 2040 do Porto de Aveiro e da Figueira
da Foz” no ambito dos quais, entre outros, serdo densificados alguns aspetos abordados no referido
Plano Estratégico e de Acdo do Porto, nomeadamente as projecdes de trafego, atualizagdo das
perspetivas de desenvolvimento do porto, analise competitiva do porto face aos concorrentes e a
avaliagdo critica do atual ordenamento do porto, e serd também redefinida a missdo, visdo e objetivos
estratégicos das duas AdministragOes Portuarias, tendo em consideragdo os desafios que se colocam as

infraestruturas portuarias, no dominios econémicos, sociais e ambientais.

AAPA, S.A. detém participagBes sociais na APFF — Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF,
S.A.) e no PCl - Parque de Ciéncia e Inovacdo, S.A. (PCl, S.A.).
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AAPFF, S.A. é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, criada através do Decreto-Lei
n.° 210/2008, de 3 de novembro, que visa a exploracdo econémica, conservacao e desenvolvimento do
Porto da Figueira da Foz, cujo capital social, de 10 milh&es de euros, é integralmente subscrito e realizado

pela APA, SA..

O PCl, S.A. é uma sociedade anénima que visa “a instalagdo, o desenvolvimento, a promogdo e a gestdo de
um Parque de Ciéncia e Tecnologia, bem como a prestagdo de servicos de apoio necessdrios a sua
atividade, que contribuam para a produgdo e investigacdo cientifica, tecnoldgica e educativa, como
promotor estratégico e operacional da inovagdo e do empreendedorismo”. AAPA, S.A. detém uma

participacdo de 1%, 75 mil euros, no capital social realizado.

O presente Plano de Atividades e Orcamento (PAO) visa dar cumprimento as “Instru¢des para a
Elaboracdo dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2025-2027, incluindo o Plano de Investimentos, das
empresas publicas ndo financeiras, reclassificadas e ndo reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado
(SEE)”, remetidas pela Direcdo Geral do Tesouro e Financas, a 13 de agosto de 2024, disponiveis para

consulta em https://www.dgtf.gov.pt/legislacao-e-orientacoes-see (Instrucdes); na proposta de Lei de

Orcamento de Estado de 2025, e no Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro, que estabelece as normas
de execugdo do Orcamento do Estado para 2024 (DLEO 2024), materializando um conjunto de objetivos,
nomeadamente:

— Aadogdo de estratégias de maximizacdo das receitas mercantis;

— A manutencdo de politicas de reducéo de custos;

— O cumprimento do Programa Pagar a Tempo e Horas, aprovado pela RCM n.° 34/2008, de 22 de
fevereiro, com as altera¢des introduzidas pelo Despacho n.® 9870/2009, de 13 de abril, bem
como pelo Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, fixando um Prazo Médio de Pagamentos
(PMP) de 30 dias;

— Ainexisténcia de dividas vencidas ha mais de 90 dias, de acordo com o Decreto-Lei n.° 65-A/2011,
de 17 de maio;

— A prossecucdo da politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, tendente a adequa-los
as efetivas necessidades de uma organizagdo eficiente; e

— Acriteriosa selecdo de investimentos a desenvolver.

Os pressupostos macroeconémicos considerados na elaboragdo do presente PAQ, sintetizados no

quadro infra, foram os emanados nas suprarreferidas Instrucoes.

PIB e componentes da Despesa em termos reais (%) 2024 2025 2026 2027

PIB 15 19 2,0 15
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PIB e componentes da Despesa em termos reais (%) 2024 2025 2026 2027
Consumo Privado 1,5 1,7 1,7 1,8
Consumo Publico 1,8 1,1 14 1,0
Investimento (FBCF) 4.4 3,9 51 -0,5
Exportacoes de Bens e Servigos 3,1 472 3,9 3,8
Importacdes de Bens e Servicos 4,0 45 46 3,1
Evolugdes dos Pregos 2,9 2,6 2,5 2,3
IHPC 2,5 2,1 2,0 2,0

Ndo obstante, atenta a atividade da APA, S.A., verificou-se a necessidade de ajustar alguns pressupostos,

0s quais serdo evidenciados ao longo do texto, de modo a tornar o documento mais compreensivel.

Para 2025, prevé-se que a APA, S.A. registe um EBITDA de 16,835 milhdes de euros, menos 9,174 milhdes

de euros face ao estimado para 2024, e um Resultado Liquido do Periodo negativo de 2,349 milhdes de

euros, menos 22,917 milhdes de euros face ao estimado para 2024. A reducdo dos referidos indicadores é

justificada pelo reconhecimento da imparidade sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis da APA, SA. e

pelo reconhecimento do resultado liquido do periodo da participada (APFF, S.A.)% Assim, se excluidos

tais efeitos verifica-se que o Resultado Liquido do Periodo previsto para 2025 ascenderd a 10,459 milhdes

de euros, menos 1,406 milhdes de euros face ao mesmo indicador estimado para 2024, 11,865 milhdes de

euros, justificado pelo facto do aumento dos gastos operacionais (Fornecimentos e Servicos Externos e

Gastos com o Pessoal, mais 1,619 milhdes de euros) e das depreciacles e amortizacdes do exercicio

(mais 770 mil euros) ter sido compensado pelo aumento do volume de negdcios previsto (mais 2,668

milhdes de euros).

Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.
EBITDA 26009377 16834962 10745802 25174892 -9174 415
Resultado Liquido do Periodo 20568158  -2349253 5347844 7828485  -22917411
Resultado Liquido do Periodo sem efeito da imparidade 11865187 10459201 9943 046 5969410 1405986

e do Método de Equivaléncia Patrimonial

Relativamente ao indicador “peso dos gastos operacionais sobre o volume de negocios” a APA, S.A. prevé

reduzir, em 2025 face ao estimado para 2024, o referido racio ajustado, conforme melhor se explica no

capitulo 3.4. do presente documento.

! Avariacdo registada no RLP da participada (APFF, S.A.) é justificada pelo impacto da imparidade sobre os ativos fixos tangiveis e
intangiveis e sobre os bens construidos pelos concessionarios que revertem gratuitamente para a APFF, S.A. no final do contrato de
concessao, cujo variagdo ascenderd, em 2025 face a estimado para 2024, em 8.573 milhdes de euros.
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Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 2025
Gastos Operacionais / Volume de Negécios (alternativo) 51,73% 50,37% 50,03% 48,70% -1,36%

As principais acGes e medidas de politica de investimentos a desenvolver no triénio 2025-2027,
enumeradas no capitulo 4. do presente documento, inserem-se na estratégia de desenvolvimento do
Porto de Aveiro no Corredor Atlantico enquanto hub logistico e industrial competitivo e ambientalmente
sustentavel, alinhada com as metas de reducéo das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) fixadas pela

Comissdo Europeia no documento “Furopean Green Deal’.

Para este fim, a APA, S.A,, definiu um conjunto de investimentos estratégicos e operacionais para o
horizonte 2030, incluindo as a¢les a realizar no triénio 2025-2027, totalizando um valor de 123,722

milhdes de euros.

Valores em euros

Previsdo
2025 2026 2027 2028-2030

INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS 41714731 9782 166 9636 956 43826 500

Melhoria das acessibilidades maritimas 3340000 1500 7412 000 34646 500
Aumento da oferta portuaria 482 500 0 0 0
Aumento da oferta de intermodalidade 11 595000 5695 000 200 000 0
Digitalizagdo da atividade portuaria 6142534 643934 456 956 0
Descarbonizagdo e sustentabilidade das atividades portudrias 19354697 2241732 1568 000 9180 000
Reforco das condigGes de safety and security 800 000 1200 000 0 0
INVESTIMENTOS OPERACIONAIS 8366 039 7507 549 2079000 809 000

Melhoria continua das infraestruturas portuarias 5585241 6022 749 29000 9000
Reforco das condigGes de safety and security 1466 548 1290 000 1000 000 800 000
Qualidade, eficiéncia e monitorizagdo ambiental 373650 10 800 900 000 0
Melhoria continua dos sistemas de informacdo 692 600 84000 50 000 0
Outros Investimentos Operacionais 248 000 100 000 100 000 0
Total de Investimento 50080770 17289715 11715956 44635 500
Fundos Comunitérios 21164 543 4011763 4483831 17870335

Fundos Préprios 28916 227 13277952 7232125 26 765 165
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2. Estratégia

2.1.

Objetivos Sectoriais

0 n.°2do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, refere que “No Gmbito do sector

empresarial do Estado, as orientacdes sectoriais sdo emitidas com base nas orientagbes estratégicas

referidas no nimero anterior, nos termos previstos no artigo 39.”. Tais orientag¢oes s&o, de acordo com o

disposto no nimero 4 do artigo 39.° do referido Decreto-Lei, remetidas pelo ministério sectorial.

Neste sentido os objetivos setoriais aplicaveis a APA, S.A., apresentados na tabela infra, foram elaborados

tendo em consideracdo o definido para esta Administracdo Portuaria na Resolucdo de Conselho de

Ministros n.° 175/2017, de 24 de novembro, que aprova a estratégia para o aumento da competitividade

da rede de portos comerciais do continente - horizonte 2026, alterada pela Resolucdo de Conselho de

Ministros n.° 182/2021, de 24 de dezembro.

Em relacdo ao cumprimento dos objetivos sectoriais importa referir o seguinte:

Investimento em novos projetos: o projeto “Construgdo de terminal intermodal na ZALI do Porto
de Aveiro” encontra-se em fase de licenciamento ambiental, sendo expectavel que o
investimento fique totalmente concluido em 2026.

Crescimento na movimentagdo de contentores: em novembro de 2022 iniciou-se a primeira
linha regular de contentores no Porto de Aveiro, no entanto, por motivos alheios a APA, S.A, a
linha foi cancelada em julho de 2024. Com os investimentos previstos (Melhoria da
Acessibilidade Maritima, Reforgo das Defensas e Cabecos de Amarracdo e Terminal Intermodal)
e arenovacdo da frota de rebocadores na APA, S.A. (a incluir no procedimento para o exercicio
da atividade de rebocadores), bem como a definicdo de um modelo de exploracdo da
movimentagdo de contentores, permitirdo, até 2030, capacitar o porto com condicdes de
atratividade para a fixacdo de uma linha de contentores;

Aceleradores tecnoldgicos: aumentar o volume de negdcios de atividades conexas/transversais:
a APA, S.A. prevé no triénio 2025-2027 ocupar todos os lotes disponiveis destinados a indUstria
das energias offshore. O mix médio apurado (21%) corresponde ao peso dessas atividades no
volume de negdcios da APA, S.A. ndo sendo possivel, nesta fase, antever o aumento deste
indicador sem que haja um aumento dos terraplenos disponiveis. A este propdsito destaca-se o
projeto desenvolvimento da zona afeta aos projetos offshore que prevé a utilizagdo dos terrenos
atualmente ocupados pelo Regimento de Infantaria n.° 10 do Exército Portugués, em Sao

Jacinto, para apoiar o edlico offshore, através de areas de parqueamento e de um novo terminal
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portuario para a sua movimentacdo e apoio a montagem e, com isso, aumentar o contributo
destas indUstrias para o volume de negécios;

e Aumentar o volume de negdcios da indUstria naval: o mix médio apurado (3%) corresponde ao
peso dessas atividades no volume de negdcios da APA, S.A. ndo existindo areas disponiveis no

Porto de Aveiro para vocacionar ao desenvolvimento destas atividades.

Os investimentos financiados através do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) encontram-se

detalhados no ponto 3.4.3.4 ao presente documento.



Meta PAO
Objetivo Indicador Nota
2025 2026 2027 2025 2026 2027
Corresponde a execugdo do projeto
Investimento em novos projetos 100% 100% 100% 68% 100% 100% “Construcdo de terminal intermodal na ZALI
A. Adequar do Porto de Aveiro”.
infrqestruturas e Crescimento da njgvimentagéo de n/d 36 400 36 400 0 0 0 Corrgsponde ao nimero de TEUs previstos
equipamentos ao contentores (cenario moderado) movimentar cada um dos anos.
aumento da dimensao AAPA, S.A. encontra-se a desenvolver os
dos navios e da procura Dirminuir em 20% as ligacses em transporte esforgos no sentido de monitorizar a
. ~ . 0 . ~ . .
e ligagBes ao hinterland S gac P 0% 0% 100% 0% 0% 100% implementagdo deste indicador para
rodoviario de e para os portos ~ s
elaborar um plano de agdo com vista a sua
execucdo até 2026.
) : . - AJULent funci t bril
B. Melhoria das Implementar a janela tnica logistica 100% 100% 100% 100% 100% 100% de 202%“ fou emiuncionamento em abr
condicbes de Corresp;)nde a execucdo do projeto
ionalidade d Moderni ist VTS e estendé-| R o
operacionalicace das odernizar o sistema eestenderioa 100% 100% 100% 100% 100% 100% “Modernizagao tecnologica do VTS do Porto
unidades portuérias todo o territério nacional -
de Aveiro”.
AAPA, S.A. encontra-se a desenvolver os
Condicdes para abastecimento de navios a esforcos no sentido de monitorizar a
coesp . ) 0% 0% 100% 0% 0% 100% implementacdo deste indicador para
GNL nos portos comerciais do Continente ~ o
elaborar um plano de agdo com vista a sua
C. Criar nos portos execucdo até 2026.
plataformas de - Corresponde ao peso no Volume de
aceleragdo tecnolégica e Aceleradores tecnologicos: aumentar o Negocios dos rendimentos de ocupagdes
s N volume de negdcios de atividades 50% 50% 50% 20% 22% 21% & . Jeocupag
de novas competéncias ) de terraplenos associados a indUstria de
conexas/transversais . .
energias renovaveis offshore.
Aumentar o volume de negdcios da Corresponde a0 peso no Volume de
& 50% 50% 50% 3% 3% 3% Negdcios dos rendimentos associados a

industria naval

indUstria naval.

Legenda:
n.d. - ndo definido.
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2.2. Objetivos Estratégicos

De acordo com o n.° 1 do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, “As orientacdes
estratégicas para as empresas publicas correspondem ao exercicio da funcdo politica do Governo que, por
Resolucdo do Conselho de Ministros, define e aprova o conjunto de medidas ou diretrizes relevantes para o
equilibrio econémico e financeiro do sector empresarial do Estado”. Tais orienta¢des sdo, de acordo com o
disposto o nimero 6 do artigo 39.° do referido Decreto-Lei emanadas, pela Diregdo Geral do Tesouro e
Financas (DGTF) que “remete as empresas publicas as orientagdes e objetivos definidos nos termos do n.° 4,
para que, com base neles, as mesmas apresentem propostas de plano de atividades e orcamento para

cada ano de atividade, reportado a cada triénio”.

Em face do exposto os objetivos estratégicos, apresentados na tabela seguinte, foram elaborados tendo
por referéncia as “Instru¢bes para a elaboragéo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027,
incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas ndo financeiras, reclassificadas e néo

reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado”.
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Estimado Previsto Cumpre
Objetivo Indicador
2024 2025 2026 2027 Sim  Nao OBS

Crescimento do volume de negécios 21074785€ 23743259 € 25556 791 € 26472560 € X

Crescimento do Resultado Operacional, liquido de provisoes,
Desenvolvimento  imparidades, ganhos/perdas de subsidiarias e correcoes de justo valor 9718528¢€ 10934798 € 11344819€ 7411618€ X Nota 1
sustentado do e subsidios a exploragdo
negbcio Melhorar o Resultado L\qu\qo.(?o. Exercicio sem efeito da imparidade e 11865187 € 10459 201 € 9943 046 € 5969410 € X Nota 1

dos ganhos/perdas de subsidiarias

Melhorar o Return on equity (considerou-se o RLP sem efeito da 3.6% 31% 2.9% 17% X Nota 1

imparidade e dos ganhos/perdas de subsidiarias)

Melhorar o Resultado Operacional (liquido de provises, imparidades,
ganhos/perdas de subsidiarias e corre¢des de justo valor e MEP) por 88350€ 97632€ 100397 € 63347€ X Nota 2

Assegurar a colaborador efetivo

rentabilidade e —— " p
O peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios devera ser

eficiéncia . . . . . 51,73% 50,37% 50,03% 48,70% X
operacional igual ou inferior ao registado no ano anterior.
a i i + +
Reducao dos gastos operacionais (CMVMC + FSE +GeP) face ao 11236616 € 12855715¢€ 12288261 € 12453018°€ X Nota3
exercicio anterior
Garantiro Diminuigdo do endividamento 0 -355% -179% -40% X Nota 4
equilibrio
financeiro Diminuicdo dos valores em divida a fornecedores (arrears) 0€ 0€ 0€ 0€ X
Notas:

Nota 1 - O incumprimento, em 2025 face a 2024, ¢ justificado pelo reconhecimento, em 2024, da mais valia ocorrida com a venda dos terrenos da “Antiga Lota” no valor de 2,045 milhGes de euros. O incumprimento
registado em 2027 face a 2026 é justificado pela conclusdo de uma concessdo cujos bens vinham sendo reconhecidos, ao abrigo da politica contabilistica, como rendimento da APA, S.A., resultando numa diminui¢do
dos rendimentos em 3,983 milhGes de euros.

Nota 2 — A diminui¢do em 2027, face a 2026, do indicador é justificada, essencialmente, pelo aumento previsto das deprecia¢des e amortizagdes do exercicio (mais 1,4 milhGes de euros) o qual decorre da concluséo de
um conjunto significativo de investimentos cujo rentabilizacdo, atento o ciclo normal dos investimentos portuarios, apenas se refletira, nas Demonstra¢des Financeiras, passados, no minimo, 3 exercicios econémicos.
Nota 3 - O aumento dos gastos operacionais ¢ justificado pelos recrutamentos previstos realizar no triénio 2025-2027 (ver ponto 3.3) e pelo aumento, em 2025, dos gastos com dragagens de manutencdo (mais 1,041
milhGes de euros) e eletricidade (mais 342 mil euros).

Nota 4 - A variagdo do endividamento foi calculada nos exatos termos da formula dos Instrugoes
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De acordo com as referidas Instrucdes, “Deverd ser dada particular atencdo a fundamentacdo de um
crescimento real do volume de negdcios (vendas e servigos prestados) superior ao do PIB, para qualquer dos
anos do triénio, bem como nos casos em que a taxa de crescimento dos gastos operacionais seja superior a do

volume de negdcios.”.

Verificando-se que o crescimento do volume de negdcios estimado para o triénio 2025-2027 é superior a
previsdo do PIB para o mesmo periodo, importa, proceder a respetiva justificacdo, a qual se apresenta de

seguida.

De acordo com o apresentado no 3.1. do presente documento, o movimento portuéario do Porto de Aveiro foi
projetado tendo em consideracdo (i) as indicacOes dos principais carregadores do porto; (i) dos operadores
portuérios; e (i) da entrada em funcionamento de duas novas unidades fabris instaladas dentro do porto.
Esta projecdo é robustecida pelo cenario macroecondémico apresentado nas Instrucoes, no qual se
perspetiva um crescimento médio, 2025-2027, das exportacdes e de importacoes de, aproximadamente, 3%.
Para o triénio 2025-2027 o valor estimado do crescimento do movimento portuério ascenderé a 3,1 %. Estes
fatores contribuem para o crescimento médio do volume de negdcios anual relacionado com a atividade

portudria, registado no triénio 2025-2027, 251 mil euros ou 3%.

Outra das principais reas de negécio do Porto de Aveiro tem que ver com os rendimentos de ocupagao de
terraplenos. A este proposito recorde-se os investimentos recentes realizados pela APA, S.A., concluidos em
2022, na infraestruturacdo da ZALI, disponibilizando-se 73 hectares de terraplenos para implantacdo de
unidades fabris, com possibilidade de utilizacdo de frente maritima. No presente PAQ prevé-se, decorrente
dos processos de consulta ao mercado para ocupacado dos lotes disponiveis na ZALI e no TGL, dos quais
resultaram diversas manifestacdes de interesse, a APA, S.A. incluiu tais impactos nas suas previsdes para o
triénio 2025-2027, os quais ascendem a um valor médio anual de 3,640 milh&es de euros, conforme

demonstrado na tabela infra.

Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.
Volume de Negbcios (VN) (€) 21074785 23743259 25556791 26472560 2668474
Atividade Portuaria 8139560 8099655 8466191 8893673 -39905

Ocupagdes 9970488 12559387 13879525 14270476 2588899
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Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.
Outros (concessoes, fornecimentos, outros) 2964737 3084217 3211076 3308411 119480

Relativamente aos gastos operacionais estimados para o triénio 2025-2027 estima-se que estes variem em

valor inferior a variacdo estimada para o volume de negocios.

2.3. Contratos de Gestao

O Acionista Unico da APA, S.A., através de Deliberac3o Social Unanime por Escrito, nomeou, a 19 de
setembro de 2022, os atuais membros do Conselho de Administracdo da APA, S.A., para o mandato 2022-

2024, ndo tendo, até a data, sido celebrados contratos de gestdo.
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3. Plano de Atividades

3.1. Atividade Portuaria

Os portos tém um papel estratégico na economia local, regional e nacional, enquanto agentes geradores de
riqueza e facilitadores de acesso, a precos competitivos, a mercados externos, quer através de fluxos de
importacdo ou de exportacdo, sendo responsaveis por 55 % do comércio nacional de mercadorias?. O
cenario macroecondémico tracado nas Instrucdes, permite antever para o triénio 2025-2027 um crescimento
da atividade econémica nacional, destacando-se, em grande medida, o contributo das importagdes e das

exportacoes.

Assim, para a elaboragdo das projeces de movimento portuario a APA, S.A. auscultou os operadores
portuarios relativamente as suas expectativas para o exercicio de 2025, bem como os carregadores do porto,

analisando esses inputs tendo em consideracdo a evolucdo histérica e o0 enquadramento macroeconémico.

Neste sentido, prevé-se, para 2025, que o movimento portuério do Porto de Aveiro ascenda a 5,775 milhdes
de toneladas, mais 155 mil toneladas, ou 3%, face ao estimado para 2024, justificado, sobretudo, pelos
seguintes efeitos:

«  consolidacdo do movimento portuario estimado para 2024 (5,620 milhdes de toneladas),
confirmando a tendéncia de crescimento do movimento iniciada em 2017 e sé interrompida em
2020, fruto da pandemia provocada pela COVID-19, onde o movimento portuario médio (2018-2023)
ascendeu a 5,505 milhdes de toneladas;

« entrada em funcionamento de uma unidade industrial destinada a armazenagem de combustiveis
liquidos no Terminal de Granéis Liquidos, contribuindo com mais 50 mil toneladas face ao
estimado para 2024;

« aumento da movimentagdo de combustiveis liquidos e gés liquefeito, de unidades j& existentes no
Terminal de Granéis Liquidos, mais 50 mil toneladas e 15 mil toneladas, respetivamente, face ao
estimado para 2024;

« incrementos marginais generalizados nas restantes cargas secas que compensam a quebra prevista

para 2024, face a estimativa para 2024, do movimento de contentores (menos 100 mil toneladas).

2 Dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE) (2020).
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Mais se prevé, para o ano 2025, que escalem o Porto de Aveiro, 987 navios, a que corresponde uma

arqueacao bruta (GT) de 6,545 milhdes de GT, representado, essencialmente, uma reducdo de,

respetivamente, 2 % no nimero de navios e 1% na arqueacdo bruta, face aos valores estimados para 2024.

O movimento projetado para os exercicios seguintes, 2026 e 2027, incorpora, para além dos impactos supra

elencados, os seguintes efeitos:

« odesenvolvimento da atividade das unidades industriais instaladas no Porto de Aveiro, tanto na

ZALl, para produgdo de componentes edlicos offshore, com mais 25 mil toneladas em 2026 e mais

42 mil toneladas em 2027, como no Terminal de Granéis Liquidos, destinada a armazenagem de

combustiveis liquidos, com mais 100 mil toneladas em 2026 e em 2027; e

« oincremento gradual da movimentacdo de subprodutos de madeira e minerais, contribuindo com

mais 50 mil toneladas em 2026 e em 2027.

Tais efeitos contribuirdo para o crescimento médio das toneladas movimentadas, no triénio 2025-2027, de

3%, acompanhado por uma manutencao das escalas de navios e aumento de 2% na respetiva arqueacao

bruta.
Real Estimado Plano Atividades e Orgamento Var.
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2025/2024
Navios entrados
NUmero 1053 1021 1010 987 989 995 2%
Arqueacdo Bruta 6300418 6432591 6614 500 6 544 500 6689 500 6937600 -1%
Arqueacdo Bruta média 5983 6300 6549 6631 6764 6972 1%
Mercadorias 5780696 5562795 5620016 5775000 5960000 6162 000 3%
Geral Fracionada 2064277 1640417 1730000 1820000 1845000 1887000 5%
Granéis Sélidos 2218456 2 328 546 2250000 2300000 2350000 2400 000 2%
Granéis Liquidos 1490207 1439121 1540000 1655000 1765000 1875000 %
Carga Contentorizada 7756 154712 100016 0 0 0 -100%

3.2. Politica Tarifaria

AAPA, S.A., na definicdo da sua politica tarifaria, procura conjugar os pressupostos macroeconémicos para o

triénio, apresentados nas suprarreferidas Instrugdes, com o cumprimento das orientacGes das tutelas

sectorial e financeira e do regulador, Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT), ao mesmo tempo
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que assegura os compromissos de servico publico e de parceiro da economia nacional, sem descurar a sua

sustentabilidade econdmico-financeira.

O Regulamento Geral de Tarifas, a aplicar pela APA, S.A,, dentro da sua area de jurisdigao, pela prestacao
direta de servicos relativos a exploragdo econémica do porto e fornecimento de equipamentos, no ano de
2025, aprovado pela AMT a 31 de outubro de 2024, inclui a atualizagdo de 2,5%, face aos valores em vigor em
2024, para a totalidade das tarifas, com excecdo dos valores unitérios previstos nos artigos 11.° (taxa de
utilizacdo de infraestruturas - cargas secas) e 12.° (taxa de utilizacdo de infraestruturas - cargas liquidas)

para os quais se propos uma reducdo de 0,053 €.

O Regulamento para Atribuiggo de Usos Privativos de Terrenos e de Edificados Dominiais, disponivel para

consulta em www.portodeaveiro.pt, prevé uma atualizagdo de acordo com o fator de atualiza¢do das rendas
ndo habitacionais, publicado através do Aviso n.® 23099/2024/2, de 18 de outubro de 2024, fixando-se, , para
2025, em 2,16%.

Em resumo, a atualizacdo tarifaria dos rendimentos da APA, S.A., para o triénio 2025-2027, é a seguinte:

Plano Atividades e Orgamento

2025 2026 2027
Regulamento Geral de Tarifas
Tup-Navio, Pilotagem, Equipamentos, Armazenagem 2,50% 2,10% 2,00%
Taxas Utilizagdo de Infraestruturas Carga Seca (Artigo 11 e 12) -9,29% 2,10% 2,00%
Outros Regulamentos
Usos Privativos 2,16% 2,60% 2,50%
Contratos de Concessao 2,16% 2,60% 2,50%
Outros (fornecimentos, recolha de residuos, etc) 2,50% 2,60% 2,50%

3.3. Politica de Recursos humanos

Para a elaboracdo do orcamento de gastos com o pessoal para o triénio 2025-2027 considerdmos:
— Odisposto nas Instrucdes, referentes a “elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-
2027, incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas ndo financeiras, reclassificadas e ndo
reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado’,

— Aproposta de LOE para 2025 e o respetivo DLEO para 2024;
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— Odisposto nos instrumentos de regulamentacdo coletiva de trabalho, designadamente as

valorizagBes remuneratorias; e

— Aatualizacdo salarial de acordo com o IPC previsto nas suprarreferidas instrugdes (2025: 2,90%;

2026:2,60% e 2027: 2,50%).

Relativamente a movimentacdo de colaboradores prevista no PAQO para o triénio 2025-2027, importa, antes

de mais, ter presente que a idade média, a 31 de dezembro de 2024, dos colaboradores ao servico desta

Administragdo Portuéria, excluindo os érgdos sociais, ascendera a 55 anos, destacando-se o facto de 32

colaboradores, correspondendo a 28,82 % do total, terem mais de 60 anos. Tal facto implicara que, nos

proximos anos se registe um nimero elevado de aposentacdes, cuja substituicdo poderéd ndo ser necessaria

podendo optar-se pela externalizacdo dos servicos prestados por esses colaboradores ou pelo reforco do

modelo de partilha de servicos partilhados entre as Administracdes Portuarias.

De 2023 até 2027 sairam, ou prevé-se a saida, de 27 colaboradores, 15 dos quais serdo substituidos e 12 ndo

serdo substituidos, sendo de realcar que, no triénio 2025-2027, encontra-se prevista a saida de 17

colaboradores, sendo substituidos 12.

Substituir
Data Area Categoria Colaborador Saida
Sim Nao Observagdo
Maio de 2023 DCP  Operador de Eq. Portudrio X Nota 1
Junho de 2023 DCP  Piloto X Substituido em 2024, para igual
categoria em inicio de carreira.
Dezernbro de 2023 DCP Oper. radarle ) X Substltwdo em2924, para |gual
Telecomunicagdes categoria em inicio de carreira.
Total 2023 3 2 1
Janeiro de 2024 DCP  Oper. Equipamento Portuario X Nota 1
Margo 2024 DCP  Operador de Cais X Nota 2
Junho de 2024 DINF  Pedreiro X Nota 2
Julho de 2024 DCP  Oper. Equipamento Portuario X Nota 1
Agosto de 2024 DGEA  Pedreiro X Nota 2
Setembro de 2024 DCP  Oper. Equipamento Portuario X Nota 1
Outubro de 2024 DFDO  Técnica Administrativa X Para {gual categoria em inicio de
carreira
Total 2024 7 1 6
Aposentagdo ao abrigo do regime de
Janeiro de 2025 DCP  Piloto X pré-reforma para o pessoal técnico de

pilotagem
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Substituir
Data Area Categoria Colaborador Saida
Sim Nao Observagdo
Aposentacdo ao abrigo do regime de
DCP  Piloto X pré-reforma para o pessoal técnico de
pilotagem
DCP  Mestre de trafego Local X Para !gual categoria eminicio de
carreira
~ Para igual categoria em inicio de
DCP A E X .
Janeiro de 2025 ¢ gente Bxploracdo carreira
DEDO  Assessor X Parg \ggal categor_la (Técnico Superior)
em inicio de carreira
DINF  Assessor X Parg \ggal categor_la (Técnico Superior)
em inicio de carreira
DEDO  Assessor X Pa@ \/gga‘l categor_la (Técnico Superior)
em inicio de carreira
Maio de 2025 DCP  Oper. Equipamento Portuario X Nota 1
SEC  Telefonista Rececionista X Nota 3
Julho de 2025 - Iy — -
DCP  Assessor X Parg \ggal categoga (Técnico Superior)
em inicio de carreira
Dezembrode 2025 DFDO  Técnico Administrativo X Para'\g.ual cgtegonq (Tgcn\co )
Administrativo) em inicio de carreira
Total 2025 11 9 2
Aposentagdo ao abrigo do regime de
Janeiro de 2026 DCP  Piloto X pré-reforma para o pessoal técnico de
pilotagem
Marco de 2026 DCP  Oper. Equipamento Portuario X Nota 1
Maio de 2026 DCP  Oper. Equipamento Portuario X Nota 1
Setembro de 2026 DINF  Assessor X Pa@ \ggal categor_la (Técnico Superior)
em inicio de carreira
Total 2026 4 2 2
DCP  Técnico Administrativo X ijra‘\glutal igtegonq (Tgcnd\co .
Maio de 2007 ministrativo) em inicio de carreira
DCP  Oper. Equipamento Portudrio X Nota 1
Total 2027 2 1 1
Total 2025-2027 17 12 5

Legenda:

DCP - Diregdo de Coordenagao Portuéaria, DFDO - Diregdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional; DINF - Diregdo de
Infraestruturas; SEC - Secretariado

Nota:

Nota 1 - Ndo sera substituido atento o facto desta Administragdo Portuéria estar a desativar, progressivamente, os seus meios de

movimentagao vertical;

Nota 2 - A externalizacdo dos servigos afigura-se economicamente mais vantajosa para a APA, S.A;;
Nota 3 - Ndo serd substituido dado que a APA, S.A. ird virtualizar a sua central telefonica permitindo a utilizagdo de um assistente virtual
para o atendimento das chamadas.

Na tabela seguinte apresentam-se as necessidades de recrutamento previstas para o triénio 2025-2027,

melhor explanadas no anexo 7 ao presente documento.
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Categoria Area Data Entrada

Reforgo de éreas criticas

Técnico superior DFDO - Informética / JUL / Sistemas ~ Junho de 2025
Técnico superior DFDO - Informética Junho de 2025
Eletricista DINF - Servico Manutencdo Junho de 2025

Redimensionamento da equipa

Oficial da Marinha Mercante DCP-VTS Junho de 2025
Legenda:
DCP - Diregdo de Coordenagdo Portuéria, DFDO - Diregdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional; DINF - Diregdo de
Infraestruturas.

Importa ainda referir que se encontra em analise ministerial um projeto de diploma legal que visa
estabelecer o regime de pré-reforma para o pessoal técnico de pilotagem ao servigo das Administragdes
Portuarias, a partir dos 61 anos de idade, reconhecendo a penosidade e o desgaste da profissdo de piloto,

tendo-se incluido, no PAQO para o triénio 2025-2027, os impactos da sua aplicagdo.

Em face do exposto, destacamos, na tabela infra, a evolucdo do efetivo da APA, S.A., excluindo membros os
6rgdos sociais que ndo pertencem ao quadro de efetivos da APA, S.A., desde 2013 até 2027, destacando-se

que, nesse periodo, se verifica um réacio de 1,07 contratagdo por cada saida.

Real Est. Previsto

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

N.° Colaboradores 01.01.nn 106 101 94 95 96 94 92 92 95 9 100 99 108 110 111

Entradas no ano 0 0 1 2 1 0 6 5 3 6 3 16 13 5 1

Saidas no ano 5 7 0 1 3 2 6 2 2 2 4 7 11 4 2

N.° Colaboradores 31.12.nn 101 94 95 96 94 92 92 95 96 100 99 108 110 111 110

* 3 data da elaboracio do PAO 2025-2027

Em face do que antecede prevé-se que os gastos com o pessoal ascendam, em 2025, a 6,782 milhdes de
euros, mais 267 mil euros face ao previsto para 2024. Nos exercicios seguintes, 2026 e 2027, decorrente das
contratacGes previstas realizar em 2025, o valor médio dos gastos com o pessoal ascendera 7,241 milhdes de

euros.

Valores em euros

Estimado Previsto 25/24

2024 2025 2026 2027 Var.

N.° total de trabalhadores 115 117 118 117 2
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Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.
N° de membros dos érgéos sociais* 8 8 8 8 0
N° de membros cargos de dire¢do 3 3 3 3 0
N° dos restantes trabalhadores 104 106 107 106 2
Gastos totais com pessoal 6514609 6782186 7241477 7552379 267577
Gastos com érgdos sociais 337 640 348208 357838 367338 10568
Gastos com cargos de dire¢do ** 384533 383385 393742 406 510 -1148
Remuneracdo do pessoal ** 5643725 5882142 6316655 6603826 238417
Beneficios pbs-emprego 11697 11697 11697 11697 0
Ajudas de custo 27255 27255 27255 27255 0
Rescisbes / Indemnizacdes 0 0 0 0 0
Restantes encargos 109 759 129499 134290 135755 19740
Outra informag&o
(i) Gastos com as contratagGes autorizadas ou previstas em 2024 *** 118971 449271 473393 548 301 330300
(i) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes 0 74148 277002 322492 74148
(iii) Cumprimento de disposic&es legais™*** 800653 950910 1340110 1904868 150257
(iv) OrientagGes expressas do acionista Estado 0 0 0 0 0
(v) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias 966 177 1068732 1201343 1347093 102 555
(vi) Outras valorizagGes remuneratérias 0 0 0 0 0
(vii) RescisGes por mdtuo acordo 0 0 0 0 0

*Inclui a Mesa da Assembleia-Geral (2), Fiscal Unico (1) e Conselho de Administracéo (3).

** Inclui os encargos da entidade patronal

*kk

261/2024 - SET, de 26 de margo)

Corresponde ao recrutamento de 15 colaboradores (autorizado através dos Despachos n.° 103/SEAC/2024 de 26 de marco, e n.°

**** 0 cumprimento das disposicoes legais incorpora os impactos da atualizacdo salarial de 2024, publicada através da Portaria n.°
176/2024, publicada em Diario da RepUblica n.° 145/2024, 1.7 série, de 29 de julho de 2024, das previstas ocorrer no triénio 2025-2027, as
quais também terdo que ser publicadas através de Portaria, e o impacto da aplicagdo do diploma legal da pré-aposentagao dos pilotos.

3.4. Principios financeiros de referéncia

3.4.1.  Eficiéncia Operacional

De acordo com as Instru¢des, “a proposta de PAO para 2025-2026 deverd garantir a eficiéncia operacional da

empresa, medida pelo rdcio dos gastos operacionais (GO) sobre o volume de negdécios (VN), o qual deve ser

igual ou inferior ao verificado no ano anterior, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de

disposi¢bes legais”.
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Na tabela infra, apresenta-se a evolucdo estimada ao nivel do racio de eficiéncia operacional.

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.
(1) CMVMC 0 0 0 0 0
(2) FSE 4722007 6073529 5046785 4900639 1351522
(2.a) Anualiza¢do dragagens -334889 -895 936 498 622 439444  -561047
(2.c) FSE corrigidos (2)+(2.a) 4387119 5177594 5545406 5340083 790475
(3) Gastos com o pessoal 6514 609 6782 186 1241477 7552379 267577

(5) Gastos Operacionais para efeitos de comparabilidade da

A . 10901728 11959779 12786883 12892462 1058052
eficiéncia operacional (a)=(1)+(2.c)+(3)

(6) Volume de Negécios (VN) * 21074785 23743259 25556791 26472560 2668474
(7) IndeminizacGes compensatorias (cf. Contrato Serv. Piblico) 0 0 0 0 0
(8) Impacto concessao servigo publico 0 0 0 0 0
(9) VN para efeitos de comparabilidade (6+7+8) 21074785 23743259 25556791 26472560 2668474
(10) Peso dos Gastos / VN =(5) / (9) 51,73% 50,37% 50,03% 48,70% -1,36%

(*) O Volume de Negdcios resulta do somatdrio dos rendimentos constantes das PrestacGes de Servicos (#72) e dos Outros Rendimentos
Suplementares (#781).

Ajustamento ao indicador de eficiéncia operacional

Anualiza¢do dragagens

A Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Sector Empresarial do Estado (UTAM) no seu
relatério de anélise n.° 195/2023, de 16 de agosto, relativo a analise do PAO para 2023-2025, refere que “A
empresa foi autorizada a utilizar um indicador alternativo para aferir a Eficiéncia operacional (EQ). Em
concreto a utilizagdo do rdcio dos Gastos operacionais sobre o Volume de negdcios, corrigido dos rendimentos
relativos a atividades descontinuadas e da anualizacéo dos gastos com Dragagens de manutencéo. E
entendimento da UTAM que se aplica o atual indicador enquanto outra forma de cdlculo da EO ndo for
solicitada e autorizada.” A 25 de setembro de 2023, Sua Exceléncia o SET, proferiu, através do Despacho n.°
396/2023-SET, o seguinte “Atento o exposto no Relatdrio de Andlise da Unidade Técnica de Acompanhamento

e Monitorizagcdo do Setor Publico Empresarial (UTAM) n.° 195/2023, de 16 de agosto, aprovo-o, na generalidade
(...)"

O impacto da anualizac&o dos Ultimos 4 anos dos gastos com dragagens de manutencdo apresentam-se na

tabela infra.
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(a) Gastos com dragagens de 574661 1114273 1331712 1453400 2494376 1095000 1095000
manutenc&o
(b) Anualizacdo (ultimos 4 ne. n.c. ne. 1118511 1598440 1593622 1534444
exercicios)
Impacto anualizagdo [(b) - (a)] n.c. n.c. n.c. -334 889 -895936 498 622 439 444

n/c - Ndo calculado

34.2. Otimizagdo dos gastos

AAPA, S.A. ndo assegura a reducdo dos gastos operacionais ao longo do triénio, conforme apresentado na

tabela infra.
Valores em euros
Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.

Otimizagdo Gastos 11236616 12855715 12288261 12453018 1619099
(1) CMVMC 0 0 0 0 0
(2) FSE 4722007 6073529 5046785 4900639 1351522
(3) Gastos com o pessoal 6514609 6782186 7241477 7552379 267577
Gastos com érgdos sociais 337640 348208 357838 367338 10 568
Cumprimento de disposi¢Ses legais * 800653 950910 1340110 1904 868 150 257
OrientagGes expressas do Acionista 0 0 0 0 0
Valoriza¢Ges remuneratorias ** 966177 1068732 1201343 1347093 102 555
Absentismo -29 665 0 0 0 29 665

* O cumprimento das disposi¢Ses legais incorpora os impactos da atualizagdo salarial de 2024, publicada através da Portaria 176/2024,
publicada em Diario da Republica n.° 145/2024, 1.7 série, de 29 de julho de 2024, das previstas ocorrer no triénio 2025-2027, as quais
também terdo que ser publicadas através de Portaria, e o impacto da aplicagdo do diploma legal da pré-aposentagao dos pilotos.

** As valorizagGes remuneratérias aplicaveis em conformidade com o Acordo Coletivo de Trabalho.

No anexo 7 apresenta-se a respetiva Analise de custo-beneficio que sustenta o aumento dos gastos

operacionais previsto em 2025 face ao valor estimado para 2024.

3.4.3.  Outros principios

3.4.3.1. Osgastos e os réditos associados as novas atividades a desenvolver e os indicadores de execugdo
material e financeira que permitam aferir a respetiva viabilidade econémica e financeira e a sua
sustentabilidade.

N&o aplicavel, por ndo se perspetivar o desenvolvimento de novas atividades no PAO 2025-2027.
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3.4.3.2. Eventuais contingéncias, nomeadamente garantias concedidas, e comprovativo da obtengdo
prévia do respetivo cabimento, nos termos do artigo 5.° da Lei n.° 112/97, de 16 de setembro, na sua
redacado atual.

N&o existem.

3.43.3. Oseventos sem repeticdo que traduzam impactos financeiros de elevada materialidade, com a
respetiva caraterizacdo e estimativa das implica¢Oes financeiras em cada ano do triénio.
Na tabela infra sdo apresentados os gastos, inscritos na rdbrica Fornecimentos e Servicos Externos, cujos

impactos financeiros sdo de elevada materialidade e/ou volatilidade, previstos realizar no triénio 2025-2027.

Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.
1. Fornecimentos e Servigos Externos 4722007 6073529 5046785 4900639 1351522

2. Eventos sem repeticdo que traduzem impactos financeiros de elevada

L 168 576 50148 334392 100000 -118428
materialidade

2.1. Trabalhos Especializados 50350 50 148 21492 100000 -202
Empreitada de demoli¢do de casas pré-fabricadas do Forte da Barra 50350 0 0 0  -50350
Planos Diretores 0 50148 21492 0 50 148
Demoli¢do da Ponte de Cais 21 (FSE) 0 0 0 100000 0
2.2. Conservagdo e Reparagdo 118226 0 312900 0 -118226
ELersatca(;;Séz Sjtsr(e)rsvigos para substituicdo de tampas, sarjetas, reparagdes de 0 0 50000 0 0
Pavimentagdo e sinalizagdo 118226 0 102900 0 -118226
Cobertura da zona de aprestos no PPC 0 0 100000 0 0
Pintura dos armazéns do Porto de Abrigo 0 0 60 000 0 0

3. Eventos com repetigdo que traduzem impactos financeiros de elevada

L 2030126 3413184 2040454 2060309 1383058
materialidade

Dragagens 1453400 2494376 1095000 1095000 1040976
Eletricidade 576726 918 809 945 454 965 309 342082
4. Fornecimentos e Servigos Externos Ajustados (1)-(2)-(3) 2523305 2610197 2671939 2740330 86 892

Os fornecimentos e servicos externos, excluidos dos gastos sem repeticdo e ou com elevada materialidade,
aumentam, em 2025 face ao estimado para 2024, 87 mil euros, apresentando-se, no anexo 7, o devido

enquadramento para este aumento.
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3.4.3.4. O conjunto de gastos, projetos e investimentos que sejam financiados através de fundos
comunitérios, com o respetivo planeamento e calendarizagdo, identificando claramente os que
serdo objeto de financiamento no &mbito do PRR com detalhe sobre a dimensdo, componente e
investimento/reforma a que respeitam.

Na tabela seguinte sdo apresentados os projetos que, no ambito do PAO para 2025-2027 se prevé que sejam

objeto de financiamento.



Estim. Previsto Fundo Comunitario
Projeto
2024 2025 2026 2027 Anp > Total Programa Montgnte Estado Financiamento
seguintes Previsto
Projetos financiados no dmbito do PRR
Ampliacdo da redeelétricade ATeMT g1 05y gosneyy 1470732 0 7000000 16721654 \an0deRecuperacioe 8530523  Aprovado e em execucdo
no Porto de Aveiro Resiliéncia (PRR)
Capacitacdo do Porto de Aveiro para a 0 2628000 521000 1568000 0 a47iropp FianodeRecuperacioe 1060000  Aprovado e em execuco
oferta de Onshore Power Supply Resiliéncia (PRR)
Implementagao de microrede elétrica Plano de Recuperagdo e 3200000 Aprovado e em execucdo
veri)je no Por(;to de Aveiro 0 3030000 250000 0 2180000 © 460000 Resiliéncia (PRF%) ’
500000  Candidatura em analise
Rede de Test Beds 73120 49070 0 0 0 49070 Ptaq.oAde_Recuperagao e 44163 Projeto aprovad-o,'em assmatura-do Termo de Aceitacdo e
Resiliéncia (PRR) recolha de condicionantes associadas
Outras fontes de Financiamento
. o Programa Tematico para . )
Melhoria das condicesde = 241677 3340000 1500 7412000 34646500 45400000  aAcdo Climaticae 22500000 Candidaturaa apresentar em fase posterior, com a
navegabilidade do Porto de Aveiro S evolugdo do seu grau de maturidade
Sustentabilidade
Construgdo de terminal intermodal Connecting Europe ~
69 166 11535000 5495000 0 0 17030000 I 7478130  Aprovado e em execugdo
na ZALI Facility (CEF)
Adaptacio da JUL 26 quadro Audiéncia de interessados com parecer favoravel, a
ptag 4 18220 49604 34434 22956 0 106993  MAR2030 74895  aguardaraemissdo da decisdo final para assinatura do
legislativo europeu s
termo de aceitagdo
5 R Programa Tematico para . - R .
Implementagdo de portarias digitais 1351 4300378 67500 0 0 4369878  aAcio Climaticae 3375000 Cand|da.tura em ana?h.se, foi enviada resposta ao pedido de
no PA o esclarecimentos solicitado
Sustentabilidade
R - Programa Tematico para
Modernizacdo tecnoldgica do VTS do 0 1491482 0 0 0 1491482  aAcdo Climaticae 1267760  Aprovado e em execugdo

PA

Sustentabilidade
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3.5. Politica de endividamento

O empréstimo concedido pelo Banco Europeu de Investimento (BEI), a 29 de outubro de 2004, com garantia
do Estado portugués, contratualizado pelo montante de 30 milhSes de euros, teve por objetivo o
financiamento das obras de expansdo e aumento de capacidade das infraestruturas do Porto de Aveiro e a

reconfiguracdo do seu acesso maritimo.

Foram solicitados 2 desembolsos, um no valor de 20 milhdes de euros (realizado em janeiro de 2005) e outro
no valor de 5 milhdes de euros (realizado em novembro de 2009). O 1.° desembolso destinou-se ao
cofinanciamento dos investimentos estruturais executados pela APA, S.A. entre 2000 e 2007, destinados
essencialmente a melhoria das condi¢oes operacionais do Porto para a movimentagdo de cargas. 0 2.°
desembolso teve como objetivo o cofinanciamento do projeto de reconfiguracédo da barra do Porto de

Aveiro.

O capital mutuado pelo banco vence juros calculados a taxa Euribor acrescidos de um spread maximo de
0,13%. E amortizado em trinta e duas prestacdes semestrais consecutivas, tendo-se vencido a primeira em 15
de dezembro de 2008 e a Ultima, vencer-se-4 em 15 de junho de 2024. As primeiras 31 prestagdes sdo
constantes em capital e correspondem, cada uma, a 1/42 do capital em divida e a Ultima prestacdo
corresponde a 11/42 do capital dessa parcela desembolsada. Refira-se que a APA, S.A. poderia solicitar ao
Banco que a Ultima prestacdo seja paga em fragdes semestrais consecutivas e constantes de capital,
vencendo-se a primeira em 15 de junho de 2024 e a Ultima em 15 de junho de 2029. Apds a demonstracgdo, por
parte da APA, S.A,, do cumprimento dos formalismos previstos contratualmente para diferimento da Ultima

prestacdo, a 7 de maio de 2024 foi celebrado o0 5.2 Aditamento ao Contrato de Financiamento.

Ataxa de garantia pessoal concedida pelo Estado, sob a forma de fianca, para cumprimento das obrigacdes
de capital e juros do empréstimo contraido pela APA, S.A. junto do BEI, ascende a 0,2% ao ano, sobre o

capital em divida.

De acordo com as Instrucdes “(...) a proposta de PAO néo deve prever um aumento do endividamento
individual da empresa superior a 2% considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social
realizado e outros instrumentos de capital préprio, excluindo o financiamento por subsidio
reembolsdvel/empréstimo bonificado afeto a projeto comunitdrio, de novos investimentos com expressdo

material e de investimentos previstos no PRR (...)".
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Para o célculo da variacdo do endividamento, nos exatos termos da formula fixada nas suprarreferidas
Instrucdes, importa apurar, para cada um dos anos do triénio, o orcamento anual da APA, S.A. para se

quantificarem os novos investimentos com expressao material?, conforme se apresenta na tabela seguinte.

Valores em euros

Previsdo 2025 Previsdo 2026 Previsdo 2027
Orgamento anual da Empresa 62 936 485 29577976 24168974
Fornecimentos e Servicos Externos 6073529 5046 785 4900639
Gastos com o Pessoal 6782 186 7241477 7552379
Plano de Investimentos 50080 770 17289715 11715956

Os investimentos superiores a 10% do orcamento anual da empresa e/ou de 10,7 milhdes de euros

apresentam-se na tabela seguinte.

Valores em euros

Previsdo 2025 Previsdo 2026 Previsdo 2027
Total 19785922 6965 732 0
Construcdo de Terminal Intermodal na ZALI do Porto de Aveiro 11 535000 5495000 0
Construgdo da Linha AT, subestacao e rede MT 8250922 1470732 0

Em face do exposto, é expectavel que o endividamento da APA, S.A. diminua, em média, no triénio, 111%. Tal
diminuicdo, atenta a férmula de célculo, encontra justificagdo no facto desta Administracdo Portudria ndo
necessitar de recorrer a financiamento bancario para realizar o seu plano de investimentos, recorrendo,

exclusivamente, aos seus excedentes de tesouraria e a fundos comunitarios.

Previsdo 2025 Previsdo 2026 Previsdo 2027

1. Financiamento Remunerado no anon 4621212 € 3300866 € 1980520 €
2. Financiamento Remunerado no ano n-1 5941559 € 4621212 € 3300 866 €
3. Capital Socialnoanon 0€ 0€ 0€
4. Capital Social no anon-1 0€ 0€ 0€
5. Novos Investimentos 19785922 € 6965732 € 0€

A=(1-2)+(3-4)-5 -21106 268 € -8286079€ -1320346€
6. Financiamento Remunerado no ano n-1 5941559 € 4621212€ 3300 866 €
7. Capital Social no ano n-1 0€ 0€ 0€

* De acordo com as Instruges, “(...) sGo considerados novos investimentos com expressdo material os que ndo figuram no plano de
investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 10,7 milhdes de euros ou o
resultante da aplicagdo de 10% do orcamento anual da empresa’.
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Previsdo 2025 Previsdo 2026 Previsdo 2027
B=(6+7) 5941559 € 4621212¢€ 3300866 €
Variagdo do Endividamento=A/B -355% -179% -40%

No quadro seguinte é apresentado o plano de pagamentos do empréstimo BEI.

Valores em euros

Encargos

Amortizagdo de Capital em divida a

Ano capital Juros estimados Avsi)(rjt%gz%asdo 31/12/nn

2025 1320346 217458 10035 4621212
2026 1320346 155397 7357 3300 866
2027 1320346 100 029 4680 1980520

Anos seguintes 1980519 61727 2010 0
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4. Plano de Investimentos

As principais acdes e medidas a desenvolver no triénio 2025-2027 inserem-se na estratégia de
desenvolvimento do Porto de Aveiro no Corredor Atlantico enquanto hub logistico e industrial competitivo e
ambientalmente sustentével, alinhada com as metas de reducdo das emissGes de Gases de Efeito de Estufa

(GEE) fixadas pela Comissdo Europeia no documento “Furopean Green Deal”.

Para este fim foram estabelecidos eixos de desenvolvimento estratégicos que assentam na “Melhoria das

» o« » o«

Acessibilidades Maritimas”, “Melhoria das Condices de Seguranca”, “Aumento da Oferta de

Intermodalidade”; “Descarbonizacdo e Sustentabilidade das OperacGes Portuérias”, “Aumento da Oferta de

Servicos Portuéarios” e “Digitalizacdo da Atividade Portuéria”.

No ambito da iniciativa destinada a “Melhoria das Acessibilidades Maritimas”, prevé-se a prossecu¢do, em
2025, da realizagdo do projeto dedicado a “Melhoria das condi¢8es de navegabilidade do Porto de Aveiro”.
Com a sua realizacdo pretende-se dar resposta as necessidades de mercado quanto a capacitacdo do porto
para 0 acesso a navios de maior porte e a redugdo das restricdes no seu acesso com vista a assegurar o
funcionamento do mesmo 24 horas/dia e 365 dias/ano. Em 2025, prevé-se a elaboracdo do projeto técnico,
do Estudo de Impacte Ambiental (340 mil euros) e o inicio da empreitada de reforco de defensas e cabecos
de amarragdo no terminal de granéis liquidos e terminal de contentores e Ro-Ro, com um custo total de
3,210 milhdes de euros. Em 2027 é expectével iniciar-se a empreitada de melhoria das condicdes de
navegabilidade do porto cujo montante global se estima em 37 milhdes de euros. Ressalta-se que o presente
investimento esté previsto no Programa Nacional de Investimentos (PNI) 2030 e no Programa Portugal 2030

(PT 2030).

Relativamente ao “Aumento da Oferta Portudria” destaca-se o projeto de desenvolvimento da zona afeta aos
projetos offshore, através do qual se pretende dar resposta a crescente procura de terraplenos para apoio as
atividades ligadas as energias offshore que, pela sua dimensdo, exigem grandes areas que, atualmente, ja
ndo se encontram disponiveis no Porto de Aveiro. Com efeito, prevé-se que a APA, S.A. dé seguimento ao
processo iniciado durante o ano de 2023 onde se prevé a utilizacdo dos terrenos atualmente ocupados pelo
Regimento de Infantaria n.° 10 do Exército Portugués, em S&o Jacinto. Por serem terrenos que n&o se
encontram vocacionados para a movimentacgao portudria prevé-se, em 2024, iniciar-se o estudo técnico com

vista ao desenho do terminal portuério e infraestruturas conexas bem como a avaliacdo estratégica do

modelo de exploracao do referido terminal portuério.
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O projeto terminal intermodal na ZALI do Porto de Aveiro, inserido no eixo de desenvolvimento “Aumento da
oferta de intermodalidade”, consiste na construgdo de um terminal ferro-maritimo para realizar opera¢oes
de conexdo dos fluxos de mercadorias do modo maritimo para o modo ferroviario, bem como de outras
operagOes logisticas que possam acrescentar valor a carga movimentada nos terminais maritimos do porto
e na ZALI. A execucdo deste investimento permitira captar novos negdcios para o Porto de Aveiro, decorrente
do aumento da eficiéncia dos servicos intermodais por si prestados, conferida pela operacgéo de
composicoes até 750 metros de comprimento, e do reforco da sua presenca na area de influéncia préxima e
alargada do porto (regides Norte e Centro de Portugal e de Castela e Ledo e de Madrid, em Espanha).
Durante 0 ano de 2024 estima-se a conclusdo do procedimento de licenciamento ambiental do Terminal
Intermodal em final de 2024, estendendo-se a sua execucdo até 2026. O valor de investimento estima-se em
17,030 milhGes de euros, dos quais 7,478 milhdes de euros sdo financiados por fundos do Fundo de Coeséo
através do programa “Mecanismo Interligar a Europa (CEF 2 - Connecting Europe Facility)”, no ambito da linha
“Mobilidade Militar”, e o valor remanescente por fundos proprios da APA, S.A.. O contrato de financiamento

foi celebrado entre esta Administracdo e a Comissao Europeia em 29 de setembro de 2022.

O projeto construgdo da zona de apoio logistica a atividade de contentores tem como objetivo a criagdo de
um Posto de Inspegdo Transfronteiri¢o (PIF) para a realizagdo de controlos veterinarios dos produtos
provenientes de paises terceiros, relacionados com a carga agroalimentar, neste caso em particular para
capacitar o Porto de Aveiro para movimentar contentores frigorificos. Em 2025 prevé-se a conclusdo do

projeto técnico (60 mil euros) e o inicio da empreitada, cujo custo total ascenderé a 400 mil euros.

Outra aposta estratégica da APA, S.A., conforme ja mencionado, é a concretizacdo de a¢bes que permitam a
transformacdo do Porto de Aveiro num “Green and Smart Port”, destacando-se os projetos inseridos nos
eixos de desenvolvimento “Digitalizacdo da Atividade Portuaria” e “Descarbonizacdo e Sustentabilidade das
Atividades Portuérias”, através dos quais se realizacdo os seguintes investimentos:

(a) implementagdo de portarias digitais;

(b) implementacdo de sistema inteligente de Safety and Security do porto;

(c) modernizagdo tecnolégica do Vessel Traffic System (VTS);

(d) ampliacdo da rede elétrica de alta e média tensdo;

(e) instalacdo do sistema Onshore Power Supply,

(f) criagcdo de microrede elétrica verde;

(g) desenvolvimento de plataforma inteligente de gestdo e monitorizacdo das atividades do porto.
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Com a conclusdo dos referidos investimentos, é esperada a descarbonizagdo das atividades realizadas no
Porto de Aveiro, 0 aumento da autonomia energética do mesmo com recurso a energias provenientes de

fontes renovaveis e o incremento da eficiéncia das suas operages portuarias e logisticas.

Para 2025, prevé-se dar continuidade/inicio da realizacdo das seguintes a¢Ges: a) Implementacdo de
portarias digitais no Porto de Aveiro; b) Implementacdo de sistema inteligente de Safety & Security no Porto
de Aveiro; ¢) Modernizagdo tecnoldgica do VTS do Porto de Aveiro; d) Ampliacdo da rede elétrica de Alta
Tensdo (AT) e Média Tensdo (MT) no Porto de Aveiro; e) Implementacgdo de microrede elétrica verde no Porto

de Aveiro; e (f) criacdo de microrede elétrica verde.

Importa ainda salientar que os investimentos acima identificados enquadram-se na nova estratégia europeia
para o setor dos transportes e estdo incluidos na “Estratégia para o Aumento da Competitividade da Rede de
Portos Comerciais do Continente — Horizonte 2026”, aprovada pela RCM n® 175/2017, de 24 de novembro,
alterada pela RCM n.° 182/2021, de 24 de dezembro de 2021, e/ou no Plano Nacional de Investimentos 2030,

e, por ineréncia, no Programa Portugal 2030.

Por Ultimo, refira-se que o valor de investimento destas acdes ascendera, no triénio 2025-2027, a 61,134
milh&es de euros, dos quais 29,660 milhdes de euros serdo cofinanciados pelo Programa Portugal 2030 e o

remanescente por fundos proprios da APA, S.A..

No é@mbito dos investimentos operacionais, estimados em 17,953 milh&es de euros, destacamos:

e Melhoria continua das infraestruturas portuarias, no valor estimado de 11,637 milhGes de euros,
para o triénio 2025-2027. Este projeto inclui, entre outros, a expanséo da capacidade de
movimentacdo e circulacdo interna no Terminal de Granéis Liquidos, a reabilitacdo e
reordenamento da rede viaria do Porto de Aveiro e reabilitacdo das antigas oficinas e armazém da
JARBA e envolvente;

e Reforco das condi¢Bes de safety and security, com um investimento total estimado em 3,757
milhGes de euros, destacando-se o reforco da rede de incéndio e Requalificacdo das centrais de
combate a incéndio do Porto de Aveiro e as vedagdes dos terminais;

e Qualidade, eficiéncia e monitorizagdo ambiental, com um investimento total estimado de 1,284
milhdes de euros, destacando-se a aquisicdo de equipamentos de combate a poluicdo marinha,

designadamente, de barreira de fecho rapido da darsena e embarcacdo multiusos; e
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e Melhoria continua dos sistemas de informagdo, com um investimento total estimado de 827 mil
euros, destacando-se uma solucdo de disaster recovery entre a APA, S.A. e a APFF, S.A. e a aquisicdo

de um novo ERP.

Por Ultimo, refira-se que os investimentos “Constru¢do de Terminal Intermodal na ZALI” e “Construgdo de
Linha de Alta Tensdo, uma subestac¢do e uma rede de média tensdo, excedem, individualmente, 10% do

orcamento da APA, S.A. “ ou 10,7 milhGes de euros.

Em suma, o investimento total da APA, S.A., previsto para o triénio 2025-2027, ascende a cerca de 79,086
milhdes de euros, financiado em 29,660 milhdes de euros por fundos comunitérios e em 49,426 milhGes de

euros por fundos préprios.

4.1. Rentabilidade dos Investimentos

De acordo com as Instrucoes, a execugdo dos investimentos devera contribuir para o (...) aumento do
resultado operacional ou necessdrios a prestacdo de servico publico (...) a demonstrar, por exemplo, por um
valor atualizado positivo. (...) Deve ser apresentado o Return on Assets (ROA, calculado como resultado

operacional dividido pelo ativo total), que deve melhorar em cada ano.”

Os investimentos propostos pela APA, S.A., para o triénio 2025-2027, constantes do Anexo 5, s&o
determinantes para assegurar o exercicio das competéncias atribuidas a esta Administracdo Portuaria,
contudo, salvo os investimentos de expressdo material ou aqueles que sdo submetidos a financiamento
comunitario, ndo sdo efetuadas andlises de custo-beneficio individualizadas para cada investimento que se
prevé realizar. Em alternativa a andlise individualizada da rentabilidade dos investimentos, quer pela sua
finalidade quer pelo seu contributo para a atividade global da APA, S.A., esta devera ser calculada

considerando a atividade como um todo.

Acresce, ainda, referir que no PAO 2025-2027 ndo se encontram refletidos os impactos previstos com a
conclusdo dos projetos de expressdo material, cujas respetivas memdarias descritivas e justificativas dos

projetos se remetem em anexo ao presente documento.

* Corresponde a 10% do somatério dos gastos previstos com FSE, Gastos com Pessoal e Investimentos, cujo montante ascende, em
2025 a 6,294 milhdes de euros, 2026 a 2,958 milhdes de euros e 2027 a 2,417 milhdes de euros.
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Na tabela seguinte apresenta-se o Return of Assets (ROA) da APA, S.A., previsto para o triénio 2025-2027, que

aumenta ao longo de todos os exercicios.

Estimado Previsto
2024 2025 2026 2027
ROA 2,12% 2,18% 2,32% 1,51%
Resu‘ltzlaqu OperaoonNaLMqu‘ldo de\mp?mdades, ganhos/perdas de 9718578 10934798 11344 819 7411618
subsidiarias e corre¢cdes de justo valor
Ativo total, liquido de imparidades, e participacdes financeiras * 457917612 501352822 489325829 490 710089

Nota:
1 - Aexclusdo do impacto das imparidades, nomeadamente a que incide sobre os Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis, permite expurgar

dos indicadores econdémico-financeiros os impactos contabilisticos, melhorando a sua anélise e traduzindo a evolugdo, efetiva, da
atividade da empresa. O ajustamento dos impactos da APFF, S.A. nos indicadores da APA, S.A. é justificado pelo facto da avaliagdo da
evolugdo da sua atividade, e contributo dos respetivos investimentos, ser realizada de forma auténoma no seu PAO 2025-2027.

Tal como atrés explicado apresenta-se, na tabela seguinte, o apuramento do Valor Atualizado Liquido, para
o periodo de 10 anos, agregado para a totalidade da atividade projetada da APA, S.A., o qual, considerando

uma taxa de desconto de 4,10%, ascendera ao valor positivo de 75,931 milhdes de euros.
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Valores em euros

Mapa dos cash-flows 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
Cash Flow Operacional 10 136 806 12 581 597 13303 849 12304671 12617582 13335086 13444473 14 523 766 14908 884 15262233
IRC 0 -510672 -1043450 -1172774 -820 197 -1490 626 -1034130 -1160116 -1476980 -1632219
Variagdo Fundo de Maneio -5597169 -888 065 -1346721 -2 734 556 1325199 1714076 410282 397 565 329 560 287243
Investimentos em Ativos -50080 770 -17289 715 -11715956 -31014 500 -13621 000 0 0 0 0 0
Valor Residual Ativos * 90 643 852
Free Cash Flow antes Fungdo Financeira  -45541133 -6 106 856 -802279  -22617159 -498 415 13558536 12 820 625 13761215 13761465 104561 109
Subsidios ao Investimento 21164543 4011763 4483 831 11167270 6703 065 0 0 0 0 0
Empréstimo APFF
Servico Divida: -3000 000 -3000 000 0 0 0 285714 285714 285714 285714 285714
Amortizagao Capital -1320 346 -1320 346 -1320 346 -1320 346 -660 173 0 0 0 0 0
Juros / Encargos -227492 -162 754 -104 709 -53533 -10203 0 0 0 0 0
Valor Residual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Proveitos Financeiros 500 000 60 000 100 000 160 000 200000 300000 600 000 800 000 800 000 800 000
Free Cash Flow ap6s Fungdo Financeira  -28 424 429 -6518193 2356496  -12663768 5734273 14 144 251 13706 339 14 846 929 14847179 105646 824
Taxa Atualizagdo 4,10%
VAL 75931703

* Corresponde ao Valor Residual dos Ativos inscritos no PAO 2025-2027.



37|55

Para além dos pressupostos apresentados neste documento, nomeadamente a evolugdo da atividade

portuaria, politica tarifaria e de recursos humanos, a APA, S.A. considerou, para 0s anos subsequentes (2028-

2034) os seguintes pressupostos de longo prazo:

0s pregos (rendimentos e gastos operacionais) serdo atualizados a taxa anual de 2,0%;

a atividade portuéria crescera, gradualmente, até ascender, em 2034, as 7,180 milhdes de
toneladas, que se traduzird em receitas médias anuais de 10,072 milhGes de euros;

nado se prevé o cancelamento de contratos de ocupacdo de terraplenos e edificados, evoluindo as
receitas em funcdo dos planos de bonificaces contratualizados e a atualizagdo tarifaria, prevendo-
se que este segmento de negdcio contribua, anualmente, com 14,933 milhGes de euros;

0s gastos operacionais (fornecimentos e servi¢os externos e gastos com o pessoal), apds 2027,
evoluem a taxa de inflacdo estimada para cada um dos exercicios, ascendendo, no seu conjunto,
em termos médios, a 13,325 milh&es de euros anuais.

0 IRC foi apurado tendo em consideracdo a matéria coletavel gerada pelo Grupo de empresas,
constituido pela APA, S.A. e a APFF, S.A;

o servico de divida evoluird em fungdo do contrato celebrado entre a APA, S.A. e 0 BEI

os excedentes de tesouraria serdo aplicados a uma taxa de remuneracdo anual de 2%.

Em face do exposto, demonstra-se que os investimentos inscritos no PAO da APA, S.A., para o triénio 2025-

2027, cumprem com o disposto nas referidas Instrucdes, nomeadamente a sua viabilidade, a qual se traduz

num VAL positivo, para o perfodo 2025-2034, de 75,699 milhdes de euros, e o seu contributo para a melhoria

da rentabilidade operacional da empresa, espelhada na evolucdo positiva do ROE sem efeitos de

imparidade, subsidios a exploracdo e ganhos/perdas de subsidiarias, o qual ascende, ao longo do triénio, ao

valor médio de 2,00%.
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5. Analise das ProjecOes Econémico-financeiras

As projecdes econdmico-financeiras que, de seguida, se apresentam para o ano de 2025 refletem os
pressupostos apresentados ao longo do documento bem como o plano de investimentos proposto. Os
valores estimados para 2024 consideram os valores registados até junho de 2024, extrapolados para o final
do ano tendo em consideracdo a projecdo do movimento portuério, execucdo de contratos de manutencao,

evolucBes remuneratorias, entre outros impactos conhecidos a data de realizacdo deste documento.

As demonstrac¢des financeiras previsionais para 2026 e 2027 encontram-se apresentadas em anexo ao

presente documento.

5.1. Rendimentos

Os rendimentos projetados para 2025 ascendem a 36,272 milhdes de euros, representando um aumento de
1,133 milhdes de euros face ao valor estimado para 2024, destacando-se as variagdes registadas pelo
reconhecimento da mais valia decorrente da venda dos terrenos da “antiga lota” (menos 2,046 milhdes de
euros), nos rendimentos de propriedade (mais 2,589 milhdes de euros) e nos rendimentos dos bens,
construidos por concessiondrios, que revertem gratuitamente para a APA, S.A. no final do contrato de

concessao (mais 1,161 milhdes de euros).

Valores em euros

Real Estimado Previsto 2025 /2024

2023 2024 2025 € %
Orgamento de Rendimentos 27734457 35139709 36272491 1132782 3%
Exploragdo Portuéria 7602211 8139 560 8099 655 -39905 0%
Tup/Navio (R) 2385908 2656 782 2859 794 203011 8%
TUP/Navio (E) 305559 398517 285979 -112 538 -28%
Pilotagem 1425201 1561588 1595369 33780 2%
Armazenagem 401792 397730 438 663 40933 10%
Tarifa do Uso de Equipamento 14385 5171 2650 -2521 -49%
Taxa de Utilizagdo das Infraestruturas 3056690 3105869 2902 998 -202 871 -1%
Servicos Secundarios 12677 13903 14203 300 2%
Outros Rendimentos 20125799 26919611 28172836 1253224 5%
Rendimentos de Propriedade 8034 449 9970 488 12 559 387 2588899 26%
Rendimentos de Concessoes 1473290 1521889 1500214 -21674 -1%

Rendimentos de Concessdes — Bens a reverter 7081520 9418602 10579892 1161291 12%
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Valores em euros

Real Estimado Previsto 2025 /2024
2023 2024 2025 € %
Fornecimento 1183244 1137028 1256 889 119861 11%
Recolha de Residuos 280 564 265678 285979 20301 8%
Imputacao de subsidios para investimentos 1965 036 1907 624 1916788 9164 0%
Rendimentos e Ganhos em invs. ndo financeiros 1352 2045973 0 -2045973 -100%
Reversdo Imparidade Subs. e Bens a Reverter 0 551594 0 -551 594 -100%
Outros 106 346 100734 73696 -27038 -27%
Subsidios a exploragdo 6447 80538 0 -80 538 -100%

De acordo com a proje¢do do movimento portudrio e a politica tarifaria adotada prevé-se que, para 2025, os

rendimentos da Exploraggo Portuaria ascendam a 8,100 milhdes de euros, representado um decréscimo,

face a estimativa para 2024, de 40 mil euros ou 0,5%, o qual é justificado pelos seguintes efeitos:

O aumento do movimento portuério, conforme apresentado no ponto 3.1 do presente documento,
contribuira para um desvio favoravel de mais 174 mil euros, face aos valores estimados para 2024;
A atualizagdo tarifaria, conforme apresentado no ponto 3.2 do presente documento, contribuira
para um desvio desfavoravel de 92 mil euros face aos valores estimados para 2024; e

Areducdo dos rendimentos da tarifa de estacionamento, com um desvio desfavoravel de 133 mil

euros.

Os Outros Rendimentos foram estimados tendo em consideragdo a politica tarifaria anteriormente

apresentada, a evolucdo dos planos de bonificagGes contratualizados e, nos casos aplicaveis, o movimento

portuario previsto para 2025. Assim, prevé-se que tais rendimentos ascendam, em 2025, a 28,172 milhdes de

euros, representando um aumento face a estimativa para 2024, de 1,253 milhdes de euros ou 5%, o qual é

justificado pelos seguintes efeitos:

os rendimentos de ocupag¢des ascendam a 12,559 milhdes de euros, a que corresponde um
aumento, face ao estimado para 2024, de 2,589 milhdes de euros, justificado, essencialmente, pelas
novas ocupac¢des em 2024 e previstas em 2025 (mais 2,128 mil euros, face ao estimado para 2024),
com especial destaque para o contributo dos terraplenos sitos na ZALI (mais 1,529 mil euros, face
ao estimado para 2024) e no Terminal de Granéis Liquidos (mais 606 mil euros, face ao estimado
para 2024), pela politica tarifaria (mais 264 mil euros, face ao estimado para 2024), e pela evolucdo

do plano de bonificacdes contratualizado (mais 273 mil euros, face ao estimado para 2024);
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— Asconcessdes do Terminal Sul, da atividade de reboque e de amarracdo e desamarracdo®, do
estaleiro naval e do Porto de Pesca Costeira, com um impacto financeiro de 1,618 milhdes de euros,
menos 19 mil euros face ao estimado para 2024, justificado, essencialmente, pela concessdo
conjunta do servico de reboques e de amarracdo e desamarracdo de navios, em vez das atuais
concessdes separadas (com um impacto negativo de 41 mil euros;

— Osrendimentos obtidos com o fornecimento de agua e eletricidade, recolha de residuos e outros
rendimentos suplementares foram estimados tendo em consideracdo, respetivamente, as taxas de
ocupacao dos edificios, o movimento portuério e os valores histoéricos, corrigidos de rendimentos

extraordinarios.

5.2. Gastos

Os gastos projetados para 2025 ascendem a 19,438 milhdes de euros, representando um aumento 10,307
milhdes de euros face ao valor estimado para 2024, cuja principal justificacdo se deve, essencialmente, ao

impacto das perdas imputadas da sua subsidiaria APFF, S.A. (mais 7,438 milhGes de euros).

Valores em euros

Real Estimado Previsto 2025/2024
2023 2024 2025 € %
Orcamento de Gastos 20007 747 9130332 19437529 10307197 113%
Fornecimentos e Servigos Externos 4369521 4722007 6073529 1351522 29%
Trabalhos Especializados 708 068 822235 995690 173454 21%
Vigilancia e Seguranga 571232 607915 630 865 22950 4%
Conservagdo e Reparacao - Dragagens de Manutengao 1331712 1453400 2494 376 1040976 2%
Conservagdo e Reparagdo - Outras 605 552 732 348 524 968 -207 380 -28%
Energia Elétrica 592 049 576726 918 809 342082 59%
Outros 560908 529 382 508 823 -20 559 -4%
Gastos com o Pessoal 6152 053 6514 609 6782 186 267577 4%
Imparidade de Dividas a Receber -20 605 207 583 238608 31025 15%
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias 1310952 -2734019 4704020 7438038 -272%
Outros Gastos e Perdas 8195826 421302 1640 362 1219059 289%
Taxa AMT e DGRM 304 443 328 899 325214 -3684 -1%
Reversdo/perda Imparidade sobre subsidios e bens a reverter 766879 0 1094 504 1094 504 100%

°AAPA, S.A., e asuasubsidiaria, APFF, S.A., encontram-se a estudar qual o melhor regime para prestacdo, em regime de servigo pUblico,
do servico de Reboque e Amarragao considerando a necessidade do prestador de servigo investir em meios de maior forga de tragdo,
atendendo ao facto dos dois Gltimos procedimentos terem sido extintos porque as propostas dos concorrentes violavam disposicoes
do caderno de encargos dos concorrentes.
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Valores em euros

Real Estimado Previsto 2025/2024
2023 2024 2025 € %
Outros 222 589 92 404 220643 128239 139%

A previsdo dos Fornecimentos e Servicos Externos (FSE), para 2025, foi elaborada considerando,
essencialmente, as Instrucdes, a proposta de LOE para 2025, o DLEO para 2024, a manutencdo dos contratos
de prestacdo de servicos em vigor e a realizacdo dos gastos identificados como necessarios para assegurar o
normal funcionamento da APA, S.A.. Deste modo, os FSE, previstos para 2025, ascendem a 6,074 milhdes de
euros, mais 1,351 milhdes de euros do que o estimado para 2024, cujas principais variagdes se devem,
sobretudo, aos seguintes efeitos:

— Arealizagdo de dragagens de manutencdo, essenciais para manter a normal operacionalidade do
Porto de Aveiro, no montante de 2,494 milhdes de euros, mais 1,041 milh&es de euros face ao valor
estimado para 2024. Refira-se que o valor inscrito no ano de 2025, para além da realizacéo de
dragagens de manutencdo na barra, anteporto e darsena do porto, cujo valor total ascenderd a 369
mil metros clbicos, equivalente a 794 mil euros, inclui, também, intervencdes no porto de pesca
costeira e darsena (mais 1,7 milhdes de euros);

— Os gastos com a aquisicdo de eletricidade, registardo um aumento de 342 mil euros, face a
estimativa para 2024. A previsdo para 2025 resulta do preco unitario previsto aplicado as estimativas
de consumo para 2024;

— Arubrica “Conservacdo e Reparacdo - Qutras” com um desvio favoravel de menos 207 mil euros,
que inclui a realizagdo, em 2024, da pavimentacdo e sinalizacdo (menos 118 mil euros face a 2024);

— Arubrica “Trabalhos Especializados” inclui a realizacdo de diversas medidas que visam melhorar a
ciberseguranca dos sistemas de informacdo (mais 165 mil euros, face ao estimado para 2024), e a

realizacdo em 2024, da demoligdo de casas pré-fabricadas do forte da barra (menos 50 mil euros);

Relativamente a evolugdo dos gastos com o pessoal, o seu detalhe encontra-se apresentado no ponto 3.3.

do presente documento.

No que concerne a Imparidade de Dividas a Receber, considerou-se, atento o histérico, 1,00% dos
rendimentos de exploracdo portuaria, de ocupacdes, de concessoes e dos fornecimentos de agua e energia,
com excecdo dos contabilizados por conta dos bens dos concessiondrios que revertem, gratuitamente, para

esta Administracdo Portuéria.
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Ressalta-se ainda que, a rubrica de Outros Gastos inclui:

— oreconhecimento de 5% dos rendimentos relativos a exploracdo portudria, excluidos dos
rendimentos dos servicos de pilotagem, entregues a:
o Direcdo Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos (DGRM), 3%, nos termos da

Portaria n.° 184/2013, de 16 de maio; e

o AMT, 2%, nos termos do Despacho n.° 11317/2016, de 21 de setembro.

— osimpactos do reconhecimento da reversdo da imparidade sobre a imputacéo de subsidios ao
investimento e dos bens que revertem gratuitamente, no final da concessdo, para esta

Administracdo Portuéria.
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5.3. Demonstracao de Resultados Previsional

As projecdes econdmico-financeiras para 2025, apresentadas anteriormente, resultam na seguinte formacao

de resultados previsionais.

Valores em euros

Real Estimado Previsto 2025/2024

2023 2024 2025 € %
Rendimentos (a) 27734 457 35139709 36272491 1132782 3%
Exploracdo Portuaria 7602211 8139560 8099 655 -39905 0%
Outros Rendimentos 20125799 26919611 28172836 1253224 5%
Subsidios a exploracdo 6447 80538 0 -80 538 -100%
Gastos (b) 20007 747 9130332 19437529 10307 197 113%
Fornecimentos e Servicos Externos 4369521 4722007 6073529 1351522 29%
Gastos com o Pessoal 6152053 6514609 6782186 267577 4%
Imparidade de Dividas a Receber -20 605 206432 237433 31001 15%
Ganhos/Perdas imputados de subsidiarias 1310952 -2734019 4704020 7438038 -272%
Outros Gastos e Perdas 8195826 421302 1640362 1219059 289%
EBTIDA (c) = (a)-(b) 7726711 26 009 377 16 834 962 -9174415 -35%
Gastos com depreciagdes e amortizagoes (d) 10 183 285 11 165695 11936121 770426 %
Imparidade sobre ativos (e) 18 789 479 8918 862 -6 444133 -15362995 -172%
Resultado Operacional (f) = (c)+(d)+(e) 16 332905 23762544 -1545292  -25307 836 -107%
Resultado financeiro (g) 197 037 743342 272508 -470 835 -63%
Resultado Antes de Impostos (h) = (f) + (g) 16 529 942 24 505 886 -1272784  -25778670 -105%
Imposto sobre rendimento (corrente e diferido) (i) -3214 282 -3937728 -1076 469 2861 260 -73%
Resultado Liquido do Perfodo (j) = (h) + (i) 13315660 20568 158 -2349253 22917411 -111%
Resultado Liquido do Perfodo s/ imparidade (j) = (h) + (i) 5381097 14 599 206 5755181 -8844 024 -61%

Para 2025 o EBITDA ascenderé a 16,835 milhdes de euros, menos 9,174 milhdes de euros face ao estimado
para 2024, decorrente das perdas imputadas de subsidiarias, conforme detalhadamente apresentado no
ponto anterior, que se prevé que contribua, em 2025 face ao estimado para 2024, com menos 7,438 milhdes,
do aumento dos gastos operacionais (mais 1,619 milhdes de euros face ao estimado para 2024) e pelos
impactos da imparidade reconhecida sobre os subsidios aos investimento e bens a reverter, reconhecida em
2025, uma perda de 1,095 milh&es de euros (menos 1,646 milhdes de euros face ao estimado para 2024) e do
reconhecimento, em 2024, da mais valia decorrente da venda dos terrenos da “antiga lota” (menos 2,046

milhdes de euros face ao estimado para 2024).



4455

Relativamente ao Resultado Operacional, prevé-se, para 2025, que este seja negativo em 1,545 milhdes de
euros, menos 25,307 milhSes de euros face ao estimado para 2024, justificado, para além da variagdo supra
explanada no EBITDA, pela diminuicdo, prevista para 2025 face ao estimado para 2024, de 15,362 milhGes de
euros da imparidade reconhecida sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis a qual varia, nos termos dos
normativos contabilisticos em vigor, em funcéo do resultado apurado no teste de imparidade realizado

anualmente.

Em 2025 perspetiva-se que o Resultado Liquido do Periodo seja negativo em 2,349 milhGes de euros, menos
22,917 milhdes de euros face ao estimado para 2024. Importa destacar que, se excluido o impacto da
imparidade sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis, o resultado liquido para 2025 ascendera a 5,755
milhdes de euros, menos 22,917 milhdes de euros face a igual resultado estimado para 2024 (14,599 milh&es
de euros), sendo tal variagdo justificada pela perda imputada de subsidiarias (mais 7,438 milhdes de euros) e
pelo reconhecimento, em 2024, da mais-valia decorrente da venda dos terrenos da “antiga lota” no valor de

2,046 milhdes de euros.

AAPA, S.A. prevé, em 2026, que o Resultado Liquido do Periodo previsto de menos 2,349 milh&es de euros,
seja aplicado da seguinte forma:
« 3,751 milhdes de euros para reservas ndo distribuiveis (decorrentes do reconhecimento dos
rendimentos dos bens que revertem gratuitamente para esta Administracdo Portuéria);
« menos 4,704 milhdes de euros para ajustamentos em ativos financeiros (decorrentes do Método de
Equivaléncia Patrimonial (MEP)); e
« oremanescente, menos 1,396 milhdes de euros, para a conta de resultados transitados (negativos

em 5,301 milhdes de euros).

Nos exercicios seguintes, atendendo ao ciclo de investimento que esta Administragdo Portuaria prevé para o
triénio 2025-2027, ndo se perspetiva a distribuicdo de dividendos ao Acionista da APA, S.A,, privilegiando-se o
reinvestimento dos resultados liquidos no aumento da capacidade do porto para a rececdo de navios de

maior capacidade.

Em face do exposto, apresentam-se, na tabela seguinte, os indicadores econémicos para o periodo 2023 a

2025.
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Real Estimado Previsto
2023 2024 2025

EBITDA - Imparidade Ativos - Provis®es - Imputagao

subsidios ao investimento - MEP 7659901 11397538 10136806

EBITDA Ajustado

Rendimentos Exploracdo + Rendimentos

18643145 21074785 23743259
Suplementares

Volume de Negécios

Margem EBITDA EBTIDA Ajustado / Volume de Negdcios 41% 54% 43%
Margem EBIT EBIT / Volume de Negbcios 87,6% 112,8% -6,5%
Rentabilidade dos Capitais Préprios  RLP / Capitais Proprios 4% 6% -1%

5.4. Demonstracao Fluxos Caixa Previsionais
Os pressupostos que suportam a elaboracdo da Demonstragdo de Fluxos de Caixa, sdo os seguintes:

Valores em euros

Estimado Previsto
2024 2025 2026 2027
Prazo Médio de Recebimentos (PMR) 30 dias 30 dias 30 dias 30 dias
Prazo Médio de Pagamentos (PMP) * 30 dias 30 dias 30 dias 30 dias
Imposto sobre Valor Acrescentado (IVA) Liquidado ** 23% 23% 23% 23%
IVA dedutivel *** 23% 23% 23% 23%
Taxa Média de AplicagGes Financeiras 2,85% 2,00% 2,00% 2,00%
Taxa Média de Financiamento **** 5,05% 4.92% 4,93% 5,29%

Notas:

* De acordo com a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracao introduzida pelo Despacho n.® 9870/2009, de 13 de abril, bem
como o Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio;

** Consideramos a taxa de IVA de 23%, com excegdo dos rendimentos de exploragdo portuéria, que beneficia da sua maioria da isen¢édo
prevista da al. j) do n.° 1 do artigo 14.° do Cédigo do IVA. Assim considerdmos uma taxa média de IVA de 3%. Relativamente aos
rendimentos de ocupagdo ndo consideramos a aplicagdo de IVA, atento o disposto no n.° 2, do artigo 2° do Cédigo do IVA;

*** Consideramos a taxa de 23% para todas as aquisi¢des de bens e servicos, exceto as inscritas no Plano de Investimentos e as
dragagens de manutenc¢do, cujo enquadramento em sede de IVA esté previsto nos artigos 2.°n.° 1j) € 19.°n.° 8 do CIVA.

**** Corresponde ao peso dos encargos suportados com o servigo de divida sobre o montante em divida no final do periodo.

Os Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais, apresentados no quadro seguinte, evidenciam a entrada e
saida de recursos financeiros da APA, S.A,, relativos a Exploracdo Portuaria, aos Outros Rendimentos,

Fornecimentos e Servicos Externos e Gastos com o Pessoal.

A rubrica de outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional inclui a
liquidagdo/recebimento do IVA, o recebimento dos subsidios a exploragdo e o pagamento de outros
devedores e credores, nomeadamente a entrega de 5% dos rendimentos de exploragdo portuéria, excluidos

dos servicos de pilotagem, a DGRM e a AMT.
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Valores em euros

Estimado Previsto
2024 2025 2026 2027

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimento de clientes 20028492 22601972 26452134 29219155

Pagamento a fornecedores -5398302 -7379363 -6090 776 -5790916

Pagamento ao pessoal -6514 609 -6 782 186 -1241477 -7552 379
Caixa Gerada pelas OperagGes 8115581 8440423 13119881 15875 860

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o Rendimento -436 224 -510672 -1043450 -1172 774

Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional -696 176 -725075 -711339 -693 934
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 6983181 7204676 11365091 14 009 152

Os Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento evidenciam o pagamento dos investimentos inscritos no
Plano de Investimentos (ver ponto 4. do presente documento), o recebimento dos fundos comunitarios

previstos para a sua execucado, e o empréstimo concedido pela APA, S.A. a APFF, SA..

Esta Administracdo Portuéria prevé aplicar, no triénio, os seus excedentes de tesouraria no IGCP, E.P.E., 0s

quais serdo remunerados a uma taxa média de 2,00%.

Valores em euros

Estimado Previsto
2024 2025 2026 2027
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis/intangiveis -1281985 -4467045  -16228594  -12247312
Ativos tangiveis/intangfveis do periodo anterior -2389 162 -3551269 2449373 -2449 373
Ativos tangiveis/intangiveis do perfodo 1107177 915775 -13779222 -9797939

Investimentos Financeiros * 0 -3000 000 -3000 000 0

Outros ativos 0 0 0 0

Recebimentos provenientes de:

Ativos Fixos Tangiveis 0 0 0 0

Subsidios ao Investimento 0 1814257 4011763 4483831

Juros e rendimentos similares ** 872230 41667 60 000 100000

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento -409 755 5611121  -15156831 -7663481

* Corresponde ao empréstimo previsto conceder a APFF, S.A. (ver ponto 5.4.1.)
*Valor médio das aplicagGes financeiras em 2025: 25.000.000 €; Valor médio das aplicagOes financeiras em 2026: 3.000.000 €; Valor
médio das aplicagdes financeiras em 2027: 5.000.000 €



47|55

Os Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento incluem, unicamente, a amortizacdo de capital e os

respetivos juros do empréstimo contratado pela APA, S.A., junto do Banco Europeu de Investimento (BEI).

Valores em euros

Estimado Previsto
2024 2025 2026 2027
Financiamentos obtidos -1320346 -1320346 -1320346 -1320346
Juros e gastos similares -299 783 -227492 -162 754 -104 709
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento -1620 129 -1547839 -1483 100 -1425 055

Para 2025 perspetiva-se que os fluxos de caixa gerados no periodo sejam negativos em 26,024 milhdes de
euros, justificado pelo facto da atividade operacional ndo gerar fluxo de caixa suficiente para fazer face as
atividades de investimento previstas para 2025. Nos anos 2026 e 2027, decorrente da reducdo do volume de
investimento, o fluxo de caixa gerado nesse exercicio seré negativo em 5,274 milhGes de euros e positivo em

4,921 milhGes de euros, respetivamente.

Valores em euros

Estimado Previsto
2024 2025 2026 2027
Variagdo de caixa e seus equivalentes 4244244 -26 024 429 -5274 840 4920616
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 38688703 42932947 16908518 11633678
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 42932947 16908518 11633678 16 554 294

Ressalta-se ainda que os excedentes de tesouraria previstos no final de 2025 ascendem a 16,554 milh&es de

euros, representando uma situacado liquida® positiva de 12,287 milhdes de euros.

54.1.  Empréstimo concedido a APFF, S.A.

AAPFF, S.A. para a realizagdo da empreitada de “Melhoria das acessibilidades maritimas e infraestruturas
portudrias do Porto da Figueira da Foz”, estimada, com revisdo de precos, em 21,932 milhdes de euros, dos
quais 9,161 milhGes de euros serdo financiados por fundos comunitarios, 4,400 milhdes por empresas
privadas que atualmente operam no Porto da Figueira da Foz e o remanescente, 8,371 milhdes de euros, por

fundos préprios.

Paralelamente a realizagdo da suprarreferida empreitada a APFF, S.A. ird realizar um conjunto significativo de

investimentos, no triénio 2025-2027, que contribuirdo, significativamente, para o desenvolvimento da

© Situagdo liquida = Caixa e seus equivalentes no fim do periodo - financiamentos obtidos (ndo correntes e correntes)
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atividade realizada em porto, estimados em 11,093 milhdes de euros, dos quais 218 mil euros serdo
financiados por fundos comunitarios e o montante remanescente, 10,876 milhdes de euros, serdo

financiados por fundos préprios.

Ora, considerando das disponibilidades financeiras previstas a 31 de dezembro de 2024, 10,287 milhdes de
euros, e as estimadas gerar no triénio 2025 a 2027, 4,798 milhdes de euros, bem como as necessidades de
financiamento do ciclo de investimento do triénio 2025-2027, 19,242 milhdes de euros, a APFF, S.A.

necessitara de reforcar a sua tesouraria em 6 milhdes de euros.

Uma vez que os fluxos operacionais libertos pela APFF, S.A., sdo insuficientes, na presente data, para
assegurar um financiamento bancério que va ao encontro do ritmo dos beneficios econdmicos previstos
gerar com o referido projeto, conclui-se que a alternativa menos dispendiosa para a Administragdo Portuéria

passa por recorrer aos excedentes de tesouraria acumulados da APA, S.A., empresa-mée do Grupo.

Assim, no PAQ para o triénio 2025-2027 consideraram-se os seguintes pressupostos, associados ao servico
de divida:

— Mutuante: APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.

— Montante méximo financiamento: 6.000.000 euros

— Possibilidade de solicitar dois desembolsos de 3.000.000 euros cada

— Data Inicio: 02/12/2025

— Maturidade: 24 anos

— Periodo de caréncia de capital: 3 anos

— Prestacgdes: 42 prestacOes semestrais iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira a 01-01-2029

— Taxa Juro: 0 %

— Spread: 0%
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5.5. Balanco Previsional

De acordo com os pressupostos anteriormente apresentados a situacdo patrimonial da APA, S.A., no final de

2024, apresentam-se no quadro seguinte.

Valores em euros

Real Estimado Previsto 2025/2024

2023 2024 2025 € %
Ativo ndo corrente 327285479 402470422 429466918 26 996 496 %
Ativo corrente 45909 199 50 549 540 29 543 927 -21005613 -42%
Clientes 3929095 6379 595 8275847 1896 252 30%
Disponibilidades 38688703 42932947 16908518 -26 024 429 -61%
Outros 3291402 1236998 4359 562 3122564 252%
Ativo 373194678 453019962 459 010845 5990883 1%
Capital Proprio 308 797 099 329270770 341968 633 12 697 863 4%
Passivo ndo corrente 53152234 109129 239 101928 649 -7200 590 -1%
Financiamentos obtidos 7261907 4621212 3300 866 -1320 346 -29%
Diferimentos 35915 060 84767636 73953078 -10814 558 -13%
Passivos por impostos diferidos 11 090 858 19 740390 24674704 4934314 25%
Passivo Corrente 11245345 14619953 15113564 493610 3%
Fornecedores 272159 1022767 540139 -482 629 -47%
Financiamentos obtidos 1190474 1320346 1320346 0 0%
Diferimentos 5885390 8852200 10013490 1161291 13%
Outros 3897321 3424 640 3239588 -185052 -5%
Capital Proprio e Passivo 373194678 453019962 459 010845 5990883 1%

Das varia¢Ges patrimoniais projetadas sublinham-se as seguintes:

— Oativo ndo corrente aumentara 26,996 milhdes de euros, justificado pelos investimentos previstos
realizar (mais 47,684 milhdes de euros, face ao estimado para 2024), pelo reconhecimento das
depreciacGes e amortiza¢8es do exercicio (menos 11,936 milhdes de euros) e pelo reforco da perda
por imparidade sobre ativos fixos tangiveis e intangiveis (menos 6,444 milhdes de euros);

— Oativo corrente diminuird 21,006 milhdes de euros, justificado pela diminuigdo das
disponibilidades financeiras, menos 26,024 milh&es de euros, decorrente do esforco financeiro
necessario para a realizagdo do plano de investimentos;

— O capital proprio aumentaré 12,698 milhdes de euros justificado, essencialmente, pela diminuicdo

do resultado liquido do exercicio previsto para 2025, face a estimativa para 2024, em 22,917 milhGes
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de euros e pelo reconhecimentos dos subsidios ao investimento (mais 15,047 milhdes de euros face
ao estimado em 2024) que s&o registados, no momento do seu recebimento, no capital proprio, e
deduzidos a medida que os ativos a eles associados sdo depreciados; e

— O passivo ndo corrente diminuira 7,201 milhGes de euros, justificados, essencialmente, pelo
reconhecimento, durante o exercicio de 2024, dos rendimentos associados aos bens construidos
pelos concessionarios (menos 10,815 milhdes de euros) e a amortizacdo do financiamento bancério
(menos 1,320 milhdes de euros);

— O passivo corrente aumentara 494 mil euros, justificado pelo reconhecimento, durante o exercicio
de 2024, dos rendimentos associados aos bens construidos pelos concessionarios (mais 1,161
milhdes de euros) e pelas variacdes registadas na ribrica de fornecedores conta corrente (menos

483 mil euros) e fornecedores de imobilizado (menos 265 mil euros).

De acordo com a evolugdo projetada, a situacdo patrimonial da APA, S.A. apresenta, na tabela seguinte, os

seguintes racios.

Real Estimado Previsto

2023 2024 2025
Autonomia Financeira Capitais Proprios / Ativo 0,83 0,73 0,75
Capacidade de Endividamento Passivo / Capital Proprio 0,21 0,38 0,34
Solvabilidade Capitais Préprios / Passivo Total 4.80 2,66 2,92
Liquidez Geral Ativo Corrente / Passivo Corrente 4,08 3,46 1,95

No que concerne a liquidez geral prevé-se, em 2025, que 0 ativo corrente represente cerca de 1,50 vezes o
passivo corrente, diminuindo face aos valores estimados para 2024, decorrente da diminuicdo das

disponibilidades financeiras para fazer face aos valores previstos no plano de investimentos.

Analisando os restantes indicadores, autonomia financeira, capacidade de endividamento e solvabilidade,
prevé-se, em 2025, que estes se mantenham relativamente iguais aos estimados em 2024, denotando a

robustez patrimonial da APA, S.A..
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6. Contrato de Servico Publico

N&o aplicavel, porquanto a prestacdo de Servico Plblico pela APA, S.A. ndo é remunerada pelo Estado, pelo

que inexiste contrato previsto no n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE.
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7. Quadro sintese de autorizacdes requeridas

De acordo com as Instrucdes, referentes a “elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027,

incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas néo financeiras, reclassificadas e ndo

reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado”, a APA, S.A., tal como apresentado ao longo do presente

documento, sumariza, infra, as autoriza¢Ges necessarias conceder e que deverdo ser objeto de analise.

Autoriza¢Bes necessarias Fundamentagdo Autorizado Norr‘na’tlvo Pégina PAO
Aplicével
Autorizar o recrutamento de 4 At. 132.% do DLEO
colaboradores Consultar o Anexo 7 Nao 2024; Instrucdes Ponto 3.3.
PAO 25 da DGTF
Autorizar a antecipacdo da
subst\t/wgao de colapgradores Consultar o Anexo 7 N3o Instru¢des PAO 25 Ponto 3.3,
que reunam os requisitos para da DGTF
aposentacdo em 2025.
Os gastos com dragagens de manutencdo
impactam, expressivamente, na estrutura
de gastos da APA, S.A., estando a sua
realizagdo dependente da evolugdo da N.°3do Art. 134.°
Récio de eficiéncia operacional dinamica sedimentar (fator natural ndo ) DLEO 2024,
. . ) Sim N Ponto 3.4.1.
alternativo controlavel pela APA, S.A.) o que induz, Instruges PAO 25
nos exercicios em que se registam da DGTF
necessidades anormais de gastos com
dragagens, uma leitura enviesada deste
indicador.
Autorizar que os gastos operacionais, N.°4 do Art. 134.°
Aumento dos gastos operacionais  fornecimentos e servicos externos e gastos N3o DLEO 2024;
em mais 1,619 milhdes de euros. com pessoal aumentem em 2025, face Instrugdes PAO 25
2024. da DGTF
Empréstimo concedido pela APA, S.A. a
Empréstimo concedido a APFF, 2222 (?(')g%ati raziofi?;r?zgr:gi:gixt‘jzoiéeto N.%4 do Art. 29.°
P o DRI PURE para financ > Pro) Sim doDL133/2013,  Ponto54.1
SA. Melhoria das acessibilidades maritimas e de 03/10
das infraestruturas do Porto da Figueira da
Foz”
o
Realizagdo de investimentos de ﬁ{mgéfzgs 2do
valqrsuperlora 10% do Capital Ver lista de investimentos infra. Estatutos da APA, Ponto 4.
Social
S.A.
Investimentos de valor superior a 10 % do Capital Social
. Apds
Até 2024 2025 2026 2027 2008 Total F.Com. F.APA
Reforco das defensas e cabecos de
amarracdo nos terminais TGL, (PC24 210 3000 0 0 3210 3210
E25) e TCRR (1)
I(gﬁ)p{ementagao de Portarias Digitais 14 4986 63 0 4567 3375 119
Construcdo de Terminal Intermodal
na ZALI do Porto de Aveiro (3) 0 11520 5480 0 17000 7478 9522
Construgdo da rede elétricade AT e
MT no Porto de Aveiro (4) 0 8182 1058 0 9240 8182 1058
Construcdo de cais-dique no Porto 60 5 440 0 0 5500 5500

de Pesca do Largo (5)

(1) Autorizado em reunido de Assembleia Geral realizada a 30 de julho de 2024, pelo montante de 6,624 milhes de euros;



53|55

2) Autorizado em reunido de Assembleia Geral realizada a 30 de julho de 2024, pelo montante de 4,750 milhdes de euros;
3) Autorizado em reunido de Assembleia Geral realizada a 30 de julho de 2024, pelo montante de 15,953 milhdes de euros;
4) Autorizado em reunido de Assembleia Geral realizada a 30 de julho de 2024, pelo montante de 8,779 milhdes de euros;
5) Autorizado em reunido de Assembleia Geral realizada a 30 de julho de 2024, pelo montante de 6,000 milh&es de euros.

(
(
(
(
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8. Nota Final

O Conselho de Administracdo da APA, S.A. considera que o presente documento cumpre com as linhas

orientadoras para o triénio 2025-2027.

Forte da Barra, 09 de janeiro de 2025

0 Conselho de Administracdo,

[Assinatura Assinado de forma digital por

. [Assinatura Qualificada]
Quallflcada] Eduardo Eduardo Elisio Silva Peralta Feio

Elisio Silva Peralta Feio Dados: 2025.01.09 19:00:33 Z

(Eduardo Feio)

[Assinatura Qualificadal] Assinado de forma digital por

~ . [Assinatura Qualificada] Carlos
Carlos Angelo Ferreira Angelo Ferreira Monteiro

Monteiro Dados: 2025.01.09 19:01:46 Z

(Carlos Monteiro)

[Assinatura Qualificada] Assinado de forma digital por

. fs ._ [Assinatura Qualificada] Andreia
Andreia de Fatima Maia de Fatima Maia de Queirds

de Queirds Dados: 2025.01.09 19:03:02 Z

(Andreia Queirds)
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Demonstragdo dos Resultados por Naturezas de 2023, de 2024 (previstos no PAO 2024
e real) e previsionais de 2025, 2026 e 2027
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS de Aveiro

Rendimentos e Gastos Notas - — — — — — — —
T I T I e e I I T

Impostos e taxas

Vendas

Prestac@es de servigos 7 602 211 € 8770232¢€ 8 139 560 € 1841782¢€ 3871928€ 5860 216 € 8099 655 € 8 466 191 € 8893673 €
Transferéncias e subsidios correntes a exploragéo obtidos 6 447 € 0€ 80 538 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
FemdmEmeE/EEses MMptiEes ¢ rits e Riks, GEEnerits -1310952€ -308865€  2734019€  108484€ -1314954€  -3909215€  -4704020€ -13614170€ 1202 547€

e empreendimentos coniuntos
Variagdo de inventarios da produgéo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos -4 369 521 € -5145 001 € -4 722 007 € -893 636 € -2 666 567 € -4 739 894 € -6 073 529 € -5 046 785 € -4 900 639 €
Gastos com pessoal -6 152 053 € -6 815493 € -6514609€ -1690047€ -3386672€ -5 064 535 € -6 782 186 € -7 241477 € -7 552 379 €
Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes sociais

Imparidades de inventarios (perdas/reversées)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversges) 20 605 € -212 195 € -206 432 € -55 411 € -113 711 € -174 272 € -237 433 € -255 568 € -264 726 €
Provisdes (aumentos/redugdes) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis 0€ 0€ o€ o€ o€ o€ o€ 0€ 0€
(perdas/reversdes)
Aumentos / redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 20 125799 € 21388024 € 26919611€  6829305€ 13759229¢€ 20957 017 € 28 172 836 € 29 180 509 € 26 103 927 €
Outros gastos e perdas -8 195826 € -1454 106 € -421 302 € -477 537 € -862 636 € -1 246 056 € -1 640 362 € -742 898 € 1692488 €
Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento

EBITDA P < 9 7726711 €| 16222597 €| 26009377 €| 5662941 €| 9286 618€ | 11683261€| 16834962€| 10745802€ | 25174892¢€
Gastos / reversbes de depreciagdo e amortizagdo - 10183 285€ - 9507 145€ - 11165695€ -2942081€ -5908 135€ -8892837€ -11936121€ -13549019€ -14 648 097 €
Lpbaucadeideliniestimentosldepieeialels aiorizarets 18 789 479 € 721575€  8918862€ -5863803€ -6225440€  -6437569€ -6 444 133 € -758254€  -1477405€
(perdas/reversdes)

Resultado operacional (EBIT) 16 332 905 € 7437 028 € | 23762544 € |-3 142943 € |-2846958€ |- 3647 145€ |- 1545292€ |- 3561 472€ 9 049 390 €

Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e
- . 6 502 567 € 8212 565€ 9718528€  2941212€  5353998€ 7 694 187 € 10 934 798 € 11 344 819€ 7411 618€
correcoes de justo valor

Juros e rendimentos similares obtidos 492 923 € 500 000 € 1043125¢€ 125000 € 250 000 € 375000 € 500 000 € 60 000 € 100 000 €
Juros e gastos similares suportados -295 885 € -257 729 € -299 783 € -59772€  -119544 € -173 518 € -227 492 € -162 754 € -104 709 €
Resultado antes de impostos 16 529 942 € 7679299€ | 24505886€ [-3077715€ |-2716502€ |- 3445664€ |- 1272784€ |- 3664225¢€ 9 044 681 €
Imposto sobre o rendimento -3214282€  -1134044€  -3937728€  -149172€  -250263 € -384994€  -1076469€  -1683619€  -1216 196€

Resultado liquido do periodo 13 315 660,44 € 6545255 € | 20568 158 € |-3226 887 € [-2966765€ |- 3830658 € |- 2349 253 € [- 5347 844 € 7 828 485 €



ANEXO 2

Balango de 2023, de 2024 (previstos no PAO 2024 e real) e previsionais de 2025, 2026 e
2027



* Porto
BALANGO de Aveiro

ubricas Notas - . - = = .
T T T T N TS NS T T

ATIVO N N A [N S R N

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 247951172 € 273543048 € 255958375 € 263243 669 € 275422186 € 287597 376 € 297 383 517 € 305236248 € 305 940 938 €
Propriedades de Investimento 1941888€ 4106082 € 1941888 € 1941888 € 1941888 € 1941888 € 1941888 € 1941888 € 1941888 €
Ativos intangiveis 60755215€ 59601134 € 120855049 € 113957600 € 112773116 € 111679874 € 111130422 € 106260 133 € 101 145897 €
Ativos biologicos

Participagdes financeiras 16626357 € 18336 113€ 19494111€ 19602595€ 18179158 € 15584896€ 14790092€ 1175921 € 2378468 €

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes

Acionistas / Sécios / Associados
Diferimentos

Outros ativos financeiros 10846 € 10846 € 10846 € 10846 € 10846 € 10846 € 10846 € 10846 € 10 846 €
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber 0€ 0€ 4210152 € 4210152 € 4210152 € 4210152 € 4210152 € 4210152 € 4210152 €

Subtotal 327 285479 € 355597224 € 402470422 € 402966 751 € 412537347 € 421025034 € 429466918 € 418835189 € 415628 190 €
Ativo corrente
Inventérios
Ativos biolégicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsaveis

Clientes, contribuintes e utentes 3929095€ 6388309€ 6379595€ 6964340€  7402371€  7832557€ 8275847€ 8158350€ 6216470 €
Estado e outros entes pdblicos 413259 € 264 922 € 650 246 € 692 950 € 736 322 € 689 100 € 772810€  1011631€ 1146748 €
Acionistas / Sécios / Associados

Outras contas a receber 572 961 € 100 223 € 424172 € 424172 € 424172 € 424172 €  3424172€  6424172€ 6424172 €
Diferimentos 140 988 € 148 750 € 162 579 € 162 579 € 162 579 € 162 579 € 162 579 € 162 579 € 162 579 €

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros
Ativos n&o correntes detidos para venda 2164 194 € o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Caixa e depésitos 38688703 € 21349011€ 42932947 € 37500958 € 30525444 € 25121846€ 16908518€ 11633677€ 16 554 293 €
Subtotal 45909199 € 28251215€ 50549540 € 45744999 € 39250889 € 34230254 € 29543927 € 27390409 € 30504 263 €
Total do Ativo 373 194 678€ 383 848 439€ 453 019 962€ 448 711 750€ 451 788 236€ 455 255 288€ 459 010 845€ 446 225 598€ 446 132 453€

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio / Capital 30000 000 € 30000000 € 30000000€ 30000000€ 30000000€ 30000000€ 30000000€ 30000000€ 30000000 €
AgBes (quotas) préprias

Outros instrumentos de capital préprio 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Prémios de emissao

Reservas 217712358 € 213351396 € 217712358 € 217712358 € 221002218 € 221002218 € 221002218 € 224 753327 € 227 794 146 €
Resultados transitados -33 160 535 € -13550 124 € -19 844 874 € 723283€ -5300595€ -5300595€ -5300595€ -6696938€ -1471430€
Ajustamentos em ativos financeiros 16887572 € 17012178€ 16875063 € 16875063 € 19609081 € 19609081 € 19609 081 € 14 905 062 € 1290891 €
Excedentes de revalorizagdo

Outras variages no Patriménio Liquido 64042043 € 72814385€ 63960066 € 65159056 € 69110221 € 74782832€ 79007 182€ 79821258 € 79044523 €
Resultado liquido do periodo 13315660,44 €  6545255€ 20568158 € -3226887€ -2966765€ -3830658€ -2349253€ -5347844€  7828485€

Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam

Total do Patriménio Liquido 308 797 099€ 326 173 090€ 329 270 770€ 327 242 873€ 331 454 160€ 336 262 878C 341 968 633€ 337 434 865€ 344 486 614C
. Passivo | | | [ [ | [ [ | |

Passivo ndo corrente

ProvisGes o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Financiamentos obtidos 5941559 €  4880952€ 4621212€  4621212€  3961039€ 3961039 € 3300 866 € 1980 520 € 660 173 €
Fornecedores de investimentos
Fornecedores

Responsabilidade por beneficios pés-emprego

Diferimentos 32032265€ 25765367€ 84767636€ 81193029€ 78779712€ 76366395€ 73953078€ 65136045€ 59953618 €
Passivos por impostos diferidos 15178411 € 15885 049 € 19740390 € 20237656 € 21485860€ 23267478€ 24674704€ 25551217€ 25369136 €
Outras contas a pagar 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Subtotal 53152234€ 46531369€ 109129239 € 106051897 € 104226611 € 103594912€ 101928649 € 92667 782 € 85982928 €

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios concedidos

Fornecedores 272159 € 27 345 € 1022767 € 736 887 € 1461427 € 667 703 € 540 139 € 405 058 € 390 078 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos 370 058 € 782 503 € 669 452 € 688 734 € 708 676 € 728 659 € 749 440 € 832788 € 919 083 €
Acionistas / Sécios / Associados

Financiamentos obtidos 1320 346 € 1190476 € 1320346 € 1320346 € 1320346 € 1320346 € 1320 346 € 1320 346 € 1320 346 €
Fornecedores de investimentos 354 857 € 860 515 € 644 728 € 319476 € 465 375 € 334 368 € 379 689 € 1440810 € 909 453 €
Outras contas a pagar 2469452 € 1947 773 € 2110 460 € 2338046 € 2138150 € 2332931 € 2110460 € 2110460 € 2110460 €
Diferimentos 6458 472 € 6 335 369 € 8852 200 € 10 013 490 € 10 013 490 € 10013 490 € 10 013 490 € 10013 490 € 10013 490 €

Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros

Subtotal 11245345 € 11143981 € 14 619 953 € 15416 980 € 16 107 465 € 15397497 € 15113 564 € 16 122 952 € 15662911 €
Total do Passivo 64 397 579€ 57 675 349€ 123 749 192€ 121 468 877€ 120 334 076€ 118 992 409€ 117 042 212€ 108 790 734€ 101 645 839€

Total do Patriménio Liquido e Passivo 373 194 678€ 383 848 439€ 453 019 962€ 448 711 750€ 451 788 236 € 455 255 288€ 459 010 845€ 446 225 598€ 446 132 453€



ANEXO 3

Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa 2023, de 2024 (previstos no PAO 2024 e real) e
previsionais de 2025, 2026 e 2027



* Porto
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA de Avei

ubricas Notas = — . . . . . .
Fluxos de caixa de afividades operacionais ' ! 1 ' ! | | | |

Recebimentos de clientes 18 746 935 € 20026 561 € 20028 492 € 5140437 € 10 721594 € 16 534 839 € 22601972 € 26452 134 € 29219155 €
Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de utentes

Pagamentos a fornecedores -5541 857 € -6 152792 € -5398302€ -1385053€ -2623851 € -5676 594 € -7 379363 € -6 090 776 € -5790916 €
Pagamentos ao pessoal -6 307 634 € -6815493€ -6514609€ -1522233€ -3358982 € -4 896 038 € -6 782 186 € -7 241477 € -7 552379 €
Caixa gerada pelas operagdes 6 897 444¢€C 7058 276€ 8115581€ 2233151C 4738760€ 5962 207¢€ 8440 423¢C 13119881¢€ 15 875 860€
Outros recebimentos/pagamentos -531 296 € -755389 € -1132400€ -253 381 € -437 374 € -534 267 € -1235747 € -1754 790 € -1866 708 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 6366 147€ 6302886€ 6983181€ 1979770¢€ 4301386€ 5427 940¢€ 7 204 676€ 11365 091¢€ 14 009 152¢€

Fluxos de caixa das afividades de invesfimento . ' ' '/ ' [ | |

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -1632106 € -30076783€ -2113706€ -9516231€ -23692057€ -38010177€ -49623774€ -15615863€ -12180436 €
Ativos intangiveis -84 950 € -690 250 € -83729 € -2750 € -2750 € -94 417 € =722 034 € -612731 € -66 876 €
Propriedades de investimento

Investimentos financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ o€ 0€ -3 000 000 € -3 000 000 € 0€
Outros Ativos -1620 € o€ 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis 1352€ o€ 15€ o€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ativos intangiveis o€ o€ o€ o€ o€ o€ 0€ 0€ 0€
Propriedades de investimento

Investimentos financeiros 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outros Ativos o€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Subsidios ao investimento 3039615 € 12709173 € 50448 € 1982221 € 7 515636 € 15270270 € 21164543 € 4011763 € 4483831 €
Transferéncias de capital

Juros e rendimentos similares 338 446 € 500 000 € 1028 164 € 125000 € 250 000 € 375000 € 500 000 € 60 000 € 100 000 €
Dividendos 0€ 0€ o€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) 1660737€ -17557860€C -1118808€ -7411759€ -15929171€ -22459323€C -31681266€ -15156831€C - 7663481C

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Realizages de capital e de outros instrumentos de capital 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Cobertura de prejuizos o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Doagbes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outras operagdes de financiamento e o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -1190476 € -1190476 € -1320346 € 0€ -660 173 € -660 173 € -1320 346 € -1320 346 € -1320 346 €
Juros e gastos similares -282 576 € -257 729 € -299 783 € 0€ -119 544 € -119 544 € -227 492 € -162 754 € -104 709 €
Dividendos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outras operagdes de financiamento oe o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€ o€
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) -1473052€ - 1448205€ -1620129¢€ € - 779 718€ - 779718€ - 1547839€ - 1483100€ - 1425055€

Caixa e seus equivalentes no inicio do perlodo 32134871 € 34052189 € 38688703€ 42932947¢€ 42 932947 € 42 932947 € 42 932947 € 16 908 518 € 11633678 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 38 688 703 € 21349011 € 42932947 € 37500958 € 30525444 € 25121846 € 16 908 518 € 11633678 € 16 554 294 €



ANEXO 4

Gastos Operacionais Previsionais de 2023, de 2024 (previstos no PAO 2024 e real) e
previsionais de 2025, 2026 e 2027



Porto |
Gastos Operacionais de Aveiro

mm 2025 1°T2025 2°T2025 3°T2025 4°T2025 2025
RUBRICAS - = =

Fornecimentos ¢ Servisos Externos | s369521¢| s1as001¢] amaa007¢] soaase | 2cessere] atavssac] corasane| corasanc| sodsTase| 4soocase]
Servigos Especializados 3294739€ 4051485€ 3678811€ 556874€ 1993042€ 3716869€ 4709410€ 4709410€ 3630809€ 3454928€
Trabalhos Especializados 708068€ 1186248€ 822235€ 308984 € 552196 € 759272 € 995690 € 995690 € 959129€ 1078873 €
Publicidade e Propaganda 51715€ 10520 € 57013 € 14419€ 28839€ 43258 € 57677€ 57677¢€ 59350 € 60596 €
Vigilancia e Seguranca 571232€ 541774 € 607915 € 157716 € 315432€ 473149 € 630865 € 630865 € 649160 € 662792 €
Honorérios 18759 € 24000 € =& =& =& =& = =& =& =&
ComissGes 1936714€ 2281893€ 2185748€ 74296€ 1093658€ 2436815€ 3019344€ 3019344€ 1957166€ 1646536€
Conservagdo e Reparagao - Dragagens 1331712€ 1821800€ 1453400€ = 945067€ 2211042€ 2494376€ 2494376€ 1095000€  1095000€
Conservagao e Reparagdo - Outras 605002 € 460093 € 732348 € 74296 € 148592 € 225772 € 524968 € 524968 € 862 166 € 551536 €
Publicagdo de Avisos 8251€ 7050 € 5900 € 1459€ 2917¢€ 4376 € 5835€ 5835€ 6004 € 6130 €
Materiais 39436 € 48695 € 40459 € 8681€ 17361€ 26042€ 39055 € 39055€ 40187€ 41031€
Ferramentas e Utensilios 1145¢€ 3010€ 2903 € 642 € 1284¢€ 1927¢€ 2569 € 2569 € 2643 € 2699 €
Livros e Documentag&o Técnica 7212€ T375€ 6497 € 567 € 1134¢€ 1700€ 6599 € 6599 € 6791€ 6933 €
Material de Escritério T499€ 5025€ 5936 € 1159€ 2319¢€ 3478¢€ 4637€ 4637€ 4772€ 4872€
Artigos de Oferta 985 € 8300€ 798 € 178 € 356 € e 713 € 713 € 733 € 749 €
Protegéo, Higiene e Seguranca 13788 € 10505 € 18529 € 4717€ 9435€ 14152¢€ 18869 € 18869 € 19416 € 19824 €
Outros 8807€ 14480 € 5797 € 1417¢€ 2834¢€ 4251€ 5667 € 5667 € 5832¢€ 5954 €
Energia e fluidos 715921 € 702200€ 670410 € 249149€ 498297 € 747446 € 996595 € 996595€ 1025496€ 1047031€
Eletricidade 592049 € 576 600 € 576726 € 229702€ 459 404 € 689 106 € 918809 € 918809 € 945 454 € 965309 €
Combustiveis 75143 € 83650 € 24231¢€ T143€ 14286 € 21429¢€ 28572 € 28572¢€ 29401 € 30018€
Agua 46922 € 40600 € 65648 € 11442€ 22884 € 34326 € 45768 € 45768 € 47095 € 48084 €
Outros Fluidos 1808€ 1350€ 3804€ 862 € 1723€ 2585¢€ 3446 € 3446 € 3546 € 3620€
Deslocagdes, estadas e transportes 57965 € 39600€ 27158€ 6191€ 12382€ 18573 € 24764 € 24764 € 25483 € 26018 €
Deslocagdes e Estadas 57965 € 39600 € 27158 € 6191€ 12382¢€ 18573 € 24764 € 24764 € 25483 € 26018€
Servigos Diversos 261460€ 303021 € 305169 € 72742€ 145483 € 230964 € 303706 € 303706 € 324810€ 331631€
Rendas e Alugueres 43930 € 81960 € 60747 € 21326€ 42652 € 63978 € 85303 € 85303 € 100074 € 102175 €
Comunicagdo 49075 € 48950 € 46810 € 10427€ 20854 € 31281€ 41708 € 41708 € 42917€ 43819€
Seguros 39641€ 68836 € 52246 € 8800 € 17600 € 39138€ 47938 € 47938€ 49328¢€ 50364 €
Contencioso e Notariado 3178€ 3000€ 16048 € 3575€ T149€ 10724 € 14298 € 14298 € 14713 € 15022 €
Despesas de Representagao 2283€ 2500€ 1738€ 387€ 174 € 1161€ 1548€ 1548€ 1593€ 1627€
Limpeza, Higiene e Conforto 54068 € 54675 € 63438 € 14130 € 28260 € 42391¢€ 56521 € 56521 € 58160 € 59381€
Outros FSE 69285 € 43100 € 64142 € 14097 € 28194 € 42292€ 56389 € 56389 € 58024 € 59243 €
enstoscomapesont o] cais s3] ssuwonncl aammosnc| azscoracl socesasel eeasec] srazass| Tamiarrel s
Remuneragdo dos 6rgdos sociais 250538 € 257489 € 282291 € 75326 € 151502 € 217762 € 291099 € 291099 € 299125€ 307043 €
Remuneragéo do pessoal 4612879€ 5091930€ 4841222€ 1245788€ 2496170€ 3738394€ 5033901€ 5033901€ 5383188€ 5625396€
Indemnizag&o ao pessoal -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€ -€
Beneficios pés-emprego 18774 € 11697 € 11697 € 2924€ 5848¢€ 8713 € 11697 € 11697 € 11697 € 11697 €
Encargos sobre remuneragdes 1155654€ 1326308€ 1269641€ 327029 € 655151 € 982234€ 1315990€ 1315990€ 1413177€ 1472489€
Seguros acidentes trabalho e doengas profissionais 35274 € 33932¢€ 32462¢€ 8406 € 16849 € 25450 € 34062 € 34062 € 36554 € 38376 €

Outros gastos com o pessoal 78935€ 94137€ 77297 € 30574 € 61152 € 91922 € 95437 € 95437 € 97736 € 97379€



ANEXO 5

Plano de Investimentos e Estrutura de Financiamento de 2023, de 2024 (previstos no
PAO 2024 e real) e previsionais de 2025, 2026 e 2027



>l'
Plano de Investimentos ’\ PO rto .
de Aveiro
RUBRICAS PAO Estimativa o o Pr Previsdo sdo Pr o Previsio
Valor F. \PA Valor FAPA lor F.C. C. Valor F.C. FAPA Valor F.C. F.APA

TOTAL DE INVESTIMENTO 31160728 14915531 16245197| 2397202| 700981 1696220| 9193729 23515454| 37794234| 50080770 21164543| 28916227| 17289715 4011763| 13277952| 11715056| 4483831 7232125 44635500| 17870335 26765 165,
INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS 22307015| 14915531  7391484| 1196070 700981 495089 6903690| 20388265 32733044 41714731| 21164543 20550188  9782166| 4011763 5770403 9636956 4483831 5153125 43826500| 17870335 25956 165
MELHORIA DAS ACESSIBILIDADES MARITIMAS 1441950 161192  1280758| 241677 1422|  240255|  200000( 3200000  3200000( 3340000 161192  3178808| 1500) 711 789|  7412000( 4467762| 2944238 34646500) 17870335 16 776 165
Melhoria das condigdes de navegabilidade do Porto de Aveiro 1441950 161192  1280758] 241677 1422|  240255| 200000 3200000  3200000f 3340000 161192 3178808 1500) 711 789|  7412000( 4467762] 2944238 34646500| 17870335 16776 165
Estudo da Melhoria da Navegabilidade do Porto de Aveiro 0] 0] 0] 29 150 0] 29 150 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Projeto de Execu 340 000] 161192 178 808 3000] 1422] 1578 200 000] 200 000] 200 000] 340 000] 161192 178 808 1500] 711 789 12 000 5689 6311 46 500) 22 045 24 455
Empreitada (inclui revisdo pregos [2,5%]) 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 7400 000) 4462072 2937928 29600 000] 17 848 290] 11751710]
Reforco de defensas e cabegos de amarragao para receber na 0k t de deslcoamento (TN e TGS) - Inclui projeto 1101 950] 0] 1101 950] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 5000 000 0] 5000 000)
Reforgo defensas e cabecos de amarragao nos terminais TGL, (PC24 E CRR 0] 0] 0] 209 527 0] 209 527 0] 3000 000f 3000 000f 3000 000f 0] 3000 000f 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
AUMENTO DA OFERTA PORTUARIA 542500 ol 542500 0 ol o| 112500 212500 212500 482500 ol 482500 ol 0 0 0 ol 0 0 0 0
Desenvolvimento da zona afeta acs projetos offshore 322500 0| 322500 0 0| of  112500] 112500 112500 262500 0| 262500 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Estudo técnico do terminal pos para zona afeta ao desenvolvimento projetos offshore 322 500] 0] 322 500] 0] 0] 0] 112 500 112 500 112 500) 112 500 0] 112 500) 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
ESILGO G alAa0 EStEgIc 00 MOGeID e ©1I012620 00 LAINGI pOeNTE Para 01 1e 20 esénvoNmento profios ) ) ) o 0 o ) ) ) 150000 0 150000 0 o o o 0 o o o o
Expanso da Zona de Atividades Logfsticas e Industriais 220 000) 0| 220 000) 0 0| 0 0| 100 000) 100 000) 220 000) 0| 220 000) 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Projeto construgdo do Cais na ZALI 220 000] 0] 220 000] 0] 0] 0] 100 000] 100 000) 220 000] 0] 220 000] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
AUMENTO DA OFERTA DE INTERMODALIDADE 238250 65984 172267 69166 4032 65134| 16200000 4950000  8850000( 11595000|  5067533|  6527467| 5695000 2410597 3284403 200000 o 200000 0 0 0
Construg&o de Terminal Intermodal na ZALI do Porto de Aveiro 150 000) 65 984 84017 69166 4032 65134 16200000  4920000] 8820000( 11535000] 5067533|  6467467| 5495000 2410597 3084403 0 0| 0 0 0 0
Projeto construgdo do Terminal intermodal na ZALI 0] 0] 0] 60 000 0] 60 000 0] 0] 0] 15000) 0] 15000 15000 0] 15 000] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Empreitada (inclui revisdo pregos [2,5 150 000) 65 984 84017| 9 166 4032 5134 1620 000| 4920 000 8820 000 11 520 000) 5067 533 6452 467| 5480 000 2410 597] 3069 403 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Projeto: Construg&o da zona de apoio logistica 3 atividade de contentores 88250 0| 88250 0 0| 0 0| 30000 30 000) 60 000) 0| 60 000) 200 000) 0 200000 200000 o  200000) 0 0 0
Projeto PIF 38250 0] 38250 0] 0] 0] 0] 30 000f 30 000f 60 000f 0] 60 000f 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Empreitada PIF 50 000f 0] 50 000f 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 200 000] 0] 200 000] 200 000] 0] 200 000] 0] 0] 0]
DIGITALIZAGAO DA ATIVIDADE PORTUARIA 4504890| 3560368 944522 326447 244067 82380| 1498690 3720705|  5530166|  6142534| 4669323 1473211 643934 76 426| 567507 456956 16069| 440887, 0 0 0
Adaptagso da JUL a0 quadro legislativo europeu 0| 0| 0| 18220 12754 5466| 0| 0| 0| 49 604 34723 14881 34 434 24104 10330) 22 956| 16069 6887, 0 0 0
Plataforma Nacional Unica para o Setor Maritimo 0] 0] 0] 18 220] 12754 5466 0] 0] 0] 49 604f 34723 14 881 34434 24104 10 330] 22 956 16 069) 6887 0] 0] 0]
Modernizagio tecnolégica do VTS do Porto de Aveiro 2104890| 1700000 404 890 14100) 0| 14100 174574 696503|  1255899) 1591482  1267760) 323722 0| 0 0 0 0 0 0 0
Projeto Modernizagdo VTS 4 890| 0] 4 890| 14 100] 0] 14 100] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
dgica do VTS do Porto de Aveiro - Infraestrutura 100 000] 0] 100 000) 0] 0] 0] 100 000) 100 000) 100 000) 100 000) 0] 100 000] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
3o tecnolégica do VTS do Porto de Aveiro - Infoestrutura 2000 000f 1700 000] 300 000] 0] 0] 0] 74574 596 593 1155899 1491 482 1267 760] 223722 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Implementago de portarias digitais no Porto de Aveiro 2400000 1860368 539632 213512 165505 48007| 1324116] 3033112 4174267  4302378] 3322677 979 701, 67500 52323 15177 0 0| 0 0 0 0
Defini¢do de solugdo e desenvolvimento de Software 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 15900 0] 15900 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Adaptacdo de portarias, mentos e los terminais por fibra 6tica 2400 000| 1860 368 539632 213512 165 505) 48 007 1324 116 3033112 4174 267 4286478 3322677 963 801 67 500 52323 15177 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Implementago de Programa de Gestdo Documental 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 100 000) 150 000) 0| 150 000) 300 000) 0 300000 0 0| 0 0 0 0
Implementac de Programa de Gestdo Documental 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 100 000) 150 000) 0] 150 000) 300 000] 0] 300 000] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Rede de Test Beds 0| 0| 0| 73120] 65808 7312 0| 0| 0| 49070 44163 4907 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Implementacéo de projetos piloto Aveiro Test Bed 0] 0] 0] 73 120 65 808 7312 0] 0] 0] 49 070f 44163 4907| 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Desenvolvimento de plataforma inteligente de gestéo e monitorizago das atividades do Porto de Aveiro 0| 0| 0| 7495 0| 7495] 0| 0| 0| 0| 0| 0| 242 000) 0 242000 434000 o 434000 0 0 0
Cobertura LoRaWAN para ligagdo de sensores. 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 56 000f 0] 56 000 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Cobertura wi-fi de toda a area portuaria 0] 0] 0] 7495 0] 7495 0] 0] 0] 0] 0] 0] 186 000) 0] 186 000) 434 000) 0] 434 000) 0] 0] 0]
DESCARBONIZAGAQ E SUSTENTABILIDADE DAS ATIVIDADES PORTUARIAS 14387425 11127988| 3250438 553779 451460  102320( 3347500 7496059 14140378 19354697| 11266495 8088202 2241732 1524028 717704| 1568 000) o| 1568000 9180000 o| 9180000
Ampliagio da rede elétrica de AT e MT no Porto de Aveiro 7832752 6874240 958513 491854 451 460) 40395 o 1576684]  4013803]  8250922] 7256495 994427 1470732 1274028 196 704 0 0| of 7000000 of 7000000
Projeto de execugdo de linha AT, subestagzo e rede MT 10 456) 7908 2548 165 750) 125355 40 395) 0] 14 625) 14 625) 14 625) 11061 3564 14 625) 11061 3564 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Acompanhamento nico 72 000f 0] 72 000f 0] 0] 0] 0] 18 000) 36 000f 54 000f 0] 54 000f 72 000f 0] 72 000 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Licenciamento DGEG e E-Redes 30 000f 30 000f 0] 326104 326 104] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 326 104] 326104 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Construgdo da Linha AT, sube: erede MT 7720 297| 6836 332 883 964] 0] 0] 0] 0] 1544 059 4863178 8182 297| 7245434 936 863 1058 003] 936 863 121 140] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Linha AT de Aveiro para o Porto de Aveiro 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 7000 000) 0] 7000 000)
Capacitagdo do Porto de Aveiro para a oferta de Onshore Power Supply 2879000]  1060000( 1819000 0 0| 0 0| 313600]  2000800|  2628000]  1060000] 1568000 521 000) 0 521000 1568 000) o| 1568000) 0 0 0
Eletrificacdo dos cais dos terminais do setor norte em MT (2024-2025) 1060 000| 1060 000| 0] 0] 0] 0] 0] 0] 1060 000] 1060 000| 1060 000| 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Estagdo para carregamento elétrico (2024-2025) 221 000] 0] 221 000] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 521 000] 0] 521 000] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Implementagdo de Sistema Onshore Power Supply (2025) 1568 000] 0] 1568 000| 0] 0] 0] 0] 313 600] 940 800] 1568 000] 0] 1568 000| 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Implementagéo de segundo equipamento de Sistena Onshore Power Supply 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 1568 000| 0] 1568 000| 0] 0] 0]
Projeto de execugdo da central fotovoltaica, torre edlica e armazenamento de energia 30 000f 0] 30 000f 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Implementago de microrede elétrica verde no Porto de Aveiro 3273748 3193748 80000 0 0| 0 85000  1100000|  1780000[  3030000] 2950000 80000 250000 250000 0 0 0| of 2180000 of 2180000
Constituido da CER 60 000f 0] 60 000f 0] 0] 0] 0] 60 000f 60 000f 60 000f 0] 60 000f 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Licenciamento DGEG 20 000f 0] 20 000f 0] 0] 0] 0] 20 000f 20 000f 20 000f 0] 20 000f 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Construgdo de sistema de arm gem de energias renovaveis 840 000] 840 000] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 1000 000| 1000 000] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Construgdo de central fotovoltaica 2103 748 2103 748 0] 0] 0] 0] 85 000f 1020 000] 1700 000] 1700 000] 1700 000f 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0]
Construgdo de torre edlica 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 2180 000] 0] 2180 000]




>< Porto
Plano de Investimentos ’\ .
de Aveiro
RUBRICAS PAO Estimativa o o Previs3o Previsdo o Previs3o Previsio

Valor F. Valor FAPA F.C. F.C.
Plataforma de gestéo da microrrede energética (2025-2026) 250 000) 250 000) 0 0 0 0 0 0 0 250 000) 250 000) 0 250 000) 250 000) 0 0 0 0 0 0 0
Construgéo de Cais-dique no Porto de Pesca do Largo 401925 0| 401925 61925 0| 61925| 3262500 4505775 5445775  5445775) o  5445775) 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Projeto de requalificagao da avenida marginal do PPL 1925) 0 1925) 1925) o 1925) 0 5779 5779 5779 0 5779 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Construgao de cais-dique no Porto de Pesca do Largo 400000) 0 400 000) 60000) 0 60000 3262500 4500 000) 5440 000 5440 000 0 5440 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REFORGO DAS CONDIGOES DE SAFETY AND SECURITY 1192000 o 1192000 5000 0| 5000 125 000| 800 000| 800 000| 800 000| 0| 800000] 1200 000| 0| 1200000 0 0| 0 0 0 0
Implementagso de sistema inteligente de Safety & Security no Porto de Aveiro 1192000 o]  1192000] 5000 0| 5000 125 000| 800 00| 800 00| 800 00| 0| 800000] 1200 000| o] 1200000 0 0| 0 0 0 0
Estudo/Projeto 0 0 0 5000) 0 5000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Implementagéo de sistema inteligente &Security 1192 000) 0 1192 000) 0 0 0 125 000) 800.000) 800.000) 800.000) 0 800.000) 1200000 0 1200000 0 0 0 0 0 0
INVESTIMENTOS OPERACIONAIS 8853713 o 8853713 1201131 o 1201131 2290033| 3127189  5061183| 8366039 0| 8366033 7507549 0|  7507549| 2079000 0| 2079000 809 000| 0 809 000|
MELHORIA CONTINUA DAS INFRAESTRUTURAS PORTUARIAS 5988 813| o] 5988813 420321 o 420321 1549991 2104991 3874991 5585241 0| 5585241 6022749 o 6022749 29000 0| 29000 9000 0 9000
Reabilitago das condigdes operacionais dos terminais de carga seca do sector norte 340 00| 0| 340 000| 0 0| 0 0| 210 000| 360 000| 380 000| 0| 380 00| 520 000| 0 520 000| 20000 0| 20000 0 0 0
Empreitada de protegéo das estacas do TGS (inclui projeto) 0 0 0 0 0 0 0 20000) 20000) 40.000) 0 40000) 500 000) 0 500 000) 0 0 0 0 0 0
Alteragéo da Drenagem e Sinalizagdo nos terraplenos do TGS (L Fase e 2. Fase) 300000) o 300000) 0 0 0 0 150 000) 300000) 300000) 0 300000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Renovagdo dos equipamentos de cais (escadas da frente do cais, defensas e cabegos) 40000 o 40.000) 0 0 0 0 40.000) 40000 40000) 0 40000) 20000) 0 20000) 20000) 0 20000) 0 0 0
Projeto de expansio da capacidade de movimentagdo e melhoria da circulagao interna no TGL 2694 426/ o 2694 426] 10325 0| 10325 300 000| 435 000) 985000 1335000| ol 1335000  1000000| o] 1000000 0 0| 0 0 0 0
Projet ério do TGL e reviséo 15000) 0 15000) 0 0 0 0 35000 35000 35000 0 35000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empreitada de reforco dos pavimentos do TGL 600 000) 0 600000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600 000) 0 600 000) 0 0 0 0 0 0
Empreitada de Execucdo das Infraestruturas 1° Linha do TGL (inclui projeto 1879426 0 1879426 10325} 0 10325} 0 100 000) 650 000) 1000000 0 1000000 400000) 0 400 000} 0 0 0 0 0 0
Operacionaliade das torres de combate a incéndio do TGL 200 000) 0 200000) 0 0 0 300000) 300000) 300000) 300000) 0 300000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reabilitagio e reordenamento da rede vidria do Porto de Aveiro 1164000 o  1164000] 35000 0| 35000 120 00| 290 00| 790000] 1450 000| ol 1450000  2500000] o] 2500000 0 0| 0 0 0 0
Reconversao das rotundas VCP 2° Fase em Xerojardins e arranjos exteriores Sede (inclui projeto) 64.000) 0 64.000) 15000} 0 15000} 70.000) 70.000) 70.000) 70.000) 0 70.000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nova travessia rodovéria ao TS 0 0 0 0 0 0 0 50000) 50000) 100 000) o 100 000) 2000000 0 2000000} 0 0 0 0 0 0
Estudo e projeto de parques seguros para estacionametnos parapessados (PPC e TGL) 100 000) o 100 000) 0 0 0 0 0 0 100 000) 0 100 000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projeto N6 A25 0 0 0 20000) 0 20000) 50000) 50000) 50000) 50 000) 0 50000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N6 A25 1000000) 0 1000000) 0 0 0 0 450 000) 900 000) 0 900 000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projeto Melhoria da seguranga vidria da Avenida de Salamanca o 0 0 0 0 0 0 20000) 20000) 20000) o 20000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Melhoria da seguranga vidria da Avenida de Salamanca 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 500 000) 0 500 000) 0 o 0 0 0 0
Reforgo de sinalizag@o horizontal e vertical da VCP o o 0 0 0 0 0 0 0 60000) 0 60000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Construgao de estrada de emergéncia no TGL o 0 0 0 0 0 100 000) 150 000) 150 000) 0 150 000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reabilitagio e beneficiagdo de diversos edificados do PA 935 250) 0| 935 250) 174996 0| 174996 399991 439 991 959991 1570241 o] 1570241 1252749 o] 1252749 9000 0| 9000 9000 0 9000
Vaos exteriores no edificio Sede 100 000) 0 100 000) 0 0 0 0 0 0 100 000) o 100 000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aquisigio de sistemas de climatizagao 9000) 0 9000) 9000) o 9000) 0 0 0 9000) o 9000) 9000) 0 9000) 9000) 0 9000) 9000) 0 9000)
Manutengdes exteriores dos armazéns e edificio 11 e pilotos 250 000) o 250 000) 100 000] 0 100000} 250 000) 250 000) 250 000) 250 000) 0 250 000) 40000) 0 40000 0 0 0 0 0 0
Projetos de arquitetura e técnico das antigas oficinas e armazém da JARBA 106 250) 0 106 250) 14996} 0 1499} 29991 29991 29991 31241 0 31241 3749 0 3749) 0 0 0 0 0 0
Reabilitaao das antigas oficinas e armazém da JARBA e envolvete 0 0 o 0 o 0 0 0 200000) 500 000) 0 500 000) 700 000) 0 700 000) 0 0 0 0 0 0
Ampliago do Edificio Sede e Arquivo (remodelagao ed. 8) 300000) o 300000) 11000} 0 11000} 0 0 320 000) 320 000) 0 320 000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projeto de Des o das oficinas do Porto de Aveiro 70.000) o 70.000) 40000 0 40000 0 40000) 40000) 240 000) 0 240 000) 500 000) 0 500 000) 0 0 0 0 0 0
Reforgo das Instalagdes Sanitarias do TN 100 000) 0 100 000) 0 0 0 120 000) 120 000) 120 000) 120 000) 0 120 000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Monitorizagio das infraestruturas portuarias 260 000| 0| 260 000| 40 000) 0| 40 000) 220 000| 220 000| 220 000| 220 000| 0| 220 000| 50000} 0 50000 0 0| 0 0 0 0
Aquisigo de sistema para monitorizag&o de infraestruturas terrestes, monitorizago de infraestruturas (Molhes, ...) 40000 0 40000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50000) 0 50000) 0 0 0 0 0 0
Aquisicio de sistema mével e estagao de referéncia GNSS o 0 0 40000 0 40000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aquisiio de um Sistema para aquisicdo de dados Multifeixe para monitorizagéo de fundos e das imersas 220 000) 0 220000 0 0 0 220000) 220 000) 220000) 220 000) 0 220000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reabilitaio e beneficiagdo das redes de 4guas residuais e pluviais 595 137] 0| 595 137] 160 000 0| 160 000 510 000| 510 000| 510 000| 530 000| 0| 530 000| 200 00| 0 200 000| 0 0| 0 0 0 0
Alteragdo da Drenagem do TN (caixas e grelhas) 170 000) 0 170 000) 70.000) 0 70.000) 100 000) 100 000) 100 000) 100 000) 0 100 000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Empreitada de construgao da rede de dguas residuais do Terminal Norte 275137 0 275137 70.000) 0 70.000) 300000) 300000) 300000) 300000) 0 300000) 200000) 0 200 000) 0 0 0 0 0 0
Execugio de furo de captagéo de dgua salobra na ZALI 20000) 0 20000) 0 0 0 0 0 0 20000) 0 20000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Adaptagio e melhoria da seguranga dos sistemas de saneamento 130 000) 0 130 000) 20000) o 20000) 110 000) 110 000) 110 000) 110 000) 0 110 000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras requalificagBes de 4reas porturias 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0| 50000} 100 000| 0| 100 00| 500 00| 0 500 000| 0 0| 0 0 0 0
Projeto Requalificaio do Cais dos Clubes o 0 0 0 0 0 o 0 50000) 100 000) 0 100 000) 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Requalificagéo do Cais dos Clubes 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 500 000) 0 500 000) 0 0 0 0 0 0
REFORGO DAS CONDIGOES DE SAFETY AND SECURITY 1638000 0| 1638000 431763 o 431763 537548 606 548| 606548| 1466 548| 0| 1466548  1290000) 0| 1290000 1000000 0| 1000000 800 000| 0 800 000|
Projeto de reabilitagéo do Sistema de Video Vigilancia 300 00| 0| 300000 208192 ol 208192 0| 0| 0| 50000} 0| 50000} 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Instalagéo de CCTV e portdes de controle de acesso no Porto de Abrigo 50000) 0 50000) 0 0 0 0 0 0 50000) 0 50000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sistema de armazenamento para CCTV 250 000) 0 250 000) 208192 o 208192 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Projeto de reforgo da sinalética dos terminais do setor norte 120 00| 0| 120 00| 40 000) 0| 40 000) 0| 0| 0| 200 000| 0| 200 00| 40 000) 0 40 000) 0 0| 0 0 0 0
Instalago de sinalizag3o luminosa nos acessos ferrovirios aos terminais 80000) 0 80000) 0 0 0 0 0 0 160 000) 0 160 000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sinal al nos Terminais 40000) 0 40.000) 40000 0 40000 o 0 0 40.000) 0 40000 40.000) 0 40000 0 0 0 0 0 0
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RUBRICAS PAO Estimativa o Previs3o Previsdo o Previsdo Previsio

Valor F. \PA Valor FAPA F.C. F.C.
Implementagso das medidas do Plano de Protegio do Porto 5000) 0| 5000) 5000 0| 5000 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Aquisigio de "KIT" mével com sistema integrado de comunicages e CCTV para funcionamento no ambito do PEI da APA 5000) 0 5000) 5000) 0 5000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vedagdes 300 00| 0| 300 00| 100 000 0| 100000( 480 000) 480 000) 480 000) 480 000) 0| 480 000) 240 00| 0 240 000| 0 0| 0 0 0 0
VedagBes Terminais 300000) 0 300000) 100 000] 0 100 000} 480000) 480000) 480000) 480000) 0 480000) 240 000) 0 240000) 0 0 0 0 0 0
Rede de Incéndios 850 000| 0| 850 000| 8571 0| 8571 35000} 35000) 35000) 475 000) 0| 475000 1000 000) o] 1000000 1000000 0| 1000000 800 000| 0 800 000|
Aquisigio de empilhador multiusos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40000) 0 40.000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reforgo da rede de incéndio e Requalificaio das centrais de combate a incéndio do Porto de Aveiro (inclui projeto) 700 000) 0 700 000) 8571 0 8571 10 000) 10 000) 10 000) 410000) 0 410000) 1000000 0 1000000 1000000 ol 1000000} 800 000} 0 800 000}
InstalagBes empresa de assisténcia a emergéncia (SFARCON) 0 0 0 0 0 0 25000) 25000) 25000 25000 0 25000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aquisicio de uma viatura especializada de combate a incidentes quimicos 100 000) 0 100 000) 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aquisicio viatura de intervengao répida 50000) 0 50000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CondigBes de segurnaga navgabilidade 23000) 0| 23000) 20000 0| 20000 0| 69 000) 69000} 159 00| 0| 159 00| 10000 0 10000 0 0| 0 0 0 0
Enfiamento setorial 0 0 0 0 0 0 0 65000 65000 65000) 0 65000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Simulador de manobra 0 0 0 0 0 0 0 0 0 70.000) 0 70.000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sinalizagéo noturna do canal principal 20000) 0 20000) 20000) 0 20000) 0 0 0 20000) 0 20000) 10 000) 0 10000) 0 0 0 0 0 0
Reforo da sinalizagdo nos placares do molhe norte e sul 3000) 0 3000) 0 0 0 0 4000) 4000) 4000) 0 4000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Diversas medida de proteg3o portuéria 40 000) 0| 40 000) 50000 0| 50000 22548] 22548] 22548] 102 548] 0| 102 548] 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Sistema Controlo de Acessos PPC 40000 0 40000) 0 0 0 0 0 o 80000) 0 80000) 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Empreitada de melhoria de seguranga do molhe sul e acesso ao Terminal de Granéis Liquidos 0 0 0 50 000) 0 50 000) 22549 2254 22548 22548 0 22548 0 0 0 0 0 0 0 0 0
QUALIDADE, EFICIENCIA E MONITORIZAGAQ AMBIENTAL 272800| 0| 272800| 180800 0| 180800 43500) 172650) 172650) 373650 0| 373650 10800 0 10800 900 000| o 900000 0 0 0
Equipamentos de combate 3 poluigio marinha 157 000| 0| 157 000| 130000 0| 130000 40 000) 169 150) 169 150) 259 150) 0| 259 150) 0 0 900 000| ol 900000 0 0 0
Aquisigio de 2 Seabin 5 (recolha de lixo marinho) 7000) 0 7000) 0 0 0 7000) 7000) 7000) 0 7000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Barreiras Contengao Poluigao (Sistema Nofi) 30000) 0 30000) 0 0 0 0 42150) 42150) 87150) 0 87150) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Barreiras Contengao Poluigo para fecho rpido darsena - n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 500 000) 0 500 000) 0 0 0
Embarcagdo multiusos PRR (elétrica - emissdes 0) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 400 000} 0 400 000} 0 0 0
Aquiigo de recuparador de hidrocarbonetos multiplo 0 0 0 0 o 0 o o 0 45000 0 45000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recuperagio da lancha "RIA AZUL" 0 0 0 130 000] 0 130 000] o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reabilitaao do Sistema de ancoragem das barreias de poluigio 120 000) o 120 000) 0 0 0 40.000) 120 000) 120 000) 120 000) 0 120 000) 0 0 0 0 0 0 0 0
Outras medidas de minimizag3o impactes ambientais 109 800| 0| 109 80| 24800 0| 24800 3500 3500 3500 108 500] 0| 108 500] 4800 0 4800 0 0| 0 0 0 0
Instalagéo de Sistema de Separagao de Hidrocarbonetos nas oficinas 60000) 0 60000) 0 0 0 0 0 0 60000) 0 60000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aquisicio de es (RCM n.° 141/ 4800) 0 4800) 4800 0 4800 3500 3500 3500 3500 0 3500 4800) 0 4800 0 0 0 0 0 0
Medidas de eficiéncia energética 45000 o 45000 20000) 0 20000) 0 0 0 45000 0 45000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento da fiabilidade dos sistemas elétricos 6000) 0| 6000) 26000 0| 26000 0| 0| 0| 6000) 0| 6000) 6000) 0 6000 0 0| 0 0 0 0
Operacionalizagao e colocagio em servigo do PT do Terminal RO-RO 0 0 0 20000) 0 20000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of
Corregéo do fator de poténcia em PT's 6000) 0 6000) 6000) 0 6000) 0 0 0 6000 0 6000) 6000) 0 6000) 0 0 0 0 0 0
MELHORIA CONTINUA DOS SISTEMAS DE INFORMAGEO 320600 0| 320600 30 247, 0| 30 247, 114 000| 144 000| 184 000| 692 600| 0| 692 600| 84000) 0 84000 50 000) 0| 50 000) 0 0 0
Upgrade do ERP 60000} 0| 60000} 0 0| 0 0| 0| 0| 196 000| 0| 196 000| 84000) 0 84000 0 0| 0 0 0 0
Aquisiio ERP 30000) 0 30000) 0 0 0 0 0 0 196 000) 0 196 000) 84.000) 0 84000 0 0 0 0 0 0
Desenvolvimentos MyGiaf e Giaf 30000) 0 30000) 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
Hardware 175 000| 0| 175 000| 30247 0| 30247 111000] 141000| 181000| 461 000) 0| 461 000) 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Sensores e equipamento de aquisigao e envio de dados para o SIG 5000) 0 5000) 0 0 0 0 0 5000) 5000) o 5000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Renovagéo dos postos de trabalho 15000) 0 15000) 30247 0 30247] 0 0 35000 35000 0 35000 o 0 0 0 0 0 0 0 0
Disaster recovery entre APA e APFF 125 000) 0 125 000) 0 0 0 0 0 0 280 000) 0 280 000) 0 0 0 0 0 0 0 of of
Firewall para cada link Microondas 30000) o 30000) 0 0 0 0 30000) 30000) 30000) 0 30000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ampliagdo networking 0 0 0 0 0 0 111 000) 111 000) 111 000) 111 000) 0 111 000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Software 63000) 0| 63000) 0 0| 0 3000) 3000) 3000) 13000 0| 13000 0| 0 0 50000 0| 50000 0 0 0
Plataforma para licenciamento on-line de usos privativos e construgdes na area de jurisdigdo portudria 50000) 0 50000) 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 000) 0 50000) 0 0 0
vare de virtual Vmware (Infraestrutura da JUL) 10 000) 0 10 000) 0 0 0 0 0 0 10 000) 0 10 000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Simulador da pegada de carbono dedicada aos equipamentos, embarcagdes/navios e atividades portusrias 3000) 0 3000) 0 0 0 3000) 3000) 3000) 3000) 0 3000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rede e Conectividade 22600) 0| 22600) 0 0| 0 0| 0| 0| 22600) 0| 22600) 0| 0 0 0 0| 0 0 0 0
Cablagem de fibra otica 22.600) 0 22.600) 0 0 0 0 0 0 22.600) 0 22.600) 0 0 0 0 0 0 0 0
Outros Investimentos Operacionais 633 500] 0| 633 500] 138000 0| 138000 45 000) 99000) 223000| 248 000| 0| 248 000| 100 000| 0 100 000 100 000 0| 100 000 0 0 0
Renovago da frota automével operacional 148 000) 0 148 000) 88.000) o 88.000) 20000) 49.000) 148 000) 148 000) 0 148 000) 0 0 0 0 0 0 0 0
Mobiliario escritorio 25000 o 25000) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instalagéo de desferrizagio para melhoria da qualidade de agua no Terminal Sul 50000) 0 50000) 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aps wireless para portarias, oficinas e OEP 5000) 0 5000) 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bastidor para TGL e RoRo 3500 0 3500) 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transceivers FO 10G 33000 0 33000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Switch fibra para portaria do Trem Naval e oficinas 4000) 0 4000) 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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FC FC. FC.
mecimento e montagem de sistemas electroprodutores c 50 a energias renovéveis (paindis solares) 240000 o 240 000) 0 0 0
AquiSigio de recuparador de hidrocarbonetos multiplo 0 0 0 0 0 0
Upgrade dos acessos Wireless 5000) o 5000) 0 0 0
Aquisicao programa de apoio  elaborago e execu 20000) o 20000) 0 0 0
Outros Investimentos Operacionais 100 000) o 100 000) 0 50000) 25000 50000) 75000)

100 000| 100 000)

100 000| 100 000) 100 000) 100 000



ANEXO 6

Quadros das Instru¢des da DGTF para elabora¢do do PAO 2025-2027



Eficiéncia operacional

Gastos operacionais (GO)
CMVMC

FSE
Gastos com pessoal

Impactos decorrentes de obrigagGes legais*
Anualizagdo das dragagens de manutengdo

Gastos operacionais ajustados

Volume de negdcios
Vendas

Prestagdes de Servigos

Indemnizagdes Compensatorias (conforme Contrato Serv.

Publico)
Impacto na receita decorrente de obrigagGes legais**
Rendimentos Suplementares (#781)

Rendimentos Atividades Concessionadas

Volume de Negodcios ajustado

Gastos Operacionais/Volume de Negdcio (GO/VN) -55,05% -52,32%

10 521 574

4 369 521
6 152 053

-259 251
-259 251 €

-10 262 323

7 602 211

7 602 211
0€

11 040 934
11 040 934 €
0€

18 643 145

11 960 494

5145001
6 815493

-859 347
-859 347 €

-11 101 147

8 770 232

8 770 232
0€

12 449 315
12 449 315 €
0€

21 219 548

* Se aplicavel: Os impactos/gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAO e devidamente discrimidados

** Se aplicavel: outros rendimentos que concorram para o VN, que devem ser justificados em sede de PAO

11 236 616

4 722 007
6 514 609

-334 889
-334 889 €

-10 901 728

8 139 560

8 139 560
0€

12 935 225
12 935225 €
0€

21 074 785

-51,73%

12 855 715

6 073 529
6 782 186

-895 936
-895 936 €

-11 959 779

8 099 655

8 099 655
0€

15 643 604
15 643 604 €
0€

23 743 259

12 288 261

5046 785
7 241 477

498 622
498 622 €

-12 786 883

8 466 191

8 466 191
0€

17 090 601
17 090 601 €
0€

25 556 791

Unidade

12 453 018

4 900 639
7 552 379

439 444
439 444 €

-12 892 462

8 893673

8 893 673
0€

17 578 887
17 578 887 €
0€

26 472 560

1619 099

1 351 522
267 577

-561 047
-561 047

-1 058 052

-39 905

-39 905
0
2708 378

2 668 474

14,4%
28,6%

4,1%

-168%
-2

-9,7%

-0,5%

-0,5%

20,9%

12,7%

50.37% | -50.03% | _.4870% | o001 ] |

Nota: Quando a natureza da empresa ndo permite aferir a eficiéncia operacional, devera a empresa apresentar uma proposta de um indicador de eficiéncia operacional alternativo na proposta de PAO, o qual deve ser mantido,
pelo menos, nos exercicios de 2025 e 2026, a autorizar expressamente pelos membros do Governo responsaveis pela area das finangas e pela area setorial

Fonte: Proposta de PAO para 2025-2027



>" Porto
~ de Aveiro

Pessoal = — — — —

N.© Total de Trabalhadores 107 120 115 117 118 117 2 2%
N.° de membros dos érgdos sociais 9 9 8 8 8 8 0 0%
N.° de membros cargos de diregao 3 3 3 3 3 3 0 0%
N.© dos restantes trabalhadores 95 108 104 106 107 106 2 2%
Gastos com 6rgdos sociais** 161 061 € 308 343 € 337 640 € 348 208 € 357 838 € 367 338 € 10 568 3%
Gastos com cargos de direcdo 277 868 € 384 533 € 383 385 € 393742 € 406 510 € -1148 0%
Remuneraggo do pessoal 4820252 € 6 062 262 € 5643 725 € 5882 142 € 6 316 655 € 6 603 826 € 238 417 4%
Beneficios pos-emprego 0€ 11 697 € 11 697 € 11 697 € 11 697 € 11 697 € 0 0%
Ajudas de custo 20970 € 27 255 € 27 255 € 27 255 € 27 255 € 27 255 € 0 0%
Rescisdes / Indemnizagoes 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
Restantes encargos 109 759 € 128 069 € 109 759 € 129 499 € 134 290 € 135 755 € 19 740 18%

Informagdo adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2024 0€ 110 355 € 118 971 € 449 271 € 473 393 € 548 301 € 330 300 278%
(ii) Gastos com as contratages previstas em anos subsequentes 0€ 235 687 € 0€ 74 148 € 277 002 € 322 492 € 74 148
(ii) Cumprimento de disposigdes legais 507 901 € 629 316 € 800 653 € 950 910 € 1340 110€ 1904 868 € 150 257 19%
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
(v) Valorizag6es remuneratdrias obrigatérias 841 535 € 1017 717 € 966 177 € 1068 732 € 1201343€ 1347 093 € 102 555 11%
(vi) Outras valorizagBes remuneratérias 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0
(vii) RescisGes por mutuo acordo 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Correcdes para efeitos de racio
(-) Gastos com érgdos sociais* -161 061 -308 343 -337 640 -348 208 -357 838 -367 338 -10 568 -3%
(-) Cumprimento de disposicdes legais -507 901 -629 316 -800 653 -950 910 -1 340 110 -1 904 868 -150 257 -19%
(-) ValorizagBes remuneratoérias obrigatérias -841 535 -1017 717 -966 177 -1 068 732 -1 201 343 -1 347 093 -102 555 -11%
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mutuo acordo 0 0 0 0 0 0 0
(+) Absentismo -56 767 € 0€ -29 665 € 0€ 0€ 0€ 29 665 100%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 35447 4860117 4380 473 4414 336 4342185 3 933 081

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remuneragdo dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados 133% 168% -
= IS Y T

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados

Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados n



lovimentos de Pess Movimentos de Pessoal - 2026 Movimentos de Pessoal - 202
Profissional ;"“E’F’ o reablnadores ausentes| Substiicdode sadas Sifuagao a

- SEEDE) “ |Trabalhadares ausentes| s 10 ausentes| Substituigso de saidas.
111212023 | 31/12/2024 obo divocire htoriages | S50 50| e oo | asors | 31/12/2025 = 2 s s e 40| enrcas ot o

— mobildade/cedsndi desmach, etc)

mobidadecednciic| 2027 (obriga » entrada

Orggos Sociais (0S) 8 8 A A A 0 0 0 0 0 0 8 o 0 o o 0 8 0 0 0 0 0 8
Cargos de diregso (s/ OS) 3 3 57 0 o o o o o o o 3 o o o o ) 3 0 o o 0 0 3
Técnico Superior 12 2 26 6 o o o o 4 o 2 28 o o 1 ) ) 29 0 o 0 0 o 2
Assessor 12 12 58 4 3 4 o o o o o 8 1 o o ) ) 7 0 0 0 0 0 7
Técnico Administrativo 1 11 43 7 o 1 o o 1 o o 1 o o o ) ) 11 1 o 1 0 o 1
Operador de Equipamento Portudrio 1 8 61 1 0 1 o o o o o 7 2 o o ) ) s 1 0 o 0 o 4
Piloto 10 10 42 2 o 2 o o 2 o o 10 1 o 1 o 1 11 0 0 0 0 0 11
Mestre Tréfego Local s 5 55 0 o 1 o o 1 o o 5 o o o o 1 6 0 o o 0 0 3
Motorista Maritimo 4 4 50 1 o o o o o o o 4 o o o o 1 s 0 o o 0 0 5
Operador de Radar e Telecomunicagdes s 5 3 2 0 0 o o o o o 5 o o o o ) s 0 o o 0 0 5
Agente de Exploragio s 5 56 3 o 1 o o 1 o o 5 o o o o ) s 0 o o 0 0 5
Operador de Cais 4 3 62 1 o o o o o o o 3 o o o o ) 3 0 o o 0 0 3
Técnico 3 3 58 o o o o o o o o 3 o o o o ) 3 0 o o 0 0 3
Adjunto de Exploragdo 2 2 57 0 o o o o o o o 2 o o o o ) 2 0 o o 0 0 2
Tesoureiro 2 2 61 1 o o o o o o o 2 o o o o ) 2 0 o o 0 0 2
Carpinteiro 1 1 58 o o o o o o o o 1 o o o o ) 1 0 o o 0 0 1
Desenhador 1 1 61 1 o o o o o o o 1 o o o o ) 1 0 o o 0 0 1
Fiel de Depésito 1 1 55 o o o o o o o o 1 o o o o ) 1 0 o o 0 0 1
Marinheiro 1 1 6 o o o o o o o o 1 o o o o ) 1 0 o o 0 0 1
Mecénico 1 1 53 o o o o o o o o 1 o o o o ) 1 0 o o 0 0 1
Motorista Ligeiros 1 1 57 0 o o o o o o o 1 o o o ) ) 1 0 o o 0 0 1
Oficial da Marinha Mercante 1 1 52 0 0 o o o o o 1 2 o o o o ) 2 0 o o 0 0 2
Serralheiro Civil 1 1 54 o o o o o o o o 1 o o o o ) 1 0 o o 0 0 1
Técnico Apoio informatico 1 1 61 1 0 o o o o o o 1 o o o o ) 1 0 o o 0 0 1
Técnico Auxiliar 1 1 57 0 o o o o o o o 1 o o o o ) 1 0 o o 0 0 1
Telefonista Rececionista 1 1 66 1 0 1 o o o o o 0 o o o ) ) o 0 o o 0 0 0
Pedreiro 1 o o o o o o o o o o 0 o o o ) ) o 0 0 0 o 0 0
Eletricista o 1 45 o 1 o o o o o 1 2 o o 0 ) o 2 0 0 0 0 0 2
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Endividamento (férmula)
Capital estatutdrio 30 000 000 30 000 000 30 000 000 30 000 000 30 000 000 30 000 000 0 0%
Financiamento remunerado 7261905 6071429 5941 559 4621212 4621212 4621212 -1320 346 -22%
(-) Construggo Terminal Intermodal na ZALI 150 000 9 166 11 520 000 5480 000 0 11510 834 1256
(-) Construggo Linha AT, subsestacdo e MT 7720297 o 8182297 1058 003 0 8182297
Unidade Dias

mom [ s | s | s | s | mw | sawsaw
& T e I T N (] S

Prazo Médio de Pagamento 23 30 30 30 30 30 0 0%
Pagamentos em Atraso (Arrears) [ 0 [ 0 0 0 0
Unidade EUR

Detalhe de Fornecimentos e servicos externos
T R R R N

Deslocagges e alojamento 57 965 39 600 27158 24764 25483 26018 -2393 -9%
Ajudas de custo 18 849 27255 27 255 27 255 27 255 27 255 0 0%
Associados a frota automével 130 710 120 123 111 196 156 211 158 760 160 659 45015 40%

Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 56 049 188 700 133 963 169 838 132 479 110 987

Fonte: Proposta de PAD para 2025.2027

mom [ s | s | s | s | mw | sawsaw
Frota automovel
I ] B I S TN ]

Operacional - EUR 98 831 89 527 72112 87897 90 446 92 346 15785 22%
Operacional - n. de viaturas 23 23 23 23 23 23 4 0%
Néo operacional - EUR 31879 30596 39084 68314 68 314 68 314 29 230 75%

Nao operacional - n.© de viaturas 6 6 6 6 6 6 0 0%
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Unidade %

Rdcios Financeiros Formula = — — — —
Execugao Estimativa Previsao Previsao Previsao

EBITDA/Volume de

Rentabilidade das vendas . . 287% 309% 311% 297% 283%
Negocio

Rentabilidade do Ativo Resutado 4% 5% 0% -1% 2%
Operacional/Ativo médio

Rentabilidade do Capital préprio Re,sulFado’ngmdo/CapltaI 4% 5% -1% -1% 2%
Préprio médio

Passivo total Passivo/Ativo 23% 23% 23% 23% 23%

Endividamento Corrente Passivo Corrente/Ativo 4% 4% 4% 4% 4%

Autonomia financeira Capital Proprio/Ativo 77% 77% 77% 77% 77%

Liquidez Geral AN LG IR 195% 195% 195% 195% 195%
Corrente
Resultado

Rentabilidade dos RH Operacional/n.° de 88 350 97 632 100 397 63 347

trabalhadores
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Unidade: 1000 €

VS 'S 'S

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 4,5 4,5 4,5 3,8 4,5% 4,5% 3,8% 4,3%

Taxa de crescimento real PIB 1,5 1,9 2,0 1,5 1,9% 2,0% 1,5% 1,8%

Taxa de crescimento IHPC 2,5 2,1 2,0 2,0 2,1% 2,0% 2,0% 2,0%

a) Volume de negbécios 8 140 8 100 8 466 8 894 0% 5% 5% 3% S S

b) EBIT, lig. de provisGes, imparidades e corregdes de justo valor 9719 10 935 11 345 7412 1216 S N
c) Resultado liquido 20 568 -2 349 -5 348 7 828 N N
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 5% 0% -1% 2% N N
e) Rentabilidade dos RH 88 350x 97 632x 100 397x 63 347x S N
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 5% -1% -1% 2% N N
g) Financiamento liquido de novos investimentos 35942 26 439 33 563 34 621 S S

h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0

i) Volume de negécios (real) 8 140 7933 8129 8372 2% 3% s s

i) Gastos operacionais (%) -10 902 -11 960 -12 787 -12 892 10% 7% 1% 6% N N

OTIMIZACAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) -10 902 -11 714 -12 536 -12 640 - 812 - 822 - 104 - 579 S S




ANEXO 7

Andlise custo-beneficio dos gastos operacionais
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FUNDAMENTAGAO PARA O ACRESCIMO DOS GASTOS OPERACIONAIS
APA — ADMINISTRACAO DO PORTO DE AVEIRO, S.A.

1. Nota Introdutéria
O Decreto-Lei n.? 17/2024, de 29 de janeiro, que aprova o Decreto-Lei de Execucdo Orcamental para 2024

(DLEO para 2024), estabelece, no n.° 4 do artigo 134.°, o seguinte:

“4 — Sem prejuizo dos nimeros anteriores, 0s gastos operacionais devem ser iguais ou inferiores ao
valor registado em 2023, sendo que para o efeito dos gastos com pessoal devem ser excluidos os
relativos aos érgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢des legais, de
orientagbes expressas do acionista Estado, em matéria de concretizacdo do acordo de médio prazo
para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da competitividade, celebrado a 9 de outubro de
2022, das valorizagbes remuneratdrias que sejam obrigatdrias, nos termos do disposto na Lei do
Orcamento do Estado, bem como do efeito do absentismo e de indemnizagdes por rescisdo

contratual, salvo quando se tratar de rescisdes por mutuo acordo.”

Mais determina, o referido DLEO para 2024, no seu n.° 5 que “O acréscimo dos gastos operacionais
corrigidos da taxa de inflagdo sem habitagdo apurada pelo Instituto Nacional de Estatistica, I. P., relativa ao
ano transato, referidos no nimero anterior apenas pode ocorrer em situagdes excecionais e devidamente
identificadas, quantificadas e fundamentadas, sustentadas em andlise custo-beneficio, e na evidéncia de
recuperacdo a médio prazo, ou se acompanhado por um aumento de, pelo menos, iqual propor¢do do
volume de negdcios, mediante autorizacdo do membro do Governo responsdvel pela drea das finangas, em

sede de apreciagdo do plano de atividades e orcamento da empresa.”.

Tal entendimento surge reforcado nas “Instru¢des para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e
Orcamentos para 2025-2027, incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas ndo financeiras,
reclassificadas e ndo reclassificadas, do Setor Empresarial do Estado (SEE)”, remetidas pela Direcdo Geral do
Tesouro e Finangas, a 13 de agosto de 2024, disponiveis para consulta em

https://www.dgtf.gov.pt/legislacao-e-orientacoes-see (Instru¢des), onde se refere que “O acréscimo dos GO,

apenas pode ocorrer em situagdes excecionais, devidamente fundamentadas e sustentadas em andlise
custo-beneficio, e acompanhadas da demonstracdo da efetiva cobertura orcamental, mediante autorizagéo
do membro do Governo responsdvel pela drea das finangas, em sede de aprovacdo da proposta de PAO da

empresa’.


https://www.dgtf.gov.pt/legislacao-e-orientacoes-see
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Para 2025, a APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. (APA, S.A.) prevé, no seu Plano de Atividades e
Orcamento (PAQ) elaborado para o triénio 2025-2027, que 0s gastos operacionais aumentem 1,619 milhdes

de euros, face ao estimado para 2024, conforme se evidencia na tabela infra.

Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.
Gastos Operacionais 11236616 12855715 12288261 12453018 1619099
(1) CMVMC 0 0 0 0 0
(2) FSE 4722007 6073529 5046785 4900639 1351522
(3) Gastos com o pessoal 6514609 6782186 7241477 7552379 267 577

2. Fornecimentos e Servigos Externos
Para 2025 a APA, S.A. prevé que os gastos com fornecimentos e servigos externos aumentem 1,352 milhdes
de euros, cujo impacto se deve, sobretudo, ao aumento dos gastos com eventos sem repeticdo e dos

gastos com dragagens de manutengdo, conforme apresentado na tabela infra.

Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.
1. Fornecimentos e Servigos Externos 4722007 6073529 5046785 4900639 1351522

2. Eventos sem repeticdo que traduzem impactos financeiros de

e 168576 50 148 334392 100 000 -118428
elevada materialidade

2.1. Trabalhos Especializados 50 350 50 148 21492 100 000 -202
Empreitada de demoli¢do de casas pré-fabricadas do Forte da Barra 50350 0 0 0 -50 350
Planos Diretores 0 50148 21492 0 50 148
Demoli¢do da Ponte de Cais 21 0 0 0 100 000 0
2.2. Conservagdo e Reparagdo 118226 0 312900 0 -118226
Prestag?io de servicos para substituicdo de tampas, sarjetas, 0 0 50000 0 0
reparag¢des de buracos e outros

Pavimentagdo e sinalizagdo 118226 0 102900 0 -118226
Cobertura da zona de aprestos no PPC 0 0 100 000 0 0
Pintura dos armazéns do Porto de Abrigo 0 0 60000 0 0

3. Eventos com repeticdo que traduzem impactos financeiros de

. 2030126 3413184 2040454 2060309 1383058
elevada materialidade

Dragagens 1453400 2494376 1095000 1095000 1040976
Eletricidade 576726 918 809 945 454 965 309 342082
4. Fornecimentos e Servigos Externos Ajustados (1)-(2)-(3) 2523305 2610197 2671939 2740330 86 892

Os fornecimentos e servicos externos, excluidos dos gastos sem repeticdo e ou com elevada materialidade,

aumentam, em 2025 face ao estimado para 2024, 87 mil euros ou mais 3,44 %, cuja justificacdo se deve,
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essencialmente, a subscrigdo de diversas plataformas com vista a aumentar a ciberseguranga dos sistemas
de informagdo, prevendo-se, em 2025 face ao estimado para 2024, um acréscimo de 165 mil euros anuais,
cujo despesa se revela essencial face a necessidade da APA, S.A. aumentar os seus niveis de protecdo

atenta a exposicao, a rede exterior, das diversas aplicacdes informaéticas.

Assim, se exclufdos os impactos supra elencados, a variacdo dos fornecimentos e servicos externos, em
2025 face a estimativa para 2024, ascende a, aproximadamente, menos 78 mil euros ou 3,10 %, inferior ao

valor previsto para a inflagdo em 2025 (2,9%).

3. Gastos com Pessoal

AAPA, S.A. prevé que os gastos com o pessoal, para 2025, excluidos “(...), dos gastos relativos aos 6rgdos
sociais, dos impactos do cumprimento de disposicées legais, de orienta¢bes expressas do acionista Estado
em matéria de concretiza¢éo do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da
competitividade, das valorizagbes remuneratdrias que sejam obrigatdrias, do efeito do absentismo e de
indemnizagdes por rescisdo contratual, excluindo rescisdes por mituo acordo.”, ascendem a 4,414 milhGes
de euros, menos 25 mil euros face ao estimado para 2024. Apesar de se registar uma diminui¢do dos gastos
com o pessoal ajustados, importa destacar os impactos desfavoraveis dos recrutamentos realizados em
2024 (mais 330 mil euros, face ao estimado para 2024) e previstos realizar em 2025 (mais 99 mil euros face

ao estimado para 2024), conforme se demonstra no quadro infra.

Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.

(3) Gastos com o pessoal 6514609 6782186 7241477 7552379 267577
Gastos com 6rgdos sociais 337640 348208 357838 367338 10 568
Cumprimento de disposicoes legais * 800653 950910 1340110 1904868 150 257
OrientacGes expressas do Acionista 0 0 0 0 0
Valorizagdes remuneratérias ** 966177 1068732 1201343 1347093 102 555
Absentismo -29 665 0 0 0 29 665
(3) Gastos com o pessoal Ajustados 4439804 4414336 4342185 3933081 -25 468
Impacto com recrutamentos 137046 665 852 765248 853407 528 806
Realizados em 2024 118971 548 474 634 040 729 642 429503

Reforco de éreas criticas 118971 449271 473393 548 301 330300
Previstos realizar em 2025 0 99203 160 647 181342 99203

Reforgo de éreas criticas 0 74148 134940 154992 74148

Redimensionamento da equipa de pessoal maritimo 0 25055 25706 26349 25055
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Valores em euros

Estimado Previsto 25/24
2024 2025 2026 2027 Var.
(3) Gastos com o pessoal Ajustados 4320833 4021729 3849235 3298799 -299 104

* O cumprimento das disposi¢Ges legais incorpora os impactos da atualizagdo salarial de 2024, publicada através da Portaria
176/2024, publicada em Diario da RepUblica n.° 145/2024, 1.7 série, de 29 de julho de 2024, das previstas ocorrer no triénio 2025-2027,
as quais também terdo que ser publicadas através de Portaria, e 0 impacto da aplicagdo do diploma legal da pré-aposentagdo dos

pilotos.

** As valorizagBes remuneratorias aplicaveis em conformidade com o Acordo Coletivo de Trabalho.

3.1. Recrutamentos

3.1.1. Recrutamentos realizados em 2024

Os recrutamentos realizados e previstos realizar em 2024 que visaram o “Reforgo de areas criticas”, em

concreto 3 técnicos superiores e 1 eletricista operacional, foram autorizados através dos Despachos n.°

103/SEAC/2024, de 26 de marco, e n.° 261/2024-SET, de 26 de marco, anexo ao presente documento.

Dos restantes recrutamentos autorizados pelos referidos despachos, que visaram o “Reforco de areas

criticas” e o “Servico pilotagem 24h/7d”, prevé-se que seja realizada, até ao final de 2024, a contratagdo de 7

técnicos superiores, 1 administrativo, 1 piloto de barra, 1 mestre e 1 maquinista.

Categoria

Area

Data Entrada

Despacho Autorizador

Reforgo de éreas criticas

Eletricista DCP - Serv. Manutengdo Maio de 2024
Técnico superior DGEA - Topografia Maio de 2024
Técnico superior DCP - Seguranga Junho de 2024
Técnico superior Auditoria Interna Setembro de 2024

Técnico superior

DCP - Srv. Manutengdo

Novembro de 2024

Técnico superior

DGEA - Licenciamentos

Novembro de 2024

Técnico superior

DFDO - Contratacao
Publica

Novembro de 2024

Técnico superior

Gab. Estratégia

Novembro de 2024

Técnico Administrativo

DFDO - Contabilidade

Novembro de 2024

Técnico Superior

DINF

Novembro de 2024

Técnico Superior

ADN

Novembro de 2024

Técnico Superior

Comunicagdo

Novembro de 2024

Operador de Radar e Telecomunicagdes

DCP

Dezembro de 2024

Despachos n.° 103/SEAC/2024, de
26 de marco, e n.° 261/2024-SET,
de 26 de marco
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3.1.2. Recrutamentos previstos realizar em 2025

AAPA, S.A. prevé, em 2025, recrutar 4 colaboradores, para as mais diversas areas, conforme apresentado na

tabela infra.

Categoria Area

Data Entrada

Reforgo de éreas criticas

DFDO - Informética / JUL/

Técnico superior Sisternas Junho de 2025
Técnico superior DFDO - Informética Junho de 2025
Eletricista DINF - Servigco Manutengao Junho de 2025
Redimensionamento das equipas

Oficial da Marinha Mercante DCP-VTS Junho de 2025

Legenda:

DCP - Diregdo de Coordenagdo Portuaria, DFDO - Diregdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional; DINF - Diregdo de

Infraestruturas.

3.1.2.1. Reforgo de dreas criticas

AAPA, SA., inscreveu, para o triénio 2025-2027, o recrutamento de 4 colaboradores, 2 técnicos superiores, 1

eletricista e 1 oficial da marinha mercante (VTS), essenciais para suprir caréncias atuais dos servicos.

Os custos incluidos no PAO 2025-2027, apresentados na tabela infra, incluem os gastos com pessoal,

correspondentes as remuneragdes em inicio de carreira para as respetivas fungdes.

Valores em euros

Data P2025 P2026 P2027 P2028 P2029  Total
Entrada
(3) Gastos com pessoal (reforgo areas criticas) 74148 134940 154992 158092 161254 683427
Técnico superior - Informatica / JUL / Sistemas ~ Junho/2025 22418 39430 43 495 44 365 45252 194960
Técnico superior - Informética Junho/2025 22418 39430 43495 44365 45252 194960
Eletricista Operacional Junho/2025 13877 24408 25018 25518 26029 114850
Oficial da Marinha Mercante Junho/2025 15435 31673 42984 43 844 44721 178657

. 2técnicos superiores para Informatica e 1 Eletricista

No triénio 2025-2027 a APA, S.A. preveé realizar um conjunto de investimentos de inovacdo operacional do

seu negdcio, nomeadamente a “Empreitada de Implementacdo de Portarias Digitais” e a “Modernizacao

tecnoldgica do VTS”.

A “Empreitada de Implementacdo de Portarias Digitais” consiste na operacionaliza¢cdo do controlo de

acessos terrestres e digitalizagdo dos processos de validacdo nas portarias do Porto de Aveiro - Terminal

Norte, Terminal de Granéis Liquidos e Terminal de Granéis Sélidos- através da implementacao de
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tecnologias que permitam o reconhecimento, a validagdo e o registo de pessoas, veiculos e mercadorias, a

entrada e saida dos referidos terminais.

Através do desenvolvimento de um software & medida das necessidades do Porto de Aveiro com
interoperabilidade técnica com outros sistemas, nomeadamente, aplicacdo do Cartdo Unico Portuério
(CUP) e da Janela Unica Logjstica (JUL), serd possivel a automatizacdo do controlo de acessos para
validacdo de credenciagdo com recurso a equipamentos de hardware, bem como a gestdo e
calendarizacdo dos fluxos de entrada e saida, por forma a otimizar os fluxos rodoviarios de e para o porto.
Pretende-se estender a ligacdo da cadeia de abastecimento, da componente maritima, através da Janela
Unica Logistica (JUL), para a componente rodoviaria, por forma a promover uma otimizaco de recursos e

reducdo de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).

A concretizacdo deste projeto ird permitir a desburocratizacdo, simplificacdo e automatizacéo dos
processos e procedimentos de controlo de acessos nos terminais comerciais do Porto de Aveiro, os quais
atualmente sdo realizados de forma manual. Deste modo é esperado que o presente projeto contribua
para um aumento da eficiéncia da utilizacdo das infraestruturas portuarias e das cadeias de abastecimento
que utilizam o porto e integram o Corredor Atlantico da RTE-T e consequente aumento da sustentabilidade

ambiental das mesmas.

O Vessel Traffic Service (VTS) é um sistema que permite monitorizar o trafego maritimo, acompanhando o
movimento dos navios, garantindo a seguranca de navegacdo em areas limitadas ou com restri¢ées a
navegacao, reduzindo-se o risco de acidente e mitigando os eventuais danos dele resultantes,

nomeadamente para o meio ambiente.

Com o investimento previsto realizar, desenhado para o Porto de Aveiro e da Figueira da Foz, pretende-se
que os sistemas permitam a sua utilizagdo remota via web, a partir de qualquer local, pelos operadores
autorizados. Os pilotos deverdo poder monitorizar e acompanhar a navegagdo quando se encontram a
bordo dos navios através de PPU’s (Portable Pilot Unit), o que serd uma grande melhoria para a sua

operagdo.

Arealizacdo dos referidos investimentos, considerados nucleares para a atividade do Porto de Aveiro,
implica que os niveis de servicos associados ndo tolerem quebras que possam perturbar,
significativamente, as operagdes portuarias. Este facto, por si s, implica que exista uma equipa de suporte

24h /7 d para que se garanta a operacionalidade e o fluxo dos servicos.
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O departamento de informatica da APA, S.A. inclui, atualmente, apenas, dois técnicos superiores, sendo, ja,
atenta a dimensdo desta Administracdo Portuaria (e da sua participada) manifestamente insuficientes face

as necessidades.

Ora, alocando mais pressdo, quer seja ao nivel da disponibilidade como da complexidade, induzidas pelos
investimentos previstos realizar, a necessidade de redimensionar este departamento e as valéncias
informaticas da generalidade dos colaboradores assume importancia preponderante, para que os

investimentos a realizar possam aportar o conjunto de mais valias previstas para a operagao portuéria.

Em face do exposto, considerando as caréncias do departamento de informética e as necessidades futuras
que lhe serdo exigidas, analisou-se o seu redimensionamento, numa otica integrada com outras vertentes
do negdcio portuério, conforme se apresenta:

— Contratagdo de 2 técnicos superiores para a informética - pretende-se contratar 2 colaboradores
para redimensionar a equipa, consolidando a equipa em 6 elementos (acresce aos 2 atuais), de
forma a que cada elemento seja especializado nas areas de Tecnologias de Informacéo
(infraestrutura, ciberseguranca, gestdo de bases de dados, gestdo de projetos, complience, etc).
Esta equipa permitird também salvaguardar uma resposta permanente de 17 linha no dmbito do
servigco de suporte 24h/7, o qual deverd ser prestado em regime de turnos e SOS alternado;

— Contratagdo de 1 eletricista - a digitalizagdo, o desenvolvimento informético e o servico de
suporte 24h/7 requer, ndo sb, técnicos especializados de informatica, como também, técnicos de
eletricidade, para dar resposta a eventuais problemas e falhas. A APA, S.A., atualmente, s6 tem um
eletricista operacional, com a contratacdo de um segundo elemento, estabelece-se uma equipa

minima, que permitird criar um regime que consiga responder a esta amplitude horéria;

Aqui chegados importa, portanto, apurar as necessidades de externalizagdo dos servicos, de modo que
fosse garantido um nivel de resposta just in time minimizando-se, assim, os tempos de interrupcdo do

Servico.

Assim, considerando os atuais FTE alocados a informatica (2), o nimero de horas semanais trabalhadas (35
horas) e o facto de nédo efetuarem servico noturno, apurou-se uma necessidade de 2.920 horas em servico
noturno e 2.496 horas de servico diurno que corresponde as horas alocados fins de semana (ndo

trabalhados pelos atuais colaboradores).
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Descritivo Férmula Valor
N.° Dias num ano (a) - 365
Fins de Semana (b) 52sx2d 104
Férias (c) 22d 22
Dias trabalhaveis (d) (@) = (b) - (c) 239
Horas trabalhaveis por FTE por ano (e) Thx(d) 1673
N.° FTE (f) 2
Horas trabalhaveis por FTE por ano (g) (e)x (f) 3346
Disponibilidade Servigo (h) (a)x24h 8760
Horas a externalizar (i) (h)-(g) 5414
Horas externalizaveis noturnas (j) (a) x 8h 2920
Horas externalizaveis diurnas (k) (b)x24 h 2496

Para a estimacgdo dos valores da externalizagdo do servico importa, desde logo, e conforme apresentado
supra, destacar que os Service-Level Agreement (SLA) adequados a criticidade das infraestruturas em
apreco terd que ser elevado, sendo necessario um tempo de resposta inferior a 30 minutos em caso de

falha dos sistemas.

Atualmente, na APA, S.A. ndo existem contratos de prestacdo de servicos desta natureza, contudo em
contratos de IT similares (gestores de bases de dados) apresentam custos hora de 50 euros. Assim, por
analogia, e tendo em consideragao que 0s servigos a contratar servirdo, sobretudo, para efetuar operagdes
rotineiras de verificagdo e intervencdo imediata em caso de falha, e o niimero de horas ndo assegurados
pelos FTE da APA, S.A. conclui-se, como adequado, considerar um valor de 50% do custo atualmente
suportado (25 €/h). Relativamente ao eletricista operacional, em contratos similares realizados no passado,

a APA, S.A. suportou um custo mensal de 1.500 euros mensais.

Valores em euros

Descritivo Férmula P 2025 P 2026 P 2027

TOTAL 135350 135350 135350

SLAIT (horas noturnas) 25€x2920h 73000 73000 73000
SLAIT (horas diurnas - fim de semana) 25€x2494 h 62 350 62 350 62 350
Servigo piquete eletricista operacional 1.500 € / més 18 000 18 000 18 000

Em face do exposto, conclui-se que os custos com a externalizacdo serdo superiores as contratagdes em

apreco, representando, as contratacoes propostas, uma poupanca média anual de 44 mil euros por ano,
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sem descorar o facto dos colaboradores a contratar realizarem outro tipo de trabalhos, ndo quantificados

na externalizacdo, que aportam mais valia para a APA, S.A. e para a APFF, SA..

Valores em euros

Descritivo P 2025 P 2026 P 2027

Gastos com pessoal (reforgo areas criticas) 58713 103267 112008

Técnico superior - Informatica / JUL / Sistemas 22418 39430 43495
Técnico superior - Informatica 22418 39430 43495
Eletricista Operacional 13877 24408 25018
Custos com a externalizaggo 135350 135350 135350

SLAIT (horas noturnas) 73000 73000 73000
SLAIT (horas diurnas - fim de semana) 62 350 62 350 62 350
Servigo piquete eletricista operacional 18 000 18000 18 000
Resultado (Gastos com Pessoal - Custos com Externalizagdo) -76 637 -32 083 -23342

3.1.2.2. Redimensionamento das equipas
. Oficial da Marinha Mercante
O VTS é um servico que monitoriza 24 horas por dia, 7 dias por semana, 0s movimentos das embarcacdes

nas areas de jurisdicdo do Porto de Aveiro.

Para a sua operacionalizagdo a APA, S.A: tem implementado um sistema de escalas rotativas garantindo
que existe permanentemente um colaborador no posto. Atualmente existem 5 colaboradores afetos ao
servico do VTS, encontrando-se a decorrer um processo de recrutamento para um novo elemento, o qual

foi autorizado pelos Despachos n.° 103/SEAC/2024, de 26 de margo, e n.° 261/2024-SET, de 26 de marco.

Apos o referido recrutamento o VTS contard com 6 elementos, niimero minimo necessario para assegurar a
normal operacionalidade do servico. Sucede, porém, que um dos elementos que atualmente presta
servico na escala rotativa assume, em acumulacdo, fun¢des de coordenacdo do servico, situacdo que ndo é
compativel com as boas préticas deste tipo de servicos, que implica a necessidade de existir um

coordenador que assegurar o cumprimento de todos os procedimentos.

Neste sentido torna-se necessario proceder ao recrutamento de mais um colaborador para a assegurar o

nlmero minimo de 6 operacionais, acrescido de um coordenador, conforme tabela infra.
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Descritivo Férmula Valor
N.° Dias num ano (a) - 365
Férias (b) 22d 22
Dias trabalhéveis por ano (c) * 182
Horas trabalhaveis por FTE por ano (d) 8hx[(a)-(c)-(b)] 1288
Horas prestacgdo servico por ano (e) (a) x24h 8760
FTE necessérios assegurar servico (f) e/d 6,80

* Os operadores de VTS trabalham uma semana e folgam a semana seguinte.

Acresce salientar que a contrapartida pela prestagdao do servigo de VTS encontra-se regulada no artigo 13.°

do Decreto-Lei n.° 273/2000, de 9 de novembro, que aprova o novo Regulamento do Sistema Tarifario dos

Portos do Continente, onde se define quais sdo as componentes que integram a tarifa de uso do porto,

designada no Regulamento de Tarifa da APA, S.A. como TUP-Navio, destacando-se, para este efeito, as

seguintes componentes:

e “Radares e sistemas de controlo de trdfego maritimo”, prevista na alinea f) do n.° 2 do artigo 13.° do

referido Decreto-Lei, cujo recrutamento do oficial da marinha mercante visa dar resposta. A APA,
S.A. dispde de um sistema de VTS que monitoriza, 24 horas por dia durante 7 dias por semana,
todo o trafego maritimo na sua érea de jurisdicdo, apoiando as equipas de pilotos na realizacdo

das manobras de entrada e saida dos navios.

Os beneficios gerados com o recrutamento em apreco serdo quantificados pelos rendimentos adicionais
da TUP-Navio, conforme artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 273/2000, de 9 de novembro, apurados através do
diferencial entre o rendimento médio da referida tarifa obtido em 2022, 2023 e estimado para 2024, e o

mesmo valor previsto para o triénio 2025-2027.

2022 2023 E 2024 Média P 2025 P 2026 P 2027
Rendimentos (1) 2730110 2691466 3055299 2825625 3145773 3283801 3462789
TUP-Navio 2730110 2691466 3055299 2825625 3145773 3283801 3 462 789
Navios (2) 1053 1021 1010 1028 987 989 995
E‘;r}d(‘zr)nemo por navio (Rm) = 2593 € 2636 € 3025€ 2749€ 3187€ 3320€ 3480€
Rendimentos Adicionais * 432843 € 565374 € 727 870€

Rendimentos Adicionais
(PAO 24)**

Rendimentos Incrementais 264145 € 309275€ 354361€

168698 € 256099 € 373509 €

* (nnnn-Média 22/E24) (Rm [n] - Rm [22/E24] ) x N° de navios
“* No PAO 2024-2026 utilizou-se a mesma metodologia para justificar alguns dos recrutamentos previstos nesse documento.
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Assim, tal como resulta da tabela supra, conclui-se que a variagdo média incremental registada na TUP-

Navio permitird acomodar o custo do recrutamento em apreco.

Valores em euros

Descritivo P 2025 P 2026 P 2027
Gastos com pessoal 15435 31673 42984
Oficial da Marinha Mercante 15435 31673 42984
Receita 264 145€ 309275€ 354361€
Rendimentos Incrementais TUP-Navio 264 145€ 309275€ 354 361€
Resultado (Aumento Receita TUP-Navio - Gastos com Pessoal) 248710 277602 311377

3.2. Recrutamentos destinados a substituir aposentacdes
Nos termos do artigo 1.° do artigo 133.° do Decreto-Lei n.® 17/2024, de 29 de janeiro, que aprova o Decreto-
Lei de Execugdo Orcamental para 2024, “O drgdo mdximo de gestdo de empresa do setor empresarial do
Estado detém competéncia para a celebragéo de contratos de trabalho sem termo para substitui¢do, para a
mesma fungdo, de trabalhadores que cessem o vinculo de emprego por causa ndo imputdvel a entidade
empregadora e que desempenhem tarefas correspondentes a necessidades permanentes, devidamente
justificadas, desde que a remuneracdo do trabalhador a contratar:

a) Corresponda a base da respetiva carreira e categoria profissional prevista em instrumento de

requlamentagdo coletiva de trabalho ou em reqgulamento interno; ou

b) Represente um custo anualizado igual ou inferior ao custo anualizado com o trabalhador

substituido.”

Aidade média, a 31 de dezembro de 2024, dos colaboradores ao servico desta Administracdo Portuéria,
excluindo os érgdos sociais, ascende a 55 anos, destacando-se o facto de 32 colaboradores terem mais de
60 anos. Tal facto implicard que, nos préximos anos se registe um nimero elevado de aposentagdes, cuja
substituicao podera ndo ser necesséaria podendo optar-se pela externalizacao dos servicos prestados por
esses colaboradores ou pelo reforco do modelo de partilha de servicos partilhados entre as Administracées

Portuarias.

Neste sentido, apresenta-se, na tabela infra, o quadro resumo com as aposentagdes previstas ocorrer no
triénio 2025-2027 e as respetivas necessidades de substituicdo, quantificando-se 14 saidas, das quais sera
necessario substituir 9. A tabela infra ndo inclui as aposentacdes que decorrerdo da anélise ministerial a
um projeto de diploma legal que visa estabelecer o regime de pré-reforma para o pessoal técnico de

pilotagem ao servico das Administragdes Portuérias, a partir dos 61 anos de idade, reconhecendo a
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penosidade e o desgaste da profissdo de piloto, tendo-se incluido, no PAO para o triénio 2025-2027, 0s

impactos da sua aplicacao.

) Substituir
Data Area Categoria Colaborador Saida
Sim N&o Observagdo
DCP  Mestre de trafego Local X Paraigual categoria em inicio de carreira
DCP  Agente Exploracdo X Paraigual categoria em inicio de carreira
Para igual categoria (Técnico Superior) em
Janeiro de 2025 DFDO  Assessor X inicio de carreira
DINF  Assessor X Pa/rg igual catggorla (Técnico Superior) em
inicio de carreira
DEDO  Assessor X Pa/rg igual catggorla (Técnico Superior) em
inicio de carreira
Maio de 2025 DCP  Oper. Equipamento Portuario X Nota 1
SEC  Telefonista Rececionista X Nota 3
Julho de 2025 - v -
DCP  Assessor X .Pa,rg igual catggor|a (Técnico Superior) em
inicio de carreira
. - . Paraigual categoria (Técnico Administrativo)
Dezembrode 2025 DFDO  Técnico Administrativo X o .
em inicio de carreira
Total 2025 9 7 2
Marco de 2026 DCP  Oper. Equipamento Portuario X Nota 1
Maio de 2026 DCP  Oper. Equipamento Portuério X Nota 1
Setembrode2026  DINF  Assessor X Para igual categoria (Técnico Superior) em
inicio de carreira
Total 2026 3 1 2
DCP Técnico Administrativo X Par; \/ggaldcategor}a (Técnico Administrativo)
Maio de 2027 em inicio de carreira
DCP  Oper. Equipamento Portuario X Nota 1
Total 2027 2 1 1
Total 2025-2027 14 9 5

Legenda:

DCP - Diregdo de Coordenagdo Portuaria, DFDO - Direcdo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional; DINF - Diregdo de
Infraestruturas; SEC - Secretariado

Nota:

Nota 1 - Ndo sera substituido atento o facto desta Administracdo Portuéaria estar a desativar, progressivamente, os seus meios de

movimentagao vertical;

Nota 2 - A externalizacdo dos servigos afigura-se economicamente mais vantajosa para a APA, S.A;;
Nota 3 - Ndo sera substituido dado que a APA, S.A. ira virtualizar a sua central telefonica permitindo a utilizagdo de um assistente
virtual para o atendimento das chamadas.

Os impactos financeiros anualizados destas substituicdes foram incluidos no PAO da APA, S.A,, para o

triénio 2025-2027, conforme se demonstra na tabela infra.

12|14
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P 2025 P 2026 P 2027 Total

g(l).lzs;o dos colaboradores que se aposentargo entre 2025 e 499 056 718431 873474 2090961
Custo dos colaboradores que se aposentardo em 2025 499 056 616 777 616777 1732611
Mestre de trafego Local Janeiro de 2025 63106 63 106 63106 189319
Agente Exploragdo Janeiro de 2025 54118 54118 54118 162 355
Assessor Janeiro de 2025 91558 91558 91558 274674
Assessor Janeiro de 2025 98 337 98 337 98 337 295010
Assessor Janeiro de 2025 98 337 98 337 98 337 295010
Oper. Equipamento Portuario Maio de 2025 31076 53274 53274 137624
Telefonista Rececionista Julho de 2025 13444 26 888 26 888 67221
Assessor Julho de 2025 45779 91558 91558 228 895
Técnico Administrativo Dezembro de 2025 3300 39601 39601 82503
Custo dos colaboradores que se aposentardo em 2026 0 101 654 198 965 300619
Oper. Equipamento Portuério Margo de 2026 0 39955 53274 93229
Oper. Equipamento Portuério Maio de 2026 0 30648 52539 83186
Assessor Setembro de 2026 0 31051 93153 124203
Custo dos colaboradores que se aposentardo em 2027 0 0 57732 57732
Técnico Administrativo Maior de 2027 0 0 23530 23530
Oper. Equipamento Portuério Maior de 2027 0 0 34202 34202
Novos Recrutamentos para suprir aposenta¢ées 199 102 245450 287480 732033
gs;tgocr‘;?o‘r’;r’e:ﬁgse”t°s para substituir 199102 233001 239947 672050
Mestre de tréfego Local Janeiro de 2025 41366 41366 43839 126 570
Técnico Superior Janeiro de 2025 37347 37754 37754 112 855
Técnico Superior Janeiro de 2025 37347 37754 37754 112 855
Técnico Superior Janeiro de 2025 37347 37754 42 226 117327
Técnico Administrativo Julho de 202 1273 15279 15279 31831
Técnico Superior Julho de 202 18674 37347 37347 93368
Agente de exploracdo Janeiro de 2025 25748 25748 25748 77243
g:qsgc())zc;)m os recrutamentos para substituir colabradores, 0 12449 37347 49797
Técnico Superior Setembro de 2026 0 12 449 37347 49797
gg;tgoci’(;?oc::;eecxt;??ntos para substituir 0 0 10186 10186
Técnico Administrativo Maio de 2027 0 0 10 186 10 186

TOTAL (custo recrutamento - custo aposentagdes) -299953  -472981  -585994 -1358929

13|14
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3. Conclusoes

Em face do que antecede demonstra-se que os recrutamentos previstos no PAO da APA, S.A,, para o triénio
2025-2027, obedecem a um racional econémico e adequado as necessidades de uma organizacao

eficiente.

Mais ficou demonstrado que todos os recrutamentos sdo indispensaveis para colmatar necessidades
detetadas e que se encontram a ser mitigadas com recurso a empresas de prestacao de servigos, sem
possibilidade de potenciar esses recursos pelas duas Administragoes Portuarias conforme vem sendo
assegurado por todos os colaboradores da APA, S.A., ou com a sobrecarga de determinados sectores com

notdrio prejuizo para a fluidez administrativa dos processos desta Administragdo Portuéria.



. REPUBLICA DESPACHO
PORTUGUESA FINANCAS E INFRAESTRUTURAS

XXIII GOVERNO CONSTITUCIONAL

Considerando que:

1.

0 n.2 9 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o
Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RJSPE), na sua redacao atual,
estabelece que as propostas de Plano de Atividades e Orcamento nao produzem
quaisquer efeitos até a respetiva aprovacao pelos membros do Governo
responsaveis pela area das financas e do setor de atividade;

Nos termos dos n.2 7 e 8 do artigo 39.2 do RJSPE, foi aprovado o relatério de analise
n.2 60/2024, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Sector
Publico Empresarial, no qual se conclui que o Plano de Atividades e Orcamento da APA
- Administracao do Porto de Aveiro, S.A. (APA) para 2024 se encontra em condigbes
de merecer aprovacgao;

O Relatoério de Analise referido no numero 2. foi aprovado pelo Secretario de Estado

do Tesouro, no qual foram concedidas as autorizacdes legalmente necessarias.

Assim, nos termos e para efeitos do disposto no n.2 9 do artigo 39.2 do RJSPE, é aprovado o

Plano de Atividades e Orcamento da APA, circunscrito ao ano de 2024.

0 Secretario de Estado do Tesouro, O Secretario de Estado Adjunto e das
Infraestruturas,
Ped ro Assinado de forma Fredenc
digital por Pedro
Sousa Sousa Rodrigues (0]
. Dados: 2024.03.26 H
Rodrigues 1142557 Francisco

(Pedro Sousa Rodrigues)

(Frederico Francisco)
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Despacho n.? 261/2024-SET

Atento o exposto no Relatério de Analise da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagao do Setor Publico Empresarial (UTAM) n.2 60/2024, de 11 de marco, aprovo-o, na
generalidade, nos termos e para efeitos do disposto no n.2 9 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redacao, o qual aprova o Regime Juridico do Sector
Pablico Empresarial (RJSPE).

Considerando o teor das respetivas conclusdes, o parecer do 6rgao de fiscalizacao da
empresa, o cumprimento do racio de eficiéncia operacional, considero que a proposta de
Plano de Atividades e Orcamento (PAO) da APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A., para
0 ano de 2024, podera ser aprovada concedendo apenas as autorizacbes a seguir
identificadas, e sem prejuizo do cumprimento dos necessarios requisitos legais por parte da

empresa:

i. A contratacao de até 15 trabalhadores em 2024. No ambito dos processos de
contracao, a empresa deve assegurar o estrito cumprimento de todas as

disposicoes legais, bem como dos IRCT em vigor.

ii.  Aumento do conjunto dos gastos operacionais, corrigidos do Indice de Precos do
Consumidor, em até 1,119 milhdes euros face ao estimado para 2023, limitando o
montante globalem até 11,960 milhdes de euros em 2024, ajustando o aumento da
massa salarial global, incluindo todos os efeitos e componentes remuneratérias,
salvo efeitos de volume, as orientacdes expressas do Acionista Estado, emanadas,
nomeadamente, no despacho de 29 de dezembro de 2023 do Senhor Ministro das

Financas.

iii. 0 nao cumprimento, a titulo excecional e transitério, das orientacdes financeiras
para 2024-2026, conforme Despacho n.2 324/2023-SET, no tocante a evolucao a
evolugao do conjunto dos gastos operacionais, devendo a empresa agir no sentido

de corrigir a trajetoria durante o triénio.
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No que importa ao Plano de Investimentos, excluindo aqueles com financiamento europeu,
todos cuja execucgao se inicie em 2024 e ultrapasse o presente exercicio, somente estao
autorizados os investimentos com financiamento ja assegurado, devendo a empresa priorizar
os projetos beneficiarios de fundos europeus. Nas situacées em que montante de realizagcao
do investimento supere em valor a referéncia de 10% do Capital Social da empresa, apenas

estardo autorizados apoés verificacao dos procedimentos estatutariamente definidos.

A aprovacgao da proposta de PAO apresentada pela empresa nao dispensa do cumprimento
das disposicdes legais aplicaveis e qualquer alteracao significativa do mesmo, fora da
margem de flexibilidade concedida pela autonomia de gestdo, devera obter aprovagao

acionista, nos termos e para os efeitos do artigo 25.2 do RJSPE.

Dé-se conhecimento a S. Exa. o Secretario de Estado Adjunto e das Infraestruturas, a UTAM e
a DGTF.

O Secretario de Estado do Tesouro,

Assinado de
Ped ro forma digital por
Pedro Sousa
Sousa Rodrigues
i Dados: 2024.03.26
ROd“gueS 11:41:40Z

(Pedro Sousa Rodrigues)
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1. EXECUTIVE SUMMARY

1.1. BACKGROUND

The main objective of this Cost Benefit Analysis (CBA) is to establish an integrated financial
and economic analysis for the construction project of an Intermodal Terminal in the
logistical and industrial activities zone of the Port of Aveiro. This CBA aims to support the
European Commission (EC) evaluation of the proposed project.

1.2. PROJECT DESCRIPTION

The Port of Aveiro Administration (APA, SA) is developing the construction project of the
Intermodal Terminal in the Logistical and Industrial Activities Zone of the Port of Aveiro,
with the aim of:

e Increasing the efficiency and security of the rail operations within the port.



e Enhancing the competitiveness of the rail freight services between the port and the
region, including the promotion of regular services with other inland terminals located
along the Atlantic Corridor, mainly in the Spanish Castilla y Leén region.

e Promoting a modal shift from road to rail and to maritime modes.

e Assuring the compliance for the dual use of the infrastructure, allowing for the
operation of 750-meter trains and installation of polyvalent sleepers.

The project is expected to contribute for the rail freight traffic improvement along the
Atlantic Corridor, particularly, in the Aveiro - Salamanca - Medina del Campo/Valladolid
section.

1.3. METHODOLOGICAL APROACH

The present CBA consists in comparing the financial and economic performance between
scenarios where the intermodal terminal project is not implemented and a scenario where
the project is implemented. Thus, a set of four scenarios have been developed:

e A Do-Nothing scenario (DN), assuming the current state-of-the art and that the project
will not be implemented

e Three variations of the Do-Something scenario (DS), in accordance with the results of
the demand forecast study: Baseline, Worst-Case Scenario and Best-Case Scenario.

This CBA considers the current context: socio-economy, existing service conditions, and
applicable regulations; the objectives and the elements of the project; the demand
forecasts; the social and environmental benefits of the project; the financial and economic
analysis; and a sensitivity and risk analysis.

1.4. DEMAND FORECAST

The demand study identifies and estimates the freight flows which would be attracted by
the new Terminal, as well as the increase of the existing ones that are currently restricted
by the existing Port limitations. The forecasts have been undertaken for a 30-years period,
for each scenario and market segment.

Overall, it has been estimated that the project will generate an increase of volume from
40% (in the DS worst-case scenario) to 88% (DS best-case scenario). The DS Baseline
generates a 71% of increase.

Respect to the DS Baseline, the forecasts indicate a difference of -17% in the DS worst-case
scenario, and +12% in the DS best-case scenario.



Regarding to market segments, the Current Rail Specific Market Segments is expected to
increase 75% in the Baseline scenario, 6% in the worst-case scenario and 92% in the best-
case scenario, respect to DN scenario.

On the other hand, the Current Road Specific Market Segments decreases in all DS
scenarios, due to the expected modal shift of the chemical products from road to rail.

The New Rail Market Segments generated by the project, only considered in the DS
scenarios, are expected to increase significantly from 2025 to 2035. In the Worst-Case
scenario the demand is estimated as 41% lower than in Baseline, while in the Best-Case
scenario, is expected to be 28% higher.

In relation to the modal shift from road to rail, in the Baseline scenario an increase of
around 40 thousand of trains is expected, resulting in a reduction of 1,6 million of trucks
during the analysed period (2025-2055).

Also, it is estimated that the Intermodal Terminal is going to generate, at a steady state
year (2040), around 1 450 trains, which corresponds to a reduction of 58,0 thousand of
trucks carrying around 129 million ton.km.

1.5. SOCIAL AND ENVIRONMENTAL BENEFITS

The external benefits that the project will produce for society and the environment have
been estimated for the Do-Something Scenarios until 2050 - although these benefits do
not end on that year — whose total varies from 9,8 million € (worst-case scenario) to 19,4,
million € (best-case scenario). In the Baseline scenario was estimated a total benefit of 15,6
million €.

The external benefits are, mainly, due to the modal shift from rail to road, generated by
the project, which has significative impacts on congestion, safety and security, as well as
on noise emissions.

There are some other wider benefits that are expected to be generated by the construction
of the Intermodal Terminal at the Port of Aveiro’s ZALI, which had not been quantified.

These benefits could be at a regional level, in one hand, derived by the induced investments
in the Aveiro region that can contribute for the economic development, for job creation,
and consequently, for population retaining.

On the other hand, the project can generate other benefits at the Porto of Aveiro level,
due to the productivity gains resulting from the project improvements (blockage removal
at the harbour quays) and contribute for the increase of the Port’s prestige.



1.6. COST AND REVENUES ESTIMATION

The investment costs are common to all Do-something scenarios and are presented in the
following table. These costs have been calculated at constant prices of 01/01/2021.

The overall investment cost is estimated at 16 million euros, of which 45% are associated
with the construction of the Intermodal platform infrastructures (7,2 M€) and 27% with
the construction of the infrastructure and superstructure of rail lines (4,36 M€).

Table 1] Eligible Costs (euros)

Total Project Ineligible Eligible
Description costs
1 Preparation of the Intermodal Terminal Construction 118 700 0 118 700
Project
2 | Shipyard and Preparatory Works 640 303 0 640 303
3 | Earth working and drainage of road access 189 350 0 189 350
4 | Pavement of road access 188 640 0 188 640
5 | Signalling and road control 27 896 0 27 896
6 | Inspection Park 65 984 0 65984
7 | Intermodal platform infrastructures 7202 044 0| 7202044
8 | Infrastructure and superstructure of rail lines 4357392 0| 4357392
9 | Buildings 655 285 0 655 285
10 | Catenary, Traction, Signalling and Safety 2 099 906 0| 2099906
11 | Others 73199 0 73199
12 | Prices Adjustment 310 000 0 310 000
13 | Human Resources 147 922 0 147 922
14 | Sub - Total 16 076 622 0| 16076 622
15 | VAT (23%) 3697 623 3697 623 0
16 | Total 19 774 245 3697623 | 16 076 622

Source: Porto de Aveiro

The maintenance costs were estimated from the information gathered in the preliminary
study of the Port of Aveiro Intermodal Terminal project. For the period in question,
operation and maintenance costs represent approximately 3,3 M€, of which surveillance
represent over 60% (1,8 M€).



Table 2| Operation and Maintenance Cost

Operating Costs Total (€)
Surveillance 1836 000
Maintenance of Railways 374 100
Road Access Maintenance 76 800

Floor Maintenance - Circulation Areas 354717

Others Including Maintenance Technical
Networks 100 719

Street lighting 532 236
Total 3274572

The revenues the project will generate are related to the rental of infrastructure to logistics
operators and, therefore, they increase as the Intermodal Terminal area is rented. The
Porto de Aveiro decided to define differentiated tariffs according to the usage of the
terminal. These tariffs are lower when cargo is for sea transport and higher if they originate
or terminate only on the land side. For the period under review, it is estimated that the
project will generate 3.9 million euros in revenue.

The residual value of investments has been considered, since the operation period of this
project exceeds the reference period of the present analysis, as well as the respective
lifetime of the assets. Table 3| Economic and Financial residual valueTable 3 presents the
residual value, detailing the financial and economic components, the respective discount
rates and the cumulative discount rate.

Table 3| Economic and Financial residual value

Analysis where Cumulative discount  Residual Value

Discount rate

applicable rate
Financial (4%) Financial 13,27% 878 102 €
Social (3,3%) Economic 14,09% 19 169 558 €
Source: TIS

1.7. FINANCIAL AND ECONOMIC ANALYSIS

The financial analysis considers the expected cash-flows from the project, taking into
account the difference between the Do-nothing and Do-something scenarios’ cash flows.
This analysis has been developed for a 30-year period, considering:

e« The financial return on investment
e The financial return on capital



e The financial sustainability analysis

This Project has the potential to be presented as a revenue-generating Project since it
generates revenues resulting from rentals between APA and the logistic operator.
According to this, the EU grant determination should consider the Funding-Gap Approach,
which requires the following steps to be performed:

¢ Determination of the Funding Gap Rate (FGR)
e Calculation of the Decision Amount
e Definition of the EU co-financing maximum contribution

Table 4 shows the funding gap, considering the different cost and revenue components,
including the residual value of the project and a maximum co-financing rate for the project
of 50%. The resulting funding gap is 13,7 M€, which means a funding gap rate of 94,6%

Table 4| Funding Gap

Project investment cost -14 511 295
Replacement cost -
Project O&M costs -1588 273
Total revenues 2089 848
Residual value of investment 281 565
Funding Gap 13728 156

Funding Gap Rate 94,6%

1.7.1. FINANCIAL RETURN ON INVESTMENT

This scenario illustrates the Financial Return on Investment, considering the introduction
of EU Grant, compared with the previous scenario. Therefore, the impact of EU co-
financing leads to a higher return on investment for the Project. Under this scenario the
project presents a negative FNPV (C) of about € 6,6 million and a negative FRR (C) of 6,5%.



Table 5 | Financial Return on Investment after EU Grant

Financial Return on Capital after EU Grant

Nominal Discount Rate 4%
FNPV (C) -6 609 243
FRR (C) -6,5%

1.7.2. FINANCIAL SUSTAINABILITY

The Financial Sustainability aims to assess whether the project can balance out its positive
and negative cash flows during the reference period, assuring that there is no lack of
liquidity.

This scenario illustrates the Financial Sustainability of the project, considering the
introduction of EU Grant. The cumulative operating cash flow at the end of the funding
period (2025) will amount to a positive value of 7.110 euros. The overall project is expected
to generate a positive cumulative operating cash flow after financing costs of 961,5
thousand euros. The annual and accumulated cash flows are presented in the following
chart:

Figure 1| Scenario after EU Grant - Cash Flow before Financing
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The sustainability analysis presents a scenario with EU funding in which APA equity
contribution to the project amounts to 7,12 Million euros. In the Scenario, the project cash
flows will reimburse this equity, which is possible since EU Grant significantly improves the
financial sustainability.



1.7.3. FINANCIAL RETURN ON CAPITAL

The Financial Return on Capital has the aim to assess the introduction of EU grants impact
on the return on capital allocated to the project.

The impact of the EU Grant on the Financial Return on Capital is presented below and takes
into account the introduction of the EU Grant. It shall be noted that the impact of the EU
Grant inclusion leads to a higher return on capital for the Project. Under this scenario the
project continues to present a negative FNPV (K) of about 6,61 million euros and a negative
FRR (K) of 6,5%.

Table 6 | Financial Return on Capital

5
6609 243
5%

1.8. ECONOMIC ANALYSIS

The Economic Return on Investment aims to assess the impact of this project on the
economy and society considered in the scope of the project, namely at European level. The
following indicators have been considered in this analysis:

e Accidents

e Air pollution

¢ Climate change

e Noise

¢ (Congestion

e from well to tank
e Habitat damage

The project presents a positive ENPV of about 8,3 million euros, a positive ERR of 6.3% and
a Benefit Cost ratio of 2.14.

Table 7 | Economic Return on Investment

Description ‘ Value (€)
Air Pollution - Road 8329092
Climate - Road 9659 380




Description ‘ Value (€)

Noise - Railway -27 896 731

Noise - Road 8166 315
Congestion

deadweight loss - Road 1893 949
Congestion

Delay cost - Railway -1333126
Congestion

Delay cost - Road 10719 102

Well-to-Tank - Railway -7 693 251

Well-to-Tank - Road 2 982 866

Habitat damage - Railway -10 703 633

Habitat damage - Road 10 181 452

Total economic benefits 15 645 735

Economic Discount Rate 3,3%

ENPV / Net benefits 8322251

ERR 6,3%

B/C RATIO 2,14

These indicators show that:

e The project is desirable from a socio-economic perspective.
e It hasalow risk of not turning out profitable.
e The Benefit-Cost Ratio (B/C Ratio) is high.

1.9. RISK ASSESMENT

The risk assessment developed under this CBA includes a sensitivity analysis and a

quantitative risk analysis.

1.9.1. SENSITIVITY ANALYSIS

For the sensitivity analysis, a variation of -1% and 1% has been tested in a set of variables -
project investment costs, residual value, revenues, project O&M costs and equity capital.
Analysing the Financial and Economic Net Present Values for each variation, it has been

concluded that:

e From the investment perspective, the only critical variable is the project investment

costs




e From the national capital perspective, the only critical variable is the equity capital
e From the economic perspective, several critical variables are identified, related to the
project investment costs and the environmental benefits.

For each critical variable, the “switching value” have been calculated, and it was observed
that for reaching a minimum level of acceptability, it would be necessary that:

e The project investment costs were almost 95% lower than those estimated

e The equity capital was almost 90% lower that estimated

e Major variations on the remaining critical variables are required, such as the noise
benefits, that needed to be 33% higher than estimated.

1.9.2. RISK ANALYSIS

A risk simulation has been undertaken considering the indicators FNPV(c), FNPV(k) and
ENPV and their internal rates of return (IRR).

From a financial point of view, the risk analysis shows that the financial NPV will never be
positive. Furthermore, the investment costs is the variable that contribute the most for the
observed variability.

Regarding the perspective of national capital, the financial analysis will always be negative,
as well, and the equity capital has a strong negative impact on this result.



2. INTRODUCTION

2.1. BACKGOUND

Port of Aveiro is located on the west cost of the Iberian Peninsula and serves the economic
hinterland of the Centre and North regions of Portugal, as well as the Centre of Spain.

Porto de Aveiro

It is a multifunctional port that assumes a fundamental role in several industry sectors in the
Portuguese Centre Region. Its great accessibilities, for both rail and road, alongside with the
installed capacity, grant to the Port of Aveiro effective and sustainable competitiveness,
recognised by the different economic agents in the region.

The Administration of the Port of Aveiro aims to expand the response capacity of this
infrastructure, through the construction of a Container Terminal (which does not yet exist at
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the port) and the construction of new rail lines, as well as the improvement of existing ones
inside the port, which will reduce the trains loading time.

The construction of the terminal and upgrade of rail lines to 750-meter train was classified as
eligible for benefitting of the Military Mobility program under the CEF Program. In this context,
the Porto of Aveiro Administration intends to submit the project for the Construction Project
of the Intermodal Terminal in the Logistical and Industrial Activities Zone of the Port of Aveiro
to the 2021 call - Connecting Europe Facility (CEF).

In order to support the application, a demand study and a cost-benefit analysis have been
undertaken, whose results are presented in this document.

2.2. DOCUMENT STRUCTURE

This document is structured based on the following chapters:

1. Executive Summary — This chapter includes a summary containing the main results that
emerged from the CBA analysis.

2. Introduction — This chapter presents the Project scope and the document structure.

3. Project Description — In this chapter there is the description of Construction of an
Intermodal Terminal in the Logistical and Industrial Activities Zone of the Port of Aveiro,
including a brief overview on the main intervention areas of the project.

4. Socioeconomic Overview — presenting the socioeconomic context that supports the
analysis undertaken under this study.

5. Technical Feasibility & Environmental Sustainability — This chapter presents the main
results of the demand study, with special focus on road and rail traffic modal shifts,
important for the calculation of the CBA, as well as the social and environmental benefits
generated by the project.

6. Financial and Economic Analysis - This chapter comprises funding gap determination,
financial sustainability analysis as well as financial return on capital and financial return
on investment analysis and describes the assumptions and results of the economic
analysis, assessing the economic value of the project considering the existing user value
and external cost savings.

7. Risk Assessment - This chapter presents the risk assessment which includes risk sources
explanation, its probability, and recommendations on how to mitigate them.

8. Conclusions — This chapter presents the main conclusions of the CBA Analysis.
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2.3. METHODOLOGY

2.3.1. CBA ANALYSIS

This document outlines a methodology for a cost-benefit analysis (CBA), which is a systematic
process used to appraise an investment decision by assessing its costs and benefits in order to
assess the welfare change attributable to it.

Usually, the CBA uses monetary values for all benefits and costs of a project to the society,
allowing comparability and ranking for competing projects or alternatives.

The CBA considers a set of different dimensions such as:

e The current context considering the Socio-Economic Trend (including GDP information,
demographics projections, employment forecast, among others); Political, Institutional
and Regulatory Trends and existing service conditions: information about the present
transport infrastructure in the area, technical characteristics of the service provided,
among other information to characterize the existing service conditions.

e The objectives to be achieved by the project, allowing the identification of effects and to
verify the project relevance

e The identification of the project elements and activities, the project promoter and the
ultimate beneficiaries and relevant stakeholders

e The justification for the option considered and the overall project preparation

e The financial and the economic analysis of the project to appraise the project’s
contribution to welfare; and finally,

e The sensitivity and risk analysis of critical variables

2.3.2. SCENARIOS DEFINITION

The present CBA consists in comparing the financial and economic performance between
scenarios of having the intermodal terminal project not implemented (Do-nothing scenario)
and a scenario where this project is implemented (Do-something).

The Do-something scenario is presented in with three variations, according to the results of
the demand forecast study and are described as Baseline, Worst-Case Scenario and Best-Case
Scenario:
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Do-Nothing scenario

¢ Considering the present state-of-the art and that the project will not be
implemented

Do-Something | Baseline/trend scenario

¢ Considering the project implementation and the "most likely outcome" based on
the variables analysis that influence demand forecasts

Do-Something | Worst-case scenario

¢ Considering the project implementation and a lower growth of the main variables
analysis that influence demand forecasts

Do-Something | Best-case scenario

¢ Considering the project implementation and a higher growth of the main variables
analysis that influence demand forecasts

These scenarios have been analysed in terms of effects on traffic demand, economy, overall
costs, and benefits.

The projections of expenditure costs and revenues are considered equal in all the “Do
something” Scenarios (i.e., in the three variations possible), which means the financial results
are just estimated once. The impacts of having different levels of demand are only reflected
in the economic analysis.

The scenarios were analysed and submitted to a cost benefit analysis to identify the option
with higher benefits for the society. All the costs related with construction, materials, licenses,
consultants, among others, were considered in the financial analysis. Likewise, all the social,
economic, environmental, financial, and many other benefits were also considered.

=
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3. PROJECT DESCRIPTION

3.1. SCOPE OF THE PROJECT

The Port of Aveiro Administration is developing the Construction Project of the Intermodal
Terminal in the Logistical and Industrial Activities Zone (ZALI) of the Port of Aveiro, including
the improvement of rail connections, more specifically:

e The construction of the intermodal terminal (trimodal)

e The rail connection to the containers and RoRo terminal (TCRR)

e The upgrade of the existing lines and the marshalling yard within the port area, to allow
the movement of 750-metres freight trains, as well as the update of the track gauge with
polyvalent sleepers — which allows for increasing the cross-border traffics, as well as to
enable the dual use of the terminal and of the rail infrastructure.

The project is expected to contribute for the rail freight traffic improvement along the Atlantic
Corridor, particularly, in the Aveiro - Salamanca - Medina del Campo/Valladolid section. The
materialisation of this project may increase the possibility of the port of Aveiro attracting new
business, due to the greater intermodality it will provide.

The proximity of the Intermodal Terminal to two Portuguese military facilities, respectively
airbases of S. Jacinto and Maceda-Ovar (also used by NATO), as well as the improvement of
the Porto de Aveiro rail connection (namely to Spain and the rest of Europe) is acknowledged
as an opportunity to enhance the military mobility across the European Union with clear
benefits for civil protection.

The project will be implemented within the area of the Port of Aveiro, which is included in the
TEN-T comprehensive network, being fully connected to the core rail (and road) networks.
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The construction of the trimodal terminal allows the Aveiro Porto to take over a central role
in the Portuguese Center Region, taking advantage of the accessibility to the Aveiro —
Salamanca rail connection, as well of the major ongoing investments in both Portugal and
Spain railway network (namely, the upgrade of the Beira Alta line and the electrification of the
Fuentes de Ofioro - Salamanca section).

Furthermore, the completion of the Intermodal Terminal in Aveiro, along with the Zaldeza
Platform in Salamanca (both foreseen to start operating by 2025), will provide the optimal
conditions for establishing regular freight rail services between these two platforms, widening
the Aveiro hinterland into Salamanca region and connecting these one to the sea.

This investment comprises the construction of an Intermodal Terminal located in the Logistical
and Industrial Zone of the port (ZALI) near to its Ro-ro and Container Terminal and includes
the rail line expansion inside the port authority area, which allows the connection between
the lines inside the maritime terminals and the national rail network, namely to the “Linha do
Norte”, and the “Linha da Beira Alta”, both belonging to the Atlantic Corridor. The project
foresees the construction and upgrade of four new rail lines, with approximately 4 490 meters.

This project considers the following investments:

1. An embankment area to operate rail and unitised cargo flows (Intermodal Transport Units)
and to offer storage and other logistic services

2. Two rail lines located near the terminal fence, with 800 meters length, to ensure handling
cargo equipment’s accessibility for loading and unloading on both sides of the terminal.

3. Aroad access from the ZALl roundabout, linking the intermodal terminal to the Port Belt
Road.

4. A new external railway, parallel to the North Terminal's fence, so that the trains do not
have to "invade" its space and, thus, ensuring the conditions for receiving and dispatching
trains of 750 meters long.

5. Anew rail line in the reception/dispatch marshalling yard, parallel to the Port Belt Road, to
accommodate the increase of the rail services demand foreseen to the port.

With the completion of this project, the main constraints that currently affect the Port of
Aveiro will be resolved. In fact, the construction of an intermodal terminal near the container
terminal, increases the competitiveness of Aveiro’s port once it allows the consolidation of
containerised goods and the development of other added-value logistics activities.

It should also be noted that besides allow the composition of 750 metre trains, the railway
line will be provided polyvalent sleepers to prepare the transition to UIC gauge - Iberian gauge.
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3.2. PROJECT GOALS

The specific goals to be achieved with the construction of the intermodal terminal and rail
connections at the Port of Aveiro’s ZALlI comprise:

e The increase of efficiency and security of the rail operations within the port, by reducing
conflicts between the circulation of handling equipment in the maritime terminals and the
rail operations, as well as the mitigation of the congestion effects in the port.

e The competitiveness enhance of the rail freight services to/from the port and the region,
attracting new cargo flows, including the promotion of regular services with other inland
terminals located along the Atlantic Corridor, mainly in the Spanish Castilla y Ledn region.

e The modal shift promotion from road to rail and to maritime modes, which contributes to
the reduction of CO, emissions of the Atlantic Corridor supply chains, making it more
sustainable.

e The compliance assurance for the dual use of the infrastructure, allowing for the operation
of 750-meter trains and installation of polyvalent sleepers (remaining compliance criteria
are already achieved).

Thus, the main targets expected to be achieved are:

e 4491 meters of rail lines allowing 750-meter trains and polyvalent sleepers compliant with
military mobility and enabling rail interoperability with the rest of Europe.
e A Multimodal terminal able to handle intermodal transport units.

The main outcomes of the project are expected to be:

e The reduction of the costs and the transit time of cargo flows.

e The attraction of new cargo flows to the port and the promotion of a higher intermodality
(which is quantified in the demand forecast study), resulting from the extension of the
hinterland of Port of Aveiro to Spain.

e The implementation of new regular services.

e an improvement in environmental performance through the greater use of the rail and
maritime freight transport.

3.3. PROJECTS RELEVANCE

The port of Aveiro is included on the TEN-T comprehensive network, as a connecting node at
the Aveiro —Salamanca - Medina del Campo/Valladolid - Vitoria alignment, part of the Atlantic
core network corridor.
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The construction of an intermodal terminal at the Aveiro Port's ZALl is expected to contribute
for a significant boost in the competitiveness of the rail freight in this alignment, benefitting,
as well, from the ongoing European investments in the rail infrastructure (upgrade of the Beira
Alta line and electrification of the Salamanca line).

In addition to the improvement of the rail connection to the national and European railway
network through the Atlantic Corridor, the completion of this project will allow Porto of Aveiro
to offer a dedicated terminal for the rail operations, with the advantage of permitting the
reception of trains up to 750 meters, and the quality service requirements for dual use (civilian
and military uses), acknowledged by the inclusion of this project in the list of the pre-identified
military mobility projects in Portugal.

Furthermore, the rail and intermodal facilities improvement in the port area will contribute
for the competitiveness of the Aveiro port and, globally, to enhance the Atlantic maritime
dimension. Overall, the project brings high added value for Europe, notably in terms of:

e Military Mobility
e Multimodality

e Modal shift

e Cohesion

e Benefits for users

The project is expected to enhance the use of rail mode, since it increases the quality and
efficiency of the rail services provided by the port, mainly justified by the offer of a dedicated
terminal and by the fact that the new infrastructure allows the operation of bigger trains,
enabling the transport of a greater volume of freight per train, which make the rail mode more
competitive.

In fact, according to the demand forecast study, the project will promote an extension of the
Port’s hinterland to Spain, by the increase of rail services with the dry ports of “Castilla Y Léon”
region, specially, the ones located in Léon, Valladolid and Salamanca - the later one is planned
to be under construction from the 2" semester of 2022, and its operation is foreseen to start
in 2025 - at the same time as the Intermodal Terminal.

The demand forecast study estimates that the Intermodal Terminal is going to offer, at a
steady state year (2040):
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Table 8 | Modal Split Indicators in the Do-Something, Baseline Scenario

Modal Split Indicators in the Do-Something,

Baseline Scenario 2040 reference year

Trains per day +7,7

Trucks taken off the road (global) - 58,1 thousand trucks

Trucks taken off the road (flows from/ to Spain) -33,6 thousand trucks

The implementation of the rail services linking the Intermodal Terminal in Port of Aveiro to
the dry ports of “Castilla Y Ledn” Spanish region, reflects the historic cooperation actions
developed between the Port of Aveiro Administration and the Cylog Association. This entity
promotes the development of all logistic platforms and intermodal terminals located in the
mentioned region, and with ZALDESA manages the logistic platform of Salamanca in the last
ten years.

Among other cooperation actions, it must be highlighted the participation of the Port of Aveiro
Administration in projects financed under Interreg Programme to promote intermodality
services, such us “E-80 Intermodality Project” (MPO/09/049/S12.555563), “Logistic Cencyl”
(0366_3_E)and “Ciudades_Cencyl” (0032_6_E), which were concluded, respectively, in 2012,
2015 and 2020. These projects were able to improve the knowledge of Port of Aveiro
Administration regarding the economy of “Castilla Y Ledn” region, the features of its logistics
infrastructures and enhance cooperation relations with management logistic platforms,
logistic operators, and other transport stakeholders’ entities.

In this sense, the construction of the Intermodal Terminal contributes for the supply chain
using the Atlantic Corridor to become more sustainable and greener and, therefore,
contributes for the achievement of the Green Deal goals, namely the 55% reduction of the
CO, emissions by 2035, until reaching climate neutrality by 2050.
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4. SOCIOECONOMIC OVERVIEW

Both the Municipality of Aveiro (NUT IV) - where the Port of Aveiro is located - and the Region
of Aveiro (NUT Ill), contrary to the trend of the Portuguese Centre Region (NUT Il) and
Mainland Portugal (NUT 1), have shown an increase of the resident population in the last two
decades, having accumulated from 2001 to 2021, a population growth of 10,3% and 0,7%,
respectively.

2001 2011 2021 2001-20112011-20212001-2021 AAGR AAGR

(k inhab.) (k inhab.) (k inhab.) Variation Variation Variation 2001-20112011-2021

Municipality of Aveiro 78 81 7% 10,3% 0,68%

Region of Aveiro 365 370 367 1% 1% 07%  015%  -0,08%
IR i 2348 2328 2228 1% 4% 5,1%  -0,09%  -0,44%
Region

Mainland Portugal 9869 10048 9860 2% 2% 0,1%  0,18%  -0,19%

Source: INE

The economic crisis, at the beginning of the last decade, led to a strong decline in the wealth
produced between 2010 and 2013. Both in the Region of Aveiro and in Mainland Portugal,
reached the peak of retraction in 2012. In the same year, the Region of Aveiro recorded a 2,3%
decline in Gross Domestic Product (GDP) and the Mainland Portugal, an even more
pronounced decline, of 3,9% in relation to the previous year.

Only from 2014 onwards, this downward trend was reversed, and GDP grew 2,5% and 0,8% in
Region of Aveiro and mainland Portugal, respectively. Since that year, the Region of Aveiro has
shown growth rates higher than those of Mainland Portugal, which means that the production
in the Port of Aveiro’s region influence has grown in recent years above the country's average,
demonstrating the industrial potential present in the Region.
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GDP growth rate
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Figure 2 | GDP growth rate in the Mainland Portugal and Region of Aveiro.

Source: INE

Likewise, a downward trend in GDP per capita can be observed in the early years of the
decade, in the Region of Aveiro, in the Portuguese Centre Region, and in Mainland Portugal.

This trend was reversed only in 2013, and in 2014 the GDP per capita of the three regions
recovered to levels identical to those of the beginning of the decade, continuing to grow until
reaching, in 2018, values in the order of 20 k€, both for Mainland Portugal and Region of
Aveiro, and 17 k€ in the Portuguese Centre Region.
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Figure 3 | GDP per capita growth in the Region of Aveiro, Centre, and Mainland Portugal.

Source: INE

Although there was a decrease in GDP in 2020, due to the pandemic, the forecasts of the Bank
of Portugal (BdP) and the Strategic Plan 2021-2025 (PE21-25) point to a sharp growth of this
indicator in 2021 (compared to 2020), and in 2022, GDP is expected to exceed the values of
2019 - with forecasts of growing between 0,8% (PE21-25) and 2,26% (BdP), compared to 2019.

The evolution trend after 2022 also points to GDP growth, albeit less accentuated, with an
accumulated growth of 8,45% being forecast in 2025 (compared to 2019). This would
correspond to an annual growth of 2,8%, 2,4%, and 2,2% in 2023, 2024 and 2025, respectively.

22 CONSTRUCTION OF AN INTERMODAL TERMINAL IN THE .
LOGISTICAL AND INDUSTRIAL ACTIVITIES ZONE OF THE PORT OF * Porto de Aveiro ns

AVEIRO | COST-BENEFIT ANALYSIS



Forecast of the annual evolution of GDP
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Figure 4 | GDP forecasts. Source: Bank of Portugal and Strategic Plan 21-25

Imports and exports, both from the Portuguese Centre Region and from the Region of Aveiro,
have gradually increased since the post-crisis period, having grown practically every year.

In 2018, there was a growth peak, in which imports reached 3,4 and 10,0 billion euros, for the
Region of Aveiro and Portuguese Centre Region, respectively, and exports reached 3,9, and
11,3 billion euros, respectively.

There is, however, a drop in these indicators in 2020, already as part of the impact of the
Covid-19 pandemics.
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Figure 5 | Import and Export evolution for the Portuguese Regions of Aveiro and Centre

Source: INE

Figure 6 shows the evolution of trade balance, between 2011 and 2020, for the Region of
Aveiro and Portuguese Centre Region, as well as for Portugal and mainland Portugal.

At the national level (Portugal and Mainland Portugal), the trade balance for the period under
analysis was negative, that is, exports were higher than imports, a fact that was accentuated
between 2016 and 2019. In 2020, the downward trend of this balance was reversed, even
though positive balances were not reached.

In the context of the Portuguese Centre Region and the Region of Aveiro, both presented, in
the past years, a positive trade balance, which suggests the potential of these regions for

exports, in general.
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Figure 6 | Trade balance evolution

Source: INE

Companies in the Region of Aveiro, according to INE data, had, in 2019, mostly less than 10

employees, falling within the scope of SMEs (Small and Medium-sized Enterprises).

On the other hand, the region also has large companies in the agriculture, manufacturing,
energy, construction, and commerce sectors, which in recent years have shown different
variations, as is the case of companies in the energy sector, which grew by 32,64% annually,
between 2009 and 2019, and construction companies, which decreased by 3,4% per year, in

the same period.

Agriculture, animal production, hunting, forestry, and fishing

2019

AAGR 2009-

2019

8,03%

Extractive industries 40

Manufacturing industries 3817

Electricity, gas, steam, hot and cold water, and cold air 21

Collection, treatment, and distribution of water; sanitation, waste
management and depollution
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29 -3,16%
3658 -0,42%

354 32,64%

43 48 1,11%
3578 -3,40%

25



AAGR 2009-
2019

2019

Wholesale and retail trade; car and motorcycle repair 10109 8578 -1,63%

Transport and storage 600 578 0,00%

Other activities 20276 23224 1,37%

TOTAL COMPANIES 41679 43813 0,50%

Source: INE
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5. TECHNICAL FEASIBILITY & ENVIRONMENTAL SUSTAINABILITY
5.1. DEMAND FORECAST STUDY

5.1.1. BACKGROUND

The aim of the demand forecast study is to estimate the impact of the Intermodal Terminal in
the logistical and industrial activities zone (ZALI) of the Port of Aveiro on the freight transport
demand, as well as to determinate the project benefits.

This demand study identifies and estimates the freight flows which would be attracted by the
new Terminal, as well as the increase of the existing ones that are currently restricted by the
present Port limitations.

With the purpose of identifying the niche market with the potential to use the Terminal, the
following information provided by APA has been analysed:

e Current niches market that uses the Port of Aveiro for the inland transport mainly (without
a sea component)
e Current niches market that could benefit or emerge due to the Intermodal Terminal

In addition, several studies and documentation have been consulted to consolidate the
knowledge about the freight transport in the immediate hinterland (Portuguese Centre
region) as well as in the wider hinterland (Castilla y Ledn Spanish region) — which is expected
to increase — and to identify the trends and indicators to be used in the study or to validate
the results.

Following the desk research, a set of 13 stakeholders have been interviewed with the purpose
of collecting information related to the activities on the Port of Aveiro, to the goods movement
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in the hinterland, to the potential of using the Intermodal Terminal, and to the stakeholders’
overview.

5.1.2. APPROACH

The data collected allow for the identification of the market niches that would benefit from
the Intermodal Terminal, which are:

Current market niches

that would benefit New market niches
from the project
( B s N
- Steel products Rolling
motorways
- / L D,
( 1\ "
[ | Chemical Ctg&'gssl
products o P
L J _(ISOcontainers) |
— Wood
—  Cement

The demand forecasts have been undertaken for a 30-years period, for each of the Do-
Nothing and Do-Something scenarios — baseline, worst-case and best-case scenarios
(described on chapter 2.3.2), considering the evolution of macroeconomic and transportation
indicators, such as:

o Analysis of the import and export statistics for Portugal and Spain

e Analysis of the recent trends in road freight transport and in the modal shift from road to
rail.

5.1.3. MAIN RESULTS

Following the approach described in the previous chapter, the demand was forecasted for
each of the market niches, and later, aggregated in three main market segments:
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e Current Rail Specific Market Segments to/from Aveiro port
e Current Road Specific Market Segments to/from Aveiro port
e New Rail Market Segments to/from Aveiro port

The demand was forecasted considering that the Intermodal Terminal is going to start its
operation in 2025. Figure 7 summarises the current (2021) and forecasted demand for each
market segment and for all scenarios, which is complemented by Table 9 also showing the
market share for each forecasted year (2025-2055) and for each scenario.

The demand forecasts for the project’s horizon (2025-2055) shows that:

e Overall:
e The DS Baseline scenario increases 71% respect to the DN scenario
e The DS worst-case scenario increases 40% from to the DN scenario and decreases 17%
comparing to the Baseline
e The DS best-case scenario increases 88% regarding to the DN scenario and 12%
respect to the Baseline.
e In relation to the market segments:
e The Current Rail Specific Market Segments to/from Aveiro port increases 75% in the
Baseline scenario, 6% in the worst-case scenario and 92% in the best-case scenario
e The Current Road Specific Market Segments to/from Aveiro port:
e In the baseline scenario, a modal shift of the chemical products from road to rail
is assumed after 2030. A decrease on the road flows is observed from 2025 to
2009 and, in 2029, the road flows are 92% lower than in the Do-Nothing scenario.
e In the worst-case scenario, the chemical products modal shift is assumed only in
2040. In 2039, the road flows are 88% lower than in the Do-Nothing scenario.
¢ In the best-case scenario, the modal shift is assumed in the first year of the project,
so no current Road Specific Market Segments demand is considered in this scenario.
e The New Rail Market Segments to/from Aveiro port, generated by the project, are not
considered in the DN scenario. In all DS scenarios, this market segment is expected to
increase significantly from 2025 to 2035. In the Worst-Case scenario the demand is
estimated as 41% lower than in Baseline, while in the Best-Case scenario, is expected to
be 28% higher.
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New Rail Specific Market Segments
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Figure 7 | Current and forecasted demand for each market segment and scenario
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Table 9 | Demand forecasted for each market segment

Do-Nothing Scenario

Current Rail Specific Market Ktonnes
Segments % 49% 48% 47% 47% 47% 47% 47%

New Rail Market Segments K'tonnes 0 0 0 0 0 0 0
to/from Aveiro port % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Road Specific Market Segments K tonnes 230 480 500 500 500 500 500
to/from Aveiro port % 51% 52% 53% 53% 53% 53% 53%
Scenario Total K tonnes 447 920 947 947 947 947 947

Do-Something Baseline Scenario Units

Current Rail Specific Market K'tonnes
Segments % 74% 82% 76% 76% 76% 76% 76%

New Rail Market Segments K tonnes 35 247 425 425 425 425 425
to/from Aveiro port % 7% 18%  24%  24%  24%  24%  24%

Road Specific Market Segments K'tonnes 91 0 0 0 0 0 0
to/from Aveiro port % 19% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Scenario Total K tonnes 482 1354 1737 1737 1737 1737 1737

Do-Something worst-case
Scenario

Current Rail Specific Market K tonnes
Segments % 46% 44% 62% 82% 82% 82% 82%

New Rail Market Segments K tonnes 15 146 247 249 249 249 249
to/from Aveiro port % 3%  13%  18%  18%  18%  18%  18%

Road Specific Market Segments K'tonnes 230 500 269 0 0 0 0
to/from Aveiro port % 48%  44%  20% 0% 0% 0% 0%

Scenario Total K tonnes 462 1148 1352 1412 1412 1412 1412

Do-Something best-case Scenario  Units

Current Rail Specific Market K'tonnes
Segments % 87% 77% 72% 72% 72% 72% 72%

New Rail Market Segments K tonnes 35 335 542 542 542 542 542
to/from Aveiro port % 7% 23% 28% 28% 28% 28% 28%
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Do-Something best-case Scenario  Units 2025

Road Specific Market Segments K'tonnes 0
to/from Aveiro port % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Ktonnes 482 1461 1928 1928 1928 1928 1928

Table 10 shows a summary of the demand forecasts for the DS Baseline Scenario, in which an
increase of almost 40 thousand of trains is expected, resulting in a reduction of 1,6 million of
trucks during the analysed period (period totals).

Also, it is estimated that the Intermodal Terminal is going generate, at a steady state year
(2040), an average of 7,7 train per day, representing an increase of around 1 450 trains for the
whole year, which corresponds to a reduction of 58,0 thousand of trucks. Overall, in 2040, the
project contributes to eliminate from roads around 129 million ton.km.

Table 10 | Summary of the demand forecasts for the Do-Something Baseline Scenario

DEMAND Unit 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055  Period totals
Current rail 1000 356 1107 1312 1312 1312 1312 1312 37487
specific market

tonnes
segments
Current road 91 0 0 0 0 0 0 448

" 1000

specific market

tonnes

segments

New rail market [EIe(e0 35 247 425 425 425 425 425 11180
segments tonnes

TOTAL 1000 482 1354 1737 1737 1737 1737 1737 49115
DEMAND tonnes

Intermodal 1000 383 906 1207 1207 1207 1207 1207 34 224
terminal tonnes
demand

1000 99 449 530 530 530 530 530 14 891
Demand on the (AT
Marsheling yard

% 21% 33% 31% 31% 31% 31% 31% 30%
Demand 1000 35 435 790 790 790 790 790 20513
increase from

tonnes

the DN scenario

Kilometer
Production

1000 36 185604 285103 285103 285103 285103 285103 7 679954
tonnes.k 630
m

1000 86 110565 55283 55283 55283 55283 55283 2255730
Road tonnes.k 109
m
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DEMAND 2055  Period totals

1000
tonnes.k 739

296169 340385 340385 340385 340385 340385 9935 684

m

Trains 475 1597 2 005 2 005 2 005 2 005 2 005 56 797

Trains 204 1047 1448 1448 1448 1448 1448 39 864
trains

Truck Reduction Truck -9 42774  -58083 -58 083 -58 083 -58 083 -58 083 -1 629563
From Road rucks 432

5.2. SOCIAL AND ENVIRONMENTAL BENEFITS
5.2.1. ASSUMPTIONS

To estimate the social and environmental benefits generated by the Intermodal Terminal, a
set of assumptions have been used, such as:

e The number of annual rail and road tonnes-kilometres (tkm) were estimated based on the
demand forecasted (in tonnes) and on the average distance travelled to/from Port of
Aveiro, per demand segment.

e Forthe movements within the Iberian Peninsula, since the reference cost values differ from
one country to another, the tkm were split for each country, both for rail and road.

e The social and environmental benefits (SEB) of the project are calculated by the following
expression:

SEB = Do-Nothing Costs — Do-Something Costs

where:

e Do-Nothing Costs (without project) = External Costs from the Port of Aveiro without
the project

e Do-Something Costs (with project) = External Costs from the Port of Aveiro with the
Intermodal Terminal
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e The reference values for each cost were updated for the analysed years, based on the GDP
per capita forecasted for each country. European Commission GDP data has been used,
such as:

e Eurostat, for the period 2016 —2020.

e ECAutumn 2021 Economic Forecast, for the period 2021 —2022.

e The 2021 Ageing Report, for the period 2023 — 2065. The data is presented per each
decade, so the intermediate values have been calculated by linear interpolation.

5.2.2. MAIN RESULTS

The external benefits the Intermodal Terminal will produce for society and the environment
were estimated through the difference between the external costs from the Do-Something
scenarios (DS) — Baseline, Worst-Case and Best-case scenarios — and the external costs from
the Do-Nothing scenario (DN).

Figure 8 shows the external costs for each scenario, where the Do-Nothing scenario presents
the higher costs, while the Do-Something best-case scenario presents the lower costs, mainly
due to the modal shift from road to rail, thus contributing to a more sustainable transport

sector.

w 12
2
2
=
8
6
4
2
2025 2030 2035 2040 2045 2050
= DN Scenario DS Baseline Scenario
DS Worst-Case Scenario DS Best-Case scenario

Figure 8 | External Costs for each scenario

Figure 9 shows a zoom of the external costs in the first 15 years-period of the Intermodal
Terminal Operation. The blue area corresponds to the accumulated external benefits in that
period for each DS scenario.
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Figure 9 | External cost detail for the first 15-years period of the Intermodal Terminal
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In addition, Table 11 shows the total benefits estimated for the Do-Something Scenarios until
2050, which varies from -9,8 million € (worst-case scenario) to -19,4 million € (best-case
scenario), although these benefits do not end on that year. These external benefits are,
mainly, due to the modal shift from rail to road provided by the project, which has significative
impacts on congestion, safety and security, as well as on noise emissions.

Table 11 | Total benefits of the Do-Something Scenarios

Total benefits

Do-Something scenarios

(Million €)
DS Baseline Scenario -15,6
DS Worst-Case Scenario -9,8
DS Best-Case Scenario -19,4

Despite they have not been quantified, there are some other wider benefits that are expected
to be generated by the construction of the Intermodal Terminal at the Port of Aveiro’s ZALI,
which are:

e Ataregional level:
e Induced investments in the Aveiro region that can contribute for the economic

development
¢ Employment effects thought job creation
e Population retaining

e At the Porto of Aveiro level:
e Productivity gains resulting from the project's improvements, mainly due to the
elimination of bottlenecks currently existing at the quay
e Increase of the Port’s prestige.
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6. FINANCIAL AND ECONOMIC ANALYSIS

6.1. METHODOLOGY

6.1.1. GENERAL

The financial analysis was developed for a 30-year period, adopting the references established
by the EC! for railway infrastructures. If this project considered only the port component, it
would be analysed over 25 years, but the mix of investments in rail and port infrastructure
makes it advisable to consider a longer period.

The financial analysis methodology used is the Discounted Cash Flow (DCF) method, in
compliance with the CBA guide recommendations. Therefore, the following rules were
considered:

e Only cash inflows and outflows are considered in the analysis, i. e., depreciation, reserves,
price and technical contingencies and other accounting items which do not correspond to
actual flows are disregarded.

e Financial analysis was carried out from the point of view of the infrastructure owner.

e An appropriate Financial Discount Rate (FDR) was adopted to calculate the present value
of the future cash flows. In this project it was considered a 4% discount rate.

e The financial and economic analyses use constant prices and the reference year
considered is 2021.

e VAT is excluded from the analysis since it is recoverable.

T According to ANNEX | to Commission Delegated Regulation (EU) No 480/2014.
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e Direct taxes (on capital, income or other) are considered only for the financial
sustainability verification and not for the calculation of the financial profitability, which is
calculated before such tax deductions.

6.1.2. INVESTMENT COST

The investment costs are common to all Do-something scenarios and are presented in the
following table. As mentioned earlier, cost estimation is made at constant prices of
01/01/2021.

Table 12 shows the investment costs considering the main items and Annex 1 shows the
distribution of investment costs over the years. The cost estimate for works and supervision
of the Do-something scenario is based on a detailed estimate, broken down transparently into
guantities and unit costs per components. As the works have not yet been tendered, a price
adjustment factor has been considered to accommodate any variances in the prices of the
various components.

The overall investment cost is estimated at 16 million euros, of which 45% of the costs are
associated with the construction of the Intermodal platform infrastructures (7,2 M€) and 27%
with the construction of the infrastructure and superstructure of rail lines (4,36 M£).

Table 12| Eligible Costs (euros)

TOtaclo'::?ECt Intzgi:Ie Eligible costs
No Description A B C=A-B
1 g:zf)ezac;ation of the Intermodal Terminal Construction 118 700 0 118 700
2 | Shipyard and Preparatory Works 640 303 0 640 303
3 | Earth working and drainage of road access 189 350 0 189 350
4 | Pavement of road access 188 640 0 188 640
5 |Signalling and road control 27 896 0 27 896
6 | Inspection Park 65984 0 65984
7 | Intermodal platform infrastructures 7202 044 0 7 202 044
8 | Infrastructure and superstructure of rail lines 4357 392 0 4357 392
9 | Buildings 655 285 0 655 285
10 | Catenary, Traction, Signalling and Safety 2 099 906 0 2 099 906
11 | Others 73199 0 73199
12 | Prices Adjustment 310000 0 310 000
13 | Human Resources 147 922 0 147 922
14 | Sub - Total 16 076 622 0 16 076 622
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15 | VAT (23%)

3697 623

3697 623

0

16 | Total

19 774 245

3697 623

16 076 622

Source: Porto de Aveiro

6.1.3. INFRASTRUCTURE OPERATION AND MAINTENANCE (O&M) COST

The maintenance costs were estimated from the information gathered in the preliminary
study of the Port of Aveiro intermodal terminal project. The following table (see Table 13)
shows the costs that were considered and how they should be reflected in the financial

analysis of the project.

Table 13| Operation and Maintenance Cost per year

Service name Unit measure Quantity Um(t €‘;05t Cost Type

Street lighting Kwa 89 425 0,11 variable
Surveillance Months per year 12 6 000 fixed
Maintenance of Railways ml (linear metres) 4491 3,4 fixed
Road Access Maintenance m2 4 800 8 fixed
Floor Maintenance - Circulation X 10723 16,54 fixed
Areas m

fixed
Others Including Maintenance .
Technical Networks Not applicable 2 014382 0,0250

Source: preliminary study of the Port of Aveiro intermodal terminal project, Porto de Aveiro, 2021

The following table shows the maintenance costs if the project is implemented. The annual
maintenance costs are presented in Annex ||

For the period in question, operation and maintenance costs represent approximately 3,3 M€,
of which surveillance represent more than 60% do total (1,8 M€).

Table 14| Operation and Maintenance Cost

Operating Costs Total (€)

Surveillance 1836 000
Maintenance of Railways 374100
Road Access Maintenance 76 800
Floor Maintenance - Circulation Areas 354 717

40

CONSTRUCTION OF AN INTERMODAL TERMINAL IN THE
LOGISTICAL AND INDUSTRIAL ACTIVITIES ZONE OF THE PORT OF
AVEIRO | COST-BENEFIT ANALYSIS

* Porto de Aveiro TIS




Operating Costs Total (€)

Others Including Maintenance Technical Networks 100 719
Street lighting 532 236
Total 3274572

6.1.4. REVENUES

The project revenues are defined as the “cash in-flows directly paid by users for the goods or
services provided by the operation, such as charges borne directly by users for the use of
infrastructure, sale or rent of land or buildings, or payments for services” (Article 61
(Operations generating net revenue after completion) of (EU) Regulation 1303/2013 in CBA
Guide).

The revenues that the project will generate are related to the rental of infrastructure to
logistics operators and therefore revenues increase as the Intermodal Terminal area is rented.
The Porto de Aveiro decided to define differentiated tariffs according to the use of the
terminal. These tariffs are lower when cargo is for sea transport and higher if they originate
or terminate only on the land side.

The revenues are generated by the terminal rental and therefore do not depend on the
intensity it is used. For that reason, revenues remain stable regardless of the demand scenario
considered.

The revenue generated by the terminal along all the horizon period of analysis is shown in the
following table (see Table 15). For their estimation two assumptions were considered:

- Terminal occupancy is increasing over the period under review, but never exceeds
55% occupancy. This assumption may be considered conservative, but it ensures that
the project is not over-optimistic.

- The growth of goods travelling by sea is faster than that of goods travelling overland.

Table 15 | Revenues in the scenario Do-Something (euros)

"do-something"

Revenues 3962 359
Total (VAL 4%) 2 089 848

The Annex 3 presents the annual distribution of revenues in more detail.
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6.1.5. RESIDUAL VALUE

Residual value of investments has been considered, since the operation period of this project
exceeds the reference period of the present analysis, as well as the respective lifetime of the
assets.

According to the methodology presented on the CBA Guide, the residual value is determined
by calculating the net present value of cash flows in the remaining life years of the operation.

Given the fact of the operations within this project being generating net revenues in
accordance with article 61.2 of the Regulation (Eu) No 1303/2013, the residual value has been
calculated as the net present value of the financial/economic flows over the global lifetime
(49,3 years) discounted of the reference period (30 years). This method is considered to reflect
more realistically the actual value of the assets than the traditional accounting method based
on linear depreciation.

Table 16| Lifetime Time of different Assets

Description Lifetime

Road accesses (rows 3+4+5 of investment costs table) 40
Shipyard and Preparatory Works 40
Railway infrastructures (rows 7+8 of investment costs table) 80
Buildings 50
Catenary, Traction, Signalling and Safety 35
Social benefits (producers’ surplus + costumers’ surplus) 50
Intermodal platform infrastructures 50
Average lifetime 49,3

Sources: Preliminary study and TIS

As mentioned before, sites infrastructure has a lifetime of about 50 years. Therefore, the net
present of cash flows shall be computed for more 19,3 years, beyond the reference period.

Regarding the calculation of the cash flows over the reference period, the methodology
presented on the Guide to Cost-Benefit Analysis suggested that the revenues and costs are
assumed constant after the end of the time horizon. The residual value calculation considered
the last year information, to reflect the discounted value of the net cash flows in the remaining
years.

The calculation of the financial value considered the residual value of the investment costs,
operating and maintenance costs and revenues, to which a discount rate of 4% was applied.
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For the calculation of the economic residual value, the calculation of the costs of externalities
in the last year was considered, to which a social discount rate of 3.3% was applied.

The social discount rate is used in the economic analysis estimated based on the social rate of
time preference.

SRTP=p+ex*xg
Where:
p is the pure time preference.

e is the elasticity of the marginal utility of consumption, i. e. the percentage change in
individuals” marginal utility corresponding to each percentage change in consumption.

g is the expected growth rate of per capita consumption?.
In this project and as mentioned before the social discount rate is 3,3%.
The following table (

Table 17) shows the calculation of the residual value, detailing the financial and economic
components, the respective discount rates and the cumulative discount rate.

Table 17 | Economic and Financial residual value

Analysis where = Cumulative discount = Residual Value

Discount rate

applicable rate
Financial (4%) Financial 13,27% 878102 €
Social (3,3%) Economic 14,09% 19169558 €
Source: TIS

2 p is considered equal to 1; e is 1,28 assuming a marginal tax rate of 28,5% and an average tax rate of 35,0% and g equal to 1,8
accordingly to the projections of potential real GDP per capita (growth rate) of 2021 Ageing for Portugal in 2050.
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6.2. FINANCIAL ANALYSIS

6.2.1. METHODOLOGY

The financial analysis consists in assessing the project's incremental cash-flows, that is, the
difference of financial cash flows between scenarios (Do-nothing and Do-something). As such,
whenever the term cash-flow is used in this report, it refers to the incremental value.

This Project has the potential to be presented as a revenue-generating Project since it
generates revenues resulting from rentals between APA and the logistic operator. According
to this, the EU grant determination should consider the Funding-Gap Approach, which
requires the following steps to be performed:

e Determination of the Funding Gap Rate (FGR);
e Calculation of the Decision Amount;
e Definition of the EU co-financing maximum contribution.

The Funding Gap Rate (FGR) measures the percentage of Discounted Investment Cost (DIC)
that is not covered by the Project Discounted Net Revenues (DNR), which expresses the need
of EU co-financing. This can be expressed in the following way:

FGR — DIC — DNR
. DIC

The Funding Gap Rate is defined underlying the Project incremental cash flow, at constant
prices, discounted with a 4% real discount rate, according to the CBA Guide recommendations.

The decision amount depends on the eligible costs determined, previously referred, and also
described on Table 12 (Eligible Costs), as well as on the Funding Gap Rate. According to APA
the eligible costs incurred in the period between 2021 and 2025 will be 16,1 Million €, at 2021
current prices.

Finally, the EU Grant maximum amount depends on the co-financing rate that is limited to
50% in the current Project, according to the Regulation (EU) 2021/1153 establishing the
Connecting Europe Facility (CEF) for the period 2021-2027, Article 15.

To estimate revenues for Funding Gap Rate calculation it can only be considered direct
payments from clients. Concerning operating costs, the FGR should include maintenance costs
but exclude any financial cost associated.
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The following table (Table 18) shows the funding gap, considering the different cost and
revenue components, including the residual value of the project and a maximum co-financing
rate for the project of 50%. The resulting funding gap is 13,7 M€, which means a funding gap
rate of 94,6%.

Table 18 | Funding Gap

Project investment cost -14 511 295
Replacement cost -

Project O&M costs -1588 273
Total revenues 2 089 848
Residual value of investment 281 565
Funding Gap 13728 156

Funding Gap Rate 94,6%

6.2.2. FINANCIAL RETURN ON INVESTMENT

The purpose of the Financial Return on Investment assessment is to measure the capacity of
the Project’s net revenue to cover the investment costs, regardless of the sources and funding
methods used.

To assess the Financial Return on Investment, it was required to calculate two performance
indicators within the Project, namely: i) Financial Net Present Value (FNPV (C)); and ii) Financial
Rate of Return (FRR (C)).

The discounted net incremental cash flows have been calculated considering a 4% real
discount rate, according to the European Commission recommendation, under the “Guide to
Cost-benefit Analysis of Investment Projects for the programming period 2014-2020".

The impact of the EU Grant on the Financial Return on Investment is presented in the sections
bellow.

6.2.2.1. SCENARIO BEFORE EU GRANT

Taking into consideration the operational cash flows used under the Funding Gap approach, it
is noted that the project presents a negative FNPV (C) of about €13,7 million € and has a
negative FRR (C) of 9,1%.
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Table 19 | Financial Return on Investment without EU Grant

%
13728156
5,1%

The table below shows the Cash-Flows along the project period.

Table 20 | Cash flows per year, without EU Grant, (thousands of euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Investment costs | -64,8 -75,1 -5874,2 -99954 -67,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Project O&M costs 0,0 0,0 0,0 0,0 -409 -97,1 -97,1 -97,1 -971 -97,1
Revenues 0,0 0,0 0,0 0,0 480 96,1 120,1 134,5 1489 153,7
Residual Value 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total | 64,8 -75,1 -5874,2 -99954 -60,0 -1,0 23,0 374 518 56,6
2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Investment costs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Project O&M costs | -97,1 -97,1 -97,1 -97,1 -338,0 -122,3 -97,1 -97,1 -971 -97,1
Revenues| 158,5 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3
Residual Value 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total | 61,4 66,2 66,2 66,2 -174,7 41,0 66,2 66,2 66,2 66,2
2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
Investment costs 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Project O&M costs | -97,1 -97,1 -97,1 -97,1 -338,0 -122,3 -97,1 -97,1 -971 -97,1
Revenues | 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3
Residual Value 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 878,1
Total | 66,2 66,2 66,2 66,2 -174,7 410 66,2 66,2 66,2 944,3
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6.2.2.2. SCENARIO AFTER EU GRANT

This scenario illustrates the Financial Return on Investment, considering the introduction of
EU Grant, compared with the previous scenario. Therefore, the impact of EU co-financing
leads to a higher return on investment for the Project. Under this scenario the project presents
a negative FNPV (C) of about € 6,6 million and a negative FRR (C) of 6,5%.

Table 21 | Financial Return on Investment after EU Grant

Financial Return on Capital after EU Grant

Nominal Discount Rate 4%

-6 609 243

FNPV (C)

FRR (C) -6,5%

Table 22 | Cash flows per year, EU Grant (thousands of euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Project '”VeStmcir;: 648 751 58742 99954 671 00 00 00 00 00

CEF contribution 32,4 37,5 2937,1 4 873,7 2,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Project O&M costs 0 0 0 0 -41 -97 -97 -97 -97 -97

Total revenues 0 0 0 0 48 96 120 134 149 154

Re5|dga| value of 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
investment

Total | -32,4 -37,5 -2937,1 -5121,7 -57,4 -1,0 23,0 37,4 51,8 56,6

2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

Project investment 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
cost

CEF contribution 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Project O&M costs -97,1 -97,1 -97,1 -97,1 -338,0 -122,3 -97,1 -97,1 -97,1 -97,1

Total revenues 158,5 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3

Re5|dgal value of 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
investment

Total 61,4 66,2 66,2 66,2 -174,7 41,0 66,2 66,2 66,2 66,2

2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

Project investment 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
cost

CEF contribution 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Project O&M costs -97,1 97,1 -97,1 -97,1 -338,0 -122,3 -97,1 -97,1 -97,1 -97,1

Total revenues 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3
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ReS|dgaI value of 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 8731
investment
Total | 66,2 66,2 66,2 66,2 -174,7 41,0 66,2 66,2 66,2 9443

6.2.3. FINANCIAL SUSTAINABILITY

The Financial Sustainability aims to assess whether the project can balance out its positive and
negative cash flows during the reference period, assuring that there is no lack of liquidity.

6.2.3.1. OVERVIEW

All the incremental cash flows associated with investment costs and net revenues, as well as
the total sources of funding and other cash flows described before are considered in the
Financial Sustainability analysis.

The fundamental principle of Financial Sustainability analysis relies on the adequate measure
of the funding sources, which should correspond to the amount of cash flow needed for the
Project execution year-by-year.

To illustrate the EU Grant impact and contribution, underlying the Project’s Financial
Sustainability, this analysis is expressed bellow divided into two scenarios, before and after EU
Grant.

6.2.3.2. SCENARIO BEFORE EU GRANT

This scenario illustrates the Financial Sustainability of the project, without the introduction of
the EU Grant.

With respect to the long-term financial sustainability of the project, the project itself
generates incremental revenue with a cumulative cash surplus over its life.

The cumulative operating cash flow at the end of the funding period (2025) will be -60 mil
euros. The overall project is expected to generate a negative cumulative operating cash flow
that is -14,2 millions of euros.
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The annual and accumulated cash flows are presented in the following chart:

Figure 10| Scenario before EU Grant - Cash Flow before Financing (thousands of euros)
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The net cash flow is detailed in the following table:
Table 23| Scenario before EU Grant — Net Cash Flow (thousands of euros)
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Investment - -
costs 64.8 51 58742 99954 - 671 0 0 0 0 0
Project O&M 0,0 0,0 0,0 00 -409 -971 -971 971 -971 -97,1
costs
Revenues 0,0 0,0 0,0 0,0 48,0 96,1 120,1 134,5 148,9 153,7
Resldual 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Value
Total| -64,8 -75,1 -5874,2 -99954 -60,0 -1,0 230 374 51,8 56,6
2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Investment 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
costs
Prmedg‘i‘t'\g 971 -97,1 97,1 97,1 -338,0 -122,3 97,1 -97,1 97,1 -97,1
Revenues 158 163 163 163 163 163 163 163 163 163
Residual 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Value
Total 61,4 66,2 66,2 66,2 -174,7 41,0 66,2 66,2 66,2 66,2
2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
Investment 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
costs
Project O&M 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
costs
Revenues| -97,1 -97,1 -97,1 -97,1 -338,0 -122,3 -97,1 -97,1 -97,1 -97,1
Reﬁ}gfuae' 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3
CONSTRUCTION OF AN INTERMODAL TERMINAL IN THE
LOGISTICAL AND INDUSTRIAL ACTIVITIES ZONE OF THE PORT OF 49

TIS * Porto de Aveiro

AVEIRO | COST-BENEFIT ANALYSIS



Total| 66,2 66,2 66,2 66,2 -174,7 41,0 66,2 66,2 66,2 66,2

6.2.3.3. SCENARIO AFTER EU GRANT

This scenarioillustrates the Financial Sustainability of the project, considering the introduction
of EU Grant.

The cumulative operating cash flow at the end of the funding period (2025) will amount to a
positive value of 7.110 euros. The overall project is expected to generate a positive cumulative

operating cash flow after financing costs of 961,5 thousand euros.

The annual and accumulated cash flows are presented in the following chart:

Figure 11| Scenario after EU Grant - Cash Flow before Financing
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The net cash flow is detailed in the following table:
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Table 24 | Scenario after EU Grant— Net Cash Flow (thousands of euros)

Financial

el ‘ 2021 ‘ 2022 2023 2024

Project investment -64,8 -75,1 | -5874,2 | -9995,4 -67,1 - - - - -
cost

Sources of financing 64,8 75,1 5874,2 9995,4 67,1 - - - - -

Loan repayment - - - - - - - - - -
(including interests)
Replacement cost - - - - - - - - B _

Project O&M costs - - - - -40,9 -97,1 -97,1 -97,1 -97,1 -97,1
(net of savings

transferred)

Taxes - - - - - - - - - -
Total revenues - - - - 48,0 96,1 120,1 134,5 148,9 153,7

Other resources - - - - - - - B B _

Net cash flows - - - - 71 -1,0 23,0 37,4 51,8 56,6
Cumulated net cash - - - - 7,1 6,1 29,0 66,4 118,2 174,8
flows

Project investment - - - - - - - - - _
cost

Sources of financing - - - - - - - R - R

Loan repayment - - - - - - - - - -
(including interests)
Replacement cost - - - - - - - - B _

Project O&M costs -97,1 -97,1 -97,1 -97,1 -338,0 -122,3 -97,1 -97,1 -97,1 -97,1
(net of savings

transferred)

Taxes - - - - - - - - - -
Total revenues 158,5 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3

Other resources - - - - - - - - B B

Net cash flows 61,4 66,2 66,2 66,2 -174,7 41,0 66,2 66,2 66,2 66,2

Cumulated net cash 236,2 302,3 368,5 434,7 260,0 301,0 367,2 433,4 499,6 565,8
flows

Project investment - - - - - - - _ - _
cost
Sources of financing - - - - - - R R B _

Loan repayment - - - - - - - - R _
(including interests)
Replacement cost - - - - - - - - B B

Project O&M costs -97,1 -97,1 -97,1 -97,1 -338,0 -122,3 -97,1 -97,1 -97,1 -97,1
(net of savings
transferred)

Taxes - - - - - - - - - -
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flows

Total revenues 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3
Other resources

Net cash flows 66,2 66,2 66,2 66,2 -174,7 41,0 66,2 66,2 66,2 66,2

Cumulated net cash 631,9 698,1 764,3 830,5 655,8 696,8 763,0 829,2 895,4 961,6

The sustainability analysis presents a scenario with EU funding in which APA equity
contribution to the project amounts to 7,12 Million euros. In the Scenario, the project cash
flows will reimburse this equity, which is possible since EU Grant significantly improves the
financial sustainability.

6.2.4. FINANCIAL RETURN ON CAPITAL

The Financial Return on Capital has the aim to assess the impact of the introduction of EU
grants on the return on capital allocated to the project.

6.2.4.1. OVERVIEW

To assess the Financial Return on Capital, it is necessary to calculate two performance
indicators within the Project, namely, Financial Net Present Value (FNPV (K)); and Financial
Rate of Return (FRR(K)).

The Financial Return on Capital assessment considers the following incremental cash flows:

e Capital invested in the project (Private equity).

e Operating costs, including maintenance costs, general operating costs, and personnel
costs.

e Operating revenues, including revenues from rents.

e Residual value of investment.

The impact of the EU Grant on the Financial Return on Capital is presented below.

This scenario illustrates the Financial Return on Capital, having into account the introduction
of the EU Grant. It shall be noted that the impact of the EU Grant inclusion leads to a higher
return on capital for the Project. Under this scenario the project continues to present a
negative FNPV (K) of about 6,61 million euros and a negative FRR (K) of 6,5%.
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Table 25 | Scenario after EU Grant - Financial Return on Capital (thousands of euros)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

. . -2 -5
Private equity | -32,4 -37,5 937,1 121,7 -64,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Project O&M 0 0 0 0 41 97 97 97 97 97
costs
Total revenues 0 0 0 0 48 96 120 134 149 154
Res_idual value 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
of investment
2 5

Total| -32,4 -37,5 -574 -1,0 230 37,4 51,8 56,6

937,1 121,7
2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 @wlLill

Private equity - - - - - -

Project O&M
costs
Total revenues| 158,5 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3

Residual value
of investment

-97,1 -97,1 -97,1 -97,1 -338,0 -122,3 -97,1 -97,1 -97,1 -97,1

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total| 61,4 66,2 66,2 66,2 -174,7 41,0 66,2 66,2 66,2 66,2
2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050

Private equity 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Project O&M
costs

Total revenues| 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3 163,3
Residual value
of investment

97,1 -97,1 -97,1 -97,1 -338,0 -122,3 -97,1 -97,1 -97,1 -97,1

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 8781

Total| 66,2 66,2 66,2 66,2 -174,7 41,0 66,2 66,2 66,2 944,3

Table 26 | Financial Return on Capital

Financial Return on Capital
Nominal discount rate 4%

FNPV(K) -6 609 243
FRR(K) -6,5%
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6.3. ECONOMIC ANALYSIS

6.3.1. METHODOLOGY

The Economic Return on Investment aims to assess the impact of this project on the economy
and society considered in the scope of the project, namely at European level.

6.3.2. OVERVIEW

The methodology used follows the recommendations of the Guide to Cost Benefit Analysis of
Investment Projects. This analysis also considers the data and previous studies provided by
APA.

Conceptually this analysis applies a comparison (with and without project) between the partial
equilibrium on the markets affected by the project. It considers that the market price
associated to various costs reflects the opportunity costs of those resources, except for
external costs and labour market, for which economic values are considered according to
specific literature.

On the side of the benefits, vehicle operating costs, environmental impacts (pollution and
climate change) and safety impacts. These benefits derive from the reduction of the number
of trips, reduction of trip length and shift of trips from road to rail transport following from
the transfer of logistics activities from other locations to the Port of Aveiro as foreseen in the
Demand Forecast Study (chapter Error! Reference source not found.).

The costs considered in the financial analysis are also relevant for this economic CBA, but are
deducted from market prices to opportunity costs to account for mitigation of labor market
distortions.

Intentionally, the monetary benefits and costs of each individual agent accruing from the
project are omitted in this European-wide economic perspective, since the money transfers
are even at a European level.
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6.3.3. INPUTS AND OUTPUTS

To assess the Economic Return of the project, it is necessary to calculate the following
performance indicators within the Project:

e Economic Net Present Value (ENPV);
e Economic Rate of Return (ERR);

e Payback year (EPB);

e Economic Benefit Cost ratio (EBCR).

Additionally, the economic assessment considers the following incremental cash flows, also
used in the Financial Analysis, namely:

e Investment costs;

e Reinvestment costs;

e Residual value;

e Operating costs: maintenance costs, general operating costs and personnel costs.
e Costs are deducted of Value Added Tax.

The income of APA related with the use of the Intermodal Terminal (rents and other revenues)
is not considered in the Economic Analysis, since this income correspond to a financial transfer
between stakeholders inside the EU economy.

Besides these cash flows, the Economic Analysis also considers the following social and
environmental benefits:

e Savings in vehicle operating costs;

e Savings due to pollution reduction;

e Savings due to climate change reduction;
e Savings in (road) accidents.

The explanation of these benefits, methodologies and parameters used in calculations is
described hereafter.

6.3.4. ASSUMPTIONS AND CALCULATIONS

The Cost Benefit Analysis (CBA) considers the following socio-economic benefits of the Project,
in the perspective of the differential between the “Do-nothing” and the “Do-something”
scenarios, where the later includes the building of the new logistics platform.
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For all other assumptions not mentioned in this section, refer to the assumptions defined
under chapter 4 (Demand forecasts) and chapter 6 (Financial analysis).

6.3.4.1. DISCOUNT RATE

As mentioned in the CBA Guide, the discount rate in the economic analysis of investment
projects (Social Discount Rate, SDR), reflects the social view on how future benefits and costs
should be valued against present ones. As explain previously, for this project was considered
a social discount rate of the 3,3%.

6.3.4.2. INFRASTRUCTURE RELATED COSTS

The following Project economic costs were considered:

e Initial Investment Costs — as described in the Financial Analysis;

e Reinvestment Costs on assets with a negative duration gap (until 2032);

e Deduction of the Residual Value of the Project in 2032, as detailed in the Financial Analysis;
e Operating costs: maintenance costs, general operating costs and personnel costs.

The accounting costs for investment and reinvestment are deducted from market prices
considering the corresponding shadow costs, i.e. the related opportunity costs.

About this subject the European Commission recommends that:

e The prices of inputs and outputs to be considered in the CBA should be net of VAT and
other indirect taxes;

e The prices of factors of production to be considered in the CBA should be gross of direct
taxes;

e Pure transfer payments to persons, such as social security contributions, should be
omitted from the calculations;

e In certain cases, indirect taxes/subsidies are intended to correct for externalities, so in
these situations prices should be gross of such taxes.

Due to the imperfections inherent in most markets, market prices may be distorted and may
not reflect the true opportunity cost of goods and services used in the investment and
operating phase. As such, to calculate the Economic Analysis indicators, it was necessary to
correct these market prices by replacing them with shadow prices, through the application of
conversion factors.
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For the calculation of conversion factors, investment and operating costs were divided into
qualified labour costs and unskilled labour costs. A standard correction factor was applied to
the prices relating to non-labour investment/exploitation costs, calculated as follows:

Standard correction factor = (Total imports at CIF prices + Total exports at FOB prices)/(Total
imports at CIF prices + Total exports at FOB prices + Total import duties)

For labour costs, corrections were made to the level of wages considered for skilled and
unskilled labour in the calculation of investment costs (and, consequently, residual value),
considering shadow wages in the calculation of these costs.

This methodology consists in applying a correction factor to wages at market prices that
results from the application of the formula (1-t) for the wages of qualified labour and (1-t) x
(1-u) for the wages of unqualified labour, where t is the direct tax and social contribution rate,
and u is the unemployment rate for the region.

This analysis resulted in the conversion factors presented in Table 27.

Table 27 | Conversion factors applied to market prices to obtain shadow prices

Shadow price conversion
factor
Standard correction 1,00

skilled labour 0,65
Non-skilled labour 0,61

It was assumed a percentage of skilled labour costs of 6% in total investment costs and 15%
in total operating costs, and a percentage of 19% of unskilled labour costs in total investment
costs and 35% in total operating costs.

These percentages reflect values verified in similar projects. Therefore, the weighted
correction factors to be applied to total investment and operating costs are those presented
in Table 28.

Table 28 | Conversion factors for weighted investment and operating costs

% skilled Labour 6%

Costs Investment -
% non-skilled labour 19%
O&M Cost % skilled Labour 15%
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% non-skilled labour 35%

Weighted correction factor for investment costs 0,90

Weighted operating costs correction factor 0,81

To correct for the distorting effect of indirect taxes, a correction factor of 1,23 has also been
used for VAT charged on costs and a correction factor of 6% for VAT charged on revenue.

6.3.5. ECONOMIC BENEFITS

Following the indications of the reference document (Handbook on the external costs of
transport- Version 2019, EC), the estimated externalities are as follows:
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Accidents - Defined in the Handbook as "the social costs of traffic accidents that are not
covered by risk-oriented insurance premiums".

Air pollution - Including health effects (costs of medical treatment, loss of production at
work (due to illness) and, in some cases, even death, crop losses, damage to property and
buildings, and loss of biodiversity.

Climate change - defined as the "costs associated with all the effects of global warming,
such as sea level rise, loss of biodiversity, water management issues, increasingly frequent
extreme weather events and crop failures".

Noise - defined as "unwanted sounds of varying duration, intensity or other quality that
cause physical or psychological harm to humans".

Congestion - defined as "the constraints that vehicles impose on each other as traffic flow
approaches the maximum capacity of the network" in the case of road; in the case of other
modes of transport, such as rail with scheduled services, congestion only exists when
there is a significant enough disturbance to spread to the rest of the network.

from well to tank - corresponds to the external costs related to energy production that
generates a wide range of negative environmental impacts.

Habitat damage - includes habitat loss in the areas required to build transport
infrastructure; habitat fragmentation (animal separation effects), also generated by such
transport infrastructure; and habitat degradation through pollutant emissions from the
vehicles that use it.
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Methodologically, the process is simple, involving estimating the externalities of the Do-
Nothing Scenario and the Do-Something (Baseline) Scenario, and then calculating the
difference between them.

The following table shows the unit values used to calculate the benefits associated with each

of these externalities. Different values were considered for goods transported in Portugal and
Spain, which were weighted by the ton.km carried in each country.

Table 29 | Average costs (euro cents/tonne.km) of social and environmental benefits

Congestion From

i . . well  Habitat
: Climate Noise
Pollution deadweight to Damage

Delays .

Accidents

loss

Portugal 0,3

Espanha 0,69 0,5 0,47 | 0,54 0,08 0,48 | 0,15 0,22

FREIGHT | portygal ORE! 0,02 - 1,08 0,0343| 0,21 | 0,26

TRAIN

Espanha 0,05 0,004 - 0,27 - 0,0404| 0,19 0,37

Fonte: Handbook on the external costs of transport- Version 2019, EC — annex CE_Delft_4K83_Complete-overview-of-country-
data-for-Handbook_V1-1.xIsx

6.3.6. MAIN RESULTS

The project presents a positive ENPV of about 8,3 million euros, a positive ERR of 6.3% and a
Benefit Cost ratio of 2.14.

Table 30 | Economic Return on Investment

Description Value (€)

Air Pollution - Road 8329092
Climate - Road 9659 380
Noise - Railway -27 896 731
Noise - Road 8 166 315
Congestion

deadweight loss - Road 1893 949
Congestion

Delay cost - Railway -1333126
Congestion

Delay cost - Road 10719 102
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Description Value (€)

Well-to-Tank - Railway -7 693 251
Well-to-Tank - Road 2 982 866
Habitat damage - Railway -10 703 633
Habitat damage - Road 10181 452
Total economic benefits 15645 735
Economic Discount Rate 3,3%

ENPV / Net benefits 8322251

ERR 6,3%

B/C RATIO 2,14

These indicators show:

e The high ENPV indicates that the project is desirable from a socio-economic perspective.

e A superior ERR to the reference economic discount rate (5.0%) suggests that the project
has a low risk of not turning out profitable.

e The Benefit-Cost Ratio (B/C Ratio), understood as the percentage of socio-economic
benefits generated by the project in relation to its total costs, is high.
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7. RISK ASSESSMENT

7.1. SENSITIVITY ANALYSIS

The objective of sensitivity analysis is to identify the "critical" variables of the project: the
variables whose variation, whether positive or negative, has the greatest impact on financial
and economic performance of the project, and to test the impact that variations in these
variables have on the results of the economic and financial evaluation.

The following tables present the Financial and Economic Net Present Values, for variations of
-1% and 1% in the variables tested.

Table 31| FNPV(c) sensitivity analysis

FNPV(c) A-1% FNPV(c) A1%
Project investment costs -13 587 030 1,06% -13 877 256 -1,06%
Residual Value -13734959  -0,02% -13729327  0,02%
Revenues -13753042 -0,15% -13711245 0,15%
Project O&M costs -13716220 0,12%  -13748066  -0,12%
Equity capital -13732143  0,00%  -13732143 0,00%

Analysing the values in the table, one can conclude that the only critical variable from the
investment perspective is the project investment costs.
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Table 32| FNPV(k) sensitivity analysis

FNPV(k) A-1% FNPV(k) A1%
Project investment costs -6 613 230 0,00% -6 613 230 0,00%
Residual Value -6 616 045 -0,04% -6 610414 0,04%
Revenues -6 634 128 -0,32% -6 592 331 0,32%
Project O&M costs -6 597 307 0,24% -6 629 152 -0,24%
Equity capital -6 539 306 1,12% -6 687 154 -1,12%

From the values in Table 32, one can conclude that the only critical variable from the national
capital perspective is the equity capital.

Table 33| ENPV sensitivity analysis

ENPV A-1% ENPV A1%
9427661  1,44% 9160668  -1,44%
9308430  0,15% 9279899  -0,15%
9275225  -020% 9313104  0,20%
9307496  0,14% 9280833  -0,14%
9186974  -1,15% 9401356  1,15%
9330256  0,39% 9258073  -0,39%
9139352  -1,67% 9448977  1,67%
9299482  0,06% 9288847  -0,06%
9210874  -0,90% 9377456  0,90%
9197571  -1,04% 9390758  1,04%
9573132 3,00% 9015197  -3,00%
9212501  -0,88% 9375828  0,88%
9371097  0,83% 9217232  -0,83%
9264336  -0,32% 9323993  0,32%
9401201  1,15% 9187128  -1,15%
9192350  -1,10% 9395979  1,10%

From the economic perspective, there are several critical variables — the project investment
costs and several of the environmental benefits estimated, namely those with higher values
(> 8,5 million € ENPV).

The European Commission's methodology suggests that "critical" variables are those which,
when increased or decreased by 1%, result in the NPV changing by more than 1%. For these
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variables, it is recommended to calculate their "switching values", i. e. the values that these
critical variables would need to take to bring the NPV to zero or, in other words, to bring the
project below its minimum level of acceptability.

The switching values for each of these variables are presented in Table 34

Table 34| Critical variables switching values

Switching Values
Critical variables FNPV(c) FNPV(k) ENPV
A Project investment costs -94,6% 69,6%

A Equity capital -89,5%

A Congestion Delay cost - Road -86,7%
A Accidents - Road -60,0%
A Climate - Road -96,2%
A Noise - Railway 33,3%

A Habitat damage - Railway 86,8%

A Habitat damage - Road -91,3%

By observing the above values, it is possible to see that the FNPV(c) is far from reaching the
minimum level of acceptability (going from negative to positive), since it would be necessary
the project investment costs to be almost 95% lower than those estimated. The FNPV(k) shows
a similar behaviour, although to a lesser extent - it would be necessary for the equity capital
to be almost 90% lower that estimated. As for the ENPV is also quite far from reaching its
minimum level of acceptability (going from positive to negative), as this would require some
major variations from the variables — the “lower” variation is the railway noise cost, that
needed to be 33% higher than estimated.

7.2. RISK ANALYSIS

The risk analysis allows the evaluation of the risk associated to the effective achievement of
the expectations of NPV and IRR obtained in the definition of the central scenario of the study,
taking into consideration the financial analysis (of the project and in the perspective of
national capital) and economic analysis.

As suggested by the European Commission, the Monte Carlo method is adopted. This method
estimates a probability distribution for the feasibility indicator of the project under analysis
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(NPV and IRR). This estimation is obtained from the simulation of the result with the random
generation of values for the critical variables identified in the sensitivity analysis.

Random values are generated based on probability distribution functions associated with each
critical variable. The probability distribution function for the financial and economic analysis
indicator (NPV and IRR) is generated from the frequencies per interval obtained after a
sufficiently large number of simulations. The risk analysis that follows, has been applied to the
indicators FNPV(c), FNPV(k) and ENPV and their internal rates of return (IRR).

7.2.1. CRITICAL VARIABLES

The explanatory variables that have been selected for risk analysis were identified in the
sensitivity analysis. The European Commission's methodology suggests that "critical" variables
are those which, when increased or decreased by 1%, give rise to a variation in the NPV of
more than 1%.

In the case of the financial analysis, only one variable had an impact of more than 1% on the
FNPV(c) — project investment costs. For the purposes of the risk analysis, the project O&M
costs and the revenue were also considered. In the case of the analysis from the perspective
of national capital, in addition to the critical variable (equity capital), we also considered the
same two additional variables.

In the case of the economic analysis, the critical variables recommended by the European
Commission are respectively the investment costs of the project and some of the most
relevant external benefits.

7.2.2. CHARACTERISATION OF CRITICAL VARIABLES

The characterisation of the uncertainty of the critical variables involves the definition of
probability density functions for each of them. This characterisation resulted from the expert
assessment of the study team members and is consistent with the reflection presented in the
qualitative risk analysis.
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Table 35 | Probability functions for the critical variables

Variable Probat')lllty Parameters Function graph
function
investment PERT P
cost 100% 70% 200%
Equity Most .
capital, 0&M probable Min Max
costs, .
Triangular
revenue and . . )
external 100% 80% 120%
costs

These variables were considered to be independent.

7.2.3. RISK SIMULATION

The results of the Monte Carlo simulation developed are of two types:

e Probability distribution of outputs; and
e  Risk sensitivity analysis.

The first results accounts for the risk associated with the project's financial or economic
performance and the second indicates the variables that contribute most to the uncertainty
of the results. In the case of risk sensitivity analysis, the methodology adopted is to obtain the
standardized regression coefficients - from the linear regression between the explanatory
variable and the output variable - from the data sample generated by the simulation.

7.2.4. RESULTS

The results were generated from a simulation with 1.000 iterations.

In the following sections we present the probability distributions of the NPV in the various
perspectives considered. The graphs presented highlight the 5% and 95% probability
percentiles.
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7.2.4.1. FINANCIAL ANALYSIS FROM THE PROJECT PERSPECTIVE

The risk analysis shows that the financial NPV from the project perspective will never be
positive.

Figure 12 | FNPV(c) Probability distribution
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Figure 13 | FNPV(c) risk sensitivity analysis
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Regarding the contribution of the variables to the FNPV (c) (Figure 13), we highlight the
negative impact of the investment costs, a variable which is responsible for a significant part
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of the variability observed in the FNPV (c). On the contrary, both the revenues and the O&M
costs have a small influence on the variability, though with contrary effects.

7.2.4.2. FINANCIAL ANALYSIS FROM THE PERSPECTIVE OF NATIONAL CAPITAL

From the perspective of national capital, the probability of the financial analysis resulting
positive is null.

Figure 14 | FNPV(k) Probability distribution
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Regarding the contribution of the variables to the FNPV (k) (Figure 15), the equity capital has
a strong negative impact, being almost 5 times more responsible than the O&M costs for the
variability observed in the FNPV (k). As expected, the revenues have a positive impact on the
variability observes, and slightly higher in value, when compared with the O&M costs.
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Figure 15 | FNPV(k) risk sensitivity analysis
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7.2.4.3. ECONOMIC ANALYSIS

04

The risk analysis of the economic result of the project reveals that its probability of the being
positive is rather low — 4,1%. Additionally, this result is relatively vulnerable to the investment
costs, though somewhat compensated by the positive impacts linked to the road costs due to

a modal split more favourable to the railway.

Figure 16 | ENPV Probability distribution
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Figure 17 | ENPV risk sensitivity analysis
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8. CONCLUSIONS

The port of Aveiro is included on the TEN-T comprehensive network, as a connecting node at
the Aveiro — Salamanca - Medina del Campo/Valladolid - Vitoria alignment, part of the Atlantic
core network corridor. The construction of an intermodal terminal at the Aveiro Port's ZALl is
expected to contribute for a significant boost in the competitiveness of the rail freight in this
alignment, benefitting, as well, from the ongoing European investments in the rail
infrastructure (upgrade of the Beira Alta line and electrification of the Salamanca line).

Due to the strategic importance of the Project, a cost benefit analysis is an essential tool to
assess its feasibility. The analysis allowed to understand the financial sustainability and the
economic impacts of the Project.

This analysis considered three perspectives:

e Project: analysis of investment performance, regardless of how it is financed.

e National capital (public and private national contributions): evaluation of the results
considering the time when the flows are effectively paid by national capital.

e Welfare: analysis of the social value of the investment, i.e. the Project's contribution to
the economic well-being of the region and the country.

Financial analysis — Project

The financial analysis reflects that the project is not financially feasible. Considering a financial
discount rate of 4% and the EU Grant the incremental FNPV/Project is negative in 6,6 million
€ (considering EU Grant).

Funding gap analysis and estimated theoretical grant

The Funding Gap Rate is defined underlying the Project incremental cash flow, at constant
prices, discounted with a 4% real discount rate, according to the CBA Guide recommendations.
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The decision amount depends on the eligible costs determined, as well as on the Funding Gap
Rate. According to APA, the eligible costs incurred in the period between 2021 and 2025 will
be 16,1 Million €, at 2021 current prices. The EU Grant maximum amount depends on the co-
financing rate that is limited to 50% in the current Project.

Taking into consideration the maximum Co-Financing rate of 50% for this Project, the eligible
costs, revenues and residual value, the project as a funding gap of 13,7M€, representing a
funding gap rate of 94,6%.

Financial sustainability

Financial sustainability of the Project is assured when there is no risk of running out of
resources in the future.

The sustainability analysis presents a scenario with EU funding, in which APA equity
contribution to the project amounts to 7,12 Million euros. In this Scenario, the project cash
flows will reimburse this equity, which is possible since EU Grant significantly improves the
financial sustainability.

It is important to note that the accumulated cash flow is positive, and that revenues cover
operating costs.

Financial analysis - National capital

Considering the financial analysis from the point of view of the national capital, an incremental
negative FNPV/Capital of 6,6 million euros is achieved.

Economic analysis

From a welfare point of view, the analysis aims to quantify the social and economic benefits
and costs to be generated by the Project. The total discounted effect of positive externalities
of the project amount to 15,6 million euros.

Sensitivity and risk analysis

The presented results were subject to sensitivity and risk analysis. In accordance with the
Guide to Cost Benefit Analysis of Investment Projects methodology, the critical variables
considered were the project cost investment and the equity capital. Analysing the combined
effect of these variables, results in a 90% probability interval, from a negative FNVP/Project
between € 21,54 million and € 10,70 million and a positive ENPV/Project between € 0,44
million and € 14,65 million.
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9. ANNEXES

Annex 1 | Annual distribution of investment costs (2021-2025)

Description

Preparation of the Intermodal
Terminal Construction Project

Shipyard and Preparatory Works

Earth working and drainage of
road access

Pavement of road access
Signaling and road control
Inspection Park

Intermodal platform
infrastructures

Infrastructure and superstructure
of rail lines

Buildings

Catenary, Traction, Signaling and
Safety

Others

Prices Adjustment

Human Resources

Total

2021 2022 2023 2024 2025
59350 41 545 8903 8903 0

0 0 240114 400 190 0

0 0 71006 118 344 0

0 0 70740 117 900 0

0 0 10 461 17 435 0

0 0 24744 41240 0

0 0 2 700 766 4501 277 0

0 0 1634022 2723370 0

0 0 245732 409 553 0

0 0 787 465 1312 442 0

0 0 27 450 45749 0

0 0 0 248 000 62 000
5498 33548 52 809 50 955 5111
64 848 75093 5874212 9995 358 67 111




Annex 2 | Annual distribution of operating costs (2021-2030)

Operating Costs

. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Description
Surveillance 0 0 0 0 -36 000 -72 000 -72 000 -72 000 -72 000 -72 000
Maintenance of Railways 0 0 0 0 0 -7635 | -15269 | -15269 | -15269 | -15269
Road Access Maintenance 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Floor Maintenance -
. . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Circulation Areas
Others Including
Maintenance Technical 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NEA IS
Street lighting 0 0 0 0 -4 918 -9 837 -9 837 -9 837 -9 837 -9 837
Total 0 0 0 0 -40918 | -89471 | 97106 | -97106 | -97106 | -97 106
2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Surveillance -72 000 -72 000 -72 000 -72 000 -72 000 -72 000 -72 000 -72 000 -72 000 -72 000
Maintenance of Railways -15269 | -15269 | -15269 | -15269 | -15269 | -15269 | -15269 | -15269 | -15269 | -15269
Road Access Maintenance 0 0 0 -38 400 0 0 0 0 0 0
Floor Mai -
.OO ;mtenance 0 0 0 -177 358 0 0 0 0 0 0
Circulation Areas
Others Including
Maintenance Technical 0 0 0 -25180 | -25180 0 0 0 0 0
Networks
Street lighting -9837 -9837 -9837 -9837 -9837 -9837 -9837 -9 837 -9 837 -9837
Total 97106 | 97106 | -97106 | -338044 | -122286 | 97106 | -97106 | -97106 | -97 106 | -97 106
2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
Surveillance -72 000 -72 000 -72 000 -72 000 -72 000 -72 000 -72 000 -72 000 -72 000 -72 000
Maintenance of Railways -15 269 -15 269 -15 269 -15 269 -15 269 -15 269 -15 269 -15 269 -15 269 -15 269
Road Access Maintenance 0 0 0 -38 400 0 0 0 0 0 0
Floor Maintenance -
- . 0 0 0 -177 358 0 0 0 0 0 0
Circulation Areas
Others Including
Maintenance Technical 0 0 0 -25180 | -25180 0 0 0 0 0
Networks
Street lighting -9837 -9837 -9 837 -9 837 -9 837 -9837 -9837 -9 837 -9 837 -9837
Total 97106 | -97106 | -97106 | -338044 | -122286 | -97106 | -97106 | -97106 | -97 106 | -97 106




Annex 3 | Annual distribution of revenues (2021-2030)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Revenue 0 0 0] 48029 96057 | 120071 | 134480 | 148889 | 153692 | 158 494

2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040
Revenue | 163297 | 163297 | 163297 | 163297 | 163297 | 163297 | 163297 | 163297 | 163297 | 163297

2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047 2048 2049 2050
Revenue | 163297 | 163297 | 163297 | 163297 | 163297 | 163297 | 163297 | 163297 | 163297 | 163297




This document was subjected to Internal Quality Control in accordance with the Quality
Control Procedure for Documents (P2/05) as defined in the TIS.PT Management System.
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Acronimo e Titulo do Projeto:

Acronimo e titulo do

S ATE - Alianga para a Transi¢do Energética

Entidade lider Efacec Energia - Maquinas e Equipamentos Eléctricos S.A

0 Enquadramento e Visao da Alianc¢a

0.1 Enquadramento do Projeto

Com o Acordo de Paris (AP), adotado em 2015, da-se uma mudanga de paradigma na implementagéo da
Convengéo Quadro das Nagdes Unidas para as Alteragdes Climaticas, com o reconhecimento explicito de que
apenas com o contributo de todos é possivel ultrapassar o desafio das altera¢des climéticas e que, para tal, é
necessario alcangar a neutralidade carbénica na segunda metade deste século.

De facto, o0 modelo econdmico atual é baseado na exploragéo intensiva de recursos, que sdo transformados,
usados e depositados de novo no ambiente sob a forma de residuos ou emissdes para a atmosfera. Este
modelo linear ndo é sustentavel e esta na base da generalidade dos problemas ambientais que afetam a
sociedade global, tais como a poluicdo do ar, da agua e dos solos. O desafio da neutralidade carbénica
assume por isso uma dimensao ainda mais relevante, de sobrevivéncia e prosperidade num planeta
finito, enquanto a espécie humana continua em crescimento demografico ambicionando alcangar padrdes
crescentes de conforto e seguranga, sem que, nesse processo, se criem disrup¢des que ponham em causa a
sua sobrevivéncia e de todas as outras espécies que coabitam o planeta.

Neste contexto, a Comiss&o Europeia delineou uma série de pacotes estratégicos que visam dar resposta nas
diferentes vertentes deste desafio global, destacando-se o Pacote Energia Limpa para todos os Europeus,
apresentado em 2016, com o objetivo de promover a transi¢cao energética na década 2021-2030, tendo em
vista 0 cumprimento do AP e, simultaneamente, o crescimento econdmico e a criagdo de emprego. Neste
contexto, Portugal apresentou em 2020 o Plano Nacional Integrado de Energia e Clima (PNEC) para o
horizonte 2030, no qual estabelece novas metas nacionais de redugao de emissoes de gases com efeito
de estufa (GEE) (Fig. 1), bem como as linhas de acdo e medidas a adotar para a descarbonizagéo da
sociedade e para a transi¢é@o energética, em articulagdo com o Roteiro para a Neutralidade Carbonica 2050
(RNC2050).

RENOVAVEIS NO EMISSOES DE GEE NOVA CAPACIOADE
CONSUMO DE ENERGIA L N v RENOVAVEL NO SETOR
ELECTROPRODUTOR

47% -45%a-55% __ +15 GW
a 3 ENERGETICA *
RENOVAVEIS NO +EMPREGO RENOVAVESS NO 65% i
Srom0os +QUALIFCADO CONSUMO DE Wi +PARTILHADO

20% W g5 [

CONSUMO DE
@ ENERGIA PRIMARIA @

35% +RIQUEZA
=%

Figura 1 — Resumo dos principais indicadores energia e clima de Portugal para o horizonte 2030. Fonte:
Comunicado do Gabinete do Ministro do Ambiente e da A¢do Climatica, 2020-05-21

15%
"

4SUSTENTAVEL
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0.2 Oportunidades para a Transicao Energética

Entre os vetores de descarbonizagéo e linhas de atuagéo identificados no RNC2050 para uma sociedade

neutra em carbono, destacam-se os seguintes:

o Descarbonizar totalmente o sistema eletroprodutor, de modo gradual, até 2050, apostando em recursos
enddgenos renovaveis e novas solugdes de armazenamento, e, simultaneamente, na digitalizagdo do
sistema e no desenvolvimento de solugdes inteligentes e flexiveis de operagao;

o Descentralizar e democratizar a produgédo de energia de forma progressiva e dando relevo ao papel do
consumidor enquanto parte ativa do sistema energético;

e Descarbonizar a mobilidade, privilegiando o sistema de mobilidade em transporte coletivo, apoiando
solugdes inovadoras e inteligentes de mobilidade multimodal, ativa, partilhada e sustentavel, bem como a
mobilidade elétrica e outras tecnologias de zero emissoes;

o Alterar o paradigma de utilizagdo dos recursos, abandonando o modelo econdmico linear e transitando
para um modelo econémico circular e de baixo carbono;

o Promover a transi¢éo energética na industria, a incorporacéo de processos de producéo de baixo carbono
e as simbioses industriais, promovendo a inovagao e a competitividade;

e Promover o desenvolvimento de competéncias e a (re)qualificagdo dirigida para as novas oportunidades
de desenvolvimento econdmico;

o Fomentar o desenvolvimento da nova economia ligada & transicdo energética, apoiando o
desenvolvimento de novos clusters industriais e a geragao de oportunidades empresariais.

0.3 Visdo e Objetivos da Alianca para a Transicdo Energética

Cientes da importancia e preméncia da concretizagéo da Transi¢do Energética, e, bem assim, da complexidade
do desafio da neutralidade carbonica nas dimensdes econdmica, ambiental e social, os proponentes da ATE
desenharam um plano para a transi¢&o energética, baseado na experiéncia e na visdo estratégica dos varios
atores do sistema energético que a constituem, desde o produtor ao consumidor final, que resultara na criagéo
de um ecossistema estrutural sem precedentes para o setor energético nacional. Foram definidas 12 linhas
criticas de intervengéo, em linha com as prioridades identificadas no RNC2050, as quais se dividem em eixos
de natureza vertical, cross-cutting e transversal, que incorporam o seguinte conjunto de objetivos especificos:

Eixos verticais:

e Redes Eleétricas Inteligentes. Desenvolver produtos de elevado valor acrescentado com vista a
modernizagao das redes de transporte e distribuicio de energia elétrica tendo em vista a maximizagéo da
integracéo de tecnologias de converséo de energia de base renovavel, explorando a presenca de recursos
energéticos flexiveis (armazenamento, veiculos elétricos, gestdo ativa do consumo, etc.) para garantir
qualidade de servigo e seguranca de exploragao;

e Comunidades Energéticas e Micro-redes. Alavancar projetos de comunidades de energia renovavel
(Diretiva UE 2018/2001), autoconsumo coletivo e comunidades de cidad&os para a energia (Diretiva EU
2019/944); valorizar a flexibilidade agregada e a economia partilhada como meio de redugéo de custos,
alavancando a criag&o de produtos e solugdes tecnolégicas exportaveis;

o Mobilidade Sustentavel. Acelerar a descarbonizagao do setor dos transportes, nomeadamente através da
transicdo para a mobilidade elétrica, criando solugbes energeticamente eficientes e adaptadas ao meio
urbano que permitam melhorar as infraestruturas de carregamento de veiculos elétricos (individuais,
coletivos e suaves);

e Geragdo de Base Renovavel. Criar produtos e solugdes com caracteristicas inovadoras para as centrais
elétricas renovaveis do futuro (hibridas, offshore e novas tecnologias de produgéo de energia elétrica);

e FEficiéncia Energética. Desenvolver solugdes flexiveis e economicamente competitivas que levem os
utilizadores finais a adotarem medidas de utilizagéo racional de energia e de aproveitamento de recursos
enddgenos;
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e Redes Inteligentes de Gas. Criar solugdes de gestdo, monitorizagdo, controlo e operagdo
tecnologicamente avangadas e orientadas ao setor do gas e sefor coupling, que permitam a
descentralizagao dos sistemas de distribuicio e da promovam a descarbonizagao através do uso de gases
renovaveis.

Eixos cross-cutting:

o Digitalizagdo do Setor Energético. Acelerar a digitalizacdo das redes de energia, servicos energéticos e
ativos, considerando aspetos como a interoperabilidade (entre plataformas, servigos, redes, efc.), a
inteligéncia artificial, a ciberseguranca e a resiliéncia dos ativos fisicos;

o Circularidade. Desenvolvimento e avaliagdo da cadeia de valor da economia circular associada aos
equipamentos e ativos para a transigao energética, procurando uma descarbonizacdo sustentavel.

e Laboratério Aberto de Escala Internacional para a Energia. Criagao de um laboratério competitivo & escala
internacional, para ensaios e certificacdo de produto, simulagao de grande escala em tempo real, suporte
ao desenvolvimento industrial, e consultoria.

Eixos transversais:

e Capacitacdo e Formacdo Avancgada. Criar massa critica internacional no setor industrial, incrementar a
ligacdo entre os sistemas empresarial, cientifico e académico;

e Reindustrializagéo do Pais. Atrair e estabelecer parte da cadeia produtiva de componentes tecnoldgicos
necessarios para a industria das energias renovaveis, capitalizando a captura de valor econémico da
transicao energética.

e Qualificagdo e Aceleragdo de Negdcios. Definir agdes de promogéo e divulgagdo globais da ATE e
respetivos resultados; promover o financiamento de PME e start-ups; e criar o Cluster da Energia e
Plataforma de Orquestra¢do do Ecossistema.

(o]
568 M? 3-4M tCO2eq © 75%

Redugdo Emissoes )
Vendss novos GEE Exportagies novos
produtos | servigos produtos | servigos

CQualificacio e Aceleracio de Negobcios
Digitalizacdo — Circularidade — Industrializacio

Geragdo de Base
Renovavel

Figura 2 - Digrama da Visdo para a Alianga para a Transi¢do Energética, com estimativa do impacto global no
desempenho dos respetivos consorciados

A ATE foi criada tendo em vista o reforgo da competitividade e resiliéncia das empresas do sector energético
nacional, em particular na criagao de produtos e solugbes para a transi¢éo energética de cariz exportador com
base em tecnologia e know-how desenvolvido e consolidado em Portugal, através de uma contribuigao
sustentada e significativa para os objetivos estratégicos nacionais, nomeadamente o0 aumento das exportagdes
de bens e servicos, o aumento do investimento em 1&D, a redugdo das emissdes de CO; e ainda para a
alteragao do perfil de especializa¢do da economia portuguesa, através do investimento em atividades de maior
valor acrescentado e intensivas em conhecimento, orientadas para os mercados internacionais e para a cria¢éo
de emprego qualificado. Este objetivo sé sera possivel gragas ao comprometimento de um total de 65
empresas, 27 Entidades do Sistema de Investigagéo & Inovagao, que criaréo um ecossistema verdadeiramente
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estruturante para a Transicdo Energética, que além dos produtos e servigos previstos, envolvera ainda a
criagdo de cerca de 390 postos de trabalho qualificados, suportado por um investimento total de 366 M€ nos
préximos 4 anos.

0.4 Estrutura Macro da ATE e Plano de Acdo

A ATE encontra-se alicercada em 6 Projetos Estruturantes (PE’s) verticais, orientados & competitividade
estratégica e criagéo de valor nos dominios fundamentais da Transi¢do Energética. Estes PEs abrangem as
varias vertentes da transicdo energética em toda a cadeia de valor, desde a geragdo de energia de base
renovavel; a descentralizagéo do sistema energético; os utilizadores industriais, comerciais e residenciais; a
mobilidade e as infraestruturas de interligacéo e coupling, nomeadamente as redes de gas e eletricidade.

Inclui ainda 3 PE’s horizontais de natureza cross-cutting, através dos quais se pretende, além de potenciar o
desenvolvimento dos verticais, consolidar e expandir as ligacbes sinérgicas entre as varias dimensdes da
Transi¢do Energética, materializadas ndo sé em projetos especificos de criagdo de valor como também em
relacdes de cadeia entre os varios projetos de produto/servico da ATE; e, por fim, 3 PE’s transversais de
suporte, através dos quais se pretende criar as competéncias e condi¢des industriais para a aceleragdo e
sustentabilidade da Alianca e dos negdcios. Em cada PE s&o assim desenvolvidos projetos individuais de
produto/servico em consorcio completo, com objetivos e entregaveis articulados entre si, criadores de valor
tangivel.

Qef.al:ec 'ﬁp ehergome e galp O valtalia ?FF}"JT e s @
PE1 PE 2 PE 3 PE 4 PES PEG
Gestio de Comunidades Maobilidade Centrais de Transicdo e Redes e
Redes Energéticas, Sustentavel Producdo de Eficiéncia Solucbes

Eletricas Micro-redes, Energia de Energéticanos  Inteligentes de
Inteligentes Flexibilidade e Base Utilizadores Gas
Autoconsumo Renovavel Finaiz
Coletivo
PE 7 Plataforma para a Digitalizac3o do Sector Energético NOs
PE 8 Circularidade para a Energia &mneq
PE 9 Laboratorio para a Transicdo Energética N
PE 10 Centro de Capacitacio e Formac3o Avancada B INESC

PE 11 Industriglizacdo e Internacionalizacdo

PE 12 Constituicdo do Ecossistema, Promocao e Divulgacio, Aceleracio de Megdcios e Gestao

Figura 3 — Estrutura Macro da ATE, com identificacdo dos coordenadores de cada Projeto Estruturante
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1 Identificacao do consorcio e respetivos membros

1.1 Identificagcdao da empresa lider e dos copromotores assim como das suas sinergias e
contributos para o projeto

A Alianga para a Transigao Energética sera conduzida e dinamizada por um consércio alargado com elementos
que preenchem toda a cadeia de valor do conhecimento e inovagéo, que criardo consorcios completos em
cada um dos projetos elencados, e que mobiliza (i) mais de 65 parceiros empresariais, incluindo grandes
empresas € PME cobrindo toda a cadeia de valor do setor, e envolvendo também utilizadores finais
imprescindiveis para a demonstracdo das novas solugdes) e 27 entidades do SI&l (incluindo universidades,
unidades de investigacgao, laboratorios associados, clusters, laboratorios colaborativos e outras instituicdes de
saber e de transferéncia de tecnologia e inovagao), cobrindo multiplos dominios técnico-cientificos chave para
as atividades a desenvolver.

Em particular, no que diz respeito & composi¢ao do consorcio, foi definida, desde logo, uma estrutura tripartida,
envolvendo coordenadores de PE, entidades de suporte técnico-cientifico, e entidades parceiras no
desenvolvimento e demonstragdo dos novos produtos/servigos, tal como apresentado na Figura seguinte,
respetivamente, do centro para o exterior (representagao néo exaustiva).
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1.2 Identificacdo do modelo de governagdo do consorcio

O Modelo de Governagao proposto visa assegurar o cumprimento da estratégia definida na ATE para suprir as
necessidades do setor nos proximos anos, através da monitorizagdo e supervisdo dos projetos integrantes,
nao sé do ponto de vista da aplicagao rigorosa dos recursos humanos, fisicos e financeiros envolvidos, mas
acima de tudo pela qualidade dos resultados, materializada nos diversos produtos e servigos. Esta superviséo
envolvera a definicdo de indicadores tangiveis e mensuraveis de realizagdo e de resultado, nas vertentes
técnica, administrativa, financeira, legal e ética. Por outro lado, é também objetivo assegurar a interface
necessaria entre o0 consorcio e as autoridades competentes responsaveis, bem como outras partes
interessadas na presente Alianga.

Atendendo a dimens&o e abrangéncia da ATE, que envolve uma enorme complexidade e multiplicidade de
vertentes de desenvolvimento, foi definida uma estrutura organizativa baseada numa coordenagao colegial
hierarquizada, com mecanismos de avaliacdo e tomada de decisdo baseados no principio da
proporcionalidade, adequada & dimenséo do consércio, ao dmbito, e aos orcamentos definidos no plano de
atividades. Importa referir que a referida estrutura possui um alinhamento com as diferentes figuras e fungdes
relevantes ao nivel da gestdo de projetos e consércios previstas nos termos constantes no Decreto-Lei n°
231/81, de 28 de julho. Neste sentido, 0 Modelo de Governagdo da ATE proposto encontra-se, sinteticamente,
representado na figura seguinte.

Alianca Para a Transigdo Energética— Modelo de Governagdo
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A este nivel, apresenta-se no formulario de candidatura, o detalhe dos diferentes érgdos que compdem a
estrutura do Modelo de Governagéo, incluindo as respetivas responsabilidades e fungdes, assim como as
condi¢des gerais que regulamentardo o seu funcionamento e articulagdo com demais entidades/6rgaos. De
salientar a criag@o da Associacao para o Desenvolvimento da Alianga, o Advisory Board externo e a associagao
com entidades parceiras externas estratégicas, de naturezas multiplas (associagdes, clusters, empresas,
organismos e empresas internacionais, ou outras) como por exemplo o Cluster BATPOWER ou a Microsoft,
com quem se estabeleceu a anteriori uma relagéo de articulagéo estratégica.

Complementarmente ao presente Modelo de Governagéo, foi estabelecido uma base de entendimento
relativamente ao tratamento e prote¢do da Informagéo Confidencial (IC) e da Propriedade Intelectual (PI)
envolvida nos varios projetos propostos na Alianga, sem prejuizo de virem a ser refinados os termos e
condigdes que serédo acordados em sede de estabelecimento do Contrato de Consorcio.
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Neste contexto, no que diz respeito a Confidencialidade e protegao da Propriedade Intelectual, estabelecem-
se desde ja os seguintes principios orientadores:

A

“Background Information” permanece com a respetiva entidade, sendo que a partilha da mesma no
consorcio sera detalhada e acordada segundo os termos do Contrato de Consércio a estabelecer
(e.g., licenciamento com negociacao bilateral);

“Foreground Information” é propriedade da entidade responsavel pelo seu desenvolvimento. No caso
de invengdes conjuntas (“joint ownership with accountability”) devera ser acordada uma compensagéo
financeira dos cotitulares em caso de exploragdo comercial;

Clausula de preferéncia (entidades empresariais) sobre “Foreground Information” e “Background
Information” de entidades ndo-empresariais do consorcio devera ser acordada em sede de
estabelecimento do Contrato de Consorcio, prevendo-se a possibilidade de realizagéo de acordos de
transferéncia de tecnologia entre as partes (cessao ou licenciamento exclusivo ou ndo-exclusivo);
Prevé-se a possibilidade de estabelecimento de joint-ventures (acordos bilaterais) entre empresas
nacionais, tendo em vista a exploragéo e maximizagao dos resultados da Alianca;

As acbes de disseminagédo e comunicacdo deverao estar condicionadas a atividades de protecédo da
PI (patentes, segredos industriais, modelos de utilidade, registo de software, design, bases de dados,
etc.).

Adicionalmente, foram estabelecidos um conjunto de critérios para a partilha de Informag&o Confidencial e para
a gestdo da Propriedade Intelectual de acordo com os diferentes niveis de desenvolvimento de produto ao
longo do ciclo de vida dos projetos, conforme figura infra.

- o).

_J 1.‘/‘7‘,[ ventures
- Coordenada pelo lider do
projeto
- Coordenado pelo lider do ] - : - -
. - s ' - Comercializacao individual
‘A){."];‘ 0
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. - SAT e business coses «
o nivelda TIT

Desenvolvimentode Produto ou Servigo em cada Projeto Estruturante (PE)

Sem prejuizo dos pontos supramencionados, garantir-se-a que a gestéo da informagao sobre as atividades de
I&D condicionadas por segredos industriais/negdcio e/ou oportunidades de protegao da Pl (patentes, modelos
de utilidade, registo de software, etc.) sera conduzida ao nivel de cada projeto de produto/servico em cada PE.
Adicionalmente, as atividades de gestdo por parte da Comissdo Executiva deverdo focar-se nas metas e
indicadores globais da Alianga, sem interferéncia no desenvolvimento de negécio, produtos e servigos,
mantendo o principio de proporcionalidade de informagao/deciséo referido anteriormente.
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2 Identificacao do Plano de Atividades

2.1 Projetos de capacitacdo cientifica e tecnoldgica a desenvolver, juntamente com a
valorizacdo e difusdo do conhecimento em varias areas disciplinares

PE 1 - Gestao de Redes Elétricas Inteligentes

Orgamento 32.357.877 € Data inicio 01-01-2022 Data Fim | 31-12-2025
Desenvolvedores | Armjs, Enging, Pragmasoft, ENEIDA, NOS,
| Tomadores Enline

Coordenador | (Jefacec | End Users REN, CEVE, HEDNO
ENESII INESC TEC, Universidade do Porto,

Universidade de Aveiro
Objetivo

Desenvolver e industrializar novas solugdes tecnologicas para suporte a evolugdo da rede elétrica do futuro,
nas areas de automac&o e controlo de subestagdes, redes elétricas de distribuicao e transporte, tendo como
objetivo fundamental criar condigbes técnicas para integrar, de forma segura e com o0 menor custo possivel,
producéo de eletricidade de base renovavel (distribuida e em larga escala) e fomentar o aparecimento de
novos modelo de negdcio (agregacao de flexibilidade, comunidades de energia, armazenamento de energia,
etc.) suportados por tecnologias digitais. Em complemento a dispositivos eletronicos inteligentes e novas
solugdes de automac&o/controlo, seréo desenvolvidas plataformas computacionais (abertas a terceiras
partes) para monitorizagdo e gestao preditiva da rede em média (MT) e baixa tensdo (BT), oferecendo
qualidade de servigo aos consumidores finais em situacdes de elevada penetragdo de produgéo distribuida.

Objetivos Especificos (descritos em maior detalhe no Formulario da Candidatura)

1.01 - Desenvolvimento de solugbes avangadas de protecdo e controlo para subestacbes de redes de
distribuicao, considerando solugdes de sensorizagio e interface de baixo custo

1.02 - Automacao e controlo inteligente da rede de MT suportadas por 5G, loT, IA, incluindo
funcionalidades de gestédo de ativos e novos equipamentos de protecéo do transformador

1.03 - Desenvolvimento de solugbes avangadas de dispositivos eletrénicos inteligentes para subestagoes
digitais da rede de transporte

1.04 - OpenSCADA/DMS: Nova geracao de sistemas inteligentes e agnosticos para a gestdo avancada da
rede de distribuicdo, combinando sistemas SCADA e hibridizagao de ferramentas classicas e IA

1.05 - Gestdo inteligente de microredes em modo interligado e isolado, combinando uma plataforma digital
(DeepGrid® da ENEIDA) e novo hardware (Micro Phasor Measurement Unit)

1.06 - Gémeo digital e controlo distribuido da rede BT (DeepGrid® Flexibility), com novas funcionalidades
baseadas em |A e novo hardware (caixa de controlo de inversores agnostica do fabricante)

1.07 - Subestagdes modveis, escalaveis e customizadas, passiveis de ser integradas em unidades
independentes, anexas em veiculos ou contentores, e considerando solugdes de conectividade

1.08 - Desenvolvimento de uma nova gama de transformadores Shell, transformadores de baixo ruido e
solugbes para promover um arrefecimento eficiente (e maior tempo de vida)

1.09 - Desenvolvimento de um inversor hibrido (fotovoltaico e armazenamento) com elevada conetividade
e controlabilidade baseado em protocolos abertos

Valor acrescentado do projeto e estratégia de valorizagéo e divulgagao

Avanco do nivel de maturidade (para TRL9) de iniciativas de investigagao recentes (projetos Nacionais e
Europeus) no dominio da protegdo e controlo por software para a rede de distribui¢éo e transporte, com a
validagéo em pilotos a escala industrial ou projetos comerciais em operadores de redes nacionais tais como
a REN, CEVE, E-Redes ou a EDA ou internacionais como a RTE, Enedis, ou a HEDNO. Pretende-se, no
final do projeto, disponibilizar aos operadores de rede de paises desenvolvidos, solugdes alinhadas com as
mais avangadas tendéncias tecnoldgicas e procurando integrar solugdes de outros fornecedores.
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PE 2 - Comunidades Energéticas, Micro-redes, Flexibilidade e Autoconsumo Coletivo

Orgamento 30.339.221 € Data inicio 01-01-2022 Data Fim | 31-12-2025
EFACEC, GALP, CapWatt, SEL, SONAE

Desenvolvedores . . .
Coordenador I Tom a‘:io‘r’es MC, Motg-Engll Renewing, Fusion Fuel,
é/ elergone energias Sonae Sierra
End Users EDP Comercial, Manvia, Témega Park
ENESII INESC TEC, 1SQ, Universidade de Evora
Objetivo

Desenvolver produtos e servicos para o suporte a criagdo de comunidades de energia locais,
nomeadamente solugbes de otimizacéo e partilha de recursos e criagdo de servicos ajustados ao contexto
especifico de cada tipo de comunidade, incluindo: (i) gestao integrada de flexibilidade (cargas controlaveis,
veiculos elétricos, armazenamento, etc.); (i) solugdes digitais para gestdo e partilha de energia em
comunidades (renovavel e de cidad&os); e (iii) micro-redes hibridas em corrente continua (CC) e alternada
(CA). Enquadrados na atual regulagdo em Portugal para as comunidades, e Diretivas da EU (2018/2001 e
2019/944), pretende-se desenvolver pelo menos quatro comunidades (com consumidores residenciais,
comerciais € industriais) que sirvam como sandbox para o desenvolvimento e teste de novas plataformas
digitais, hardware e modelos de negécio, bem como expandir e aperfeigoar ofertas / produtos ja existentes
em varias fases do ciclo de vida e integrar diferentes ativos da comunidade.

Objetivos Especificos (descritos em maior detalhe no Formulario da Candidatura)

2.01 - Desenvolvimento de solugbes para agregacgao e gestao de recursos energéticos descentralizados
para comunidades de energia locais no segmento B2C (residencial e pequenos servigos)

2.02 - Desenvolvimento de solugdes para a implementacdo e controlo de micro-redes hibridas AC/DC,
orientadas ao segmento B2B (e.g., supermercados, comunidades industriais)

2.03 - Desenvolvimento de solugdes digitais para novos modelos de negécio relacionados com a gestéo e
partilha de energia em comunidades para centros comerciais, com produgéo local, VE e armazenamento

2.04 - Desenvolvimento e implementagao de solucdes e ferramentas de gestao e operagdo de comunidades
em clusters de servigos e indUstria, considerando mobilidade elétrica

2.05 - Demonstracédo de novas tecnologias (e.g., PV, armazenamento térmico) associadas a criagdo de
comunidades energéticas em centros historicos (e.g., patriménio mundial da humanidade)

2.06 - Desenvolvimento de uma nova solugdo integrada e inteligente de autoconsumo, armazenamento
energético e carregamento de veiculos elétricos

Valor acrescentado do projeto e estratégia de valorizagao e divulgagao

Pretende-se que o valor acrescentado pelo desenvolvimento de novos modelos de negécio, plataformas
digitais e solucdes de hardware para a implementacao de sistemas de gestéo técnica inovadores, de partilha
e contagem de energia, de gestdo comercial e administrativa, possa vir a revolucionar e racionalizar o modo
como, atualmente, as organizagdes visadas consomem, produzem, armazenam e partilham energia elétrica.
Os principais mercados alvo das solugbes desenvolvidas neste PE s&o compostos por comunidades
(residencial, comercial ou industrial), consumidores finais de energia elétrica, entidades gestores de
comunidades, agregadores independentes do setor energético, operadores de micro-redes de energia
elétrica. De realcar ainda que este PE permitira testar e validar as solugdes de gestdo de redes energéticas
inteligentes criadas no PE-1, tais como a solugdo desenvolvida na atividade 1.05, que sera testada e
validada em piloto industrial no ambito da atividade 2.04. Os projetos a desenvolver englobam toda a cadeia
de valor e procuram estabelecer sinergias entre os diferentes tomadores de tecnologia com o objetivo de
criar solugdes Unicas e competitivas no mercado.
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PE 3 - Mobilidade Sustentavel

Orgamento 66.977.179 € Data inicio 01-01-2022 Data Fim | 31-12-2025
Desenvolvedores | £rACEC, SOLVIT, OPT, Mota-Engil Renewing, Bi4All,
| Tomadores Toyota Caetano Portugal, Amorim Cork Composites
| Administragao do Porto de Aveiro, Luis Simdes, Manvia,
Coordenador galp @ End Users Carris, Grupo Barraqueiro, Maia Transportes, CP,
SONAE MC, Grupo Total Média
ENESII INESC TEC, INEGI, Universidade do Porto, IST, ISEL,
Universidade do Minho
Objetivo

E objetivo contribuir para a aceleragdo da transicdo energética no sector dos transportes (vetor da
mobilidade elétrica), através da criacio de solu¢des de mobilidade elétrica urbana, da melhoria das redes
de carregamento, e da promog&o de solugdes de eficiéncia energética, visando trés areas principais:
Transportes maritimos e fluviais: desenvolvimento de um Energy Hub para a alimentacdo de
embarcagdes, além de veiculos elétricos, procurando servir as necessidades integradas de mobilidade. Este
Energy Hub sera alimentado através de produgéo de eletricidade de base renovavel, armazenamento,
suportado por micro-redes com sistemas avancados de gestdo preditiva da produgéo e consumo.

Redes multimodais de transporte: desenvolvimento de uma solugao para a gestéo e operagéo de redes
multimodais de transporte, incluindo a otimizacdo em tempo real da circulagdo dos modos ferroviario,
maritimo e rodoviario, com a integragéo de frotas auténomas e Demand Responsive Transport, com énfase
na otimizagdo de consumo pela assisténcia aos condutores e/ou automatizagdo da conducao, além da
gestéo da seguranga fisica e informagao/assisténcia aos passageiros.

Redes de carregamento e solugdes de gestdo da mobilidade: 1&D e industrializacdo de novas topologias
e uso de materiais inovadores na distribuicdo DC, por forma a flexibilizar o uso de energias renovaveis,
armazenamento e outras estratégias de balanceamento e gestdo local. Com base nas solugbes
desenvolvidas, pretende-se descarbonizar cadeiras logisticas e utilizadores intensivos de energia.

Objetivos Especificos (descritos em maior detalhe no Formulario da Candidatura)

3.01 - Desenvolvimento de um Energy Hub para portos maritimos e fluviais
3.02 - Desenvolvimento de uma plataforma para a gestéo e operagao de redes multimodais de transporte

3.04 - Desafios de eletrificagdo e novos servicos de mobilidade sustentavel em condominios residenciais e
empresariais (intra e inter), servigos de mobilidade partilhada e micro-mobilidade

3.05 - Planeamento e gestdo de cadeias logisticas de distribui¢do, nomeadamente implementar solugées
tecnologias para a transi¢édo da frota de veiculos movidos a combustiveis fésseis para veiculos elétricos

3.06 - Desenvolvimento de uma solug&o integrada para gestao de mobilidade corporativa

3.07 - Novos produtos e solugdes de carga de veiculos elétricos de elevada poténcia, modularidade e
escalabilidade (High Power Charger, Wallbox DC, Megawatt Charge System e Pantdgrafo, etc.)

3.08 — Eletrificacdo do Land Cruiser série 70, produzido na fabrica de Ovar (Toyota Caetano Portugal)
substituindo o motor tradicional a combustao interna e componentes relacionados por um kit elétrico

Valor acrescentado do projeto e estratégia de valorizagao e divulgagao

Perspetiva-se que as solugdes a desenvolver no ambito deste PE tenham impacto significativo em diversos
setores de atividade, pelo que serdo realizados diversos pilotos demonstradores, destacando-se os
seguintes: (1) Demonstragdo do potencial da solugdo Energy Hub em, pelo menos, um porto maritimo; (2)
Demonstragao do potencial da plataforma para a gestdo e operagéo de redes multimodais de transporte,
em articulagdo com diversos operadores de mobilidade; (3) Demonstragdo do potencial e impacto da
eletrificagdo da frota desde o first mile até ao last mile e respetivas solugdes de carga, com o envolvimento
de toda a cadeia de valor endere¢ada; (4) Implementacéo de, pelo menos, 5 condominios residenciais € 3
condominios empresariais que irdo funcionar como laboratorios-vivos, contribuindo ainda para a reviséo do
enquadramento regulatério aplicavel. Com efeito, os mercados-alvo das solugdes propostas séo diversos,
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incluindo clientes individuais e empresariais, fabricantes de hardware, operadores de pontos de
carregamento, operadores de frotas, entre outros.

PE 4 - Centrais de Produgao de Energia de Base Renovavel

Orgamento 43.115.138 € Data inicio 01-01-2022 Data Fim | 31-12-2025
EFACEC, Veolia, 3Drivers, CapWatt, PixelVoltaic,

Desenvolvedores
| Tomadores Arsopi, Pragmasoft, Forum Oceano, Etermar,
Infraestruturas de Portugal, Zeev
Coordenador 14 .ltalia End Users Nutrifarms
INESC TEC, IST, Universidade do Porto, INL,
ENESII Universidade de Aveiro, Universidade de Evora,

WavEC, Net4CO2

Objetivo

Criar produtos e servigos para a area das centrais de produgéo de eletricidade baseadas em fontes de

energia renovavel de forma a permitir a exportagdo de tecnologia que suporte a integragdo massiva e

resiliente deste tipo de recurso, assegurando a redugéo de emisséo de gases de efeito estufa. Pretende-se,

nomeadamente, focar os seguintes eixos:

o Novas solugles de produgéo de energia e valorizagéo de residuos bioldgicos para obtengéo de sub-
produtos, numa ética de circularidade e neutralidade carbénica (em linha com o ENEAPAI), salientando-
se a utilizagdo de biogases na conversédo em eletricidade

e Novas tecnologias e produtos associados a aplicagbes para a producdo de energia fotovoltaica,
incluindo tecnologia DSSC (dye sensitized solar cells); mddulos fotovoltaicos aplicaveis em estruturas
flutuantes; aplicagées agricolas, entre outros.

o Nova plataforma flutuante orientada & produgéo de energia eélica offshore, com capacidade de
monotoriza¢do avangada do ecossistema, do recurso e estrutural que permitira a representagéo digital
em tempo-real, com impacto na redugéo de custos operacionais.

e Novas solugdes de produgéo autonoma de hidrogénio verde, com monitorizagao e controlo remoto

e Solugdes avancadas de gestdo para centrais de energias renovaveis, explorando o conceito de virtual
power plant (VPP), incluindo funcionalidades de emulagéo de inércia, controlo de poténcia e frequéncia,
armazenamento, integragdo com sistemas de gestdo ativa do consumo, entre outras.

Objetivos Especificos (descritos em maior detalhe no Formulario da Candidatura)

4.01 - Desenvolvimento de sistema de transformac&o de residuos bioldgicos em sub-produtos com énfase
na geragao de energia elétrica atraves de biogas;

4.02 - Desenvolvimento de gestor energético para escalonamento de um sistema de tratamento de aguas,
assim como um eletrolisador para produgdo de hidrogénio verde;

4.03 - Desenvolvimento e otimizacdo de mddulos de células fotovoltaicas de filme fino para aplicacdes de
baixa poténcia na area de loT (equipamentos residenciais e pessoais)

4.04 - Desenvolvimento de solugbes de interface eletrénica com os sistemas elétricos, compactas e
modulares para produg&o fotovoltaica e armazenamento

4.05 - Desenvolvimento da nova geragao de transformadores de distribuigdo para produg&o renovavel

4.06 - Desenvolvimento de solugdo OpenREMS para a gestéo otimizada e preditiva de parques de produgéo
renovavel, e gestdo e planeamento de equipas de manutencédo

4.07 - Desenvolvimento e ensaio de novas tecnologias fotovoltaicas flutuantes para aplicagédo onshore e
offshore, considerando equipamento de sensorizagédo adequada a ambiente flutuante

4.08 - Construcdo do eletrolisador NETmix para produgdo de hidrogénio verde através do processo
westinghouse (uso de energia elétrica e térmica para produgéo de hidrogénio)
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4.09 - Desenvolvimento de novas tecnologias e solugdes que permitam a disponibilizacdo de uma
plataforma inteligente (manutengéo, monitorizagdo ambiental) orientada & produgéo edlica offshore

4.10 - Desenvolvimento de solugao integrada que combina a geragéo solar fotovoltaica de thin-film de alta
eficiéncia e o setor da agricultura, o que viabiliza, com niveis adequados de competitividade de custo
(tratamento de aguas, irrigagéo, etc.) e reducéo da irradiagao solar direta nas colheitas durante o verdo
4.11 - Desenvolvimento de solugdo comercial para a operagao agregada de centrais renovaveis dispersas
— Virtual Power Plants (VPP), com diferentes ativos de geracdo de energia renovavel geograficamente
dispersos, equipamentos de armazenamento de energia (baterias de 22 vida, Vanadium Redox Flow
Batteries) e cargas elétricas controlaveis.

Valor acrescentado do projeto e estratégia de valorizagao e divulgagao

As iniciativas propostas neste PE irdo aportar um valor significativo as tecnologias de producao de energia
elétrica a partir de fonte renovavel existentes, ao dota-las de maior flexibilidade, controlo e fiabilidade,
abrindo oportunidades para novas aplicagdes, com impacto direto na descarbonizagdo dos respetivos
setores de atividade. As solugBes serdo validadas em pilotos & escala industrial, com o envolvimento de
potenciais utilizadores finais, tais como promotores de energias renovaveis, consumidores industriais,
agentes de mercado da energia elétrica, entre outros.

PE 5 - Transigao e Eficiéncia Energética no Utilizadores Finais

Orgamento 46.420.860 € Data inicio 01-01-2022 Data Fim | 31-12-2025
Desenvolvedores | Galp, Brightcity, Withus, Neadvance, Vieira &
| Tomadores Lopes, Enermeter, Exporlux, CME
Coordenador End Users EDP Comercial, SONAE MC
A ENESII INESC TEC, IST, INEGI, Universidade de Coimbra,

I1SQ, Universidade do Minho, INOV, FCUL
Objetivo

Criar produtos e servicos que levem os utilizadores finais (individuais ou coletivos) a realizarem a sua
transicdo para os novos sistemas de energia e descarbonizagdo da economia, através de solugdes
economicamente competitivas para a modernizagao dos locais de consumo, para o uso dos novos sistemas
de energia pelos utilizadores finais e para a eficiéncia energética. Concretamente, pretende-se (i)
modernizar e preparar 0s pontos de consumo para a eletrificacéo; (ii) acelerar a transicdo energética de
utilizadores B2C e pequenas empresas; (iii) desenvolver as tecnologias que implementam produtos e
servicos para os utilizadores finais B2C e pequenas empresas; (iv) desenvolver novas solucoes de eficiéncia
energética para o segmento B2B.

Objetivos Especificos (descritos em maior detalhe no Formulario da Candidatura)

5.01 - Novo produto de gestéo de baterias.

5.02 - Novo produto para a infraestuturagdo massificada de pontos de carregamento de VE em prédios
5.03 - Criag&o de um novo framework e de uma plataforma aceleradora de adog&o pelo cliente final dos
produtos a desenvolver no Consércio, através do teste e observagéo em utilizadores reais

5.04 - Criag&o de uma plataforma de aceleragdo a adogao pelo mercado de novas solugdes de eficiéncia
energética e de gestao de flexibilidade

5.05 - Criag&o de uma nova plataforma para viabilizagdo de novos servigos de eficiéncia energética e de
flexibilidade no utilizador final

5.06 - Criag&o de um produto para modernizag&o energética dos locais de consumo necessaria a
implementag&o dos novos sistemas de energia.

5.07 - Desenvolvimento de um gémeo digital de edificios para prescricdo de medidas de eficiéncia
energética com base nas caracteristicas fisicas do edificio e perfil de utilizagao

5.08 - Gestor de fluxos de energia behind-the-meter em B2C (autoconsumo, armazenamento, servigos
energéticos e nao-energéticos, veiculo elétrico)
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5.09 - Plataforma transversal que permita gerir e otimizar todo o edificio através de um Unico interface
(manutengao de equipamentos, mobilidade, modelagéo de medidas de eficiéncia, renovavel, etc.)

5.10 - Utilizacdo de materiais de mudanca de fase (PCM) para melhoria da eficiéncia energética em
entrepostos industriais

5.11 - Desenvolvimento de uma nova solucéo (DeepGrid® Enterprise) de manutengéo preditiva de ativos
industriais, baseada em sensorizag¢do no posto de transformagao e deep learning

Valor acrescentado do projeto e estratégia de valorizagao e divulgagao

Inovagdo de produtos, servicos e processos desenvolvidos em Portugal para transigdo energética,
descarbonizacdo e eficiéncia energética, com elevado potencial de internacionalizagdo, geracéo de
economias de escala e de emprego com elevada capilaridade em todo o pais, diferenciando-se pelo foco
na valorizag&o e utilizagdo pelos clientes finais, de forma a maximizar o valor do conhecimento e tecnologia
criada. As solugdes criadas terdo um amplo espectro de aplicagdes, no segmento de clientes composto por
utilities, prestadores de servigos energéticos, retalho, residéncias, pequenas empresas, estado, edificios de
servicos e grandes superficies.

PE 6 - Redes e Solugdes Inteligentes de Gas

Orgamento 15.522.930 € Data inicio 01-01-2022 Data Fim 31-12-2025
Desenvolvedores | Actemium (Vinci), HBK Fibersensing, Tekever,
L | Tomadores PRF, Fusion Fuel, CapWatt
Coordenador d's-"'b”'“ﬁ@
9as natura End Users GGND
ENESII INESC TEC, INEGI, 1SQ, INL

Objetivo

Criar solugdes tecnoldgicas orientadas ao setor do gas, nomeadamente em torno da descarbonizacéo, da
descentralizagao dos sistemas de distribuicdo e facilitagdo do uso de gases renovaveis e, bem assim, da
melhoria da gestao, monitorizagao, controlo e operagédo. Note-se que a descarbonizacdo e consequente
descentralizagéo das redes de gas obriga a uma monitorizagéo e controlo da mesmas proxima do tempo
real, devido a necessidade de gerir a inje¢do de gases renovaveis em varios pontos da rede, assim como a
de acautelar as limitacdes de consumidores particulares na rececdo de hidrogénio verde. O presente PE
procura dar uma resposta efetiva a estas necessidades, possibilitando a leitura das grandezas essenciais a
uma gestao otimizada da rede, monitorizando ndo apenas consumos, mas outros valores tais como presséo,
temperatura, qualidade do gés, valores de odorizagéo, que serdo disponibilizados em tempo real (ciclos de
atualizacéo e transmiss@o de dados com tempos entre 15 a 30 minutos), e, bem assim, incrementar a
autonomia dos equipamentos de leitura para até 10 anos.

Objetivos Especificos (descritos em maior detalhe no Formulario da Candidatura)
6.01 - Desenvolvimento de uma solu¢do modular de Smart loT Data Logger com elevada autonomia

6.02 - Desenvolvimento de uma solucdo inovadora Smart loT Gas Volume Corrector (PTZ) com
funcionalidades de Data Logger

6.03 - Desenvolvimento de um sistema avangado de dete¢édo de fugas em unidades autdnomas de gas
natural liquefeito

6.04 - Desenvolvimento de um sistema 6tico para monitorizagéo remota de redes de gas natural

6.05 - Desenvolvimento de um novo produto/servigo de detecdo de fugas de gas em pipelines a partir da
deteg@o remota com drones

6.06 - Desenvolvimento de um sistema de geragéo de energia elétrica a partir da diferenga de presséo nos
postos de regulagio e medida das redes de distribuicdo de gas

6.07 - Desenvolvimento, teste e demonstragao de sistemas plug&play para a inje¢do de gases renovaveis
e de baixo teor de carbono
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6.08 - Demonstracéo de sistemas plugé&play para a inje¢do de H2 verde em gasodutos de distribui¢do, em
percentagens incrementais e com gestao de maltiplos produtores

6.09 - Desenvolvimento de um sistema de apoio a decisdo e planeamento de injecao de hidrogénio na rede
6.10 - Desenvolvimento, teste e demonstragdo de solugdes de gestdo para sistemas multi-energia

6.11 - Desenvolvimento de um sistema teleleitura, calculo, de registo e de comunicagao integrado com
sistema de sensores de gas multiplo para medida de energia calorifica na rede de distribui¢do de GN

6.12 - Desenvolvimento de um médulo computacional baseado em Al/ML para extragdo de conhecimento
funcional e analise de causalidade entre variaveis monitorizadas da rede de gas

6.13 - Desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas para integracdo de gases renovaveis na industria -
Centrais de Cogeragéo

6.14 - Desenvolvimento de um sistema de apoio a decisdo que permita monitorizar a composi¢ao do blend,
garantir a fiabilidade das infraestruturas da rede de gas e apoiar o planeamento da inje¢do de hidrogénio na
rede.

Valor acrescentado do projeto e estratégia de valorizagéo e divulgagéao

As iniciativas previstas neste PE irdo contribuir para o desenvolvimento do mercado de gas renovavel em
Portugal, no sentido de atingir um volume distribuido de 30% até 2035. Seréo realizados pilotos & escala
real para testar e validar industrialmente as solugdes criadas e permitir a comercializagdo de um nimero
relevante de produtos e servigos nacionais estratégicos para o setor do gas, potenciando o aumento das
exportacdes nacionais de centenas de M € até 2030. Com efeito, os principais clientes alvo destas solucdes
serdo: empresas de distribuicdo e produtoras de gas (rede de transporte e de distribuicdo de gas,
armazenamento de gas); empresas com instalagdes e infraestruturas com necessidade de medi¢céo da
qualidade do gas; empresas instaladoras e integradoras de tecnologia para a area do gas, entre outras.

PE 7 - Plataforma para a Digitalizagao do Sector Energético

Orgamento 23.600.034 € Data inicio 01-01-2022 Data Fim 31-12-2025
Efacec, Vieira & Lopes, BrightCity, Exporlux,

Desenvolvedores
| Tomadores Neadvance, Pragmasoft, Microsoft (parceiro
g, externo), Bi4All,
(B TRl N%/,,.“\\\*%S End Users REN, Infraestruturas de Portugal, SONAE MC,
ENESII INESC TEC, INOV, Universidade do Minho,
Fraunhofer, INEGI, IST
Objetivo

Criar uma plataforma digital transversal que suporte o desenvolvimento de aplicagbes e servigos digitais
dos mdiltiplos PEs ou outras aplicagdes e servigos por identificar, tais como servigos digitais avancados para
gestao de infraestruturas |oT e ativos de energia (incluindo ciberseguranga, IA, gestéo de dados e analitica,
gémeos digitais, multi-plataforma, multi-dominio, processamento de dados em tempo real,
interoperabilidade, entre outros), plataforma para cidades inteligentes, plataforma de baixo-cédigo para IA,
servigos de gestdo de infraestruturas de loT, servigos de otimizagao de desempenho de ativos, entre outros.
Objetivos Especificos (descritos em maior detalhe no Formulario da Candidatura)

7.01 - Desenvolvimento de uma plataforma interoperavel para a Digitalizagdo do Sector Energético,
dotada de tecnologia internet-das-coisas (loT), Inteligéncia Artificial (IA), robotizagdo e blockchain

7.02 - Desenvolvimento de uma solug&o digital avangada de gestéo de ativos do sector energético

7.03 - Desenvolvimento de uma plataforma municipal de gestao de energia e promogéo de neutralidade
carbonica

Valor acrescentado do projeto e estratégia de valorizagao e divulgagao

Alianga para a Transi¢&o Energética / Anexo Técnico Pagina 16 de 24



As iniciativas previstas no ambito deste PE irdo promover a integragdo de novo conhecimento e tecnologia
ao nivel sistemas de informacéo, 1A e aprendizagem automatica, nas solugdes industriais para a Transigao
Energética, fomentando a interoperabilidade entre sistemas e dados, suportado por plataformas multi-
servicos. Os clientes alvo destas solugdes serdo os gestores ou operadores de ativos, start-ups e empresas
inovadoras, fabricantes de ativos. Além disso, irdo suportar os desenvolvimentos a realizar nos restantes
PE da ATE, em particular dos verticais.

PE 8 - Circularidade para a Energia

Orgamento 39.927.645 € Data inicio 01-01-2022 Data Fim 31-12-2025
Desenvolvedores | EFACEC, Efaflu, Capwatt, Veolia, Prio, CapWatt,
| Tomadores Efaflu

Coordenador | @ IN€QGI | £ 1 ysers REN, CP, Veolia
ENESII INEGI, SEL, INESC TEC, 1SQ, FEUP

Objetivo

No contexto deste PE, de natureza cross-cutting, pretende-se colmatar a falta de conhecimento,

caracterizagao e estruturacéo de dados e indicadores sobre ciclos de vida e da cadeia de valor, que séo

criticos para suportar a tomada de decisdes sustentaveis, e que apresentam uma grande oportunidade para

implementar a introdugdo dos impactos ecoldgicos dentro da analise econdémica dos proprios sistemas e

solugdes. Concretamente, pretende-se:

e Realizar um levantamento dos equipamentos representativos da massa critica dos sistemas de
produgéo, transporte, distribuicdo, armazenamento e consumo de energia.

o Avaliar o ciclo de vida dos equipamentos identificados e as tecnologias associadas a cada etapa do
ciclo de vida, o ciclo de custos e custos de fluxo de materiais associado e a pegada de carbono.

¢ Avaliar a sustentabilidade e circularidade e as melhores praticas nas tecnologias identificadas, através
da identificagao, definicido e medicio dos indicadores e métricas de circularidade.

o |dentificar, desenvolver e implementar agdes, melhorias e estratégias de extensdo do ciclo de vida;
desenvolver metodologias de avaliagdo de vida residual, baseadas em integridade estrutural, por forma
a estender a vida, com recurso a um gémeo digital e algoritmos de aprendizagem automatica.

e Promover a circularidade de materiais, através da incorporagdo de materiais reciclados, renovaveis e
reciclaveis na producao de ativos.

o Desenvolver uma plataforma/maédulos digitais de apoio a tomada de decisdo integradora de toda a
informag&o relevante sobre a sustentabilidade e circularidade dos equipamentos e cadeias de valor.

o Realizar um conjunto de pilotos representativos e demonstradores das melhores praticas associadas

as etapas criticas do ciclo de vida dos equipamentos identificados (segunda vida e reciclagem).

Identificar e implementar certificagdes e declaragdes ambientais relacionadas com a circularidade.

Objetivos Especificos (descritos em maior detalhe no Formulario da Candidatura)

8.01 — Avaliacao e desenvolvimento de solugdes de economia circular para as cadeias de valor de ativos
relevantes na transigdo energética e descarbonizagdo sustentavel, incluindo o desenvolvimento de uma
plataforma digital e/ou mddulos digitais de apoio & tomada de decis&o e tracing das cadeias de valor

8.02 - Desenvolvimento de novas tecnologias para a produgdo de biocombustiveis de 32 geragdo em
processo de circularidade e pretende-se inovar ao nivel dos processos de produgéo

Valor acrescentado do projeto e estratégia de valorizagao e divulgagao

A analise aos modelos de negécio com inclusdo de componentes de circularidade sera essencial de forma
a perceber e validar o impacto tecnoldgico e econdmico-financeiro destas alteragdes introduzidas nas
cadeias de valor. Considera-se fundamental para o sucesso deste projeto, a implementagéo e validagéo
das melhores praticas identificadas e desenvolvidas através da execugéo de pilotos representativos e
demonstradores, focando em particular a extenséo do ciclo de vida (segunda vida) e a reciclagem. Para o
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efeito serdo considerados diferentes utilizadores, instalagdes, equipamentos e cadeias de valor associadas.
Os principais os mercados-alvo para 0s novos produtos a serem desenvolvidos sdo: Europa, UK, EUA e
Africa, nomeadamente os segmentos utilities, industria, operadores de energia renovavel, petréleo e gas,
produco, transporte, distribuicdo, armazenamento e consumo de energia elétrica, e mobilidade elétrica.

Refira-se ainda neste &mbito a associagdo com entidades parceiras externas estratégicas, de naturezas
multiplas, como por exemplo a APREN, CIMPOR, C5LAB, EDPR e SMARTWATT, com quem se

estabeleceu a anteriori uma relagéo de articulag@o estratégica.

PE 9 - Laboratério para a Transi¢ao Energética
Orgamento 2.040.000 € Data inicio 01-06-2022 Data Fim | 31-12-2025

T
Coordenador INCS | ENesi INESC TEC, INEGI, ISQ, WavEC, BATPOWER

Objetivo

No contexto da ATE e em coordenagdo com outras iniciativas, como o projeto NGS — Next Generation
Storage, sera constituida uma rede laboratorial colaborativa aberta, desenhado o seu modelo operativo e
de governacao, personalidade juridica, bem como a estrutura de financiamento necessaria, assente num
modelo de negdcio que permita garantir o financiamento necessaria ao crescimento sustentado da
infraestrutura para que se torne na referencia europeia ao nivel de tecnologias avangadas para a Energia,
incluindo o0 acesso a fundos privados e a fundos a selecionar dos programas de incentivos adequados como
sejam os programas de fomento a rede nacional de test beds ou outros de ambito europeu. Os principais
objetivos deste PE sé&o:

o  Constituir, em Portugal, uma infraestrutura em rede de suporte a validagao de produtos e solugdes
para a energia e transicdo energética, exportadora e competitiva internacionalmente, capaz de
atrair projetos de 1&D europeus e fundos europeus para infraestruturas de I&D.

e Agregar as capacidades dos multiplos laboratdrios existentes em Portugal nos sectores publico e
privado, com vista a potenciagao do valor acrescentado dos servigos associados.

o Reforcar unidades de teste e normalizagéo para a area da energia, incluindo teste e certificagao
de performance e seguranca.

o Reforcar as capacidades dos equipamentos existentes e dotar o pais de novos equipamentos, em
linha com as necessidades decorrentes das tendéncias da transicdo energética, nomeadamente
no referente a capacidades de simulag&o, ensaios-tipo e linhas de pré-produtivas.

o Capacitar as equipas alocadas e apoiar programas de formagéo de profissionais técnicos e
superiores.

o Constituir entidades certificadoras.

Objetivos Especificos (descritos em maior detalhe no Formulério da Candidatura)

9.01 - Constituicio de um Centro Laboratorial Colaborativo de Escala Internacional

Valor acrescentado do projeto e estratégia de valorizagao e divulgagao

As iniciativas previstas no contexto deste PE permitirdo dotar a indUstria nacional com laboratérios
acreditados certificadores para ensaios, simulagéo e desenvolvimento pré-industrial para o setor energético,
suportando as atividades de |1&D e industrializagédo de operadores, fabricantes e Entidades do Sistema de
Investigacao & Inovacéo.
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2.2 Projetos de capacitacdo de recursos humanos a desenvolver e o seu contributo para o
desenvolvimento de competéncias multidisciplinares e transdisciplinares

PE 10 - Centro de capacitagao e formagao avangada

Orgamento 11.687.708 € Data inicio 01-01-2022 Data Fim 31-12-2025
Empresas EFACEC, CapWatt, SONAE MC, GGND
Coordenador INESC ENESII ISQ, INEGI, FCUL, INESC-ID, Universidade de

Coimbra, Universidade de Evora,
Objetivo

No ambito deste PE, o investimento em competéncias é um fator critico para o sucesso, com impacto no
capital humano do pais mais ajustado as exigéncias da transi¢do energética. Como noutras transi¢des
energéticas anteriores, ha que capacitar os trabalhadores existentes, quer para novas competéncias
necessarias em novos materiais, processos e tecnologias, bem como em areas transversais comuns com
a segurangca (upskilling) ou criar novas competéncias nestes mesmos dominios para os que estdo em
risco de desemprego ou em desemprego efetivo (reskilling) que Ihes permitam permanecer no mercado de
trabalho com novas competéncias Green Skills. Neste contexto, pretende-se constituir uma rede
colaborativa universidade-industria de ambito alargado, baseado em Innovative Training Networks, que
promova a criagdo de programas de formagao para os novos quadros que o sector precisa de contratar
para progredir em diregéo & Neutralidade Carbonica.De uma forma geral, a metodologia a adotar ird
consistir, em primeiro lugar, num diagnéstico das necessidades de formagao dos RH existentes (em
particular novos RH no mercado de trabalho) e dos requisitos do mercado a médio prazo (préximos 5-7
anos), seguido de uma definicdo dos médulos de formagdo que devem ter maioritariamente uma natureza
didatica (introdug&o a conceitos fundamentais), mas também dotar os formandos com conhecimento sobre
o estado-da-arte. Os aspetos de igualdade de género seréo também considerados na definicao dos
modulos de formag&o, procurando, por exemplo, promover a formagdo de mulheres no dominio das
engenharias (area tradicionalmente caracterizada por uma elevada percentagem de homens).

Objetivos Especificos (descritos em maior detalhe no Formulario da Candidatura)

10.01 - Desenvolvimento de uma metodologia de formag&o avangada orientada para as competéncias
necessarias para a concretizagao da transi¢ao energética: UPSKILLING

10.02 - Desenvolvimento de um programa de mobilidade de RHs para atividades de 1&D&I dos restantes
PE

10.03 - Desenvolvimento de uma metodologia de formag&o avangada orientada para as competéncias
necessarias para a concretizagéo da transicéo energética: RESKILLING

10.04 - Desenvolvimento de uma metodologia de formag&o avangada orientada para as competéncias
necessarias para a concretizago da transicao energética no setor do gas

Valor acrescentado do projeto e estratégia de valorizagéo e divulgagéao

A criacdo de Academias (formagdo avangada para empresas) ira promover a aquisicao de novas
competéncias técnicas por parte dos RH existentes, incluindo também outros aspetos importantes como a
gestao e protegéo de propriedade intelectual, desenho de servigos e cocriagdo com utilizadores finais. As
Academias serdo organizadas pelos promotores ndo-empresariais (Universidades, Institutos, Centros de
Interface Tecnoldgica e Laboratoérios Colaborativos), envolvendo formadores internacionais. Sera ainda
desenvolvido um Passaporte Eletronico para as competéncias resultantes dos cursos previstos no ambito
da ATE, com certificagao de Green Skills.
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2.3 Projetos de qualificacdo e internacionalizacdao das organizacdes, incluindo apoio ao
desenvolvimento de plataformas e bases de dados

PE 11 - Industrializagao e Internacionalizagao (Qualificagao e Internacionalizagao)

Orgamento 1326.103€ | Data inicio 01-06-2022 Data Fim | 31-12-2025
Entidades . .
Participantes PRF, Enging, Enline

Objetivo

O presente projeto tem como objetivo primordial a realiza¢éo de um conjunto de iniciativas que permitam a
internacionaliza¢do e promogao externa dos novos bens preconizados no contexto da presente Alianga,
tendo em vista o reforco do posicionamento internacional das empresas e o aumento da notoriedade dos
seus produtos, contribuindo, de forma direta e imediata, para a competitividade e sustentabilidade do tecido
empresarial.

Objetivos Especificos (descritos em maior detalhe no Formulario da Candidatura)

11.01 - Internacionalizagéo das novas solugbes

Valor acrescentado do projeto e estratégia de valorizagéo e divulgagéo

As iniciativas preconizadas no &mbito da Internacionalizagdo contribuirdo para o reforco da presenga
internacional dos copromotores identificados. Concretamente, o presente projeto inclui no momento da
manifestagdo de interesse: (i) o reforco da expansédo da Enging no mercado dos EUA, conquistando
definitvamente o seu espaco na manutencdo preditiva nesta localizagdo geografica; (i) a
internacionalizagdo de solugdes de abastecimento de hidrogénio por parte da PRF, em particular para
mercados prioritarios, tais como a Espanha, Franca, Bélgica, Reino Unido, Alemanha, Paises Baixos, EAU,
Brasil, Austria, Suica, Mogambique e Irlanda; (iii) o reforco da Enline em mercados estratégicos como a
América do Norte, Latina e Europa e conquistar definitivamente um espago no setor dos sistemas de gestao
de riscos e gestao ativos da rede transporte, fornecendo solugdes para melhorar a eficiéncia da operagao e
manutengao de linhas da rede de transporte, assim como mitigar falhas através de informagao preditiva que
aporta valor aos clientes.

2.4 Projetos empresariais a desenvolver e o seu contributo para os grandes objetivos de
resiliéncia, transicdo digital e transicdo verde

PE 11 - Industrializagao e Internacionalizagao (Investimento Produtivo)

Orgamento 50.914.616 € | Data inicio 01-06-2022 DataFim | 31-12-2025
Entidades EFACEC, ENGING, PRF, TEKEVER, Toyota Caetano Portugal

Participantes

Objetivo

Este projeto estruturante visa a realizagdo de um conjunto de investimentos produtivos estratégicos que
permitam dotar as entidades empresariais de infraestruturas, meios tecnoldgicos, materiais e imateriais,
para a producao inteligente e competitiva das novas solu¢bes avangadas preconizadas no contexto da
Alianga em aprego, assegurando a capacidade de resposta ao mercado nacional e internacional em
matéria de Transi¢do Energética e Neutralidade Carbénica.
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Objetivos Especificos (descritos em maior detalhe no Formulario da Candidatura)

11.02 - Industrializago e fabricagéo inteligente das novas solugdes avangadas, num conceito digital end-
to-end em todo o ciclo de vida do produto incluindo o design, fabricagdo e O&M (Efacec)

11.03 - Criacdo de novo estabelecimento autossustentavel e capacitagao para reforgo da producao,
controlo de qualidade e testes dos produtos (Enging)

11.04 - Capacitacdo industrial para a producdo de novas solugdes para promover a cadeia de valor do
hidrogénio (PRF)

11.05 - Industrializagdo para a producéo de novo produto/servigo de detecdo de fugas de gas em pipelines
a partir da detecdo remota com drones (Tekever)

11.06 — Capacitagéo industrial para a producao sustentavel de novos veiculos elétricos (Toyota Caetano
Portugal)

11.07 - Criacdo de uma Unidade de Producéo de Hidrogénio Renovavel (SmartEnergy)

Valor acrescentado do projeto e estratégia de valorizagao e divulga¢ao

As iniciativas preconizadas neste PE contribuirdo para a aceleragéo e concretiza¢do da Transigao
Energética, na medida em que irdo suportar a industrializacdo e comercializagdo das solugdes concebidas
no contexto da Alianga em aprego, e, ainda, iréo capacitar as empresas para responderem as
necessidades do mercado internacional de forma agil e competitiva.

2.5 Projetos de divulgacdo e promogdo das agendas e respetivos resultados

PE 12 - Constituicao do Ecossistema, Promogao e Divulgagao, Aceleragdo de Negdcios e Gestédo
de Projeto

Orgamento 1.600.000 € Data inicio 01-06-2022 Data Fim | 31-12-2025
Entlfia!des EFACEC, ELERGONE, GALP, VOLTALIA, SEL, GGND, NOS, INEGI, INESC TEC
Participantes

Objetivo

O ambito deste PE inclui a gestdo macro da Alianga em apreco, nomeadamente a gestdo e
acompanhamento da implementagdo dos projetos definidos, e monitorizagéo dos principais marcos e
entregaveis previstos, antecipacdo de fatores de risco e definicdo medidas de mitigagao. E também neste
ambito que serdo definidas as ag¢des de promogéo e divulgacao global da ATE, bem como a estratégia de
comunicagao dos resultados obtidos, sem prejuizo para a realizagéo de agdes de promogao e divulgagao
de forma individual pelos diversos consorcios que constituem a Alianca.

E ainda intencdo da ATE complementar o desenvolvimento tecnolégico dos PE com pequenos projetos
(e.g., 100-250k€) de aproximadamente 7 meses destinados a estimular start-ups/PMEs para o
desenvolvimento de novos produtos e servios para o sector energético. Prevé-se neste sentido o
acompanhamento direto por mentores técnicos (com conhecimento de dominio), especializados (e.g.,
focados em tecnologias digitais ou hardware) e por mentores de negécio (com conhecimento profundo dos
mercados internacionais do sector energético). Este mecanismo de cascade funding, muito utilizado ja em
contexto de projetos europeus, contara com a participagédo de fundos de investimento tecnolégicos e um
programa de matching, aceleragdo, capacitagdo em inovagéo e empreendedorismo. Sera fundamental para
permitir alavancar ideias e projetos inovadores identificados durante a execugao do programa em linha com
o contexto dindmico da transi¢&o energética.

Num contexto de uma nova economia competitiva global em que os ecossistemas se prefiguram como
maobeis da criagdo de valor, a Associagao para o Desenvolvimento da Alianga apresenta como missdo a
constituicdo de um Cluster da Energia em Portugal e de uma plataforma de orquestragdo e estruturas
associadas que permitam a sustentabilidade do ecossistema colaborativo para além da duragdo do
programa de incentivo, suportadas nos resultados e praticas colaborativas decorrentes dos PEs definidos
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(e.g., laboratério aberto em rede para pré-produgao, ensaios e certificagéo, centro de estratégia, aceleragéo
e negacios, financiamento e incentivos, plataforma digital).

Objetivos Especificos (descritos em maior detalhe no Formulario da Candidatura)
12.01 - Gestao de Projetos
12.02 - Agdes de Promocao e Divulgagéo de resultados

12.03 - Criacdo do Cluster da Energia e Plataforma de Orquestragdo do Ecossistema

12.04 - Centro de Estratégia, Aceleracdo de Negédcios e Cascade Funding

Valor acrescentado do projeto e estratégia de valorizagao e divulgagao

As start-ups/PME teréo a oportunidade de industrializar resultados das instituicdes de I&D/Universidades
el/ou desenvolver os produtos em cooperagao com outros parceiros industriais (co-criagao). Os resultados
do projeto serdo apresentados em eventos académicos, tecnologicos e comerciais, bem como através da
publicagdo de artigos cientificos, de forma concertada entre os copromotores. Seréo constituidas as bases
de um ecossistema colaborativo sustentavel para a Energia.

2.6 Sintese das atividades e fatores criticos de sucesso

Resumo da caracterizag¢do e fundamentagdo técnica das componentes do projeto e fatores criticos de sucesso,
explicitando a abordagem metodoldgica, técnica e cientifica para alcangar os objetivos propostos.

Fatores criticos de sucesso

Tecnolégicos

Institucionais

Societais

Financeiros

Ambientais

Riscos no alcance dos
objetivos técnicos
propostos, dadas as
incertezas técnico-
cientificas que
envolvem os avangos
ambicionados.

Risco mitigado pelo
grau de maturidade
tecnoldgica das
solugdes que se
pretendem evoluir,
as quais se
encontram em TRLs
médio-altos; pela
complementaridade
e experiéncia das
entidades envolvidas;
e pela realizagdo de
pilotos e
demonstradores a
escala industrial, com
o envolvimento de
end-users
representativos das
cadeias de valor
visadas.

Riscos associados a
necessidade do
envolvimento
institucional em
consércios, para a
execugao dos
projetos propostos
Risco mitigado pelo
estabelecimento de
um Modelo de
Governagao
estabelecido, que
inclui um conselho
estratégico de
suporte a Comissdo
Executiva, um
advisory board
composto por
entidades relevantes
no setor, incluindo
reguladores e
associagdes. Serao
também envolvidos
clusters relevantes

para promover a ATE.

Riscos associados a
escassez de RHs
qualificados no
mercado de trabalho
e necessidade de
reforgo das equipas
do projeto para a
obtencdo dos
objetivos.

Riscos mitigados pela
criagdo de um Centro
de Capacitagdo e
Formagdo Avancgada,
envolvendo diversas
Entidades do Sistema
de Investigacdo &
Inovagdo, no ambito
do qual serdo criadas
academias de
upskilling e reskilling,
alinhadas com as
competéncias
necessarias para a
concretizagdo da
Transi¢do Energética

Riscos associados a
capacidade financeira
das entidades para a
execugdo dos
projetos propostos.
Riscos mitigados pelo
facto de as entidades
envolvidas
apresentarem niveis
de autonomia
financeira sélidos
e/ou perspetivas
claras de recuperagdo
da capacidade
financeira do periodo
pré-pandémico.

Nivel de impacto no
ambiente e na
sociedade ndo ser o
almejado, isto €, ndo
alcangar um impacto
amplo e sustentado
nos niveis de
emissoes de GEE
Risco mitigado pela
realizagao de pilotos
e demonstradores
que envolvem a
plenitude das cadeias
de valor visadas, com
o envolvimento
direto de end-users
coletivos e
individuais; e pela
criacdo de uma Rede
de Laboratérios
Colaborativa, que ira
permitir a agilizagdo
de ensaios e
processos de
certificagdo
necessario para a
ampla adogdo das
solugdes criadas.
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3 Condic¢oes especificas e sistema de monitorizacao

3.1 Cronograma do projeto

Tabela 1 - Cronograma macro do plano de atividades a executar

Ne Atividade / Projeto Estruturante Data de inicio Data de fim
PE1 | PE1-Gestdo de Redes Elétricas Inteligentes 01-01-2022 31-12-2025
PED PE 2. —.C.omumdades Energéticas, Mlcro—redes, 01-01-2022 31-12-2025

Flexibilidade e Autoconsumo Coletivo
PE3 | PE 3 - Mobilidade Sustentavel 01-01-2022 31-12-2025
PE4 PE4 - (;entra|s de Producgdo de Energia de Base 01-01-2022 31-12-2025

Renovavel
PES P'E 5.- Transicdo e Eficiéncia Energética no Utilizadores 01-01-2022 31-12-2025

Finais
PE6 | PE 6 - Redes e SolugGes Inteligentes de Gas 01-01-2022 31-12-2025
PE7 PE7 - Fl'ataforma para a Digitalizacdo do Sector 01-01-2022 31-12-2035

Energético
PE8 | PE 8 —Circularidade para a Energia 01-01-2022 31-12-2025
PES | PE 9 - Laboratdrio para a Transi¢do Energética 01-01-2022 31-12-2025
PE10 | PE 10— Centro de capacitagdo e formacdo avangada 01-01-2022 31-12-2025
PE11 | PE 11 — Industrializagdo e Internacionalizacdo 01-01-2022 31-12-2025
PE12 PI? 12 - (Eonstltun;ao?o EcossmFerna, Prom?gao e . 01-01-2022 31-12-2025

Divulgacdo, Aceleragdo de Negdcios e Gestdo de Projeto

3.2 Orgamento indicativo associado as atividades previstas
PE-12
<1%
PE-10
3%
Figura 3 - Distribuicao do orgamento pelos Projetos Estruturantes da ATE

Alianga para a Transigdo Energética / Anexo Técnico Pagina 23 de 24



O investimento previsto no dmbito da ATE tera impactos financeiros diretos nas entidades empresariais,
contribuindo para o incremento do volume de negécios, por via da criagdo de novos produtos, servigos e
solugdes, com elevado valor acrescentado e incorporagéo de conhecimento e tecnologia, alinhadas com as
necessidades mais prementes da Transicdo Energética e os respetivos objetivos estratégicos nacionais e
comunitarios. Em concreto, estima-se que o investimento previsto se traduza na criagdo de pelo menos 85
novos produtos / servigos, representando um volume de vendas superior a 568 M€, dos quais cerca de 75 %
serdo relativos a exportagdes. De referir ainda os impactos financeiros indiretos, decorrentes da consolidagdo
do ecossistema estrutural proposto, que ira contribuir para o crescimento sustentavel da competitividade e
resiliéncia da nova economia ligada a transicdo energética, e, bem assim, para a alteracdo do perfil de
especializagdo da economia, pelo reforgo da ligagéo entre os sistemas empresarial, cientifico e académico, e
promogcao de iniciativas sustentadas de capacitagao de recursos humanos altamente qualificados.

3.3 Recursos humanos envolvidos por nivel de qualificacdo

A ATE, pelo seu ambito alargado e ambig&o dos respetivos objetivos, nomeadamente ao nivel da aceleragao
e concretizagdo da Transi¢do Energética, com vista a obtencéo da neutralidade carbonica no setor energético,
de forma global e sustentavel, reuniu um nimero de atores do setor energético sem precedentes, incluindo 65
Empresas, 27 Entidades do Sistema de Investigacdo & Inovagéo, e, bem assim, um conjunto de parceiros
estratégicos, nacionais e internacionais, para a aceleracéo das oportunidades de negécio. Com efeito, a ATE
reine um conjunto vasto e complementar de competéncias e experiéncia em torno dos desafios da
neutralidade carbénica, desde competéncias técnico-cientificas (p.e., engenharia eletrotécnica, eletronica,
ciéncia de dados, automagéo, sistemas de energia, engenharia dos materiais, optoelectronica, entre outros), a
competéncias de gestdo de projetos, industrializacdo de solu¢des inovadoras e aceleragao de negdcios.

Pretende-se ainda reforgar as equipas ao longo do projeto, com a contratagao de pelo menos 390 RHs no
periodo do projeto, na sua maioria altamente qualificados, no ambito de projetos de Investigacdo e
Desenvolvimento e Inovagao Produtiva. Para suportar este reforgo de competéncias, essencial para a plena
concretizagdo da visdo da ATE, as iniciativas de capacitagao e formagao avangada previstas no PE-10 serdo
realizadas em préxima e continua articulagdo entre empresas e Entidades do Sistema de Investigacdo &
Inovagdo, promovendo a transferéncia de conhecimento para as empresas e a alteracdo de perfil de
especializagdo da economia, além de promover o crescimento econdmico e a criagdo de emprego.
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ANEXO 10

Planeamento financeiro da APA, S.A. para o triénio 2025-2027, para atividade
operacional de investimento



Planeamento financeiro

DESCRITIVO

Financiamento da Atividade Operacional

Receitas proprias

Financiamento da atividade de investimento
Projetos financiados no ambito do PRR
Ampliagdo da rede elétrica de AT e MT no Porto de Aveiro
Capacitacdo do Porto de Aveiro para a oferta de Onshore Power Supply
Implementacdo de microrede elétrica verde no Porto de Aveiro
Programa Temaético para a Agdo Climatica e Sustentabilidade
Melhoria das condi¢des de navegabilidade do Porto de Aveiro
Connecting Europe Facility (CEF)
Construgdo de terminal intermodal na ZALI
Programa Temaético para a Agdo Climatica e Sustentabilidade
Implementagdo de portarias digitais no PA
Modernizagdo tecnolégica do VTS do PA
projeto do Mar2030
Plataforma Nacional Unica para o Setor Marftimo

Implementagdo de projetos piloto Aveiro Test Bed

5541070
5541070

1894810

82756

9652

712622

1026393
63388

2°T2025

11371124
11371124

7761030

1386657

126490

1070957

154 436

2164259

2351127
507 104

* Porto
de Aveiro

Euros

3°T2025 4°T2025

17427181 23743259 23743259 25556 791 26 472 560
17427181 23743259 23743259 25556 791 26472 560

15114075 21164543 21 164 543 4011763 4483831

4321576 7256 495 7256495 1274028 0
807020 1060 000 1060000 0 0
1733003 2950 000 2950000 250 000 0
154 436 161192 161192 711 4467762
3879830 5067533 5067533 2410597 0
3235697 3322677 3322677 52323 0
982514 1267760 1267760 0 0
0 34723 34723 24104 16 069

0 44163 44163 0 0
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