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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL DA APA — Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.
3.2 Trimestre de 2025

| = Introdugao

Nos termos do disposto na alinea i) do n.2 1 do artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, conjugado com o disposto no artigo 420.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais, e
ainda por forga do estatuido na alinea b) do artigo 16.2 dos Estatutos da APA - Administragdo do
Porto de Aveiro, S.A., doravante designada por APA, aprovados pelo Decreto-Lei n.2 339/98, de
3 de novembro, conjugado com as alteragGes aprovadas na Assembleia Geral realizada em 31
de marg¢o de 2008 e nas Deliberagdes Sociais Unanimes por Escrito de 12 de janeiro de 2010 e
de 9 de margo de 2015, o Conselho Fiscal emite o seu Relatério sobre a execugdo orcamental da
APA, relativo ao 3.2 trimestre de 2025.

Em Assembleia Geral realizada em 11 de dezembro de 2025, foi deliberado o seguinte:

“Votar favoravelmente o Plano de Atividades e Orcamento para 2025, circunscrito ao exercicio
de 2025, sem prejuizo do cumprimento das condi¢cbes determinadas pelo Despacho n.°
398/2025, do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e das Finangas, de 11 de abril, e pelos
Despachos dos Senhores Secretdrio de Estado do Tesouro e das Finangas e Secretdrio de Estado
das Infraestruturas, de 14 de abril de 2025:

I. 0 aumento dos Gastos Operacionais até ao limite de 12,856 milhGes de euros em
2025;

Il. a contratacdo de até 4 trabalhadores (2 Técnicos Superiores IT, 1 Eletricista e 1
Oficial da Marinha Mercante), limitando a 107 o numero total de trabalhadores
(sem orgdos sociais); e

Ill. a autonomia para o recrutamento antecipado para substituicdo de trabalhadores
qgue deixam a empresa no ano a que respeita o PAO, até ao limite de 5% do numero
de trabalhadores na categoria, arredondado por excesso.”

O Conselho Fiscal atualmente em fun¢Ges é composto por um presidente e dois vogais efetivos,
eleito em Assembleia Geral (AG), realizada no dia 11 de dezembro de 2025, para o mandato
2026-2028, com producdo de efeitos a 1 de janeiro de 2026.

Il - Analise da execug¢do orcamental

1 —No ambito das suas competéncias, definidas pelo artigo 16.2 dos Estatutos da APA, SA,, na
sua atual reda¢dao, bem como do artigo 420.2 do CSC, o Conselho Fiscal procedeu ao
acompanhamento da gestdo da APA através, fundamentalmente, da andlise da documentacao
de prestacdo de contas que lhe foi disponibilizada, designadamente o relatério de Controlo
Orcamental de setembro de 2025, elaborado pela APA, aprovado pelo Conselho de
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Administracdao em 18 de junho de 2026 e o Memorando de Acompanhamento do Revisor Oficial
de Contas (ROC) - a Deloitte & ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.,
datado de 22 de junho de 2026.

Este Conselho reuniu periodicamente, com a presenca de todos os seus membros, tendo as suas
consideracgdes sido registadas nas atas que estdao arquivadas na APA.

2 — Quanto a execuc¢do orcamental, atendendo ao relatério de Controlo Orcamental, entende-
se de realcar os seguintes aspetos:

2.1 — Na movimentagdo portudria, num total de 4.437.195 toneladas, verificam-se acréscimos
de 252.263 toneladas, face mesmo periodo de 2024 e de 258.901 toneladas, face ao previsto no
orcamento. Verifica-se, igualmente, um acréscimo quanto a tonelagem de arqueagdo dos
navios, de 10.666 GT, face a 2024, contudo um decréscimo de 117.421 GT, face ao previsto.
Relativamente ao nimero de navios movimentados regista-se, também, um acréscimo de 6 e
decréscimo de 19, relativamente ao periodo homdlogo do ano anterior e ao previsto,
respetivamente.

2.2 — O resultado liquido do periodo em analise foi positivo no montante de 10.628.000 euros,
verificando-se, contudo, um decréscimo de 385.141 euros, face a igual periodo de 2024, e um
acréscimo de 14.458.658 euros?, quando comparado com o previsto.

O EBITDA, no montante de 16.633.487 euros, regista variagoes positivas de 676.807 euros, face
a 2024, e de 4.950.225 euros, quando comparado com o previsto para o periodo.

Também o resultado operacional, no montante de 10.313.412 euros, apresenta um desvio
negativo de 987.552 euros, face a 2024, e positivo de 13.960.557 euros, face ao valor
or¢camentado.

2.3 — Os rendimentos resultantes da exploragdo portuaria, no montante de 5.606.627 euros,
foram inferiores ao previsto em 243.313 euros, devido aos desvios negativos nas tarifas TUP-
Navio (-136.624 euros), Pilotagem (-70.149 euros) e Armazenagem (-68.418 euros), justificados,
essencialmente, pela diminuicdo do nimero de navios que escalaram o Porto de Aveiro, pela
faturagdo em janeiro de 2025 de navios que entraram no Porto de Aveiro em dezembro de 2024
e pelo tempo de permanéncia dos navios e da carga em porto.

No que se refere aos rendimentos provenientes de regulamentos especificos, no montante
global de 10.678.354 euros, verifica-se um desvio negativo de 868.029 euros, face ao previsto.
Neste ambito, os desvios mais significativos respeitam a rendimentos de ocupacées (-559.204
euros), justificados por novas ocupacles previstas e ndo realizadas, e aos fornecimentos de
energia e de agua (-314.616 euros), justificado pelo custo efetivamente contratado com a
aquisicdo de energia ter sido inferior ao previsto e, ainda, pela reducao substancial ndo prevista
do consumo de dgua em duas ocupacdes.

1 Resulta do estudo de imparidade relacionado com a metodologia de apuramento da taxa de desconto no referido
teste de imparidade, cfr deliberagdo do CA que teve por base um Despacho de sua Exceléncia o Secretario de Estado
do Tesouro
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Importa referir que é indicado um volume de negdcios, no montante de 16.284.980 euros,
correspondente a exploracdo portuaria (5.606.627 euros) e aos regulamentos especificos
(10.678.354 euros), sendo apurado um desvio positivo de 1.390.008 euros, face ao 3.2 Trimestre
de 2024, e um desvio negativo de 1.111.342 euros face ao previsto.

De salientar que a APA refere que, nos primeiros nove meses de 2025, reconheceu, numa base
trimestral, através do método de equivaléncia patrimonial, o Resultado Liquido do Periodo da
sua participada (APFF, S.A.), no montante de 2.148.556 euros, resultando num desvio favoravel,
face ao orgado, de 6.057.771 euros, justificado pela metodologia adotada no reconhecimento
inicial da imparidade sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis. Num primeiro momento,
quando os ativos sdo colocados a disposicao, é reconhecida uma perda por imparidade inicial,
sendo, subsequentemente, revertida, a medida que os ativos sdo depreciados/amortizados. Ao
registar-se um atraso na execuc¢do dos investimentos previstos, ndo se registaram, tal como
previsto no PAO, as perdas por imparidade iniciais, contribuindo, assim, para um desvio
favoravel de 5.282.257 euros.

2.4 — O total de custos/gastos ascendeu a 19.436.016 euros neste 3.2 Trimestre.

No que se refere a gastos operacionais é indicado o montante de 8.773.329 euros, apurando-se
um acréscimo de 1.557.913 euros, face a periodo homdlogo de 2024, e um decréscimo de
1.031.100 euros quando comparado com o previsto.

No que concerne a fornecimentos e servigos externos é indicado o montante de 3.857.671
euros, apurando-se um decréscimo de 882.223 euros, quando comparado com o previsto, e no
gue respeita a gastos com o pessoal, num total de 4.915.658 euros, verifica-se, igualmente um
decréscimo de 148.877 euros, face ao valor previsto.

2.5 — Quanto a execucdo do plano de investimentos verifica-se que foram executados
investimentos no montante global de 5.973.677 euros, o que representa 17% do total previsto
para o 3.2 Trimestre de 2025, sendo os de maior relevancia os referentes a Implementacao de
portarias digitais no Porto de Aveiro (2.763.207 euros), Construcdo de cais-dique no Porto de
Pesca do Largo (2.068.084 euros) e Modernizacdo tecnoldgica do VTS do Porto de Aveiro —
Infoestrutura (727.580 euros).

Il = Cumprimento das obrigacdes legais

3 — Conforme as orientagdes estabelecidas para a elaboracdo do Plano de Atividades e
Orcamento 2025-2027, através do Despacho n.2 398/2025-SET, de 11 de abril, bem como da
matéria disposta no n.2 1 do artigo 140.2 do Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10 de mar¢o?, a APA
considerou 2024, como o ano de referéncia, para efeitos de avaliacdo do cumprimento dos
referidos principios financeiros.

3.1 — Relativamente ao cumprimento da eficiéncia operacional verifica-se uma melhoria deste
indicador em 1,47 p.p.. De notar que para este indicador a APA procedeu ao ajustamento, dos
gastos com fornecimento e servigos externos, tendo em conta a anualizagdao dos encargos com

2 Diploma que estabeleceu as normas de execugio do Or¢amento do Estado para 2025 (DLEO 2025).
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as dragagens de manutencdo realizadas dos ultimos 4 anos, a semelhanca do adotado em anos
anteriores.

3.2 — Os gastos operacionais ajustados registam um aumento, face a 2024, de 1.345.561 euros,
que se justifica pelo aumento dos gastos com dragagens de manutencdo, o que se traduz no
incumprimento deste indicador, conforme o estabelecido no n.2 4 do artigo 140.2 do DLEO 2025,
no entanto, tal incumprimento encontra-se devidamente autorizado pelo Acionista, em sede de
aprovacao do PAO 2025, limitando estes gastos, em 2025, a 12,856 milhdes de euros.

3.3 — Em matéria de endividamento, pela aplica¢do da férmula fixada no artigo 141.2 do DLEO
2025, verifica-se uma variagao negativa em 3,61%, dando, assim, a APA cumprimento ao
disposto no artigo 53.2 da LOE 2025.

3.4 — No ambito da Unidade de Tesouraria do Estado, assinala-se que a APA tem aberta uma
conta no IGCP onde no final do més de junho, e de acordo com a verificagao efetuada pelo ROC,
se concentrava a totalidade das disponibilidades da empresa.

No final do 3.2 trimestre as disponibilidades, no montante global de 47.239.003 euros, estavam
distribuidas da seguinte forma: 6.439.003 euros a ordem; e 40.800.000 euros em CEDIC.

3.5 — Nos primeiros nove meses de 2025, o Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a fornecedores,
calculado em conformidade com a Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de
fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, ascendeu
a 44 dias, verificando-se, assim, um acréscimo de 5 dias face a 31 de dezembro de 2024,
recomendando-se que, para efeitos deste prazo, seja considerada a data de emissao das faturas
e ndo a data da rececdo das mesmas.

3.6- Quanto a pagamentos em atraso, informa a APA que, em 30.09.2025, ndo se verificam, o
que se encontra devidamente referido no mencionado Memorando de Acompanhamento do
Revisor Oficial de Contas.

IV — Conclusdo

Em face do exposto e relato relativo a execucdo orcamental da APA do 3.2 Trimestre de 2025,
nada chegou ao nosso conhecimento que leve a concluir que a informacao prestada contenha
distorcoes materialmente relevantes e que ndo tenha sido preparada de forma consistente com
as politicas e principios contabilisticos adotados pela entidade.

Em 14 de julho de 2026

A Presidente, Os Vogais,

Assinado por: MARIA TERESA VASCONCELOS ﬁ;;'g;?_?_'pﬂ%; TERESA LUISA TEIXEIRA Assinado por: Juan Carlos Ferreira Martins

ABREU FLOR DE MORAIS e Num. de Identificacso: 13860270

Num. de Identificacdo: 06423130 g:tn;'. ggzlg%r;t']f;c?gazo;zgi?ﬁgg Data: 2026.07.15 12:23:17+01'00'

Data: 2026.07.14 15:37:33+01'00' ) PR e )
(Teresa Morais) (Teresa Magalhdes) (Juan Carlos Martins)
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Introducéao

1. Para efeitos do disposto no n° 2 do Artigo 13° do Decreto-Lei n® 339/98, de 3 de novembro, procedemos
a andlise da informagéo financeira preparada pelo Conselho de Administragao da APA - Administragao
do Porto de Aveiro, S.A.(“Entidade” ou “APA”) relativa ao terceiro trimestre de 2025, incluida no
documento em anexo denominado "Controlo Orgamental - Setembro 2025", que inclui, entre outros (i)
a sintese de indicadores, (ii) o detalhe dos rendimentos, gastos e resultados do periodo, (iii) o
Cumprimento de Obrigagdes Legais, (iv) o Plano de investimentos, (v) o Cumprimento do Principio da
Unidade de Tesouraria e (vi) o Cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas".

Responsabilidades

2. Edaresponsabilidade do Conselho da Administragao da Entidade a implementagao e manutengao de
um adequado sistema de informagao, o total e adequado registo das transagdes financeiras ocorridas,
bem como a preparagdo e submissao oportuna de mapas financeiros requeridos pela legislagao
aplicavel.

3. Anossaresponsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do terceiro
trimestre de 2025 e na elaboragao de um Memorando de Acompanhamento sucinto, com vista a
identificagdo dos principais desvios em relagéo as previsdes, assim como de outras situagdes que, de
um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever relatar.

Ambito
4. Paraaelaboragao deste Memorando de Acompanhamento, efetuamos:
a) O acompanhamento da atividade da Entidade, através da participagdo em reunides havidas com

o Conselho de Administragao e outros responsaveis, e da leitura das atas relevantes, tendo
solicitado e obtido os esclarecimentos que consideramos necessarios;

b) A anélise da informagao financeira relativa ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2025, incluindo os principais desvios em relagao as previsdes, os quais se encontram
detalhados no documento em anexo preparado pelo Conselho de Administragao da Entidade,
denominado por "Controlo Orgamental - Setembro 2025";

c) A anélise do grau de cumprimento do "Programa pagar a tempo e horas"; e

d) A anélise ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria previsto no artigo 97.° do
Decreto-Lein.° 13-A/2025, de 10 de margo, em vigor por forga do seu artigo 175°.

.
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O trabalho efetuado nao constitui um exame completo as demonstragdes financeiras da Entidade
relativas ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, nem uma revisao limitada as
mesmas, de acordo com Normas Internacionais de Auditoria (ISA), mas apenas um conjunto de
procedimentos de acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise,
por forma a dar cumprimento ao disposto no n® 2 do Artigo 13° do Decreto-Lei n® 339/98, de 3 de
novembro.

Principais aspetos e consideragdes

6. Tendo em consideragdo o ambito acima definido, e com o objetivo de proporcionar informagao sobre o
trabalho realizado, resumimos, de seguida, os principais aspetos e consideragdes decorrentes da
andlise a execugao do orgamento e informagéo financeira da Entidade do periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2025, que entendemos dever realgar neste Memorando de Acompanhamento:
6.1. A demonstragao dos resultados do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025,

assim como a evolugao dos gastos e rendimentos face ao orgamento e ao periodo homélogo
do exercicio anterior € como segue:

30.09.2025 30.09.2024 Set 25 / Set24

Rendimentos e Gastos Real Orgamentado Desvio Real Variagdo

Reexpresso

Rendimentos Operacionais 16 284 980 17396 323 (1111343) 14993 900 1291080
Subsidios & explora¢do - - 80538 (80538)
Ganhos/ perdas i dos de subsididri iadas e emp di j 2148556 {3909 215) 6057771 1023401 1125155
Fornecimentos e servigos externos (3857671) {4739 894) 882223 {2437329) (1420342)
Gastos com o pessoal (4915658} {5064 535) 148877 {4778087) (137571)
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 43074 {174272) 217345 {5169) 48243
Outros rendimentos e ganhos 8798095 9420910 (622 815) 8943819 (145724)
Outros gastos {1867 889) (1246 056) (621 833) (1864 393) (3 496)
antesde dep gastose de fii e 16633487 11683 262 4950225 15956 680 676807
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo (8683 840) {8892837) 208997 {7564679) (1119 161)
Imparidade de inves dejreuivels/amonixévels {perdas/reversdes) 2363 765 {6 437 569) 8801334 2908963 (545 198)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos} 10313412 {3647 145) 13960557 11300964 {987 552)
Juros e rendimentos similares obtidos 704 465 375000 329465 783786 {79321)
Juros e gastos similares suportados {110958} {173518) 62 560 (246 283) 135 325
Resultados antes de impostos 10906919 {3445663) 14352582 11838467 (931 548)
p: sobre o di do periodo {278 919) {384 994) 106 075 (825327) 546407
Resultado liquido do periodo 10628000 {3830657) 14 458657 11013141 {385 141)

Em particular, chamamos a atengao para as seguintes situagoes:

(i) Em fungao do estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2024, a perda por
imparidade acumulada sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis da Entidade ascende,
a essa data, a 42.917 milhares de euros. A nossa Certificagao Legal das Contas
relativamente as demonstragdes financeiras da Entidade com referéncia a 31 de
dezembro de 2024, datada de 8 de setembro de 2025, inclui uma reserva em resultado
de uma alteragao relevante efetuada pelo Conselho de Administragao ao nivel do estudo
de imparidade relativo aos ativos fixos tangiveis e intangiveis da APA. A principal
alteragao no referido estudo de imparidade esta relacionada com a utilizagdo de uma
metodologia distinta de apuramento da taxa de desconto no referido teste de
imparidade, a qual resulta de uma deliberagdo do Conselho de Administragéo que teve
por base um Despacho de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro.
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Em fungao do estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2024 (data das
ultimas demonstragoes financeiras encerradas e aprovadas pelo respetivo Conselho de
Administracao), a perda por imparidade acumulada sobre os ativos fixos tangiveis e
intangiveis da subsidiaria APFF - Administragéo do Porto da Figueira da Foz, S.A.
(“APFF”) (subsidiaria em relagao a qual a valorizagao do investimento financeiro detido
pela Entidade é efetuada de acordo com o método da equivaléncia patrimonial)
ascende, a essa data, a 68.542 milhares de euros. A Certificagao Legal das Contas
relativamente as demonstragdes financeiras da Subsidiaria com referénciaa 31 de
dezembro de 2024, datada de 28 de margo de 2025, inclui uma reserva em resultado de
uma alteragao relevante efetuada pelo Conselho de Administragao ao nivel do estudo de
imparidade relativo aos ativos fixos tangiveis e intangiveis da APFF. A principal alteragao
no referido estudo de imparidade esta relacionada com a utilizagdo de uma metodologia
distinta de apuramento da taxa de desconto no referido teste de imparidade, a qual
resulta de uma deliberagdo do Conselho de Administragao que teve por base um
Despacho de Sua Exceléncia o Secretério de Estado do Tesouro.

Os "Outros rendimentos" evidenciados na demonstragdo dos resultados do periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2025 nao incluem um conjunto de contas que
anteriormente eram classificadas nesta rubrica. Tratam-se de rendimentos respeitantes
a concessodes, recolha de residuos, fornecimentos e ocupagdes. Esta alteragdo tem em
consideragao o objeto social da APA, S.A., assim como as competéncias que lhe foram
atribuidas, sendo que estes rendimentos passaram a ser classificados, a partirde 1 de
janeiro de 2025, na rubrica da demonstragéo dos resultados "Vendas e servigos
prestados". De igual forma, a Entidade procedeu a reexpressao do periodo homdlogo
anterior de forma a tornar os dois periodos divulgados como comparaveis.

As “Vendas e servigos prestados” da Entidade registaram, nos primeiros nove meses de
2025, o valor de 16.284.980 euros, verificando-se um desvio desfavoravel de 1.111.343
euros. Estes rendimentos sao provenientes do Regulamento de Tarifas e de
Regulamentos Especificos.

Em relagao ao Regulamento de Tarifas, foi apresentado um desvio desfavoravel face ao
orgamentado de 239.454 euros. Destaque para:

a. Desvios desfavoraveis de 15.296 euros na tarifa de estacionamento e de 68.418
euros na tarifa de armazenagem, justificados, essencialmente, pela variagéo do
tempo de permanéncia dos navios e da carga no porto, fator nao previsivel com
grande fiabilidade;

b. Desvios desfavoraveis registados nas tarifas TUP-Navio e Pilotagem, pela
diminuigdo do numero de navios que escalaram o Porto de Aveiro, menos 19
navios face ao PAO - Plano de Atividades e Orgamento (“PAO”), com um impacto
desfavoravel estimado de 82.987 euros; assim como pela faturagado em outubro
de 2025, de navios que escalaram o porto no final do més de setembro de 2025,
com impacto desfavoravel de 234.535 euros. O impacto destes desvios
desfavoraveis foi parcialmente compensado pelo contributo favoravel de 130.572
euros em resultado do aumento, face ao previsto, da carga transportada por
escala, o que implicou uma alteragao do tipo de perfil dos navios que escalaram
no Porto.
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Em relagao aos Regulamentos Especificos, evidencia-se um desvio desfavoravel, face
ao orgamentado, de 867.850 euros. Dentro dos Regulamentos Especificos, encontram-
se os rendimentos de ocupagdes, de fornecimentos, de concessdes e de recolha de
residuos, no qual se verifica:

c. Desvio desfavoravel de 559.204 euros nos rendimentos de ocupagao, justificado
pelo desvio desfavoravel de 521.785 euros nos rendimentos de terraplenos
portudrios, essencialmente pelas novas ocupagdes previstas e néo realizadas.

d. Desvio desfavoravel de 314.616 euros nos Fornecimentos de Energia e de Agua,
justificado, essencialmente, pelo custo efetivamente contratado com a aquisigao
de energia ter sido inferior ao previsto, o que gerou uma diminuigao do prego
cobrado aos seus clientes com infraestruturas. Ja o desvio desfavoravel no
fornecimento de agua é justificado, essencialmente, pela redugao substancial,
nao prevista, do consumo de dgua em duas ocupagdes.

e. Desvio favoravel na rubrica de Concessées, de 46.259 euros. Para este desvio
contribuiu o facto da previsdo para 2025, incluir os impactos financeiros
decorrentes da concessao, em regime de servigo publico, da atividade de
amarracéao e reboque no Porto de Aveiro.

f. Osrendimentos com a Recolha de Residuos a navios, no terceiro trimestre,
apresentaram um desvio desfavoravel de 40.943 euros, justificado pela
diminuigao, face ao previsto, do nimero de navios que escalaram o Porto de
Aveiro, até 30 de setembro de 2025.

Arubrica da demonstragao dos resultados "Ganhos/Perdas imputados de subsididrias,
associadas e empreendimentos conjuntos” apresenta a 30 de setembro de 2025 um
desvio favoravel, face ao orgamento, de 6.057.771 euros, justificado pelo atraso na
execugao dos investimentos previstos no PAO, ndo tendo sido registadas as
imparidades iniciais associadas, o que contribui com um desvio favoravel de 5.282.257
euros. O restante desvio favoravel € justificado essencialmente pelo reconhecimento de
impostos diferidos, resultando num desvio favoravel de 627.095 euros.

A rubrica da demonstragéo dos resultados “Outros rendimentos” apresenta um desvio
desfavoravel de 622.815 euros justificado essencialmente pelo desvio desfavoravel em
Bens a Reverter de 579.248 euros, pelo facto dos rendimentos previstos nao incluirem o
impacto da prorrogac¢éo do prazo de uma concesséo, facto que motivou uma alteragao
da estimativa dos rendimentos reconhecidos associados a esse contrato de concesséo.

Os “Juros e rendimentos similares obtidos” registaram um desvio favoravel de 329.465
euros, justificado pela remuneragéo auferida nas aplicagdes das disponibilidades
financeiras no IGCP, E.P.E. ter sido superior a prevista com um impacto favordvel de
116.257 euros, e pelo reconhecimento dos juros associados a contrapartida pela
reversao dos terrenos da “Lota Vetha” com um impacto favoravel de 200.948 euros.

A “Imparidade de dividas a receber” apresenta um desvio favordvel de 217.345 euros,
decorrente da metodologia adotada na elaboragao do orgamento onde o reforgo da
imparidade de dividas a receber é reconhecido numa ética mensal.

A rubrica da demonstragéo dos resultados "Fornecimentos e servigos externos"
evidencia um desvio favoravel de 882.223 euros face ao orgamento, a 30 de setembro de
2025, justificado essencialmente por:



m
Deloitte & Associados, SROC S.A.
e o I e. Registo na OROC n.® 43
Registo na CMVM n.°© 20161389

Pagina5de6

a. Umdesvio favoravel de 407.149 euros, justificado pela diminuigao, face ao
orgamentado, do custo com a aquisi¢do de energia elétrica;

b. Um desvio favoravel de 251.351 euros em trabalhos especializados, justificado pelo
atraso, face ao previsto, na contratagao de servigos especializados de
ciberseguranga do Porto de Aveiro, com um impacto favoravel de 165 mil euros, de
projetos de inovagao e desenvolvimento, com um impacto de 51 mil euros e de
elaboragéo do plano estratégico do Porto de Aveiro, com um impacto de 50 mil
euros;

¢. Umdesvio favoravel de 431.843 euros em custos com Dragagens de manutengao,
justificado pela diminuigao, face ao previsto, de 16 mil metros cubicos de inertes
dragados no Porto de Pesca Costeira, materializando um desvio favoravel de 242 mil
euros e pelo ritmo de assoreamento do canal de navegagéao inferior ao previsto,
contribuindo favoravelmente para o desvio com 477 mil euros. A realizagdo de uma
dragagem no porto de pesca do largo, prevista em 2024 e apenas realizada em 2025,
contribui desfavoravelmente em 287 mil euros.

(x) A rubrica da demonstragéo dos resultados “Gastos de depreciagao e de amortizagao /
Imparidade de ativos deprecidveis/ amortizaveis” apresenta a 30 de setembro de 2025
um desvio favoravel de 9.010.332 euros face ao previsto. Este desvio é justificado pela
metodologia adotada pela Entidade para o reconhecimento da reversdo da perda por
imparidade. Num primeiro momento, quando os ativos sio colocados a disposigéo, é
reconhecida uma perda por imparidade inicial, sendo subsequentemente revertida a
medida que os ativos sdo depreciados/amortizados.

(xi)  Arubrica da demonstragao dos resultados “Outros Gastos”, apresenta um desvio
desfavoravel de 621.833 euros, justificado, essencialmente, pela variagao da rubrica
Imparidade sobre os subsidios ao investimento e rendimentos dos bens que revertem
gratuitamente para APA, S.A..

6.2. De acordo com o Principio da Unidade de Tesouraria, instituido no artigo 28° do Decreto-Lei
n® 133/2013, de 3 de outubro, artigo 13.° da Lei n.© 45-A/2024, de 31 de dezembro, e do artigo
97.2 do Decreto-Lei n.® 13-A/2025, de 10 de margo, a Entidade efetua a movimentagao dos
seus fundos por recurso aos servigos bancarios disponibilizados pelo Instituto de Gestao da
Tesouraria e do Crédito Publico, E.P.E. (IGCP, E.P.E).
A 30 de setembro de 2025 a Entidade nao detém qualquer disponibilidade depositada na banca

comercial, detalhando-se os depésitos a ordem e depdsitos a prazo como segue:

30.09.2025
Depésitos aordem
-1GCP 6439003
-Banca comercial -
6439003

Depésitos a prazo
-IGCP 40 800 000
47 239003
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No &mbito do "Programa pagar a tempo e horas", e tendo em consideragéo as alteragdes
introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, sdo os seguintes os prazos médios de
pagamento (“PMP”) calculados e divulgados pela Entidade (dias):

31.12.2024 Objetivo 2025 30.09.2025 Var. {%)3.725
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 39 30d2PMP<40d 44 14%

Conforme disposto no nimero 8 da secgao | da RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, a
avaliagdo do grau de cumprimento do objetivo de prazo de pagamento é feita anualmente, com
base na variagdo homdloga do PMP registado no final do 4.° trimestre do ano anterior.
Considerando o grau de cumprimento do objetivo apresentado no nimero 8 da secgao | do
referido documento, a data de 30 de setembro de 2025, a Entidade ndo cumpre o objetivo
fixado para 2025, leia-se um PMP superior ou igual a 30 dias e inferior ou igual a 40 dias.

A Entidade justifica tal incumprimento pela recegéao de cinco faturas, no valor de 1.179.726
euros, com data de vencimento apds 30 de setembro de 2025, as quais foram liquidadas no
prazo de 30 dias. Sem considerar estas faturas no PMP, este ascenderia a 39 dias no terceiro
trimestre de 2025. Acresce referir que, a data de reporte, nenhuma fatura se encontra vencida
ha mais de 90 dias.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Desejamos ainda manifestar ao Conselho de
Administragéo e aos servigos da Entidade o nosso apreco pela colaboragao prestada.

Porto, 22 de junho de 2026
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