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1. Introducdo

O presente documento constitui o Relatério de Gestdo Consolidado da APA - Administragdo do Porto de
Aveiro, S.A. (APA, S.A.) e da APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.), referente ao
ano de 2025.

Trata-se de um documento que agrega as atividades realizadas pelo Grupo, formado pelas empresas APA,
S.A. e APFF, S.A., proporcionando uma visdo clara e objetiva da gestdo das diferentes atividades,
espelhando uma imagem verdadeira e apropriada do desempenho de 2025, como se de uma sé entidade

se tratasse.

O presente documento inclui dez capitulos e trés anexos dos quais se destacam os capitulos relativos a
atividade portuaria (onde se descreve o desempenho da atividade do Grupo em 2025), aos investimentos
realizados no ano, a analise econémico-financeira do Grupo e o anexo referente ao cumprimento das

orientacdes legais, nos moldes solicitados pela Entidade do Tesouro e Finangas (ETF).
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2. Atividade Portuaria

Em 2025 o movimento de mercadorias no Grupo ascendeu a 7,770 milhdes de toneladas, representando
um aumento de 1,29% face ao movimento registado em 2024, 7,671 milhdes de toneladas,

correspondendo ao segundo melhor registo de sempre do Grupo.

O crescimento das toneladas movimentadas registou-se em todas as tipologias de carga, com excec¢do da
carga contentorizada, com destaque para a carga geral, mais 3,66 % ou 96 mil toneladas, face a 2024,
seguindo-se os granéis liquidos, mais 3,40 % ou 55 mil toneladas, face a 2024, e os granéis sélidos, mais

2,98% ou 95 mil toneladas.

Relativamente a carga contentorizada destaca-se a diminuic&o, face a 2024, de 65,97% ou 148 mil
toneladas, justificada, por um lado, pelo facto de, no segundo semestre de 2024, o Porto de Aveiro ter
deixado de receber a escala semanal de um servico regular de contentores, captado em 2022 e
assegurado pela Ellerman City Liners, registando uma diminuigao do movimento de carga contentorizada
em 98 mil toneladas ou 12 mil TEU, face a 2024, e, por outro lado, pela diminui¢cdo do movimento no

Porto da Figueira da Foz de menos 50 mil toneladas ou 7 mil TEU, face a 2024.

Adistribui¢do da carga movimentada no Grupo, em 2025, foi de 42,27% para os Granéis Sélidos, 35,17%

para a Carga Geral, 21,58% para os Granéis Liquidos e 0,98% para a Carga Contentorizada.

Movimento do Grupo
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2.1. Movimento de Navios

Em 2025, 1.396 navios escalaram os Portos de Aveiro e da Figueira da Foz com uma arqueacdo bruta total
de 7.946.083 GT. Face ao ano anterior, observa-se uma diminuicdo de 0,29% no nimero de navios e de
0,82% na arqueacdo bruta, traduzindo-se numa reducdo na arqueacao bruta média dos navios, que

passou de 5.723 GT em 2024 para 5.692 em 2025.

2.2. Movimento de mercadorias

2.2.1. Movimento de mercadorias por tipo de carga

O quadro seguinte resume o movimento de mercadorias nos dois Ultimos anos, por tipo de carga.

Toneladas

2025 2024 A% 25/24
Total do Movimento Porturio 7770004 7671000 1,29%
Carga Geral Fracionada 2733096 2636604 3,66%
Granéis Sélidos 3284304 3189322 2,98%
Granéis Liquidos 1676511 1621444 3,40%
Carga Contentorizada 76093 223629 -65,97%

Relativamente a distribuicdo do movimento de mercadorias por tipo de carga evidencia-se o predominio

do movimento de granéis sélidos sobre as restantes cargas, conforme se observa no gréfico seguinte.

Movimento de mercadorias portipo de carga

92%

2023 2024 2025

Carga Contentorizada m Carga Geral ® Granéis Liquidos m Granéis Sélidos
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2.2.1.1. Carga Geral Fracionada

O movimento global da carga geral fracionada registou um aumento de 3,66%, face a 2024, tendo sido a
segunda principal componente de trafego total do Grupo. As principais mercadorias movimentadas foram
as pastas quimicas de madeira (932 mil toneladas), os produtos metallrgicos (700 mil toneladas) e os

produtos florestais (651 mil toneladas).

Toneladas
2025 2024 A25/24

Total de Carga Geral Fracionada 2733096 2636 604 96 492
Pastas quimicas de madeira 932303 978320 -46018
Produtos florestais 650611 126477 -75865
Produtos metalUrgicos 700033 490 306 209 727
Cimento 171083 134 564 36518
Energia Edlica 71872 771734 -5862
Minerais ndo metalicos 38679 62814 24134
Outra Carga Geral Fracionada 168515 166 390 2126

2.2.1.2. Granéis Sélidos
Os granéis solidos registaram um aumento de 2,89%, face a 2024. As principais mercadorias movimentadas
em 2025 foram os produtos agroalimentares (1,330 milhdes de toneladas), os produtos minerais (1,071

milhdes de toneladas) e os produtos de vidro (290 mil toneladas).

Toneladas
2025 2024 A25/24

Total de Granéis Sélidos 3284304 3189322 94981

Pastas quimicas de madeira 932303 978320 -46018
Produtos metallrgicos 700033 490 306 209 727
Produtos florestais 650611 726 477 -75 865
Cimento 171083 134 564 36518
Energia Edlica 71872 77734 -5862
Minerais ndo metdlicos 38679 62814 -24 134
Pastas quimicas de madeira 932303 978320 -46018
Outros Granéis Sélidos 109 377 50 856 58521

2.2.1.3. Granéis Liquidos
O movimento de Granéis Liquidos registou um aumento de 3,40%, face a 2024. As principais mercadorias
movimentadas em 2025 foram os produtos quimicos (858 mil toneladas) e os combustiveis liquidos (730

mil toneladas).
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Toneladas

2025 2024 A25/24
Total de Granéis Liquidos 1676511 1621444 55067
Produtos quimicos 858 449 920748 -62 300
Combustiveis liquidos 730480 611290 119190
Matérias Primas Biodiesel 51362 46 356 5006
Outros 36221 43049 -6 829

2.2.2. Movimento de mercadorias por terminal

2.2.2.1. Terminal Norte (APA,S.A)
O Terminal Norte representou 20,35% do movimento global do Grupo, tendo-se registado uma diminui¢do

de 35 mil toneladas, face ao ano anterior.

Toneladas

2025 2024 A 25/24
Total - Terminal Norte 1581261 1616333 -35073
Granéis Sélidos 806 644 955108 -148 464
Carga Geral 774489 661217 113272
Contentores 127 8 119

2.2.2.2. Terminal Sul (APA,S.A)

O Terminal Sul movimentou 352 mil toneladas, que corresponderam a 4,54% do movimento total do

Grupo, registando, relativamente a 2024, um aumento 57 mil toneladas.

Toneladas
2025 2024 A 25/24
Total - Terminal Sul 352487 295503 56 984
Carga Geral 193521 168 497 25024
Granéis Sélidos 158 966 127005 31960

2.2.2.3. Terminal de Granéis Liquidos (APA, S.A.)
No Terminal de Granéis Liquidos o movimento de mercadorias ascendeu a 1,668 milhdes de toneladas,
que corresponde a 21,46% do movimento total do grupo, representando um aumento, face ao ano de

2024, de 60 mil toneladas.

Toneladas
2025 2024 A 25/24
Total - Terminal de Granéis Liquidos 1667 821 1608 194 59 627

Granéis Liquidos 1667821 1608194 59 627
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2.2.2.4. Terminal de Granéis Solidos (APA, S.A.)

No Terminal de Granéis Sélidos o movimento de mercadorias ascendeu a 1,187 milhdes de toneladas, que

corresponde a 15,27% do movimento total do Grupo, representando um aumento, face a 2024, de 133 mil

toneladas.
Toneladas
2025 2024 A 25/24
Total - Terminal de Granéis Sélidos 1186549 1053335 133214
Granéis Sélidos 960 544 843762 116781
Carga Geral 226 005 209572 16433

2.2.2.5. Terminal de Contentores e Ro-Ro (APA, S.A.)

No Terminal de Contentores e Ro-Ro o movimento de mercadorias ascendeu a 997 mil toneladas, que

corresponde a 12,83% do movimento total do Grupo, representando uma redugéo, face a 2024, de 36 mil

toneladas.
Toneladas
2025 2024 A 25/24
Total - Terminal de Contentores e Ro-Ro 996 660 961079 35581
Carga Geral 484516 566 864 -82348
Granéis Sélidos 512 144 296 561 215582
Contentores 0 97 654 -97 654

2.2.2.6. Zona de Atividades Logisticas e Industriais (APA, S.A.)
Na Zona de Atividades Logisticas e Industriais (ZALl) foram movimentadas 71 mil toneladas, mais 14 mil
face a 2024. Refira-se que esta zona portuaria se destina, sobretudo, a fixacdo de indUstrias onde a

proximidade a uma zona portuaria se afigura essencial, atendendo a dimens&o dos outputs de producao.

Toneladas
2025 2024 A 25/24
Total - ZALI 70 696 56743 13953
Carga Geral 70696 56 743 13953

2.2.2.7 Terminal de Carga Geral (APFF, S.A.)

No Terminal de Carga Geral o movimento de mercadorias ascendeu a 1,912 milhdes de toneladas,
representando 24,61% do movimento do Grupo, apresentando uma diminuicdo de 166 mil toneladas, face

a2024.
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Toneladas

2025 2024 A 25/24
Total do Movimento Portuario 1912386 2078766 -166 380
Carga Geral Fracionada 981725 972 664 9061
Granéis Solidos 846 006 966 885 -120 879
Carga Contentorizada 75966 125968 -50 002
Granéis Liquidos 8690 13250 -4560

2.2.3.  Foreland

Do total de carga movimentada através dos Portos de Aveiro e da Figueira da Foz, 61% teve origem/destino

em paises do continente Europeu e 18% em paises do continente americano.

Os paises com maior representatividade na carga movimentada, em 2025, foram os Paises Baixos (10%), a

Turquia (9%), a Espanha (7%), e a Franca (7%), contribuindo para 33% do movimento total registado no

ano em referéncia.

Foreland 2025

Toneladas .
48 783237

2.2.4.  Movimento de mercadorias por importacao / exportagao

Com tecnologia Bing

© GeoNames, Microsoft, Navinfo, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia

Toneladas
2025 2024 A% 25/24
Total de Mercadorias Movimentadas 7770004 7671000 1,29%
Importagdes 5370775 5055285 6,24%
Exportacdes 2399229 2615715 -8,28%
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No ano de 2025 as importagdes representaram 69,12% do total do movimento do Grupo, sendo os

produtos agroalimentares, os combustiveis e os produtos florestais as principais mercadorias importadas,

conforme se apresenta no quadro seguinte.

Toneladas
2025 2024 A25/24

Total de Mercadorias Importadas 5370775 5055 285 315489

Produtos agroalimentares 1330190 1110135 220056
Combustiveis liquidos 701831 578178 123653
Produtos florestais 700276 773210 -72935
Produtos quimicos 635214 660 466 -25252
Produtos metallrgicos 614719 425000 189719
Minerais ndo metalicos 517478 678286 -160 808
Produtos de vidro 285774 271102 14672
Carbonato dissédico 183097 212930 -29833
Coque/Clinker 67577 73773 -6 196
Outros 334619 272206 62413

Relativamente as exportacdes, registou-se uma reducgéo de 8,28%, face a 2024, sendo os produtos da fileira

do papel (pastas quimicas de madeira, produtos florestais e produtos de papel) e os minerais ndo

metalicos as principais mercadorias exportadas.

Toneladas

2025 2024 A25/24
Total de Mercadorias Exportadas 2399229 2615715 -216 485
Produtos fileira do papel 894 245 989 690 -95 445
Minerais ndo metalicos 573708 533721 39987
Cimento 197154 230436 -33282
Coque/Clinker 0 6403 -6 403
Produtos quimicos 223238 260638 -37400
Produtos metallrgicos 97257 72941 24316
Outros 413628 521886 -108 258

2.3. Setor das Pescas
2025 2024

Carga (t) Carga (t) Carga (t) N.° Navios
Porto de Pesca Costeira 13141 n.d. 13542 n.d.
Porto Pesca do Largo n.d. 63 n.d. 65

n.d. - ndo disponivel.
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2.3.1. Porto de Pesca Costeira

Este setor, vocacionado para a descarga, armazenagem e comercializagdo de pescado por embarcagdes

de pequeno porte registou, em 2025, uma diminuicdo de 2,96% de carga movimentada, face a 2024.

2.3.2.  Porto dePescado Largo

Este terminal serve armadores de pesca do largo e indUstrias no processamento do pescado instaladas na

Gafanha da Nazaré, Aveiro, dispondo para isso de 17 pontes-cais.

Em 2025, este terminal registou uma diminuicdo, face a 2024, de 3,08% no niimero total de navios que

escalaram o Porto de Pesca do Largo.
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3. Investimentos

O montante de investimento executado em 2025 ascendeu a 22,108 milhdes de euros, dos quais 21,330
milhdes euros corresponderam a execucdo de investimentos estratégicos e 777 mil euros a execucdo de

investimentos operacionais.

No que respeita aos investimentos estratégicos, destacam-se os seguintes projetos inseridos na Resolucdo

de Conselho de Ministros n.° 175/2017, de 24 de novembro, a qual aprova a “Estratégia para o Aumento da

Competitividade da Rede de Portos Comerciais do Continente - Horizonte 2026” e na “Estratégia para os

Portos Comerciais do Continente 2025-2035 — PORTOS 5+”, publicada pela Resolucao do Conselho de

Ministros (RCM) n.® 119/2025, de 12 de agosto de 2025, prioritarios para o incremento da competitividade

do Porto de Aveiro:

— “Melhoria das condigBes de navegabilidade do Porto de Aveiro”, em 2025, a APA, S.A. iniciou o

reforco das defensas e cabecos de amarracao dos Terminais Norte, Ro-Ro, Granéis Liquidos e
Granéis sélidos, num investimento total de 771 mil euros. Com a conclusdo deste investimento a
APA, S.A. ficaré capacitada, do lado terra, para receber navios até 50.000 toneladas de

deslocamento, mais 23.000 toneladas face a capacidade atual.

Adicionalmente, em 2025, a APA, S.A., apds a conclusdo do estudo realizado pelo Laboratério
Nacional de Engenharia Civil (LNEC) com vista a aumentar a seguranca e fiabilidade dos servicos
prestados pelo porto e a sua capacitacdo para permitir a entrada de navios de maior dimensao,
contratou uma empresa projetista para a elaboracédo do projeto de melhoria das acessibilidades

maritimas do Porto de Aveiro.

Com a realizacdo destes dois investimentos o Porto de Aveiro dara resposta a procura de mercado
de utilizacdo de navios com maior dimensdo e, com isso, contribuir para a reducdo dos custos

unitarios de transporte.

— Melhoria das Acessibilidades Maritimas e Infraestruturas do Porto da Figueira da Foz: a realizagdo
deste investimento, com duracdo prevista de 452 dias e montante total de 20,888 milhdes de
euros, dos quais 10,843 milhGes foram realizados em 2025, é um passo importante na persecucdo
da estratégia definida para o Porto da Figueira da Foz, no que respeita a melhoria das condi¢Ges
de acesso e de navegabilidade do porto, tendo como objetivo permitir o acesso de navios de
maior porte e bem assim contribuir para o aumento da competitividade das empresas fixadas no

seu hinterland.
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— Construgdo de Terminal Intermodal na ZALI do Porto de Aveiro inserido no eixo de
desenvolvimento “Aumento da oferta de intermodalidade”, consiste na construcdo de um
terminal ferro-maritimo para realizar operacées de conexdo dos fluxos de mercadorias do modo
maritimo para o modo ferroviério, bem como de outras operagdes logisticas que possam
acrescentar valor a carga movimentada nos terminais maritimos do porto e na ZALI. Em 2025 a
APA, S.A. concluiu o projeto, tendo investido 68 mil euros, e adjudicou a empreitada, no montante

total de 15,950 milhGes de euros, tendo sido executados 91 mil euros;

— Ampliagdo da rede de elétrica de Alta Tensdo e Média Tensdo no Porto de Aveiro, inserido na
Estratégia para a Transicdo Energética do Porto de Aveiro, este projeto permitira dotar esta
Administragdo Portuéria de infraestruturas elétricas com capacidade para dar resposta as
necessidades crescentes de abastecimento decorrentes da expansdo das atividades portuérias,
destacando-se a alimentacdo elétrica dos navios aos cais (OPS), e bem assim contribuir para o
objetivo de atingir a neutralidade carbonica em 2050. Em 2025 a APA, S.A. concluiu o projeto de
execucdo da linha de alta tensdo, subestacao e rede média tensdo, num montante de 128 mil

euros;

— No ambito do combate aos impactos das alteragGes climaticas destaca-se, em 2025, a execugdo
dos trabalhos de construcdo do cais-dique no Porto de Pesca do Largo, no montante de 2,907

milhdes de euros; e

— Outra aposta estratégica da Grupo, é a concretizacdo de a¢des que permitam a transformacdo do
Porto de Aveiro num “Green and Smart Port”, destacando-se em 2025 a realizacao da
modernizaggo tecnoldgica do Vessel Traffic System (VTS) dos Portos de Aveiro e da Figueira da Foz
em 1,729 milh&es de euros e a implementagao de portarias digitais no Porto de Aveiro em 4,565

milhdes de euros.

No ambito dos investimentos operacionais, destaca-se, essencialmente, a aquisi¢cdo dos silos a New
Pellets, S.A., a Renovagdo da frota automével e a ampliagdo do networking, no montante de,

respetivamente, 300 mil euros, 144 mil euros e 128 mil euros.

Em suma, o investimento total do Grupo realizado em 2025, de 22,108 milhdes de euros, dos quais 16,402
milhSes de euros foram financiados por fundos comunitérios, 2,175 milhSes de euros por fundos privados

e o remanescente, 3,531 milhGes de euros, por fundos proprios.
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4, Estratégia Portos 5+

De acordo com a “Estratégia para os Portos Comerciais do Continente 2025-2035 — PORTOS 5+”, publicada
pela Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 119/2025, de 12 de agosto de 2025, as Administraces

Portuérias deverdo monitorizar, anualmente, a implementagao da estratégia, através dos Relatérios e

Contas anuais.
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4.1. APA, S.A.
. . . Indicador RCM Ponto Situagdo
Eixo Objetivo Medidas 119/25 ANG 2025
Medida em execucdo. Encontra-se a decorrer a empreitada
Melhoria das condigBes de navegabilidade para acomodar navios de Volume de de “reforco das defensas e cabecos de amarracdo”, prevista

maior dimensao, incluindo a substituicdo de defensas e cabegos de
amarracao

Investimento
PUblico: 44,5 M€

concluirem 2026, e o projeto de execugdo e estudo de
impacto ambiental da empreitada.

Prevé-se que a empreitada se inicie em 2027 e termine em
2029.

Expansédo da capacidade de movimentacdo do Terminal de Granéis

Liquidos (TGL)

Mais investimento e Aumento do Investimento

Volume de
Investimento
Plblico: 3,4M €

Investimentos inscritos na “Melhoria continua das
infraestruturas portuarias” prevendo-se que figuem
concluidos até 2029.

crescimento Publico e Privado

Expandir a capacidade de acostagem de novo terminal para viaturas e
carga de projeto

1 Concessdo

AAPA, S.A. inscreveu no PAO 2026-2028 a realizagdo do
“Estudo de viabilidade concessao Terminal Ro-Ro e definicao
de modelo de exploragdo”, previsto concluir em 2027. Apds a
sua conclusdo a APA, S.A. ird promover o langamento do
procedimento concrusal necessario a concessdo do novo
terminal.

Concessdo do Terminal Sul

1 Concessdo

A atual concessdo termina em 2031. A APA, S.A. inscreveu no
PAO 2026-2027, em 2029, a realizagdo do “Estudo de
viabilidade concessdo do Terminal Sul”.

Ampliacdo da rede elétrica de alta e média tensao

Volume de
Investimento
Publico: 28,6 M €

Investimentos inscritos na “Ampliacdo da rede elétrica e
capacitacao para oferta de OPS no Porto de Aveiro”,
prevendo-se a conclusdo da 1.7 fase em 2026 e a conclusdo
da 2.7 fase em 2032.

Mais descarbonizagdo e Redugdo das emissdes

sustentabilidade portuérias

10PS Em 2026 a APA, S.A. ird adquirir a sua 1.2 unidade OPS. Prevé-
Capacitagao do Porto para a oferta de onshore power supply Volume Inv. se a aquisicdo de uma segunda unidade em 2032, caso a
Publico: 3,0 M€  procura assim o justifique.
Investimentos inscritos na “Implementagdo de microrede
Volume Y N )
. [ ) elétrica verde no Porto de Aveiro”, prevendo-se que fiquem,
Implementar uma microrede elétrica verde Investimento . . .
PUblico: 6.8 M € na sua generalidade, concluidos em 2026, sendo expectével a

aquisicdo de uma torre edlica para 2031.

Consolidar a operacdo dos servicos de reboque, amarragdo e estiva,
promovendo equipamento hibridos e elétricos.

Investimento
Privado

AAPA, S.A. ird incluir nas obriga¢des dos concessionarios
aspetos de desenvolvimento sustentavel.




. . . Indicador RCM Ponto Situagdo
Eixo Objetivo Medidas 119/25 Ao 2025
Atualmente encontram-se em vigor os protocolos de
- ) Melhorar as - L colaboragdo com a ZALDESA e o Municipio da Mealhada,
Mais intermodalidade e o Estabelecer acordos com portos secos para otimizar a conectividade ) ) . L
L acessibilidades verdes ao Protocolos destinados, respetivamente, ao estreitamento da ligacdo do
Conectividade o terrestre. :
interior Porto de Aveiro com os portos secos de Salamanca e da
Pampilhosa.
Volume O concurso publico para a construgdo do terminal

Mais intermodalidade e
Conectividade

Melhorar as
acessibilidades verdes ao
interior

Construcdo de um Terminal Intermodal na ZALI

Investimento
Plblico: 18,4 M €

intermodal encontra-se a decorrer sendo expectavel que os
trabalhos figuem concluidos no final do 1.° trimestre de 2027.

Concessionar a exploragdo o Terminal Intermodal na ZALI

1 Concessdo

Apds a conclusdo do investimento a APA, S.A. prevé
concessionar o terminal, encontrando-se previstos tais
rendimentos no PAO 2026-2028.

Volume Investimentos inscritos na “Melhoria continua das
Reabilitagdo e reordenamento da rede viaria interna. Investimento infraestruturas portuarias” prevendo-se que figuem
Publico:5,7M€  concluidos até 2028.
volume Investimento em execugdo e concluido no primeiro trimestre
Modernizagdo tecnoldgica do VTS (sistema de trafego maritimo). Investimento s P
o de 2026.
Plblico: 1,6 M€
T ~ Volume . ~ . S
Mais digitalizacdo e Automacdo dos portos e ~ T . Investimento em execugdo e concluido no primeiro trimestre
automacio dos terminais portuarios Implementagdo de portarias digitais Investimento de 2026
Publico: 4,7 M€ '
Volume ) L -
) o ) Investimentos inscritos no “Refor¢o das condigbes de safety
Desenvolver um sistema inteligente de seguranca. Investimento and security” prevendo-se a sua conclus3o para 2028
PUblico: 2,0 M € VP P '
Volume ) ~ x
~ - ) Investimento em execugdo prevendo-se a sua conclusdo em
Construgdo de cais-dique no porto de pesca do largo. Investimento 2026
Publico: 5,0 M € )
V ) ) . o
- . N - . otgme Investimentos inscritos no “Reforco das condigdes de safety
L ~ Transferir dreas sem Equipamentos de combate a poluicdo marinha Investimento oy -
Mais integragdo Local, ~ g S and security” prevendo-se a sua conclusdo para 2027.
) . fungBes portuarias para PUblico: 1,4 M€
Regional e Setorial o
0S municipios Volume . . . M .
s . Investimentos inscritos no “Reforco das condigdes de safety
Reforco da rede de incéndios Investimento and security” prevendo-se a sua conclusdo para 2027
Pablico: 0,5 M € VP P ‘
Concessionar servicos e terminais com critérios que promovam Protocolo AAPA, S.A. ird incluir nas obriga¢Ges dos concessionarios

integragdo sustentavel

aspetos de desenvolvimento sustentavel.




>:( Porto

de Aveiro

4.2. APFF, S.A.
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Ponto Situagdo

Eixo Objetivo Meta Indicador Ao 2025
A “Empreitada de melhoria das acessibilidades maritimas e
Melhoria das acessibilidades maritimas e infraestruturas portuarias 21,93M€ das infraestruturas” prevendo-se que fique concluida em
2026.
Mais investimento e Aumento do Investimento Ainiciar com o "Estudo de expansdo dos terminais portuarios
crescimento Publico e Privado Expansdo dos terminais portuarios de carga seca (margem norte) n.g. de carga seca (margem norte)” previsto no Plano de
Investimentos do PAO 2026-2028.
Reordenar as atividades e areas de armazenamento nos terminais e SgMe Investimento “Reordenamento das areas de armazenagem”

promover a valoriza¢do da zona de novas atividades logjsticas

previsto realizar em 2030.

Mais descarbonizagéo e
sustentabilidade

Redugdo das emissdes
portuérias

Incentivar o uso de equipamentos portudrios mais eficientes
ambientalmente

100 % novos equip.

AAPFF, S.A. incentivard as empresas que prestam servigos
portuérias a adotarem equipamentos mais eficientes
ambientalmente.

Investimento "Sistema Onshore Power Supply e estacdo de

Impl tar sist de Onshore P Supply (OPS terminais. 10PS o ) .
mplementar sistemas de Onshore Power Supply (OPS) nos terminais carregamento elétrico" previsto realizar em 2027.
Promover um terminal rodoferrovidrio, integrando o porto em cadeias N Realizada em 2025 a beneficiagdo das linhas ferroviarias.
Melhorar as multimodais. G Encontra-se inscrito no PAO 2026-2028, para 0s anos 2026 e
Mais intermodalidade e o 2027 izacs fi 5 inh
C ividad acessibilidades verdesao  Construgio de linhas ferroviarias nos terminais. n.g. 027 realizacdo dNe estudo sobre a configuracdo das linhas e
onectividade interior modelo de operagao
Implementar médulos ferrovidrios na plataforma digital do porto (JUL) Implementar Em implementacéo.
. _ i} . _ I - o - —
N . Modernizar o sistema de gestdo do porto (Vessel Traffic Service “VTS”). 1M€ nvestimento em execucdo e concluido no primeiro trimestre
Mais digitalizagdo e Automacdo dos portos e de 2026.
automacgdo dos terminais portudrios  Implementar solu¢Ses digitais inovadoras, reforcando a integragdo de ng Investimentos incluidos na "Digitalizacdo da Atividade

processos.

Portuaria”

Mais integragdo Local,
Regional e Setorial

Transferir dreas sem
funges portuarias para
0s municipios

Concessdo da marina atlantica e terminal de cruzeiros

Reforgar as condi¢Oes de seguranga no acesso exterior ao porto e
integracdo urbana

Integracdo urbana

1 Concessdo

3,65 M€

n.g.

Estudo de viabilidade da concessdo concluido. Em
elaboragdo os termos de referéncia do procedimento
concursal. Contrato de concessdo previsto iniciar a
01/01/2027.

O investimento “Reposi¢do do balanco sedimentar no trogo
costeiro a sul do PFF” ficara concluido em 2025.

Em avaliagdo interna de possiveis areas sob a jurisdicdo da
APFF, S.A. cujo gestdo podera ser passivel de ser partilhada
com o Municipio da Figueira da Foz.
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5. Concessoes
5.1. Existentes na APA, S.A.
5.1.1.  Servigo Publico

5.1.1.1. Socarpor - Sociedade de Cargas e Descargas, S.A.

Durante o ano de 2025, o movimento portuario no Terminal Sul, concessionado a empresa Socarpor -

Sociedade de Cargas e Descargas, S.A., registou um aumento de 19,28%.

5.1.1.2. Tinita - Transportes e Reboques Maritimos, S.A.

Em 2025, verificou-se um aumento do ndmero de manobras realizadas pela TINITA - Transportes e
Reboques Maritimos, S.A., empresa concessionéaria da prestacdo da atividade de reboque em regime de
servico publico no Porto de Aveiro, face ao ano anterior. Recorde-se que a concessao foi adjudicada em 29

de outubro de 2013, tendo o respetivo contrato produzido efeitos a 1 de fevereiro de 2014.

2025 2024
Ndmero de manobras 1443 1404
Menor que 115 metros 475 509
é Entre 115 metros e 125 metros 65 46
@
§ Entre 125 metros e 135 metros 140 143
o
2§ Entre 135 metros e 150 metros 160 121
é Maiores que 150 metros 603 585

5.1.2. Uso Privativo

5.1.2.1. Socarpor - Sociedade de Cargas e Descargas, S.A.

Em 2025, o terminal SOGRAIN, concessionado a empresa Socarpor - Sociedade de Cargas e Descargas, S.A.,
instalado no terminal de granéis sélidos do Porto de Aveiro, movimentou 363 mil toneladas, mais 14,73%,

face ao registado em 2024.

Esta instalagdo compreende 16 silos e respetivos equipamentos de carga/descarga, totalmente

automatizados e em circuito fechado. A capacidade de armazenamento do terminal é de 60 mil toneladas.
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5.1.2.2. Navalria Docas, Constru¢des e Reparacdes Navais, S.A.

A APA, S.A. e a Navalria - Docas, Construcdes e ReparacSes Navais, S.A., celebraram o contrato de
concessdo de uma parcela dominial destinada a atividades do setor naval e atividades industriais conexas,

com efeitos a 1 de maio de 2018.

5.1.2.3. Docapesca - Portos e Lotas, S.A.

A APA, S.A. e a Docapesca - Portos e Lotas, S.A. celebraram o contrato de concessdo de instalacdes
destinadas a atividades da pesca e servicos conexos no porto de pesca costeira de Aveiro, com efeitos a 1

de outubro de 2014.

Durante o ano de 2025, registou-se um aumento de 275 toneladas de pescado transacionado no Porto de

Pesca Costeira de Aveiro, conforme identificado no ponto 2.3. - Sector das Pescas, deste documento.

5.1.2.4. Prio Supply, S.A.

Em 2025, o estabelecimento industrial de produgdo de biodiesel, no terminal de granéis liquidos,

movimentou 730 mil toneladas (+19,50%, face a 2024).

5.1.3.  Prio Biocombustiveis, S.A.

Em 2025, a Biocombustiveis, S.A. movimentou 145 mil toneladas, menos 8,26%, face a 2024.

5.1.4. Bondalti Chemicals, S.A.

Em 2025, a Bondalti Chemicals, S.A., movimentou 266 mil toneladas, menos 15,87%, face a 2024. Refira-se
que esta concessdo de uso privativo, atribuida em 2010, inclui duas parcelas dominiais com uma area total

de 49.725 m? no terminal de granéis liquidos.

5.1.5. DIGAL - Comércio e Distribuicdo, S.A.
Em 2025, a DIGAL - Comércio e Distribuicao, S.A., registou um trafego de 9 mil toneladas, menos 16,52%,
face a2024. A empresa iniciou a sua atividade em 2015 ap6s concluir a construcdo de um parque de

rececdo, armazenagem, movimentacdo e expedicdo de combustiveis gasosos.

5.1.6. SAISA Logistics, Lda.

Em 2025, a SAISA Logistics, Lda., registou um trafego de 155 mil toneladas, menos 18,91%, face a 2024. A
empresa iniciou a sua atividade em 2016 apos concluir a constru¢do de um armazém para movimentacao

de carbonato dissodico.
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5.1.7. CSWIND Portugal, S.A.

AAPA, S.A. celebrou com a ASMI Il Offshore Industries, S.A., em 25 novembro de 2017, um contrato de
concessdo de uso privativo de uma parcela com 72 mil metros quadrados na Zona de Atividades Log/sticas
e Industriais, com vista a construcdo e exploracdo de uma unidade industrial de metalomecénica. Em
agosto de 2021 a participacdo acionista foi vendida a empresa CS Wind, lider mundial no fabrico de torres

edlicas.

Importa realgar que, durante o ano de 2022, foi celebrada uma altera¢do ao contrato de concessdo tendo-

se aumentado a area concessionada em mais 105 mil metros quadrados.

Durante o ano de 2025, movimentaram-se, no cais privativo, 71 mil toneladas, mais 24,59% face a 2024.

5.1.8.  Drovigo Portugal - Unipessoal, Lda.
A APA, S.A. celebrou com a Drovigo Portugal — Unipessoal, Lda, em 31 de janeiro de 2014, um contrato de
concessao de uso privativo de uma area de com 21.513 m? no Terminal de Granéis de Liquidos, com vista a

construcdo de um parque de armazenagem de produtos quimicos.

5.1.9. GLIA-Terminal de Granéis Liquidos do Porto de Aveiro, S.A.
AAPA, S.A. celebrou com a GLIA - Terminal de Granéis Liquidos de Aveiro, S.A., em 12 de outubro de 2016,
um contrato de concessdo de uso privativo de uma drea de com 5.400 m? no Terminal de Granéis de

Liquidos, com vista a construgdo de um parque de armazenagem de produtos quimicos.

5.1.10. RMN - Produtos Quimicos, S.A.

AAPA, S.A. celebrou com a RMN - Produtos Quimicos, S.A., em 01 de margo de 2017, um contrato de
concessdo de uso privativo de uma area de com 10.714 m? no Terminal de Granéis de Liquidos, com vista a

construgdo e exploragdo de um parque de armazenagem e producao de produtos quimicos.

Posteriormente, em 26 de maio de 2021, o contrato de concessdo foi objeto de uma adenda na qual se
aumentou a area total concessionada para 36.974 m?, mantendo-se o objeto do contrato de concessdo

inicial.

Em 2025 o concessionario concluiu o investimento tendo entrado em exploracdo a sua unidade industrial

no Terminal de Granéis Liquidos.
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5.1.11. PTM Ibérica, Unipessoal, Lda

APTM Ibérica, Unipessoal, Lda, tem concessionada uma area total de 26.824 m? destinados a construcdo

de armazéns cobertos no interior dos terminais portuarios para apoio a movimentacao de carga.

5.1.12. Aveiport - Sociedade Operadora Portuéria de Aveiro, Lda.
A Aveiport - Sociedade Operadora Portuéria de Aveiro, Lda tem concessionada uma érea total de 11.200 m?
destinados a construcdo de armazéns cobertos no interior dos terminais portuérios para apoio a

movimentacdo de carga.

5.2. Existentes na APFF, S.A.
5.2.1. De Uso Privativo

5.2.1.1. Docapesca - Portos e Lotas, S.A.
Em 2014, a APFF, S.A. e a Docapesca - Portos e Lotas, S.A. celebraram o contrato de concessao de
instalacOes destinadas a atividades da pesca e servicos conexos no Porto de Pesca Costeira da Figueira da

Foz, com efeitos a 1 de outubro de 2014.

Durante o ano de 2025 foram movimentadas 7.405 toneladas de pescado no Porto de Pesca Costeira da

Figueira da Foz, registando uma diminuigdo de 676 toneladas, face a 2024.

5.2.1.2. BioAdvance - The Next Generation, Lda.

Em 2022, a APFF, S.A. e a BioAdvance - The Next Gerenation, Lda. celebraram o contrato de concessado de
terrenos destinados a construcdo de uma unidade de produgdo e armazenagem de biodiesel e

combustiveis avancados na Zona de Expansdo do Porto da Figueira da Foz.

Desde a conclusdo dos trabalhos de construcdo da unidade fabril que o concessionéario se encontra a
efetuar as diligéncias necessarias, junto das entidades competentes, para obter o licenciamento que lhe
permita laborar sem qualquer limitacdo, tendo, até a conclusdo desse processo, utilizado a unidade
industrial, apenas, para a rececdo, por via maritima, de matéria-prima que é, posteriormente, enviada para
outras unidades industriais do Grupo para transformacado. Durante o ano de 2026 registou-se um

movimento portuario de 8,690 mil toneladas, menos 4,560 mil toneladas face a 2024.
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6. Seguranga no Porto
6.1. Plano de Emergéncia Interno

6.1.1. APA/SA.

No ambito da prevencdo e gestdo da seguranca nos terminais portuérios, a Seguranca da APA, SA.
acompanhou todos os simulacros de acidentes realizados ao longo de 2025, destacando-se, pela sua
relevancia, os promovidos pelas empresas abrangidas pela Diretiva SEVESO, localizadas no Terminal de
Granéis Liquidos do Porto de Aveiro.
No dia 29 de novembro de 2025, as 08h30, foi realizado um exercicio de acidente simulado no dmbito do
Plano de Emergéncia Interno (PEI) da APA, S.A. O cenario considerado consistiu numa colisdo entre duas
cisternas, com derrame de produto e ocorréncia de pool fire, no Terminal de Granéis Liquidos (TGL) do Porto
de Aveiro.
O principal objetivo do simulacro foi avaliar a capacidade de resposta & emergéncia, de acordo com os
pressupostos dos Planos de Emergéncia Internos das empresas que operam nas pontes-cais n.°24,n.° 25 e
n.° 26 — RNM, Digal, Glia e Prio — bem como do PEI da APA, SA..
O Centro de Coordenacao de OperacSes (CCO) foi instalado no veiculo de comunica¢es dos Bombeiros de
Aveiro Novos, localizado no Terminal Norte. Foram convocados os representantes das varias entidades com
responsabilidades na gestdo da emergéncia, nomeadamente:

— Autoridade Portuéria;

— Autoridade Maritima;

— CorporacGes de Bombeiros;

-  GNR;

— Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil;

—  Protecdo Civil da Camara Municipal de ilhavo; e

— Diretores de Seguranca das empresas envolvidas.

O exercicio apresentou um nivel de execugdo considerado satisfatério, permitindo aferir os procedimentos
de emergéncia em vigor, testar a articulagdo entre as entidades intervenientes e avaliar a capacidade das

redes de combate a incéndio existentes.

6.1.2. APFF,SA.

A politica de seguranca existente no Porto da Figueira da Foz, com base no respetivo Plano de Emergéncia
Interno (PEI), promove a prevengdo de acidentes graves, preparando uma equipa de colaboradores para
assegurar uma primeira intervengdo com o objetivo principal de reduzir o risco de acidente grave
envolvendo substancias perigosas que, de alguma forma, possam afetar pessoas, zonas ambientais

sensiveis e vias de comunicagédo.
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No ambito do Plano de Prevencdo e Registos de Seguranca, aprovado pela Autoridade Nacional de
Protecao Civil, foi celebrado um protocolo com ambas as corporacées de bombeiros locais (Sapadores e
Associacdo Humanitaria Bombeiros Voluntérios) para a realizacdo de inspecdes periddicas as instalacdes
da APFF, S.A., tendo em vista a manutencdo dos sistemas de combate a incéndio e de combate a poluicao,

o qual entrou produziu efeitos em 2025.

A 27 de marco de 2025 foi realizado o exercicio no Terminal de Granéis Liquidos, envolvendo a instalacdo
portudria da Asfalcentro - Comércio de Asfaltos, S.A., com simulagdo de ato de sabotagem e combate a

incéndio, bem como combate a poluicdo derivado de derrame no rio.

Em 18 de dezembro de 2025 foi realizado novo exercicio geral, que se repartiu entre o Porto Comercial, na
sua parte inicial, com simulagdo de ato de intrusdo ndo autorizada num navio comercial e uma segunda
parte realizada na Doca dos Bacalhoeiros, na proximidade das instalacdes do estaleiro da Mota-Engil na
margem sul, tendo sido simulado, em conjunto com a Divisdo de Combate a Polui¢do do Departamento
Maritimo do Norte da Autoridade Maritima, uma operacdo conjunta de combate a poluicdo em resultado

de um ato de sabotagem levado a cabo numa embarcacdo da empresa Mota-Engil.

Ainda durante o més de dezembro de 2025 foram efetuados exercicios de combate a incéndio no edificio-

sede e no edificio polivalente do Porto Comercial.

6.2.  International Ship and Port Facility Security Code (ISPS) Plano de Protecao do
Porto
6.2.1. APA ,SA.

No dia 28 de outubro de 2025, a APA, S.A. realizou um exercicio no ambito do Plano de Prote¢do do Porto
(PPP), em conformidade com o Decreto-Lei n.° 226/2006, de 15 de novembro.

O exercicio teve como objetivo treinar e avaliar a articulagdo entre todos os intervenientes com
responsabilidades na gestdo de incidentes de protecdo, no quadro do ISPS Code. Estiveram presentes todas
as entidades e forcas de seguranca que integram o Centro Coordenador de Operacdes de Protecdo do Porto,

reforcando a capacidade de resposta a ameagas no dominio da seguranca portuéria.

6.2.2. APFF,SA.

No seguimento da aplicagdo das medidas destinadas a reforcar a prote¢do dos navios utilizados no trafego

internacional e nacional e das instalacOes portuarias conexas, face as ameacas ilicitas intencionais e ao
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terrorismo foi elaborado e aprovado, durante o ano de 2010, o Plano de Protegdo do Porto da Figueira da

Foz, englobando todas as instalagdes e infraestruturas do porto.

A revisdo do Plano de Protecdo da Instalacdo Portuéria do Cais Comercial e Terminal de Granéis Sélidos
(PPIP), foi consolidada em 2022, tendo sido finalizada e aprovada em 2023 pela Autoridade Competente
para a Protecdo do Transporte Maritimo e Portos. Em 2025 a APFF, S.A. procedeu ao envio, para a Dire¢do-
Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos (DGRM), da revisdo da Avaliacdo de Protecéo

do Porto e do Plano de Protecdo do Porto.

Em 2025 foram ainda realizadas diversas acGes de treino no ambito do Plano de Protecdo da Instalacdo
Portudria, tendo em vista a preparacdo dos elementos da Equipa de Intervenc¢do, composta por
colaboradores pertencentes aos Servicos de Exploracdo e Manutencdo bem como a empresa contratada

para prestacdo de servigos de Vigilancia e Seguranca.

6.3. Seguranga e Salde no Trabalho

6.3.1. APA,SA.

Na drea da Seguranca e Salde no Trabalho (SST), foi dada prioridade a monitorizacdo da gestdo da
prevencdo nas instalacOes portuérias e a agilizacdo de procedimentos entre as diferentes entidades
intervenientes.

Esta abordagem permitiu reforcar aimplementacdo de boas préticas de SST em todos os terminais do Porto

de Aveiro, promovendo condi¢des de trabalho mais seguras e uma cultura preventiva consolidada.

6.3.2. APFF,SA.

Durante o ano de 2025 deu-se continuidade ao processo normal de substituicdo de alguns equipamentos
de protecdo individual, os quais demonstraram uma maior eficacia e conforto na utilizacdo em diversas
tarefas desempenhadas pelos colaboradores da APFF, S.A., em especial pelos colaboradores dos Servicos

de Exploracdo, Servico de Manutencdo e Departamento de Pilotagem.
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7. Promog¢ao, Comunicagao e Parcerias
7.1. Iniciativas de Desenvolvimento de Negdcios
7.1.1. APA,SA.

Em 2025, o Porto de Aveiro consolidou a sua forte aposta na promogdo comercial internacional,
destacando-se a presenca em quatro certames internacionais de referéncia: a Intermodal South America
2025 (S&o Paulo, Brasil), Breakbulk Europe 2025 (Roterddo, Paises Baixos), a Transport Logistic 2025
(Munique, Alemanha) e a SCM Iberia 2025 (Madrid, Espanha).

No plano das relag¢@es bilaterais com outros portos, importa destacar os contactos estabelecidos com o
Porto de Guhangzhou, China, e as visitas da CODEBA - Companhia das Docas do Estado da Bahia, Brasil,
em setembro, bem como a visita da Area de Inovacio do Porto de Barcelona, em novembro de 2025, com o
objetivo de estreitar relagbes e explorar oportunidades de cooperagdo em matéria de inovacao e transigdo

digital no setor portuario.

Ao longo do ano, foi ainda garantida presenca em inimeros eventos nacionais, onde foi possivel, para
além de promover a marca Porto de Aveiro junto de setores estratégicos, alavancar a rede de contactos e
promover um conjunto de reunides B2B, bem como de diversas iniciativas do foro de responsabilidade
social, publicidade, marketing e comunicacdo. Foi também dado inicio a iniciativa de captacdo de
potenciais concessionarios no Edificio Ponte-Cais 12, tendo-se realizado diversas visitas com entidades

potencialmente interessadas na exploracdo do espaco.

0 ano de 2025 ficou marcado como o melhor ano de sempre do Porto de Aveiro em termos de movimento

de mercadorias, consolidando a trajetéria de crescimento sustentado dos Ultimos anos.

7.1.2. APFF,SA.

Em 2025 o porto da Figueira da Foz manteve o esforgo de promogdo da marca Porto da Figueira da Foz,

junto de diversos stakeholders e publicos.

Anivel internacional, no ambito da carga, em 2025, a APFF, S.A. marcou presenca na Breakbulk Europe
2025, que ocorreu em maio em Roterddo, Paises Baixos, e na Transport Logistic 2025, que se realizou em
Munique, Alemanha, em junho, reforgando a promogdo do Porto da Figueira da Foz com diversos

contactos junto dos principais operadores logisticos europeus.

No ambito da atividade de cruzeiros, a APFF, S.A. esteve presente na maior feira de cruzeiros da Europa, a

Seatrade Cruise Europe 2025, realizada em setembro, dando continuidade a estratégia de posicionamento
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do Porto da Figueira da Foz nos itinerarios internacionais de turismo maritimo. Enquanto membro da
Associacdo Cruise Europe, desde 2024, participou na conferéncia anual desta associagdo, que ocorreu em

maio, em Copenhaga, Dinamarca.

Ao longo do ano, houve ainda oportunidade para participar em diversos eventos ligados ao setor logistico

e maritimo-portuario, quer sejam seminarios, debates, conferéncias e feiras.

Todas estas iniciativas permitiram, para além de estabelecer contactos com diversos stakeholders,
promover a marca Porto da Figueira da Foz junto de setores estratégicos, alavancar a rede de contactos e

realizar um conjunto de reunides B2B.

7.2. Iniciativas de Promocao

7.2.1. Comuns ao Grupo

Conferéncia “Cargo Freight Summit” - 12 e 13 de margo, em Aveiro

O Porto de Aveiro e da Figueira da Foz patrocinaram a conferéncia “Cargo Freight Summit”, organizada
pela Supply Chain Magazine, dedicada ao tema “De Shippers a Shapers: moldando o futuro das cadeias de
transporte globais”. O evento, realizado pela primeira vez em Aveiro, reuniu cerca de 200 participantes,
nomeadamente decisores nacionais ligados ao transporte de mercadorias, empresas de indUstria e

retalho, exportadoras e importadoras.

Taga dos Portos 2025 - Remo - 16 de margo

AAPA, S.A. e a APFF, S.A. organizaram, em parceria com os clubes de remo da Ria de Aveiro e da Figueira da
Foz, os municipios de [lhavo e da Figueira da Foz e as comunidades portuérias, a “Taca dos Portos -
Remo”. O evento juntou mais de 127 atletas, que competiram numa distancia de 500m. A Taca dos Portos
visa reforcar a ligacdo entre os dois portos e promover o potencial existente, em ambas as regies, para a

pratica de desportos nauticos.

SCM Conference 25 - 6 e 7 de maio — Carcavelos, Oeiras

O Porto de Aveiro e da Figueira da Foz patrocinaram, mais uma vez, a conferéncia anual organizada pela
Supply Chain Magazine, sob o tema "Supply Chain 2025: Inovar, Adaptar, Liderar". A conferéncia, que ja é
uma referéncia nacional no calendério anual ao nivel da supply chain, reuniu cerca de 400 gestores de topo

da supply chain do mundo da logistica, das operagdes e das compras.
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Breakbulk Europe 2025 - 13 a 15 de maio, em Roterd3o, Paises Baixos

AAPA, S.A. e a APFF, S.A. marcaram presenca, pela quarta vez consecutiva, na feira internacional Breakbulk
Europe, a maior feira europeia para a promogdo dos segmentos de carga geral fracionada e de carga de
projeto, em stand conjunto promovido pela APP - Associacdo dos Portos de Portugal, sob a marca Portos
de Portugal. No dia 14 de maio, realizou-se o evento «Networking dos Portos de Portugal», com a

colaboracgdo da AICEP Portugal Global.

Transport Logistic 2025 - 2 a 5 de junho, Munique, Alemanha

O porto de Aveiro e da Figueira da Foz marcaram presenca na Transport Logistic 2025, uma das maiores
feiras internacionais de logistica, transportes e cadeia de abastecimento. O evento permitiu reforcar a
visibilidade internacional do Porto da Figueira da Foz e estabelecer novos contactos comerciais com

operadores logisticos europeus.

Porto Maritime Week - 22 a 26 setembro, em LeixGes
AAPA,S.A. e a APFF, S.A. patrocinaram e participou na 6° edi¢do da Porto Maritime Week, promovida pela
Transportes & Negécios, onde foram abordadas diversas tematicas ligadas ao setor maritimo portuario. O

evento é uma referéncia nacional no negécio do shipping.

Leiria Centro Exportador - 1 outubro, em Leiria
AAPA S.A. e APFF, S.A. marcaram presenca no evento “Leiria Centro Exportador” com um stand préprio,
dando a conhecer as possibilidades e vantagens da utilizacdo do Porto de Aveiro para a redugdo dos

custos logisticos das empresas.

Conxemar - 8 outubro, em Vigo, Espanha

A APA S.A. e APFF, S.A. marcaram presenca institucional no evento “Conxemar 2025, visitando e
conhecendo melhor a realidade do mercado de contentorizagdo de congelados. Foram também realizados
diversos contactos com agéncias de navegacao do norte de Espanha, com o objetivo de poder trazer um

maior movimento ao Porto de Pesca do Largo e/ou Costeiro.

Congresso APAT - 10 e 11 de outubro, em Evora
A APA, S.A. e APFF, S.A. patrocinaram e marcaram presenca no 20° Congresso da APAT, subordinado ao
tema “Crescer Sustentavel & Permanecer Competitivo”, promovendo diferentes contactos com diversos

transitarios.
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Congresso APLOG - 14 e 15 outubro, em Lisboa
AAPA, S.A. e a APFF, S.A. patrocinaram o 26° Congresso de Logistica, promovido pela APLOG, subordinado
ao tema “Colaboragdo Humano - Maquina: O novo paradigma”. Neste evento foram efetuados diversos

contactos com potenciais parceiros logisticos e carregadores de elevada relevancia para o porto.

Millennium Portugal Exportador - 2 de dezembro, Europarque, Santa Maria da Feira

AAPA, S.A. e APFF, S.A. participaram, pela segunda vez, no evento “Millennium Portugal Exportador”,
organizado pela Fundacdo AIP e pelo Millennium BCP, com um stand. O evento, que decorreu no
Europarque, em Santa Maria da Feira, é considerado o maior Férum dedicado a internacionalizacdo das

empresas portuguesas.

No ambito da responsabilidade social foram apoiadas instituices e associa¢Oes da regido de Aveiro e da

Figueira a Foz.

7.2.2. APA,SA.

Missdo “Norwegian Delegation Visit to Portugal | Port Modernization” - 21 de margo

O Porto de Aveiro recebeu a Missdo “Norwegian Delegation Visit to Portugal | Port Modernization”, uma
iniciativa promovida pela Dire¢do-Geral de Politica do Mar, no contexto do Programa Crescimento Azul dos
EEA Grants. Este evento contou com a colaboragdo da Unidade Nacional de Gestdo dos EEA Grants, da

Embaixada da Noruega em Portugal e da Innovation Norway.

Dia do Porto de Aveiro - 31 de marco a 3 de abril

A3 deabril de 2025, o Porto de Aveiro celebrou 0 217.° aniversario da Abertura da Barra de Aveiro. As
comemoracdes iniciaram com a tradicional visita aberta a popula¢do, no dia 31 de marco, e terminaram
com uma sessdo solene no dia 3 de abril, que incluiu uma palestra intitulada "A Cartografia do Porto de
Aveiro", proferida por Filipa Candeias (do Instituto Hidrogréafico e autora do livro "Portos e Cartografia
Nautica de Portugal Continental") e pelo CALM Ramalho Marreiros (Diretor-Geral do Instituto Hidrogréfico).

O evento reafirmou o compromisso coletivo na construgéo do futuro do Porto de Aveiro.

Intermodal South America 2025 - 22 a 24 de abril, em Sdo Paulo, Brasil

O Porto de Aveiro esteve presente, pelo quinto ano consecutivo, na Intermodal South America, um dos
maiores eventos de logistica, transporte de carga e comércio exterior da América do Sul, num stand
conjunto promovido pela APP - Associacao dos Portos de Portugal, sob a marca Portos de Portugal. No dia
23 de abril, teve lugar um evento exclusivo de networking empresarial na Camara Portuguesa de Comércio

em Sao Paulo, com o apoio da AICEP Portugal Global.
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Comitiva empresarial de Macau - 7 de maio - Porto de Aveiro

O Porto de Aveiro recebeu uma comitiva empresarial de Macau, no ambito de uma iniciativa promovida
pela AEIMCPLP — Associacdo para o Empreendedorismo e Inovacdo Macau - China e Paises de Lingua
Portuguesa, entidade responsavel pelo programa 929 Challenge. A missdo empresarial, organizada para a
Direcdo dos Servicos de Economia e Desenvolvimento Tecnoldgico de Macau (DSEDT) e para o Fundo Da
Henggin, teve como principal objetivo o reforgo das parcerias tecnoldgicas e comerciais entre Macau e
Portugal, bem como a promocdo do futuro Fundo de Investimento Sino-Luséfono, orientado para o

estimulo & cooperacgdo econdmica entre a China e os paises de lingua portuguesa.

SCM Conference Iberia - 25 de novembro, em Madrid, Espanha
O Porto de Aveiro participou e patrocinou a “SCM Conference Iberia”, promovida pela Supply Chain
Magazine, na qual foram abordadas varias tematicas relacionadas com as cadeias logisticas no contexto

ibérico. Durante o evento foram varias as possibilidades de networking.

Visita da Diretora de Inovag¢do do Porto de Barcelona - 27 de novembro, Porto de Aveiro
O Porto de Aveiro recebeu a visita da Diretora de Inovacdo do Porto de Barcelona, no ambito do reforco

das relac@es bilaterais e da cooperacdo em matéria de inovacdo e transigdo digital no setor portuario.

Responsabilidade Social
O Porto de Aveiro, continua a apoiar diversas entidades, IPSS, clubes, e organizagdes sem fins lucrativos,
assumindo uma posicdo vigilante para diversas necessidades com as quais a APA, S.A. pode e deve atuar,

assegurando uma postura pré-ativa de uma sociedade mais equitativa e que apoia quem mais necessita.

7.2.3. APFF,SA.

ExpoOndas 2025 - 31 de maio a 2 de junho, Marinha das Ondas, Figueira da Foz
O Porto da Figueira da Foz esteve presente com um stand na mostra empresarial da Marinha das Ondas,

organizada pela ADEF - Associacdo de Desenvolvimento Econémico da Freguesia da Marinha das Ondas.

Debate sobre Descarbonizagdo do Setor Naval - 3 de julho - Coimbra
O Porto da Figueira da Foz esteve presente no debate sobre a descarbonizagdo do setor naval, reforcando

o compromisso da APFF, S.A. com a transicdo energética e a sustentabilidade do setor maritimo-portuario.
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Seatrade Cruise Europe 2025 - 10 a 12 de setembro, em Hamburgo, Alemanha

O Porto da Figueira da Foz marcou presenca, pela segunda vez consecutiva, na maior feira de cruzeiros da
Europa, a Seatrade Cruise Europe 2025, dando continuidade a participacdo iniciada em 2023. Este certame,
dedicado a indUstria de cruzeiros, permitiu reforcar a promocéo do Porto junto dos operadores de

cruzeiros, com perspetiva de crescimento no nimero de escalas de navios de cruzeiros para 2026 e 2027.

Comemoragao do 59.° Aniversario do Porto da Figueira da Foz - 26 a 30 de outubro

O Porto da Figueira da Foz celebrou o seu 59.° aniversario com foco na obra de melhoria das
acessibilidades maritimas, um investimento estruturante para o futuro do porto. As comemoragdes
iniciaram-se no dia 26 de outubro, com a j& habitual visita aberta ao porto, na qual a comunidade teve a
oportunidade de ver in loco as obras de ampliacdo do cais. No dia 30 realizou-se a cerimdnia evocativa da

inauguragao dos molhes delimitadores da barra do porto da Figueira da Foz.

7.3. Comunicagao
Ao nivel dos conteldos digitais, em 2025, deu-se continuidade a politica de comunicacdo definida em
2020, focada na promogdo comercial dos Portos de Aveiro e da Figueira da Foz. A mensagem continua a ser

disseminada de uma forma diferenciada em cada rede social e de acordo com o publico-alvo.

Nos sitios institucionais da APA, S.A. e da APFF, S.A., em 2025, foram inseridas diversas noticias, mantendo

a dindmica de comunicacdo institucional e de divulgacdo da atividade portuaria.

No que respeita a presenca regular nos meios de comunicacdo social, destacam-se os programas
quinzenais “Porto de Encontro”, emitidos pela “Rédio Terra Nova”. Estes programas encontram-se
igualmente disponiveis na drea de Comunicagdo do site do Porto de Aveiro, bem como na seccdo de

podcasts.

No ambito das comemoragdes do Dia do Porto da Figueira da Foz, celebrado em outubro, foram
preparadas duas exposicOes tematicas: uma dedicada ao rebocador Comandante “Rocha e Cunha”,
enquanto elemento marcante da histéria portuéria, e outra centrada na obra de acessibilidades maritimas,
evidenciando a relevancia estratégica desta intervencdo para o desenvolvimento e competitividade do

porto.

O Grupo, ao longo de 2025, marcou, ainda, presenca sob a forma de artigo ou entrevista em inimeras

publica¢Bes da imprensa escrita e digital, como suplementos, cadernos e edi¢des especiais.
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A colaboragdo com os gabinetes de comunicagdo governamentais, empresas, instituicdes académicas e
associacOes de diversa indole integram, ainda, o leque de atividades levadas a cabo pelo gabinete de
comunicacao do Grupo. Ao longo de 2025 continuou-se a proceder a monitorizagdo diéria dos contetdos
publicados sobre o Porto de Aveiro e da Figueira da Foz nos mais diversos suportes, recorrendo a

ferramentas especificas.

Por Gltimo, importa referir que a APA, S.A. e a APFF, S.A. receberam a visita de inimeros estudantes
pertencentes aos varios niveis de ensino e apoiou, no dmbito da responsabilidade social, vérios clubes e

associagdes nauticas.

F também de salientar que a criacdo formal do Gabinete de Comunicac&o, a 23 de maio de 2025, constituiu
um marco relevante, conferindo maior autonomia e capacidade de atuacgdo a area de comunicacdo, até

entdo integrada na ADN.



32|54

8. Recursos Humanos

8.1. Evolugdo do Efetivo

0 efetivo do Grupo registou, graficamente, a seguinte evolucdo no decurso dos Ultimos exercicios.

Evolugéo do efetivo”

135

2023 2024 2025

* Inclui os elementos do Conselho de Administragdo (2023:3, 2024: 3 e 2025; 3)

Realga-se que o nimero de efetivos, representado no grafico supra, corresponde aos colaboradores ao

servico do Grupo, a 31 de dezembro de cada um dos exercicios.

Assinala-se a contratacdo de 14 colaboradores, dos quais, um Agente de Exploracdo, um Operador de
Radar e Telecomunicagdes a termo incerto para substituicdo de um colega que se encontra ausente por
doenca, cinco Técnicos Superiores, para as areas da Manutencado, Contratacdo Plblica, Infraestruturas,
Area de Desenvolvimento do Negdcio e Comunicac3o, trés Técnicos Administrativos, para as areas, da
Contabilidade, Faturagdo e Contratacdo PUblica, um Marinheiro e trés Pilotos. Adicionalmente, verificou-se
a aposentacdo de cinco colaboradores, dos quais, dois Agentes de Exploracdo, um Mestre de Trafego Local

e dois Operadores de Equipamento Portuaria. De referir ainda o falecimento de um piloto.

Acresce, ainda, informar que dois colaboradores que se encontravam cedidos a empresa de estiva
regressaram no decurso do ano de 2025 a esta Administragdo Portuéria, pelo que ainda continuam cedidos

outros dois operadores de equipamento portuario.

De referir que o regime do Acordo de Cedéncia de Interesse Publico celebrado entre a APFF, S.A., 0s
colaboradores e a empresa de estiva, ndo se prevé a sua desvinculacdo desta Administragdo Portuéria,

podendo, a qualquer momento, ocorrer a sua reintegragdo na APFF, S.A.. Assim, pelo facto destes
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trabalhadores ndo terem perdido o seu vinculo a APFF, S.A., continuam a ser considerados na informacao

relativa ao efetivo da Empresa.

8.2. HabilitagBes Literarias
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No que respeita ao nivel habilitacional dos recursos humanos, os colaboradores habilitados com 0 3.° ciclo

e ensino secundario representam 49%, do total do efetivo, seguido dos colaboradores habilitados com

ensino superior (44%).

N.° de Trabalhadores

2025 2024 2023

HabilitagGes Literarias 140 132 135
1.° Ciclo do ensino béasico 1 2 4
2.° Ciclo do ensino basico 8 9 12
3.° Ciclo do ensino basico 34 36 39
Ensino secundario 35 31 31
Ensino superior politécnico 2 2 2
Ensino superior universitario 43 39 35
Outros 17 13 12

No quadro seguinte encontra-se representado o nivel habilitacional dos recursos humanos do Grupo

desagregado por sexo, referente ao ano de 2025.

N.° de Trabalhadores

2025
HabilitagOes Literarias Homens Mulheres

Total de Trabalhadores 104 36
1.° Ciclo do ensino bésico 1 0
2.°Ciclo do ensino bésico 6 2
3.°Ciclo do ensino bésico 32 2
Ensino secundério 23 12
Ensino superior politécnico 2 0
Ensino superior universitario 33 10
Outros 7 10

8.3. Ativos por Areas Operacionais

O quadro infra apresenta a distribuicdo dos ativos por areas operacionais, de acordo com o modelo

organizacional vigente.
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N.° de Trabalhadores

2025 2024 2023

Total de Trabalhadores 140 132 135
Top - Management 3 3 3
Apoio a Administracao 5 6 6
Gabinete Juridico 2 2 2
Gabinete da Estratégia 2 2 2
Gabinete de Auditoria 1 1 0
Gabinete de Comunicagao* 1 0 0
Area de Desenvolvimento do Negécio 2 2 2
Direcdo de Coordenagdo Portuaria 83 80 81
Dire¢do de Gestdo de Espacos e Ambiente 9 9 9
Diregdo de Infraestruturas 8 7 8
Diregdo Financeira e Recursos 24 20 22

* Por deliberacdo do Conselho de Administragdo de 23 de maio de 2025, foi aprovado o novo organograma no qual foi incorporado o
Gabinete de Comunicacgdo.

O quadro infra apresenta a desagregacao, por género, do efetivo do Grupo, distribuido pelas respetivas

Areas Operacionais.

N.° de Trabalhadores

2025
Homens Mulheres

Total de Trabalhadores 104 36
Top - Management 2 1
Apoio a Administracao 0 5
Gabinete Juridico 0 2
Gabinete da Estratégia 0 2
Gabinete de Auditoria 1 0
Gabinete de Comunicagao® 0 1
Area de Desenvolvimento do Negécio 1 1
Dire¢do de Coordenacdo Portuéria 79 4
Diregdo de Gestdo de Espagos e Ambiente 3 6
Direcdo de Infraestruturas 8 0
Direcdo Financeira e Recursos 10 14

* Por deliberagdo do Conselho de Administragao de 23 de maio de 2025, foi aprovado o novo organograma no qual foi incorporado o
Gabinete de Comunicagdo.

Como se depreende da anélise do quadro supra, a area operacional que apresenta um maior nimero de
colaboradoras é a Direcédo Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, composta por 14 mulheres e

10 homens.
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8.4. Escal®es Etarios

No que concerne a distribuicdo do efetivo por escalGes etéarios, constata-se um decréscimo do nivel etério
médio de 53,46 em 2024 para 52,17 em 2025.

N.° de Trabalhadores

2025 2024 2023

Total 140 100,00% 132 100,00% 135 100,00%
Até aos 24 anos 0 0,00% 1 0,76% 0 0,00%
De25a29anos 6 4,29% 3 2,27% 2 1,48%
De30a34anos 10 7,86% 10 7,58% 7 5,19%
De 35a39anos 11 7,86% 4 3,03% 4 2,96%
De 40 a 44 anos 10 7,14% 9 6,82% 7 5,19%
De45a49anos 11 7,86% 11 8,33% 11 8,15%
De 50 a 54 anos 16 11,43% 15 11,36% 21 15,56%
De55a59anos 21 15,00% 26 19,70% 30 22,22%
De 60 a6l anos 17 12,14% 20 15,15% 21 15,56%
De 62 a 64 anos 26 18,57% 25 18,94% 24 17,78%
Mais de 65 anos 12 8,57% 8 6,06% 8 5,93%

Em 2025 os escalBes etarios com as idades compreendidas entre os 55 e 0s 64 anos sd0 0s que concentram

maior nimero de efetivos, representando 46% dos colaboradores do Grupo.

O quadro infra apresenta os escaldes etarios em que se posicionam os colaboradores do Grupo, com a
informacdo desagregada por género.

N.° de Trabalhadores

2025
Homens Mulheres

Total 104 100,00% 36 100,00%
Até aos 24 anos 0 0,00% 0 0,00%
De 25a29 anos 4 3,85% 2 5,56%
De 30 a 34 anos 5 4,81% 5 13,89%
De 35a39anos 8 7,69% 3 8,33%
De 40 a 44 anos 8 7,69% 2 5,56%
De 45 a 49 anos 7 6,73% 4 11,11%
De 50 a 54 anos 12 11,54% 4 11,11%
De 55a59 anos 16 15,38% 5 13,89%
De 60 a 61 anos 13 12,50% 4 11,11%

De 62 a 64 anos 21 20,19% 5 13,89%
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N.° de Trabalhadores

2025

Homens Mulheres

Mais de 65 anos 10 9,62% 2 5,56%

8.5. Antiguidade

No que respeita ao nivel de antiguidade é notéria a elevada concentragdo de efetivos nos Ultimos escaldes,

ou seja, mais de 25 anos de antiguidade, representando 54% do total de colaboradores.

N.° de Trabalhadores

2025 2024 2023

Total 140 132 135
Até 1 ano 14 8 3
Mais de 1 ano até 2 anos 9 3 9
Mais de 2 anos até 5 anos 14 17 14
Mais de 5 anos até 10 anos 15 11 5
Mais de 10 anos até 15 anos 1 2 3
Mais de 15 anos até 20 anos 3 3 3
Mais de 20 anos até 25 anos 9 12 16
Mais de 25 anos até 30 anos 16 12 11
Mais de 30 anos 59 64 71

O quadro infra apresenta o nivel de antiguidade dos colaboradores no ano de 2025, desagregado por

género.

N.° de Trabalhadores

2025

Homens Mulheres

Total 104 36
Até 1 ano 10 4
Mais de 1 ano até 2 anos 8 1
Mais de 2 anos até 5 anos 12 2
Mais de 5 anos até 10 anos 9 6
Mais de 10 anos até 15 anos 1 0
Mais de 15 anos até 20 anos 2 1
Mais de 20 anos até 25 anos 4 5
Mais de 25 anos até 30 anos 13 3

Mais de 30 anos 45 14
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8.6. Indicadores

8.6.1. Trabalho e Absentismo

Indicadores 2025 2024 2023
1. Efetivo (n.° de trabalhadores) 140 132 135
2. Potencial Méximo anual (horas trabalhaveis) 285052 286 737 295972
3. Trabalho Extraordinéario (horas suplementares) 1977 2121 2073
4. Absentismo (horas de auséncia) 21157 21549 16436
6. Horas Efetivamente Trabalhadas (2+3-4) 265872 267309 281609
7. Horas Trabalhadas /Efetivo (6:1) 1899 2025 2086
8. Taxa de Absentismo (4:2x100) 7,42% 7,52% 5,55%
9. Taxa de Trabalho Extraordinério (3:2x100) 0,69% 0,74% 0,70%

Da andlise do quadro anterior constata-se uma diminuicdo da taxa de absentismo, face a 2024, justificado

pela reducdo das horas de absentismo.

N.° de horas

Motivos de auséncia 2025 2024 2023
Total 21157 21549 16436
Acidente de trabalho 512 4539 3040
Doenca 15543 16 324 12554
Maternidade / Paternidade 4550 300 435
Outras Causas 552 386 407

Em 2025, no computo global, o nimero de horas de auséncia diminuiu quando comparado com o ano
anterior, justificado, essencialmente, pela redugdo das faltas por acidente de trabalho e doencas,

parcialmente compensado pelo aumento das faltas por parentalidade.

N.° de horas
2025
Motivos de auséncia Homens Mulheres
Total 10 106 11051
Acidente de trabalho 512 0
Doenca 8400 7143
Maternidade / Paternidade 836 3714

Outras Causas 358 194
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8.6.2. Formagao com o Pessoal

Aformacdo do pessoal diminuiu, face ao ano de 2024, em niimero total de horas e de a¢Ges de formacéo,

no entanto registou-se um maior nimero formandos, conforme se demonstra no quadro infra.

2025 2024 2023
Numero total de horas de a¢do de formagao 2054 2094 2262
Numero de a¢les 54 52 39
NUmero de formandos 385 219 298

8.6.3. Produtividade
Em 2025 registou-se um aumento da produtividade, medida em funcdo da carga movimentada nos portos
e as horas efetivamente trabalhadas, justificada pelo aumento das toneladas movimentadas (+1%, face a

2024) e diminuicdo das horas efetivamente trabalhadas (-0,5%, face a 2024).

2025 2024 2023
Toneladas Movimentadas (1) 7770004 7671000 7595497
Horas efetivamente trabalhadas (2) 265872 267309 281609
Produtividade (1)/(2) 29,22 28,70 26,97

8.6.4. Gastos com o Pessoal
No que respeita aos gastos com o pessoal refira-se que, em 2025, a despesa média por hora trabalhada
aumentou, face a 2024, 1,80 euros, justificado, essencialmente, pela atualizacdo salarial, de 2,15%, as

tabelas remuneratérias dos colaboradores do Grupo e pela diminuicdo das horas trabalhadas.

No que respeita a massa salarial por efetivo destaca-se, em 2025, a reducdo, face a 2024, de 1.063 euros,
decorrente da variacdo do nimero de efetivos em 2025 (+8 face a 2024) e, por outro lado, da referida

atualizacdo salarial.

Indicadores 2025 2024* 2023
1. Gastos com o Pessoal 8822 166 8387204 8284 650
2. Massa Salarial* 8522621 8175869 8084 362
3. Efetivo 140 132 135
4. Horas Trabalhadas 265872 267309 281609
Despesa Média por hora trabalhada (1:4) 33,18 31,38 29,42
Massa Salarial / Efetivo (2:3) 60876 61938 59 884

* Remuneracdes dos Orgdos Sociais (conta 631) + Remuneraces do Pessoal (conta 632) - Ajudas de Custo dos Org3os Sociais (conta
6314) - Ajudas de Custo do Pessoal (conta 63207) + Encargos sobre Remuneragdes (conta 635).

“*Os valores de 2024 sdo diferentes dos valores do relatério de Gestdo de 2024, pelo facto de se ter detetado um lapso no apuramento
da massa salarial.
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8.6.5. Outros Gastos com o Pessoal

Acdo Social 2025 2024 2023
Seguro de Salde 48900 48112 48206
Medicina no Trabalho 10321 10425 10813
Pensdes 54 685 38087 21800

De realgar que o Grupo proporcionou a vacinagao gratuita para prevencdo da Gripe Sazonal, tendo 23

colaboradores usufruido da mesma.
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Q. Andlise Econdmico-Financeira

9.1. Resultados

O Grupo adota a politica contabilistica para reconhecer, registar, mensurar e divulgar os bens adquiridos
ou construidos pelos concessionarios de servico publico e por concessionarios de usos privativos de bens
dominais afetos a atividade portuaria que revertam gratuitamente para esta Administracdo Portuéria, no
final dos respetivos contratos, conforme melhor enquadrada na Nota 3.6. do Anexo as Demonstracées
Financeiras Consolidadas, reconhecendo, desde 2021, todos os ativos construidos pelos concessiondrios

mediante a aplicacdo de um procedimento de circularizagdo anual.

Sucede, porém, que, na sequéncia do procedimento de circularizagdo do exercicio de 2025, um
concessionario reportou investimentos adicionais, realizados em 2024, facto que, de acordo com a politica
contabilistica, apresentada na Nota 3.4. do Anexo as Demonstracoes Financeiras, implica que os mesmos
devam ser reconhecidos no exercicio a que respeitam. Em resultado desta alteracdo das estimativas, e a
luz do normativo contabilistico em vigor, o Conselho de Administracdo levou a cabo uma reexpressao das

Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2024.

Adicionalmente, em 2025, o Grupo alterou o reconhecimento contabilistico dos rendimentos de
ocupacoes, concessoes, fornecimentos e recolha de residuos, que, até entdo, se encontravam a ser
refletidos na rubrica de “Outros Rendimentos”, passando-os a contabilizar na rubrica de “Vendas e servicos
prestados “. Neste sentido, de acordo com o normativo contabilistico em vigor, atendendo ao principio da
comparabilidade dos exercicios, o Conselho de Administracdo levou a cabo uma reexpressdo das

Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2024.

8.1.1. Resultado Operacional

Em 2025, o Grupo apresentou um Resultado Operacional positivo de 25,958 milhdes de euros, o que
representa um aumento de 11,037 milhdes de euros, relativamente ao ano anterior, conforme se observa

no quadro seguinte.

Valores em euros

2025 Reei([))zr'zsso 2025?2024
Rendimentos (1) 43464221 54643527 11179 307
Regulamento de Tarifas 10361 350 10811943 -450 593
Regulamento Especificos 16 607 487 14885010 1722477
Subsidios a Exploracdo 1874885 2045050 -170 165
Outros Rendimentos 14252701 13619698 633009

Imparidade sobre os bens a reverter 0 12601 662 -12601 662




>:( Porto e
de Aveiro

Valores em euros

2025 Reei?)zr:sso 2025?2024
Imparidade de dividas a receber (reversoes) 367792 680 164 -312371
Gastos (2) 35023 797 18789 744 16 234 054
Fornecimentos e Servigos Externos 8560 230 7695507 864723
Gastos com o Pessoal 8822167 8387204 434962
Imparidade de dividas a receber (perdas) 229240 579627 -350 387
Gastos em investimentos ndo financeiros 102 963 115105 -12142
Perda Imparidade sobre os subsidios ao investimento 6435766 1312216 5123549
Perda imparidade sobre os bens a reverter 6462252 0 6462252
Outros Gastos 4411180 700 084 3711096
Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e irl"lpostos 8440 424 35853 784 27413360

3)=1)-@

Gastos de depreciagdo e de amortizagdo (4) 15805321 14195 144 1610177
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizaveis (5) 33730103 -6 737559 40 467 662
Resultado operacional 25958400 14921081 11037319

(6)=(3)-(4)+(5)

8.1.1.1. Rendimentos Operacionais

Os rendimentos do Regulamento de Tarifas incluem as prestacdes de servicos a navios (tarifas sobre
navios, servicos de pilotagem e amarracdo/desamarracdo) e a carga (armazenagem e tarifa de uso de
equipamento) realizados diretamente pela APA, S.A. e APFF, S.A., bem como a Taxa de Utilizacdo das

Infraestruturas Portuarias.

As principais rubricas que contribufram para a variagdo dos rendimentos do regulamento de tarifas,

encontram-se detalhadas no quadro seguinte.

Valores em euros

2025 Reei?)zr:sso 2025?2024

Regulamento de Tarifas 10361350 10811943 -450 593

Tarifa sobre Navios 5900 196 5948401 -48 205
Tup/Navio (R) 3320968 3186133 134835
Tup/Navio (E) 257876 521108 -263232
Pilotagem 2097 158 2010530 86 628
Amarrar e desamarrar 224194 230630 -6 436
Tarifa sobre Cargas 371279 456 473 -85194
Armazenagem 366 848 446 046 -719199
Tarifas de uso de equipamento 4431 10427 -5996
Tarifa sobre Utilizagdo de Infraestruturas 4088875 4407069 -318194

Outros 1000 0 1000
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O desvio negativo de 451 mil euros registado pelo Grupo nos rendimentos de regulamento de tarifas é

justificado, essencialmente:

—  positivamente pelo aumento do movimento portuério, face a 2025, apresentado no ponto 2. do

presente relatério, contribuindo para um aumento dos rendimentos da TUP-Navio e Pilotagem; e

— negativamente pelo desvio registado:

o

nos rendimentos com estacionamento de navios em porto, o qual € justificado por
estadias prolongadas, em 2024, com especial destaque para os rendimentos obtidos
com navios nos setores de pesca do Porto de Aveiro; e

na Tarifa sobre Utilizagdo de Infraestruturas, o qual ¢ justificado pela redugdo tarifaria
em 2025, face a 2024, parcialmente compensada pelo aumento do movimento portuério
e pela suspensdo das taxas variaveis previstas nos artigos 11.° e 12.° do Regulamento
Geral de Tarifas, durante os periodos temporais em que o acesso maritimo ao Porto da
Figueira da Foz esteve condicionado a entrada e realizacdo de operagdes comerciais por
navios com calado até 6 metros, em concreto, de 1 de marco de 2024 a 15 de abril de
2024, com um impacto estimado de 165 mil euros, e de 1 de fevereiro de 2025 a 10 de
abril de 2025, e de 16 de dezembro de 2025 até 31 de dezembro de 2025, com um

impacto financeiro de 215 mil euros.

Nos rendimentos de Regulamento Especificos incluem-se os rendimentos resultantes da ocupacéo de

terraplenos portuérios e de dominio publico maritimo, licenciamentos, fornecimentos de dgua e energia,

recolha de residuos, portagens de acesso aos terminais e os rendimentos da marina de recreio.

Valores em euros

2025 2024 ) 025?2 024
Regulamento Especificos 16 607 487 14885010 17224717
Ocupagoes 13609110 11957120 1651989
Fornecimentos 1120384 1247862 -127 479
Concessoes 1102399 1080179 22220
Recolha de Residuos 438220 342925 95294
Qutros 337375 256 923 80452

Nos rendimentos de Regulamentos Especificos, registou-se um aumento de 1,722 milhGes de euros, face a

2024. Para esta variagdo contribuiram os rendimentos de ocupacdes, com um desvio positivo de 1,652

milhGes de euros, face a 2024, justificado, essencialmente, as duas novas ocupagdes em 2024 na Zona de

Atividades Logisticas e Industriais, pela evolucdo das bonificagdes concedidas contratualmente a

detentores de contratos de ocupacao de parcelas dominiais, pela passagem a permanente, em maio de
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2025, de uma reserva no Terminal de Granéis Liquidos e a passagem de uma reserva a permanente, em

fevereiro de 2025, com um impacto positivo de 210 mil euros.

8.1.1.2. Gastos

Relativamente aos Gastos, no ano de 2025, verificou-se um aumento de 16,342 milhdes de euros face a

2024, justificada essencialmente pelos impactos decorrentes da contabilizagdo da imparidade sobre os

ativos que revertem gratuitamente para a APA, S.A., (mais 6,538 milhdes de euros face a 2024) e da

imparidade de subsidios ao investimento (mais 5,156 milhGes de euros) e pelos rendimentos e ganhos em

investimentos ndo financeiros (menos 3,181 milhdes de euros, face a 2024).

8.1.1.2.1 Gastos Operacionais

Valores em euros

2025 2024 2025?202 4

Fornecimentos e Servigos Externos 8560 230 7695507 864723
Trabalhos Especializados 1199344 982 298 217046
Vigilancia e Seguranca 918735 896 738 21996
Conservacao e Reparagdo 4907244 4346774 560470
Dragagens 4402358 3852356 550 002
Outras Conservagdes 504 886 494 418 10 468
Eletricidade 558 462 675876 -117415
Agua 312673 143 155 169518
Outros 663772 650 666 13106
Gastos com Pessoal 8822167 8387204 434962
Orgdos Sociais 370891 311907 58 984
Remuneragdes Pessoal 6633654 6380570 253084
Encargos Entidade Patronal 1559 645 1499 506 60139
Outros 257976 195222 62 754

Para 0 aumento de 865 mil euros verificado nos Fornecimentos e Servigos Externos contribuiram de forma

significativa e relevante, em 2025, 0 aumento dos gastos com dragagens de manutencdo dos fundos, com

um aumento de 550 mil euros (mais 1,473 milhdes de euros no Porto de Aveiro, parcialmente compensado

pela diminuigdo em 923 mil euros no Porto da Figueira da Foz, face a 2024) e 0 aumento dos gastos com

Agua (mais 170 mil euros, face a 2024) justificado por uma rotura num furo de captacéo implicando que a

APA, S.A. necessitasse de comprar dgua a ADRA para garantir o fornecimento ininterrupto aos seus clientes.

Acresce uma avaria no contador da ADRA e os consumos de outubro de 2024 a maio de 2025, no valor de

154.667 euros foram debitados a APA, S.A. em julho de 2025, justificando o desvio desfavoravel registado.
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No que respeita aos Gastos com o Pessoal regista-se um aumento de 435 mil euros, face ao registado em
2024, justificado pelos seguintes fatores:

— pelasvariacBes no pessoal ocorridas em 2024, com a entrada de 8 colaboradores e a saida de 11
colaboradores, e em 2025 com a entrada de 14 colaboradores e a saida de 6 colaboradores que,
no seu conjunto, implicaram uma reducdo dos gastos em 78 mil euros face a 2024;

— pela atualizagdo salarial, de 2,15%, as tabelas remuneratérias dos colaboradores da APA, S.A.,
implicando o aumento dos gastos em 168 mil euros face a 2024;

— pelasvalorizacGes e progressGes remuneratérias, previstas na legislacdo aplicavel aos
trabalhadores das Administracdes Portuérias, concedidas em 2024 com impacto em 2025 e as
concedidas em 2025, implicando um aumento dos gastos em 117 mil euros face a 2024;

— peloaumento do absentismo, contribuindo em 2025 face a 2024, com menos 70 mil euros;

— pelaestimativa do custo com férias, a 31 de dezembro de 2025, incluir os impactos da atualizacdo
extraordinéria das bases remuneratérias, com efeitos 1 de janeiro de 2026 (mais 76 mil euros, face
a 2024);

— peloreingresso, ndo previsto, a esta Administracdo Portuaria, em maio de 2025, de dois
colaboradores que se encontravam cedidos a empresa de estiva (mais 84 mil euros, face a 2024); e

— pelofim da aplicagdo da reducdo remuneratéria de 5% aos membros do Conselho de

Administragdo desde 1 de janeiro de 2025 (mais 12 mil euros, face a 2024).

8.1.1.2.2. Imparidade de Dividas a Receber

No que concerne a imparidade de dividas a receber realcamos que o Grupo adota uma postura
conservadora relativamente ao risco de cobrabilidade dos seus clientes. A este propésito realca-se a
variacdo negativa de 38 mil euros registada em 2025, face a 2024, justificada, sobretudo, pela reversdo, em
2024, de uma perda por imparidade constituida em exercicios anteriores, decorrente da aprovacdo, e
cumprimento, de um plano de pagamentos de uma divida de elevada expressdo junto de um cliente da

APFF, SA..

8.1.1.2.3. Imparidade sobre Ativos

Relativamente a rubrica imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis, realca-se que com base no
estudo realizado com referéncia a 31 de dezembro de 2024, encontra-se reconhecida, nas demonstracées
financeiras do Grupo, de 31 de dezembro de 2024 reexpressas, uma perda por imparidade sobre os ativos

fixos tangiveis e intangiveis depreciaveis/amortizaveis, no montante de 115,942 milhdes de euros.



>:( Porto solst
de Aveiro

A 21 de dezembro de 2020, Sua Exceléncia o Secretéario de Estudo do Tesouro através do Despacho n.°
849/2020, de 15 de dezembro, deu orientagdes para aplicar (...) sempre que tal se mostre necessdrio, a
recomendagdo emitida pela APP - Associagdo dos Portos Portugueses, quanto a utilizagéo como taxa de
desconto de referéncia a taxa de juro das Obrigagdes do Tesouro (OT 4,10% fevereiro 2045) para cdlculo das
imparidade dos ativos fixos da empresa, de forma a assequrar uma implementagdo uniforme e harmonizada

da supramencionada recomendagéo em todo o universo das Administracées Portudrias”.

Neste sentido, para além de manter a taxa de desconto (4,10%) utilizada no teste de imparidade com
referéncia a 31 de dezembro de 2020, a APA, S.A. atualizou os pressupostos incluidos no teste de
imparidade, nomeadamente (i) os rendimentos gerados pela atividade dominial, decorrente das novas
licencas de ocupagdo atribuidas no TGL e na ZALl e (i) o aumento do esforco financeiro associado aos

gastos de manutencdo.

Estas variagBes implicaram uma reversao liquida, no montante de 33,524 milhGes de euros, totalizando

uma perda por imparidade a 31 de dezembro de 2025, no montante de 82,418 milhdes de euros.

9.1.1. Resultado Antes de Imposto

Em 2025, o Grupo, apresenta um Resultado Antes de Imposto positivo de 26,876 milhdes de euros, o que

representa um aumento de 10,693 milhdes de euros, relativamente ao ano anterior.

Valores em euros

2025 Reei(;zrgsso 2025?2024
Resultado Operacional (6) 25958 400 14921082 11037318
Juros, dividendos e outros rendimentos similares (7) 1067252 1553980 -486 728
Gastos de financiamento (8) 150049 292 069 -142019
Resultado antes de Impostos (9) 26 875603 16 182993 10692 609

9.1.2. Resultado Liquido do Exercicio

O Grupo, apresentou, em 2025, um Resultado Liquido do Exercicio positivo de 23,197 milhdes de euros,

mais 9,248 milhdes de euros do que o registado em 2024.

Realca-se ainda que caso o Grupo ndo reconhecesse o efeito da imparidade existente, o Resultado Liguido
do Exercicio seria positivo em 3,760 milhGes de euros que, quando comparado com o mesmo resultado
registado em 2024 (10,075 milhdes de euros), representa uma diminui¢do de 6,315 milhdes de euros,
justificado, positivamente, pelo aumento (i) do volume de negécios (mais 1,272 milhdes de euros, face a

2024) e (i) dos rendimentos dos ativos construidos pelos concessionarios que revertem gratuitamente para
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o Grupo (mais 2,820 milhdes de euros face a 2024) e, negativamente, (i) pelos rendimentos e ganhos em
investimentos ndo financeiros (menos 3,181 milhdes de euros, face a 2024), (i) do aumento dos
fornecimentos e servicos externos (mais 865 mil euros); e pelo aumento das depreciacdes e amortiza¢des

do exercicio (mais 1,811 milhdes de euros, face a 2024).

9.2. Balango
9.2.1. Ativo

O Ativo Liquido do Grupo, em 2025, ascendeu a 511,078 milhdes de euros, conforme demonstrado no

quadro seguinte.

Valores em euros

2025 Reei?)zr:sso

Ativo ndo Corrente 445913 862 377858304
Ativos fixos tangiveis 294639 553 255905 264
Propriedades de investimento 1941888 1941888
Ativos intangiveis 143 389 744 114 326 296
ParticipagOes financeiras - outros 75000 75000
Outros Ativos Financeiros 2640 13486
Outros créditos a receber 5865037 5596 370
Ativo Corrente 65 164 061 63601398
Clientes 6138672 5872532
Adiantamento a fornecedores 6648 3669
Estado e Outros Entes Publicos 1600 066 169 096
Outras contas a Receber 2773395 1070564
Diferimentos 220183 179972
Caixa e Depositos bancarios 54425097 56 305 566
Total do Ativo 511077923 441459702

De referir que o aumento do Ativo é justificado, essencialmente, (i) pelo reconhecimento, em 2025, dos
ativos construidos por dois concessionarios, nomeadamente, no Terminal de Granéis Liquidos e na Zona
de Atividades Logisticas e Industriais, respetivamente, mais 20,173 milh&es de euros e 4,810 milhdes de
euros, face a 2024, cuja reversdo ocorre, gratuitamente, para a APA, S.A. no final do contrato de concessdo,
(ii) do aumento do valor registado nos ativos fixos tangiveis (mais 12,345 milhdes de euros), justificado,
essencialmente, pela reversao da perda por imparidade registada sobre os ativos fixos tangiveis e
intangfveis (menos 21,313 milhGes de euros face a 2024) e pelo aumento dos ativos fixos tangiveis em

curso, mais 21,638 milhdes de euros face a 2024.
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9.2.2. Capitais Proprios

Os Capitais Proprios, do Grupo, em 2025, ascenderam a 359,711 milhGes de euros, conforme evidenciado

no quadro seguinte.

Valores em euros

2025 Reei?)zrzsso
Capital Préprio

Capital realizado 30000 000 30000000
Reservas 229934 764 234928 350
Resultados transitados -2930903 -21872719
Outras variagdes do Capital Préprio 79510399 64 541520
Resultado Liquido do Exercicio 23196 996 13948230

Total do Capital Préprio 359711255 321545382

As variacOes registadas nos capitais préprios sdo justificadas, essencialmente, pelo Resultado Liquido do

Exercicio de 2025 (23,197 milhdes de euros) e pelas Outras Variacdes nos Capitais Proprios, decorrente do

recebimento dos subsidios ao investimento.

9.2.3. Passivo

O Passivo do Grupo em 2025 ascendeu a 151,367 milhdes de euros, conforme evidenciado no quadro

seguinte.

Valores em euros

2025 Reei(;)azl'isso
Passivo ndo Corrente 131464935 104642773
Financiamentos obtidos 3300 866 4621212
Passivos por impostos diferidos 20693176 16 624 000
Diferimentos 107 470893 83397562
Passivo Corrente 19901732 15271 547
Fornecedores 611871 708 608
Adiantamento de clientes 1514 2413
Estado e Outros Entes Publicos 474107 745700
Financiamentos Obtidos 1320346 1320346
Outras Contas a Pagar 7331624 3439001
Diferimentos 10 162 269 9055479
Total do Passivo 151 366 667 119914 321
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9.3. Indicadores Econdmicos e Financeiros

No quadro seguinte sdo apresentados indicadores econémico-financeiros para os anos de 2025 e 2024.

2025 Reei(z)zrzsso

Econdmicos

VAB / Encargos Pessoal (%) 2,31 2,54
Volume de Negdcios (em euros) Prest. Servicos (conta 72) 26 968 837 25696 953
EBIT (em euros) Res. Operacionais 25958 400 14921081
EBITDA Ajustado (em euros) Ver ponto 8.3.1. 8403 144 14 366 564
Margem EBIT (%) EBIT/Volume Negbcios 0,96 0,58
Margem EBITDA (%) EBITDA/Volume Negbcios 0,31 0,56
Financeiros

Liquidez (%) Ativo Circulante/ Passivo Circulante 6,69 10,23
Rend. Vendas (%) Res. Liquido/ (Prestacdo Servigos + Outros) 0,86 0,54
Rent. Cap. Proprios (%) Res. Liquido/ Cap. Proprios 0,06 0,04
Rent. Cap. Totais (%) Res. Liquido/ (Cap. Préprios + Passivo) 0,05 0,03
Autonomia Financeira (%) Cap. Proprios/Ativo Total 0,70 0,73
Solvabilidade (%) Cap. Proprios/Passivo Total 2,38 2,68
Cobertura do Imobilizado (%) Cap. Permanentes/ Ativo Fixo 1,10 1,13

9.3.1. EBITDA Ajustado

O EBITDA ajustado, que exclui todos os movimentos contabilisticos registados no exercicio sem

contrapartidas de “cash” e tem como objetivo apresentar o fluxo de caixa gerado pela atividade

operacional, ascendeu, em 2025, a 8,403 milhdes de euros, representando uma diminuicdo de 5,963

milhes euros, face ao registado no ano anterior. Esta variagdo ¢ justificada, essencialmente, pelos

seguintes impactos:

(i) pelos rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeiros (menos 3,181 milhdes de

euros, face a 2024);

(if) pela contrapartida liguida, em 2025, no &mbito do protocolo celebrado com a APA, I.P., para

comparticipar a realizacdo da “Empreitada de reposicdo do balanco sedimentar no troco

costeiro a sul do Porto da Figueira da Foz”, no valor de 2,765 milhGes de euros;

(iif) pelo aumento dos gastos operacionais (mais 1,300 milhdes de euros, face a 2024),

parcialmente compensado pelo aumento do volume de negécios (mais 1,272 milhdes de

euros); e

(iv) reducdo dos subsidios & exploracdo (menos 170 mil euros face a 2024).
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Valores em euros
2024 A
Reexpresso  2025/2024

EBITDA Ajustado (1) =(2) +(3) + (4) + (5) + () 8403 144 14 366 564 -5963419

2025

Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos 8440424 35853784  -27413360
Imputagdo de subsidios para investimentos 2203930 2286799 -82 869
Reversdo/perda Imparidade sobre os bens a reverter -6 462 252 12601662  -19063914
Rendimentos bens a reverter* 10731367 7910975 2820392
Perda imparidade subsidios ao investimento -6 435766 -1312216 -5123549

*Rendimento resultante da adocdo da politica contabilistica relativa ao reconhecimento dos ativos dos concessionarios que, no final
da concessao, revertem gratuitamente para a APA, S.A.

9.3.2. ValorAcrescentado Bruto
O Valor Acrescentado Bruto (VAB) atingiu, no final do exercicio, o montante de 141 mil euros por efetivo,
menos 7 mil euros do que o registado em 2024, justificado, essencialmente, pelo aumento do niimero de

efetivos, parcialmente compensado pelo aumento das vendas e prestacdo de servicos (mais 1,272 milhdes

de euros).

Valores em euros

2025 Reei(:)zrzsso 2025?2024
VAB / N.° de Efetivos 141492 148083 -6 592
N.° de Efetivos remunerados 140 132 8
VAB 19808 834 19546 991 261843
Vendas e Prestacgdo de Servigos (1) 26968 837 25696 953 1271883
Subsidios a Exploracéo (2) 1874885 2045 050 -170 165
Fornecimento e Servigos Externos (3) 8560230 7695507 864723

Imposto (4) 474659 499 506 -24 847
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10.

Perspetivas Futuras

Em linha com os objetivos inscritos no Plano de Atividades e Orcamento (PAO) 2026-2028, os principais

fatores chave de que dependem, no curto, médio e longo prazo, os resultados do Grupo sdo:

Movimento portudrio: A receita proveniente da atividade de exploracdo portuéaria é um dos
principais contributos para a sustentabilidade financeira do Grupo. Neste sentido, torna-se
fundamental a consolidacdo do crescimento do movimento de mercadorias iniciado em 2013;
Negdcio dominial: A receita proveniente das ocupacSes de terraplenos e edificios concorre,
determinantemente, para a diversificacdo das fontes de receita do Grupo. Com efeito, rumo a
sustentabilidade econémico-financeira desta infraestrutura portuaria, importa, para os
terraplenos disponiveis, assegurar a sua efetiva ocupacéo.

Peso dos gastos operacionais no volume de negdcios: A manutencdo da tendéncia de redugdo do
peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, verificada desde 2010, afigura-se
fundamental para alcancar a sustentabilidade financeira do Grupo;

Modelo de operagdo portuéria: A implementagédo do novo modelo de operagéo portuéria é,
também, um fator chave rumo a sustentabilidade do Grupo. O principal objetivo deste modelo é
incrementar a concorréncia entre as empresas de estiva licenciadas através da melhoria da
produtividade e eficiéncia dos meios de movimentagdo de cargas utilizados;

Plano de Investimentos da APA, S.A.: Até 2014 a atuacdo estratégica da APA, S.A. centrou-se na
expansdo da capacidade instalada do Porto de Aveiro para a movimentagdo portuéria, bem como
na melhoria das suas acessibilidades maritimas e terrestres. Atualmente, o porto possui uma
oferta de infraestruturas portuérias de excelente qualidade e ligacdes maritimas e rodoferroviérias
competitivas. Com vista a potenciar as infraestruturas fisicas existentes, bem como aumentar a
sua atratividade junto das cadeias logisticas de transporte, definiu-se a necessidade de orientar o
esforco de investimento da APA, S.A. para projetos de melhoria das condi¢des operacionais para a
captacdo de atividades logisticas e industriais e de modernizagdo dos sistemas de informacdo e
comunicacdo do porto. A realizacdo dos investimentos estruturais, previstos no PAO 2025-2027 e
inscritos na “Estratégia para os Portos Comerciais do Continente 2025-2035 — PORTOS 5+,
publicada pela Resolu¢do do Conselho de Ministros (RCM) n.° 119/2025, de 12 de agosto de 2025
contribuira para afirmar o Porto de Aveiro ndo apenas como um polo logistico e industrial
competitivo, onde é reconhecido pela sua localizagdo privilegiada para realizar atividades que
acrescentam valor a carga e/ou de atividades industriais que podem beneficiar de menores custos
logisticos pelo facto de possuirem acesso direto a ligagdes multimodais, mas também como
dinamizador do cluster das energias renovaveis off-shore.

Plano de Investimentos da APFF, S.A.: com a realizagdo dos investimentos estruturais, previstos no

PAQ 2026-2028, pretende-se dotar o Porto da Figueira da Foz de condic8es operacionais para a
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prestacdo de servicos portuarios mais eficientes e, desse modo, contribuir para uma maior
competitividade das empresas do seu hinterland, através do aumento da eficiéncia das condicdes
de movimentacdo portuéria e das operagdes de conexdo ferroviaria de ligagdo do porto ao seu
hinterland. Importa mencionar o contributo esperado do investimento “Melhorar as
acessibilidades maritimas e expandir as infraestruturas a norte do porto.”, inscrito na “Estratégia
para os Portos Comerciais do Continente 2025-2035 — PORTOS 5+”, publicada pela Resolucdo do
Conselho de Ministros (RCM) n.® 119/2025, de 12 de agosto de 2025, cujo objetivo passa por
conferir maior capacidade de resposta do porto a tendéncia mundial de aumento da dimensédo

dos navios que operam no mercado servido por esta infraestrutura.
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11. Outras Informagdes

Nos termos do disposto no n.° 5 do artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), completamos a

informacdo ndo facultada nos restantes documentos de prestacdo de contas.

11.1.  Politica de Gestdo de Riscos
O Grupo procede a uma politica de gest&o de risco, assumindo uma postura conservadora. De entre 0s
principais riscos destacamos as seguintes estruturas de agdo:

— Riscos ambientais, uma das principais responsabilidades do Grupo. Estes riscos sao

monitorizados e minimizados através de principios de atuacdo (gestdo racional e eficiente de
recursos (agua e energia)); prevencao da polui¢do e minimizacdo dos impactes ambientais
significativos; cumprimento dos requisitos legais; incentivo da Comunidade Portuéria a
melhoria constante do seu desempenho ambiental; cooperacdo e comunicagdo com
entidades externas;

— Riscos de seguranca sdo regularmente reavaliados e objeto da atuagdo de colaboradores

especializados e da coordenacdo de diversas entidades no ambito da Protecdo Civil;

— Riscos de negécio, apesar da complexidade crescente, sdo objeto de uma politica financeira

com base na previsibilidade das receitas futuras, sempre que possivel com base contratual;

— Riscos de conformidade, com a legislagdo e contratos, séo objeto de procedimentos internos

com forte intervengdo dos nossos colaboradores juridicos;

— Risco operacional, correspondem aos riscos inerentes das operag¢des portudrias associadas a

carga e ao navio;

— Risco regulamentar, o Grupo deve assegurar o acompanhamento das exigéncias legais e

normativas a que esté a obrigada a observar, pois encontra-se sujeita a regulagdo setorial
exercida pela Autoridade da Mobilidade e dos Transportes; e

— Risco financeiro, o Grupo dé cumprimento aos limites méximos de crescimento do
financiamento remunerado, corrigido pelo capital social realizado, conforme definido no

artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro, leia-se 2%.

11.2.  AgOes Proprias
Nos termos da alinea d) do n.° 5 do artigo 66.° do CSC, presta-se aqui informagdo de que o Grupo ndo

detém nem efetuou quaisquer transacbes com agdes proprias.

11.3.  Negdcios entre o Grupo e os seus administradores

N&o existiram, no presente exercicio, negdcios entre o Grupo e os seus Administradores.
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11.4. Sucursais

O Grupo ndo tem qualquer sucursal ativa.

11.5.  Factos relevantes apds o termo do exercicio

Em marco de 2026 registou-se uma escalada do conflito envolvendo EUA, Israel e Irdo, com efeitos diretos
sobre o transporte de petréleo através do Estreito de Ormuz. A instabilidade na regido originou aumentos
imediatos nos precos do petréleo e do gés, intensificando a volatilidade nos mercados energéticos

internacionais.

Assim, atenta a atividade desenvolvida pelo Grupo e o seu foreland, apesar da relevancia macroeconémica
destes acontecimentos, a data de aprovacdo destas demonstracSes financeiras, ndo se identificam

impactos materiais na posicao financeira, no desempenho operacional ou nos fluxos de caixa do Grupo.

Apds 31 de dezembro de 2025 e até a data de aprovacdo das presente Demonstracoes Financeiras ndo séo
conhecidos eventos posteriores a 31 de dezembro de 2025 que possam influenciar a apresentacado e

interpretacdo das Demonstracoes Financeiras reportadas a 31 de dezembro de 2025.

11.6.  Publicidade de participagdes dos membros de 6rgdos de administracdo e
fiscalizagao
Para efeitos de cumprimento das divulgacOes previstas no artigo 447.° do Codigo das Sociedades

Comerciais informa-se que o Capital Social da APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. é detido em

100% pela Entidade do Tesouro e Finangas.
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12. Nota Final

Como nota final, o Conselho de Administracdo da APA, S.A., agradece a todos os colaboradores do Grupo, a
comunidade portuéria e aos clientes, pelo seu desempenho e dedicacdo que permitiram ultrapassar todos

0s obstaculos que se colocaram ao longo do ano 2025.
Forte da Barra, 29 de setembro de 2026

O Conselho de Administragdo,

. .p Assinado de forma digital por
[Assmatura Quallﬁcada] [Assinatura Qualificada] Maria

Maria Teresa Belém Teresa Belém Correia Cardoso

. Dados: 2026.09.29 17:14:14
Correia Cardoso +01'00"

(Teresa Cardoso)

[Assinatura Assinado de forma digital por

Qualificada] Rogério [Assinatura Qualificada] Rogério
Paulo dos Santos Carlos

Paulo dos Santos Dados: 2026.09.29 17:14:40
Carlos +01'00'

(Rogério Carlos)

[A inat Assinado de forma digital por
ssinatura [Assinatura Qualificada] Valter

Qualificada] Valter Miguel Gaspar Rainho
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(Valter Rainho)
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Balango Consolidado

ATVO
N&o corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangivels
Participaci= financeiras - outros métodos
Qutros atives financeiros
Qutros créditos a receber

Corrente

Clientes

Adiantamentos a forrecederes
Estado e outros entes pablicos
Cutros craditos a r=cetier
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancérios

Total do Ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital e reservas atribufveis aos detentores de capital
Capital subscrito
Reserva legal
Qutras reservas
Resultados transitadas
Ajustamenta/outras variagées no capital proprio

Resultado liquido do exercicio
Total do capital préprio
Passivo

Nao corrente

Financiamentes obtides
Passivos por impostos diferndos
Diferimentos

Corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clients
Estado e outros entes piblicos
Financiamentos abtides
Outras dividas a pagar
[liferimentos

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivoe

Nota

10

13

1

12
13
14

16
17
17
18
19

20
a1
14

23

12
20
22
14

31de dezembro
2024
it Reexpresso

294 639 553 255 805 264
1941888 1941 888
143388 744 114 326 296
75000 75000
2640 13486
5865037 5 596 370
445913862 . 377 858 304
6138672 5872532
6048 3669
1600066 169 096
2773395 1070564
220183 179972
_Bf 425097 - 56 305 566I
65 164 061 63 601 398
511077923 441 459702
30 000 000 30000000
8000 000 8000 600
221934 764 226 928 350
(2930 903) {21872 719)
79510399 64 541520
336514 260 307597 152
23 1596 996 13948230
358711255 3215451382
3300 866 4621212
20693176 16624 000
107 470893 83 397 362
131464 935 104642773
611871 708 608
1514 2413

474 107 745 700
1320346 1320 346
7331624 3439001
10162 269 S 055479
19601 732 15271 547
151 366 667 119914 321
511077923 441 459 702

As notas anexas constituem parte integrante das Demonstrag¢des Financeiras existentes supra.

0 Cantabilista Certificado

O Corgeelhe de Administragdo
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Demonstragdo Consolidada dos Resultados por Naturezas

Exercicio
Nota 2025 Reei?r:sso

Vendas e servigos prestados 24 26968 837 25696 954
Subsidios a exploracido i 1874 85" 7 045030
Fornecimantos e serviges exiemos 26 (8560 230) {7 695 507)
Gastos com o pessoal 27 (8822 167) (8387 204)
Imparidade de dividas a receber {perdas/ reversdes) 11 138 553 100 537
Cutres rendimentos 29 14 282 707 26221358
Qutros gastos 28 {17412 161) {2127 405}
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 8440 424 35853784
Gastos/ reversies de depreciagdo e de amortizagdo 6ef (16 005 880) {14 195 144}
Imparidade de investimentos deprecidveis/ amortizavels (perdas/ reversier) 68 33523856 {6 737 559)
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 25958 400 1492] 081
Juros e rendimentos similares obtidos 3¢ 1067252 1553980
Jurose gastos.simi[ares suportados 30 {150 049) (292 069)
Resultados antes de impostos 26 875 603 16182592
Imposta sobre o rendimento do exercicio 3 (3678607} (2234763}
Resultado liquido do exercicio 23 196 996 13548230
Resultado por AcBio:

Bésico 387 2,32
n.° agdes 6000 000 6 000 000
Efeito do reconhecimento de imparidade no resultado liquide do exercicio: 2025 2024

Reexgresso
Resultade liguido do exercicio 23196996 13948 230
Impacta do recenhecimento de imparidade; (19 437 065) (3872776}
Resultado liquide do exercicio sem o efeito do reconhecimento de imparidade 3759931 10075454
As notas anexas constituem parte integrante das Demonstragdes Financeiras existentes supra.
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
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Demonstra¢do Consolidada das alteragBes no Capital Préprio

A1 de janeiro de 2024

Movimentos no exercicia

Subsidios ao investimente

Ajustamentos em subsidios

Aplicagie do resultado liguido de 2023

Aplicagdo do resultado liquido de 2023 - Reexpresso

Resultado lguido do exercicio Reexpresso

A 31 de dezembro de 2024 Reexpresso

Movimentos no exercicio

Subsidios ao investimento

Ajustamentos em subsidios

Reclassificagfes

Aplicagio do resultado liquido de 2024

Aplicacdo do resultado liguido de 2024 - Reexpresso

Resultado liquido do exercicio

A 31 de dezembro de 2025

Nota

19
19
18
18

12
19
i8
18
18

Capital Resultados QutrasvariagBesno  Resultado liquido do
realizado Reserialleeal il e transitados capital préprio exercicio Licle]

30 000 00C 8000 GO0 223 204 530 (31 326 789) 64 483 BT6 13177891 307539507
(2226 629) (2226629
- 2284273 2284273

3723821 9 591 B40 - (13315660}
{137 770) 137770 -
3723821 9454 070 57645 (13 177 891} 57 645
13948230 13948 230
30000 000 8000 000 226928 350 (21872 719) 64 541 521 13948230 321545382
- 8770493 - 8770453
- 51981385 6 198 385

{8202776) 8202776

- 3209 190 10739408 (13 948 597}
(368) 368 -
- {4 993 586) 18 541 816 14 9E8 878 (13948230} 14968878
231969%6 23 196996
30000 000 8000000 221934 Te4 {2930 903) 79510 399 23196 996 358711255

As niotas anexas constituemn parte integrante das Demonstraces Financeiras existentes supra.

C Contabilista Certificado
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0 Conselho de Administragdo
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Demonstracdo Consolidada dos fluxos de caixa

EXERCICIOS
RUBRICAS NOTAS 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentes de clientes 28481618 26062976
Pagamentos a fornecedores {8 743 €96) (10 131 380)
Pagamentos ao pessoal (8719243 (8393181}
Caixa gerada pelas operagdes 11018679 7538415
Pagamento/ recebimento do imposto vobre o rendimen: i (898 441) (446 321}
Outros recebimentos/ pagamentos (1061 740) 2634718
Fluxos de caixa liquidos das atividades operacionais (1) 9058 497 9726811
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangfveis {21 187 155) {1667 480}
Ativos intangiveis (945}
Cutros Atives
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangivels 28047 125
Outro Ativos 10846
Subsidios ag investimento 10974 423 60170
Juros e rendimentos similares 708783 1256442
Fluxos de caixa liquidos das atividades de investimento (2) (9 465 056) (351 686}
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos cbtidos 20 {1320 346} {1320 346}
Juros e gastos e similares {153 563} (290 497}
Fluxos de caixa liquidos das atividades de financiamento (3} (1473910) {1610843)
Variag3o de caixa € seus equivalentes (1+42+3) (1880469) 7764282
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicic 5 56 305 566 48541284
Caixa e seus equivalentes no fim do exereicio 5 54 425097 56 305 566
As notas anexas constituem parte integrante das DemonstragBes Financeiras existentes supra.
0 Contahilista Certificade 0 Conselho de Administracéo
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Anexo as Demonstragdo Financeiras Consolidadas

1. Introducdo

A APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. (doravante designada de Empresa ou por APA, S.A.),
constituida pelo Decreto-Lei n® 339/98, de 3 de novembro, é uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos. A partir dessa data, a Empresa passou a reger-se pelo referido diploma e pelos
seus Estatutos e, em tudo o que neles ndo estiver previsto, pelas normas aplicaveis as sociedades
andnimas e pelas normas especiais cuja aplicacdo decorra do objeto do Empresa. A atuacdo da APA, S.A,

no uso dos poderes de autoridade referidos naquele diploma, rege-se por normas de direito publico.

A Empresa foi inicialmente constituida com um capital social de 7,292 milhdes de euros, tendo

subsequentemente sido aumentado para 30 milhdes de euros.

A Empresa sucedeu automética e globalmente a Junta Autébnoma do Porto de Aveiro, e continuou a
personalidade juridica desta, conservando a universalidade dos bens, direitos e obrigacOes integrantes

da sua esfera juridica no momento da transformacao.

Mantiveram-se integrados no dominio publico do Estado afeto a Empresa, os terrenos do dominio
publico maritimo situados dentro da area de jurisdicdo da Junta Auténoma do Porto de Aveiro e ainda os

bens afetos a atividade de pesca, servicos de primeira venda e atividades conexas.

Neste contexto, os bens de dominio publico encontram-se afetos a atividade da Empresa, que os pode
administrar liviemente, nesse ambito, embora ndo para dispor dos mesmos no que diz respeito ao

comércio juridico privado.

A Empresa assegura o exercicio das competéncias necessarias ao regular funcionamento do Porto de
Aveiro nos seus multiplos aspetos de ordem econdémica, financeira e patrimonial, de gestdo de efetivos e
de exploragdo portuéria e ainda as atividades que lhe sejam complementares, subsidiarias ou acessorias.
Assim, sdo competéncias da Empresa:

a) atribuicdo de usos privativos e definicdo de respetivo interesse publico para efeitos de
concessao, relativamente aos bens de dominio pUblico que lhes estdo afetos, bem como a
pratica de todos os atos respeitantes a execucdo, modificagdo e extingdo da licenca ou
concess3o;

b) licenciamento de atividades portuérias de exercicio condicionado e concesséo de servigos
publicos portuérios, podendo praticar todos os atos necesséarios a atribuicdo, execucao,

modificacdo e extin¢do da licenca ou concessdo, nos termos da legislacdo aplicavel;
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c) expropriacgdo por utilidade publica, ocupacdo de terrenos, implantacdo de tracados e exercicio
de serviddes administrativas necessarias a expansao ou desenvolvimento portuérios, nos
termos legais;

d) fixagdo das taxas a cobrar pela utilizacdo dos portos, dos servicos neles prestados e pela
ocupacdo de espacos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais;

e) protecdo das suasinstalacdes e do seu pessoal;

f)  uso publico dos servicos inerentes a atividade portuéria e sua fiscalizacdo; e

g) assunc¢do daresponsabilidade em matéria de seguranca maritima e portudria na sua area de
jurisdicdo, definindo as condi¢des de seguranca e de funcionamento do Porto, em todas as suas
vertentes, tendo em atencdo a necessidade de garantir, de forma adequada, a sua exploragao

comercial.

Na sua area de jurisdicdo s6 a Empresa pode conceder licencas para execucdo de obras diretamente

relacionadas com a sua atividade e cobrar taxas inerentes as mesmas.

As atribuicGes referentes a gestdo da dgua na érea de jurisdicdo da Empresa, incluindo a supervisdo da

sua qualidade, competem a Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. (APA, I.P.).

AAPA, S.A. é aempresa-mée do Grupo. A sede da empresa subsidiéria incluida na consolidacdo e a
proporcdo do capital detido, direta e indiretamente, pela APA, S.A. é, em 31 de dezembro de 2025, como

segue:

Participagdo
Denominagdo social Sede
Direta Indireta Total
Empresa-Mde
APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. Gafanha da Nazaré - - -
Subsidiarias
APFF - Administragcdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. Figueira da Foz 100% - 100%

A APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF, S.A.), é uma sociedade anénima de
capitais exclusivamente pUblicos, criada através do Decreto-Lei N° 210/2008, de 3 de novembro, tendo o
mesmo entrado em vigor 30 dias ap6s a data da sua publicagdo. A APFF, S.A. foi constituida com um
capital social de 50 mil euros, integralmente subscrito e realizado pela APA, S.A.. Durante o exercicio de
2012, o capital social foi aumentado para 10 milhdes de euros, mediante a conversdo de reservas
resultantes da contrapartida da integracédo no ativo da APFF, S.A. dos bens destacados na esfera do
Instituto Portuario dos Transportes Maritimos, I.P. (IPTM, I.P.), ao abrigo do estabelecido no Artigo 8° do

Decreto - Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro.
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A APFF, S.A. tem por objeto a administracdo do Porto da Figueira da Foz, visando a sua exploragéo

econdémica, conservacao e desenvolvimento e abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas

de autoridade portudria que lhe estejam ou venham a ser cometidas, tendo competéncias para:

a)

atribuicdo de usos privativos e definicdo da respetiva utilidade publica para efeitos de
concessdo, relativamente aos bens do dominio publico que lhe estéo afetos, bem como a
pratica de todos os atos respeitantes a execucdo, modificagdo e extingdo de licenca ou
concessdo;

licenciamento de atividades portuarias de exercicio condicionado e concessdo de servicos
publicos portuérios, podendo praticar todos os atos necesséarios a atribuicdo, execucao,
modificacdo e extin¢do da licenga ou concessdo, nos termos da legislacdo aplicavel;
expropriacdo por utilidade publica, ocupacdo de terrenos, implantagdo de tragados e exercicio
de serviddes administrativas necessarias a expansdo ou desenvolvimento portuérios, nos
termos legais;

fixacdo das taxas a cobrar pela utilizagdo dos servicos neles prestados e pela ocupacao de
espacos dominiais ou destinados a atividades comerciais ou industriais;

exercer os poderes de autoridade do Estado quanto a liquidagdo e cobranca, voluntéaria e
coerciva, de taxas que lhe sejam devidas nos termos da lei e, bem assim, dos rendimentos
provenientes da sua atividade, sendo os créditos correspondentes equiparados aos créditos do
Estado e constituindo titulo executivo as faturas, certiddes de divida ou titulos equivalentes;
protecdo das suas instalagdes e do seu pessoal;

uso publico dos servigos inerentes a atividade portuéria e sua fiscalizagdo; e

assegurar, de acordo com o regime legal aplicavel, o exercicio das atribuicGes em matéria de

seguranga maritima e portuéria na sua area de jurisdigdo.

Estas Demonstracdes Financeiras Consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 29

de setembro de 2026.

F opiniZo do Conselho de Administracdo que estas Demonstracdes Financeiras Consolidadas refletem de

forma verdadeira e apropriada as operacdes do Grupo, bem como a sua posigéo e performance

financeira consolidada, as alteragdes nos capitais proprios consolidados e fluxos de caixa consolidados.
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2. Referencial Contabilistico de Preparagao das Demonstragdes Financeiras

Base de Preparacao

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas anexas, referentes ao periodo em relato, foram preparadas
de acordo com o quadro das disposi¢gdes em vigor no nosso pais, emitidas e aprovadas pelo Decreto-Lei
n.° 158/2009, de 13 de julho, legislagdes complementares, e ainda, de acordo com a Estrutura Conceptual
(EC), Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI) que integram o

Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC) em Portugal.

As Demonstracdes Financeiras Consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes e tomando por base o principio do custo histérico, exceto quanto aos ativos integrados a data
de constituicdo do Grupo, 0s quais se encontram registados com base numa avaliagdo patrimonial

efetuada em 1999 por entidade especializada independente.

O Conselho de Administracdo procedeu a avaliagdo da capacidade do Grupo operar em continuidade,
tendo por base toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou
outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstracdes financeiras
consolidadas, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, e tendo em consideracdo o
apoio financeiro do seu acionista, o Conselho de Administracdo concluiu que dispde de recursos
adequados para manter as atividades, ndo havendo intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo
que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operac¢des na preparagdo das

Demonstrac¢es Financeiras Consolidadas.

A preparagdo das Demonstracoes Financeiras Consolidadas em conformidade com as NCRF requer o uso
de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das politicas
contabilisticas a adotar pelo Grupo, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e

passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar destas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracdo e nas
suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e a¢des correntes e futuras, os resultados atuais e
futuros podem diferir destas estimativas. As dreas que envolvem um maior grau de julgamento ou
complexidade, ou areas em que pressupostos e estimativas sejam significativos para as Demonstracoes

Financeiras Consolidadas sdo apresentadas na Nota 3.21.
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2.1. Derrogacdo das Disposices do SNC
N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas DemonstracGes Financeiras Consolidadas,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagdo de qualquer disposicdo prevista

pelas NCRF.

2.2. Comparabilidade das Demonstracdes Financeiras

As DemonstracOes Financeiras Consolidadas do exercicio em apreco, sdo comparaveis com as
Demonstragdes Financeiras do periodo homologo, sendo as politicas contabilisticas elaboradas e
aplicadas numa mesma base e de forma consistente. Para o efeito as Demonstragdes Financeiras, do
exercicio de 2024, nomeadamente o Balango Consolidado, a Demonstracao Consolidada de Resultados e
a Demonstracdo Consolidada de Alteragdes no Capital Proprio, foram objeto de reexpressdo, facto que se

encontra melhor detalhado na Nota 4.
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3. Principais Politicas Contabilisticas
As principais politicas contabilisticas aplicadas na elabora¢do das Demonstracdes Financeiras

Consolidadas sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos

os exercicios apresentados, salvo indicacdo contraria.

3.1. Consolidacdo
Principios de Consolidagdo

As demonstragOes financeiras consolidadas refletem os ativos, passivos e resultados da APA, S.A. e da

sua subsidiaria APFF, S.A. .

As politicas contabilisticas foram aplicadas de forma consistente por todas as empresas do Grupo,

relativamente aos perfodos cobertos por estas demonstracées financeiras consolidadas.

Participacdes Financeiras - Subsidiarias
As participacGes financeiras em empresas relativamente as quais o Grupo: (i) esta exposto ou tem
direitos sobre os retornos varidveis, em resultado do seu envolvimento com a entidade; e (i) tem a
capacidade de afetar esses retornos variaveis através do poder que exerce sobre as atividades
relevantes da entidade, foram incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas através do

método integral (entidades sobre as quais o Grupo exerce controlo), desde a data em que se assume

o controlo até a data que este cesse.

Saldos e transagdes eliminados na consolidagdo
Os saldos e transacdes entre empresas do Grupo, bem como, os ganhos e perdas ndo realizados
resultantes dessas transacdes sao anulados na preparacao das demonstracdes financeiras

consolidadas, exceto se constituirem uma perda de imparidade no ativo transferido.

Ganhos e perdas ndo realizados de transacdes com entidades associadas sdo eliminados na

proporcdo da participagdo do Grupo nas mesmas.
3.2. Conversdo cambial
Moeda funcional e de apresentacéo

As DemonstracOes Financeiras Consolidadas e respetivas notas deste anexo, sdo apresentadas em euros,

salvo indicacdo explicita em contrario.
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Transacoes e saldos

As transacBes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transacGes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos
das transactes bem como da conversdo pela taxa de cAmbio a data do balanco, dos ativos e dos
passivos monetérios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracao
consolidada dos resultados, na rubrica de gastos de financiamento, se relacionadas com empréstimos,

ou em outros rendimentos ou gastos, para todos os outros saldos/transagdes.

Moeda 31/12/2025 31/12/2024
EUR/USD 1,1750 1,0389
EUR/GBP 0,8726 0,8292

Fonte: Banco de Portugal

3.3. Ativos Fixos Tangiveis

Os ativos fixos tangiveis (incluindo os bens de dominio publico), integrados a data de constitui¢do das
Empresas do Grupo, foram registados com base em avaliagdo patrimonial efetuada por uma entidade
independente. A avaliacdo abrangeu a generalidade dos bens integrados, tendo sido utilizado o método

do “Valor em Uso Continuado”.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos subsequentemente encontram-se valorizados ao custo, deduzido das

deprecia¢Bes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua
aquisicdo e os encargos suportados com a preparacdo do ativo para que se encontre na sua condi¢do de
utilizacdo. Os custos incorridos com empréstimos obtidos para a construcdo de ativos tangiveis, sdo

reconhecidos como parte do custo de construcao do ativo.

Os encargos correntes com a manutengao e reparagao sao registados como custo no exercicio em que
ocorrem. As beneficiaces que aumentem o periodo de vida Util estimado, ou dos quais se espera um
aumento material nos beneficios econdmicos futuros decorrentes da sua efetivacdo, sdo incluidas no

custo do ativo.

Os ativos fixos tangiveis sdo apresentados ao valor da avaliagdo e/ou custo de aquisicdo, liquido das

respetivas deprecia¢des e perdas por imparidade acumuladas.
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As depreciag¢8es dos ativos fixos tangiveis objeto de avaliagdo patrimonial, sdo calculadas pelo método
de quotas constantes, tendo em consideracéo o periodo de vida Util esperada atribuida na referida

avaliacdo independente.

Para os bens adquiridos ap6s a constituicao das Empresas do Grupo, a depreciacdo inicia-se no comeco
do exercicio em que o respetivo bem entrou em funcionamento, de acordo com taxas dentro dos
intervalos definidos na Portaria n°. 671/2000, de 17 de abril (infraestruturas portuarias) ou no Decreto
Regulamentar n® 25/09, de 14 de setembro (restantes bens), as quais se considera refletirem a vida Util
esperada dos bens. Os valores residuais, as vidas Uteis esperadas e os métodos de depreciacdo sdo
revistos periodicamente e ajustados, se apropriado, a data do balanco consolidado, para que as
depreciacdes praticadas estejam em conformidade com os padr&es de consumo dos ativos. Alteracdes
as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas

prospectivamente.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis mais significativos séo conforme se segue:

Anos
Edificios e outras construgles Entre 40 e 100 anos
Equipamento bésico Entre3e 15anos
Equipamento de transporte Entre 3e4 anos
Equipamento administrativo Entre 3e 10 anos

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por
imparidade. Tendo em consideracdo as atividades desenvolvidas pelas empresas que constituem o
Grupo, e as suas atribuicSes referidas na Nota Introdutéria, o valor recuperavel é determinado como o
valor de uso dos ativos, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros
estimados, decorrentes do uso continuado dos ativos afetos as atividades desenvolvidas pelo Grupo. Na
determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de
desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos
riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de

fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.
Apesar do acima referido, e conforme referido na Nota 6, o Grupo alterou (em 2019 em relacdo a

Empresa-Mde e em 2020 em relacdo a subsidiaria APFF, S.A.) a metodologia de célculo da taxa de

desconto, passando a aplicar uma taxa de desconto em conformidade com o Despacho n.® 849/2020, de
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15 de dezembro, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro, no qual se determina que as
AdministracBes Portuérias considerem a recomendac&o emitida pela APP - Associacdo dos Portos de
Portugal quanto a utilizacdo como taxa de desconto de referéncia a taxa de juro das Obriga¢Ges do

Tesouro (OT 4,10% fevereiro 2045) para o calculo das imparidades dos seus ativos.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenga entre os
recebimentos das alienacdes e a quantia escriturada do ativo, e sao reconhecidos como outros

rendimentos ou outros gastos na demonstra¢do dos resultados consolidados.

3.4. Propriedades de Investimento

As propriedades de investimento sdo iméveis (terrenos, edificios ou partes de edificios) detidos com o
objetivo de valoriza¢do de capital, obtengdo de rendas, ou ambas. As propriedades de investimento
foram valorizadas ao custo depreciado na data da transicdo para as NCRF, o qual € aplicado a todos os

ativos classificados como propriedades de investimento.

De acordo com a NCRF 11 - Propriedades de investimento, e no particular do critério de valorizagdo de
acordo com o modelo do custo depreciado, é requerida a divulgacdo do justo valor das propriedades de

investimento nas demonstra¢des financeiras consolidadas.

O justo valor, em 2019, foi determinado com base em avalia¢bes efetuadas por um avaliador
independente externo, tendo em conta as condic¢des da sua utilizagdo ou 0 melhor uso, consoante se
encontrasse arrendado ou ndo. Ndo se estimam alteracdes significativas a data atual face ao justo valor

determinado em 2019.

3.5. Ativos Intangiveis
O custo de aquisi¢do de software e correspondentes licencas é capitalizado, compreendendo todos os
custos incorridos com a aquisicdo e colocagdo do software disponivel para utilizagdo. Esses custos sdo

amortizados durante o periodo de vida Util estimado (3 anos).

Os custos associados ao desenvolvimento ou a manutencao do software sdo reconhecidos como gastos

quando incorridos.
Os ativos dos concessionarios de uso privativo que, no final do periodo contratual, revertem

gratuitamente para o Grupo, sdo registados de acordo com a politica acordada entre as Administracoes

Portuérias, detalhada na Nota 3.6.
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3.6. Ativos Adquiridos ou Construidos por Concessionarios de Servicos Publicos e de Uso Privativo, que
Revertam para a Administracdo Portuaria no Final dos Respetivos Contratos

Em 16 de marco de 2012 as Administrages Portuérias em Portugal acordaram a politica contabilistica a
aplicar no reconhecimento, registo, mensuragao e divulgacdo dos bens adquiridos ou construidos pelos
concessionarios de servigo publico e por concessionarios de usos privativos de bens dominiais afetos a
atividade portuéaria que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos. A decisdo teve em
consideracdo o parecer da CNC (Comissdo de Normaliza¢do Contabilistica) datado de 3 de janeiro de
2012, a ponderagdo entre o custo e o beneficio e a adog¢do de critérios objetivos na preparac¢do das
Demonstragdes Financeiras. Procurou-se a minimizagdo de custos na identificagdo de ativos, na sua
mensuragdo inicial e subsequente e objetividade na aplicagdo de um Unico procedimento de politica
contabilistica e seu contributo relevante para garantir a harmonizacdo contabilistica entre as

Administracdes Portuarias.

A politica contabilistica adotada é a descrita nos paragrafos abaixo.

3.6.1. Reconhecimento

Para efeitos de reconhecimento e tendo em consideracdo a substancia econémica dos contratos de
concessdo em que as AdministracGes Portuérias beneficiam de contrapartidas na concessdo de um
direito de prestacdo de servigo pUblico e/ou de ocupagdo de um espaco dominial para a realiza¢do de
atividade portuéria, é incorporada no ativo intangivel da concedente a quantia correspondente ao valor
do direito aos bens a reverter, com a excegdo das infraestruturas portuéarias, as quais sdo incorporadas no
ativo tangivel da concedente. Consideram-se como infraestruturas portudrias os cais, terraplenos e

molhes maritimos afetos diretamente a realizagdo de operacGes portuérias.

0O ativo intangivel é reconhecido na conta 445 - ConcessGes — Bens a reverter (esta conta é subdividida
em 4451 - Concessdes — Bens a reverter em contratos de servigco publico e 4452 — Concessdes — Bens a

reverter em contratos de usos privativos) por contrapartida da conta 282 - Rendimentos a reconhecer.

O ativo é amortizado/depreciado pelo periodo de vida Util econdmica estimado pela Administracdo
Portuéria, tendo em conta a afetacdo dos bens a atividade portuéria por uma vida Util que ndo se esgota
no horizonte da concessdo. Os rendimentos sdo reconhecidos numa base linear e anual, durante a vida
util do contrato até a data mais curta em que se estime que previsivelmente se vira a exercer o direito de
reversdo. As quantias correspondentes a diferenca entre a amortizacdo/depreciagdo do ativo intangivel e
o rendimento do periodo, incluidas nos resultados liquidos anuais, sdo transferidas, no periodo

imediatamente seguinte, para a conta 553 - Reservas ndo distribuiveis - Concess&es.
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No momento do exercicio contratual da reversdo, ha lugar ao desreconhecimento do ativo intangivel
seguido do reconhecimento no ativo fixo tangivel dos bens revertidos, por transferéncia do saldo da
conta 445 - Concessdes - Bens a reverter. O ativo tangivel é depreciado por continuidade do periodo de
vida Util econdmica estimado pela Administracdo Portuéria. O saldo respetivo da conta 553 - Reservas
nado distribuiveis - Concessoes é transferido para a conta 595 - Qutras variagdes no capital préprio -

Concessoes.

3.6.2. Mensuracao

A mensuracdo inicial é realizada pelo montante suportado pelo concessionario com a aquisicao ou
construcdo do ativo em causa. Este custo real do concessionario é obtido com base em informac&o
contabilistica fornecida pelo concessiondrio. Eventuais custos adicionais ao longo da concessdo séo

incorporados nos periodos da sua realizacdo.

Procede-se ao reconhecimento de passivo por imposto diferido, tendo em consideracado a diferenca
temporaria entre o apuramento anual de resultado e a tributacdo que ocorre no momento da realizacdo
efetiva da reversdo dos bens. O apuramento anual de resultado decorre da aplicagdo do justo valor,
ainda que baseado nos custos incorridos pelos concessionarios, pelo que considerando o n.° 9 do artigo
18.° do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC) a sua concorréncia para a
formacado do lucro tributével ocorre no periodo de tributagdo em que o direito de reversdo é exercido.
Assim, a tributagdo em sede de IRC ocorrera no ano da realizagdo da reversdo, ou seja, no final do

contrato de concessao.

Eventuais prorrogacdes da vida do contrato de concessdo se implicarem prorrogagao do prazo de
reversdo gratuita do ativo, serdo tratadas como alteracSes de estimativas contabilisticas nos termos da

normaliza¢do contabilistica em vigor.

Sempre que um contrato de concessdo incluir condi¢do que implique o pagamento pela administragdo
portuaria de montante relativo a reversdo de bens, essa condi¢do dara lugar ao reconhecimento de
passivo pela parte relativa a obrigacdo. Mantém-se os restantes registos contabilisticos de
reconhecimento do ativo, sendo a rubrica de rendimentos a reconhecer creditada pela diferenca entre o

montante dos ativos e dos passivos (obrigacdo contratual) reconhecidos.

Sempre que se verifique a venda de equipamento ao concessionario considera-se para efeitos de registo
a data em que a Administracdo Portuéaria adquiriu ou construiu o bem. Esta data € a considerada para
inicio de contagem da vida econdmica esperada. A vida econémica esperada podera ser aumentada

pelas grandes reparacGes ou melhorias entretanto realizadas.
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3.6.3. Divulgacdo em anexo
Dever-se-do proceder as divulgacdes aplicaveis com especial énfase para:

e Descricdo dos bens, contratos e direitos de reversdo envolvidos;

Os critérios de reconhecimento;

Os critérios de mensuracdo inicial e subsequente;

As vidas Uteis e respetiva amortizacdo/depreciacdo; e

As quantias brutas, amortizacoes/depreciacdes acumuladas.

3.6.4. Notas adicionais

Os contratos de concessao de servico publico poderdo incluir clausulas especificas sobre a reverséo de
bens e investimentos realizados nos Ultimos anos do perfodo de concessdo que impliquem o ndo
reconhecimento de ativos nas contas da concedente. Exemplificando, as concessdes de servigo publico
que impliquem o pagamento de indemnizagBes a concessionéria pelos investimentos realizados nos

Gltimos 10 anos do contrato.

N&o se reconhecem os ativos cuja vida Util econdmica estimada é inferior ao periodo do contrato de
concessdo, bem como quando a existéncia de risco tecnologico pde em causa, de forma relevante, a

atribuicdo de valor no final do contrato de concessao.

No caso especifico dos contratos de concessdo de usos privativos de bens dominiais ndo afetos a
atividade portuaria, que revertam gratuitamente no final dos respetivos contratos, o reconhecimento do
ativo sera realizado apenas no final do contrato, utilizando-se a subconta apropriada da 432 - Edificios e

outras construcdes por contrapartida de 78 - Outros Rendimentos e Ganhos.

3.7. Imparidade de Ativos
O Grupo realiza os testes de imparidade sobre os seus ativos fixos tangiveis e intangiveis sempre que
eventos ou altera¢des nas condi¢des envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram

registados nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas ndo seja recuperavel.

Tendo em consideracdo a natureza das atividades desenvolvidas pelo Grupo, com a natureza de servico
publico, o valor recuperavel dos ativos sujeitos a teste de imparidade corresponde ao seu valor de uso.
Para a determinacao da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual
existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa). Uma perda por
imparidade é reconhecida nas DemonstracGes Financeiras Consolidadas pelo montante do excesso da

quantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel.
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Em cada data de relato é avaliada a possivel reversdo e/ou reforco da perda por imparidade. Por se tratar
de uma imparidade do negécio, a alocacdo da mesma é efetuada numa base pro-rata, pelo valor dos

ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis.

O reforgo e/ou reversdo da imparidade é registado em resultados do exercicio.

O valor de uso dos ativos fixos tangiveis e intangiveis sujeitos a testes de imparidade é calculado com
base no método dos fluxos de caixa descontados, baseados no Plano de Atividades e Orcamento (PAO)
de cada uma das AdministracGes Portuérias (no caso em concreto, o PAO 2026-2028), projetado até ao
final da vida Util estimada dos ativos, calculada com base no seu valor liquido contabilistico e respetivas
amortizacOes/depreciacOes anuais. A taxa de desconto utilizada, antes de impostos, deveré refletir os

riscos especificos relacionados com os ativos do Grupo.

Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados deverdo ser descontados usando
uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e
quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as

estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Apesar do acima referido, e conforme referido na Nota 6, o Grupo alterou a metodologia de célculo da
taxa de desconto relativamente aos seus ativos (no caso da Empresa-Mae em 2019 e no caso da
subsidiaria APFF, S.A. em 2020), passando a aplicar uma taxa de desconto em conformidade com o
Despacho n.° 849/2020, de 15 de dezembro, de Sua Exceléncia o Secretério de Estado do Tesouro, no
qual se determina que as Administracdes Portuérias considerem a recomendacdo emitida pela APP -
Associacdo dos Portos de Portugal quanto a utilizagdo como taxa de desconto de referéncia a taxa de
juro das ObrigacGes do Tesouro (OT 4,10% fevereiro 2045) para o calculo das imparidades dos seus

ativos.

No caso do reconhecimento de perda por imparidade em ativos subsidiados (nota 3.14) é reconhecida na
demonstracgdo consolidada dos resultados, na rubrica “Outros rendimentos”, a quota-parte do subsidio
relativa a perda por imparidade registada. Em caso de reversdo de perda por imparidade em ativos
subsidiados (nota 3.14) é revertida a quota-parte do subsidio anteriormente reconhecida com o registo
da perda porimparidade. A referida reversao é registada pela rubrica da demonstracdo consolidada dos

resultados “Outros gastos”.

No caso do reconhecimento de perda porimparidade em bens a reverter a favor da entidade no ambito

de contratos de concessdo (nota 3.6), é reconhecido na demonstracdo consolidada dos resultados, na
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rubrica “Outros rendimentos”, na medida da perda por imparidade reconhecida o rendimento a
reconhecer associado aos referidos ativos. Em caso de reversdo de perda por imparidade é revertida a
quota-parte do rendimento a reconhecer anteriormente reconhecido com o registo da perda por
imparidade. A referida reversdo é registada pela rubrica da demonstracdo consolidada dos resultados

“Outros gastos”.

3.8. Clientes e Outros Créditos a Receber

As rubricas de “Clientes” e “Outros Créditos a Receber” sdo reconhecidas inicialmente ao justo valor,
sendo subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzido de ajustamentos por imparidade
(se aplicavel). As perdas porimparidade dos clientes e outras contas a receber sdo registadas, sempre
que exista evidéncia objetiva de que 0os mesmos ndo sdo recuperaveis, conforme os termos iniciais da

transacdo.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo consolidada dos resultados, em
“Ajustamentos de contas a receber”, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso o0s

indicadores de imparidade diminuam ou desaparecam.

3.9. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos em caixa e seus equivalentes correspondem a numerério e valores em caixa,
depdsitos bancarios, valores imediatamente realizaveis e sem perda de valor e descobertos bancarios. Os
descobertos bancarios, quando existem, séo apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica

de financiamentos obtidos, e sdo considerados na elaborac¢do da demonstracdo dos fluxos de caixa.

3.10. Capital subscrito
As acGes ordinérias sdo classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de
novas a¢des ou opcdes sdo apresentados no capital proprio como uma dedugdo, liquida de impostos, ao

montante emitido.

3.11. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacéo e
montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente apresentados ao custo, sendo a
diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na Demonstra¢do dos Resultados ao

longo do perfodo do empréstimo.
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Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Empresa possuir um direito
incondicional de diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do Balanco,

sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

3.12. Imposto sobre o Rendimento

A partir do exercicio de 2009, inclusive, o Grupo passou a estar sujeito ao Regime Especial de Tributagdo
de Grupos de Sociedades (RETGS) previsto no artigo n.° 69.° e seguintes do CIRC, sendo o Grupo de
tributagdo constituido pela APA, S.A. e pela sua subsididria APFF, S.A.. As empresas que se englobam no
perimetro do Grupo de sociedades sujeitas a este regime apuram e registam o imposto sobre o

rendimento tal como se fossem tributadas numa ética individual.

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstra¢do consolidada dos resultados
corresponde a soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e 0s
impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com

itens registados diretamente no capital préprio, caso em que sdo registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel das empresas incluidas na
consolidacdo. O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributéveis em outros exercicios, bem como gastos e

rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre 0os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo, bem como aos
ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais reportéveis e créditos fiscais ndo utilizados. Em
cada data de relato é efetuada uma revisdo dos ativos por impostos diferidos, sendo 0s mesmos
ajustados em funcdo das expectativas quanto a sua utilizagdo futura. Os impostos diferidos sdo
calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada a data do balanco, e
que se estima que seja aplicével na data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data do

pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente na medida em que seja provavel que
existam lucros tributéveis futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporéaria ou nas situagGes
em que existam diferencas temporarias tributaveis que compensem o efeito da reversdo estimada dos

ativos por impostos diferidos reconhecidos.
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Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo apresentados pelo liquido sempre que a entidade tenha
um direito legalmente executéavel de fazer ou receber tal pagamento liquido ou recuperar o ativo e

liquidar o passivo simultaneamente.

Os passivos por impostos diferidos relativos aos subsidios ao investimento sdo apresentados na rubrica

de “Outras dividas a pagar”.

3.13. Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas quando o Grupo tem: i) uma obrigacdo presente legal ou construtiva
resultante de eventos passados; ii) para a qual é mais provavel de que seja necessério um dispéndio de
recursos internos no pagamento dessa obrigacdo; e iii) 0 montante possa ser estimado com
razoabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, o Grupo divulga tal facto
como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para pagamento

do mesmo seja considerada remota.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente dos dispéndios estimados para liquidar a obrigacdo
utilizando uma taxa antes de impostos, que reflete a avaliacdo de mercado para o periodo do desconto e

para o risco da provisdo em causa.

3.14. Subsidios e Apoios do Governo
O Grupo reconhece os subsidios do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos semelhantes
apenas quando existir seguranca que o Grupo cumprira com as condicdes inerentes a sua atribuicdo e

que os subsidios serdo recebidos.

Os subsidios ao investimento ndo reembolséveis sdo reconhecidos inicialmente na rubrica de capital
préprio “Outras variacdes no capital proprio”, sendo subsequentemente creditados na demonstracdo
consolidada dos resultados numa base pro-rata da depreciacdo e amortizacdo dos ativos a que estdo

associados.

Os subsidios a exploracdo sdo reconhecidos como rendimentos na demonstracdo consolidada dos

resultados no mesmo periodo em que os gastos associados sdo incorridos e registados.
3.15. Gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu

pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da especializagdo dos exercicios.
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As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo

reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.16. Rédito
O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo aos servigos prestados
no decurso normal da atividade do Grupo. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos e

descontos comerciais atribuidos.

3.17. Matérias ambientais

Sdo reconhecidas provisdes para matérias ambientais sempre que o Grupo tenha uma obrigacdo legal ou
construtiva, como resultado de acontecimentos passados, relativamente a qual seja provavel que uma
saida de recursos se torne necessaria para a liquidar, e possa ser efetuada uma estimativa fidvel do

montante dessa obrigagdo.

O Grupo incorre em dispéndios e assume passivos de carater ambiental. Assim, os dispéndios com
equipamentos e técnicas operativas que assegurem o cumprimento da legislacdo e dos regulamentos
aplicaveis, bem como a reducdo dos impactos ambientais para niveis que ndo excedam os
correspondentes a uma aplicacao vidvel das melhores tecnologias disponiveis desde as referentes a
minimiza¢do do consumo energético, das emissdes atmosféricas, da produgdo de residuos e do ruido,
sdo capitalizados quando se destinem a servir de modo duradouro a atividade do Grupo, e se relacionem
com beneficios econdmicos futuros, permitindo prolongar a vida Util, aumentar a capacidade ou

melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pelo Grupo.

Em relacdo aos encargos de carater ambiental o Grupo, no ambito do desenvolvimento da sua atividade,
incorre em diversos encargos de carater ambiental, os quais, dependendo das suas caracteristicas, estdo

a ser capitalizados ou reconhecidos como um custo nos resultados operacionais do exercicio.

Os dispéndios de carater ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou reduzir danos
futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida ou aumentar a capacidade ou melhorar a

seguranga ou eficiéncia de outros ativos detidos pelo Grupo, sdo capitalizados.
3.18. Beneficios dos empregados

O Grupo reconhece em gastos o0s beneficios a curto prazo para os empregados que tenham prestado

servico no respetivo periodo contabilistico, e como um passivo, apds a dedugdo da quantia ja paga, na
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extensdo em que o pré-pagamento conduzird, por exemplo, a uma redugdo em futuros pagamentos ou a

uma restituicdo de dinheiro.

No que respeita as obriga¢des com férias, subsidio de férias e subsidio de Natal, destaca-se:

i. De acordo com a legislacdo vigente em Portugal, os colaboradores tém anualmente direito a um
més de férias e a um més de subsidio de férias, direito esse adquirido no ano anterior ao do seu
pagamento; e

ii.  Adicionalmente, os colaboradores tém anualmente direito a um més de subsidio de Natal,
direito esse adquirido ao longo do ano e liquidado durante o més de novembro de cada
exercicio civil. Assim, estas responsabilidades sdo registadas no periodo em que os
colaboradores adquirem o respetivo direito, independentemente da data do seu respetivo

pagamento.

3.19. Ativos e Passivos Contingentes

O Grupo ndo reconhece ativos e passivos contingentes.

Os passivos contingentes sdo divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de
recursos que incorporem beneficios econémicos. Os ativos sdo divulgados, quando for provavel um

influxo de beneficios econdmicos.

Os ativos e passivos contingentes sdo avaliados continuadamente para assegurar que 0s

desenvolvimentos estdo apropriadamente refletidos nas demonstracoes financeiras consolidadas.

Se for provavel que um exfluxo de beneficios econdmicos futuros seré exigido para um item previamente
tratado como um passivo contingente, é reconhecida uma provisdo nas demonstracdes financeiras

consolidadas do periodo em que a alteragdo da probabilidade ocorra.

Se for virtualmente certo que ocorrerd um influxo de beneficios econdémicos, o ativo e o rendimento
relacionado sdo reconhecidos nas demonstracoes financeiras consolidadas do periodo em que a

alteragdo ocorra.
3.20. Acontecimentos apds a Data de Balanco

As Demonstraces Financeiras Consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das

operagdes e da atividade do Grupo.
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N&o foram recebidas quaisquer informacdes nem se verificaram acontecimentos ap6s a data do balanco,
para além das prestadas, nem acontecimentos materialmente relevantes que alterem significativamente
as DemonstracGes Financeiras Consolidadas e o relato apresentado do exercicio em apreco e que

possam influenciar as decisdes econdmicas dos utentes interessados, com excecdo dos referidos na Nota

37 do Anexo.

Esta Administracdo continuaré atenta no sentido de mitigar quaisquer riscos de contexto.

3.21. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas Demonstra¢oes Financeiras Consolidadas sao
continuamente avaliados, representando, a data de cada relato, a melhor estimativa do Conselho de
Administracdo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas

sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

Anatureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo
de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material

no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

(i) ProvisGes
O Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que

devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagdo.

Asubjetividade inerente & determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigacdes podera conduzir a ajustamentos significativos, quer
por variacdao dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes

anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

(i) Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis
A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo/amortizagdo a
aplicar, é essencial para determinar o montante das depreciacGes/amortizacoes a reconhecer na

demonstracdo consolidada dos resultados de cada exercicio.
Estes dois parametros séo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de

Administracdo para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas adotadas

por empresas do setor ao nivel internacional.
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(i) Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo, tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras

alteragGes, quer internas quer externas, ao Grupo.

Aidentificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacdo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do
Conselho de Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de

imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

(iv) Impostos Sobre os Lucros

As declarag¢Oes anuais de rendimentos encontram-se sujeitas a revisao e eventual ajustamento por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de 4 anos. No caso de serem apresentados
prejuizos fiscais, as declaracOes de rendimento podem ser sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais
até ao perfodo em que os mesmos possam ser utilizados. Desta forma, é possivel que ocorram
correcdes a matéria coletével, resultantes principalmente de diferencas na interpretacéo da
legislacdo fiscal. No entanto, é convicgcdo da Administracdo do Grupo, de que ndo havera corre¢oes

significativas aos impostos sobre os lucros registados nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas.
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4, Politicas contabilisticas, alteragGes nas estimativas contabilisticos e erros

Na sequéncia das situa¢des abaixo descritas, ao Grupo efetuou uma reexpressdo das Demonstracdes
Financeiras do exercicio de 2024, em conformidade com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
(NCRF) n.° 4 - Politicas contabilisticas, alteraces nas estimativas contabilisticas e erros, de forma a

permitir a comparabilidade das mesmas.

A APFF, S.A. adota a politica contabilistica para reconhecer, registar, mensurar e divulgar os bens
adquiridos ou construidos pelos concessionarios de servigo publico e por concessionarios de usos
privativos de bens dominais afetos a atividade portudria que revertam gratuitamente para esta
Administracdo Portuéria, no final dos respetivos contratos, conforme melhor enquadrada na Nota 3.6.,
reconhecendo, desde 2024, os ativos construidos pelo concessionério mediante a aplicagdo de um

procedimento de circularizagdo anual.

Sucede, porém, que, na sequéncia do procedimento de circularizacdo do exercicio de 2025 o
concessionario reportou investimentos adicionais, realizados em 2024, facto que, de acordo com a
politica contabilistica, apresentada na Nota 3.4., implica que os mesmos devam ser reconhecidos no
exercicio a que respeitam. Em resultado desta alteracdo das estimativas, e a luz do normativo
contabilistico em vigor, o Conselho de Administracdo levou a cabo uma reexpressao das Demonstragdes

Financeiras do exercicio de 2024.

Adicionalmente, em 2025, as empresas do Gurpo alteraram o reconhecimento contabilistico dos
rendimentos de ocupagdes, concessdes, fornecimentos e recolha de residuos, que, até entao, se
encontravam a ser refletidos na rubrica de “Outros Rendimentos”, passando-os a contabilizar na rubrica
de “Vendas e servigos prestados “. Neste sentido, de acordo com o normativo contabilistico em vigor,
atendendo ao principio da comparabilidade dos exercicios, o Conselho de Administracdo levou a cabo

uma reexpressao das DemonstracOes Financeiras do exercicio de 2024.

Em face do que antecede, considerando que 0s eventos ocorreram, apenas, durante o ano de 2024,
apenas se apresenta a reconciliagdo do Balanco do Grupo em 31 de dezembro de 2024, de acordo com
as Demonstracdes Financeiras aprovadas e publicadas, com o Balango Consolidado reexpresso, naquela

data, e para efeitos comparativos, é como segue:
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ATIVO
N&o corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros ndo correntes

Corrente
Outros correntes

Total do ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital e reservas atribuiveis aos detentores de capital
Capital subscrito
Reserva legal
Outras reservas
Resultados transitados
Ajustamento/outras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do exercicio
Total do capital préprio

Passivo

N&o corrente

Financiamentos obtidos
Passivos porimpostos diferidos
Diferimentos

Corrente
QOutros corrente
Diferimentos

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.
DemonstracOes Financeiras Consolidadas (em euros)

31 de dezembro de 2025

31 de dezembro de 2024

Antes da ) Apbs
Reexpressao Ajustamento reexppresséo
255912 435 (7171) (a) 255905 264
114050902 275394 (a) 114 326 296
7626 745 7626 745
377 590 082 268223 377858304
63601398 63601 398
63 601 398 - 63601398
441191479 268 223 441459702
30000 000 30000 000
8000 000 8000 000
226 928 350 226 928 350
(21872 719) (21872 719)
64 542 695 (1174)  (d) 64541 520
307598 326 (1174) 307597 152
13948 597 (368) 13948 230
321546923 (1542) 321545382
4621212 4621212
16 622 458 1542 (c) 16 624 000
83150655 246 907 (b) 83397 562
104 394 325 248 449 104642773
6216 069 6216 069
9034 163 21316 (b) 9055479
15250231 21316 15271547
119 644 556 269 765 119914 321
441191 479 268223 441 459702

Em 31 de dezembro de 2024, a reconciliagdo da Demonstracao dos Resultados do Consolidado de

acordo com as DemonstracOes Financeiras aprovadas e publicadas, com a Demonstracao dos

Resultados Consolidada reexpressa, naquela data, e apresentada para efeitos comparativos, é como

segue:
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31 de dezembro de 2024
Re/\er;t[;erigjéo Ajustamento ree;\pprzzséo
Vendas e servigos prestados 11027126 14669829  (e) 25696 954
Subsidios a exploracéo 2045 050 2045 050
Fornecimentos e servicos externos (7695 507) (7695 507)
Gastos com o pessoal (8387 204) (8387 204)
Imparidade de dividas a receber (perdas/ reversdes) 100 537 100 537
Outros rendimentos 37568828 (11347 469) (e) 26221359
Outros gastos (2128901) 1496 ) (2127 405)
Resultados antes de depreciagOes, gastos de financiamento e impostos 32529928 3323855 35853784
Gastos/ reversdes de depreciacdo e de amortizacdo (14 150 261) (44 882) (g (14 195 144)
Imparidade de investimentos depreciaveis/ amortizaveis (perdas/ reversoes) (3460082) (3277477) (h) (6737 559)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 14919 585 1496 14921081
Juros e rendimentos similares obtidos 1553980 1553980
Juros e gastos similares suportados (292 069) (292 069)
Resultados antes de impostos 16 181 496 1496 16 182992
Imposto sobre o rendimento do exercicio (2232 899) (1864) (i) (2234 763)
Resultado liquido do exercicio 13948 597 (368) 13948230

(a) Reconhecimento dos ativos construidos pelo concessionério a reverter a favor da APFF, S.A. no

ambito do contrato de concessdo celebrado, no valor de 3.590.582 euros, deduzidos das
respetivas amortiza¢cdes acumuladas (calculadas em conformidade com as vidas Uteis definidas
para tais ativos) até 31 de dezembro de 2024, no valor de 44.882 euros. Em resultado do teste de
imparidade levado a cabo com referéncia a 31 dezembro de 2024, o reconhecimento adicional
destes bens determinou o registo de um reforgo da imparidade sobre os ativos, tendo sido
deduzido o montante de 3.277.477 euros (-7.171 euros em ativos fixos tangiveis e -3.270.306
euros em ativos intangiveis).

Contabilizacdo de rendimentos a reconhecer relativos aos bens a reverter a favor da APFF, S.A.
no @mbito de contratos de concessdo, na mesma medida do reconhecimento referido no ponto
(a), repartido pelas rubricas de balanco de diferimentos ndo correntes (3.316.143 euros) e
correntes (274.439 euros), deduzido, a rubrica de balanco de diferimentos ndo correntes, os
rendimentos reconhecidos até 31 de dezembro de 2024, no valor de 137.220 euros. O
reconhecimento destes bens deu igualmente origem a um reforgo da imparidade sobre os
rendimentos a reconhecer, deduzindo-se o montante de 3.185.140 euros, repartido pelas
rubricas de balanco de diferimentos ndo correntes (-2.932.016 euros) e correntes

(-253.124 euros).
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Reconhecimento dos impostos diferidos associados aos bens reconhecidos que revertem
gratuitamente para APFF, S.A., no montante total liquido de 1.542 euros, foram apurados tendo
em consideracdo a diferenca entre o valor liquido contabilistico desses bens e os rendimentos
por reconhecer, originando um acréscimo dos passivos por impostos diferidos de 19.853 euros,
e 0s ativos por impostos diferidos associados a imparidade dos bens a reverter no valor de
18.311 euros.

Na mesma medida dos reconhecimentos dos pontos (a) e (b), que resultou numa alteragdo da
taxa de imparidade sobre os ativos da Empresa, procedeu-se a atualizacdo da imparidade
reconhecida sobre os subsidios ao investimento (menos 1.496 euros) e s respetivos impostos
diferidos ativos (mais 322 euros);

O efeito na rubrica da demonstracdo dos resultados, outros rendimentos, detalha-se como
segue:

i. Reconhecimento dos rendimentos relativos a bens a reverter a favor da Entidade no
ambito de contratos de concessdo no montante de 137.220 euros;

ii. Reclassificagcdo dos rendimentos de ocupacdes, concessdes, fornecimentos e recolha
de residuos, registados na rubrica “outros rendimentos”, no montante de 14.669.829
euros (12.938.576 euros respeitantes a APA, S.A. e 1.731.253 euros respeitantes a APFF,
S.A.) para a rubrica de “Vendas e Servicos Prestados”; e

iii. Reversdo da imparidade reconhecida sobre os bens a reverter a favor da APFF, S.A. no
ambito do contrato de concessdo no montante de 3.185.140 euros.

O efeito na rubrica da demonstracdo dos resultados, outros gastos, decorre da atualizagdo da
taxa de imparidade, implicando a reducdo de 1.496 euros a reversdo anteriormente
reconhecida.

O efeito na rubrica da demonstracdo dos resultados, gastos/ reversdes de depreciacdo e de
amortizacdo, é justificada pela amortizacdo, no exercicio de 2024, do valor adicional dos bens a
reverter a favor da APFF, S.A. no ambito do contrato de concessdo no montante de 44.882 euros,
em resultado da reexpressdo efetuada.

Reforco, no exercicio de 2024, da perda por imparidade reconhecida sobre os ativos fixos
tangiveis e intangiveis no montante de 3.277.477 euros, repartido por 7.171 euros para os ativos
fixos tangiveis e 3.270.306 euros para os ativos intangiveis, em resultado da consideragdo dos
bens adicionais a reverter associados a reexpressao efetuada;

O efeito na rubrica da demonstracdo dos resultados, imposto sobre rendimento do periodo,

resulta dos impactos apresentados nas alineas (c) e (e) supra.
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5. Fluxos de Caixa
5.1. Caixa e seus equivalentes que ndo estdo disponiveis para uso

NZo existem, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, caixa e equivalentes de caixa ndo disponiveis para uso.

5.2. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancéarios

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o detalhe de caixa e equivalentes de caixa era o seguinte:

2025 2024
Numerario

Caixa 1870 1667
1870 1667

Depésitos bancérios
Depositos a ordem 7582988 7895342
Depositos a prazo 45500000 48250000
Outros depositos 1340239 158 556
54423227 56 303 898
Caixa e equivalentes de caixa 54 425097 56 305 566

Os depésitos a prazo foram considerados na Demonstra¢ao Consolidada dos Fluxos de Caixa como um
equivalente de caixa, pelo facto de haver a possibilidade de desmobilizacdo a qualguer momento, sem
qualquer penalizagdo em termos de juros. A totalidade dos depdsitos a prazo encontra-se no Instituto de

Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, E. P. E. (IGCP, E.P.E.), nomeadamente:

Tipo Montante Vencimento

IGCP - CEDIC - Certificados Especiais Curto Prazo

APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A. 38500 000 30/01/2026
APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A. 600 000 02/01/2026
APA - Administracao do Porto de Aveiro, S.A. 1000000 12/01/2026
APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. 950 000 12/01/2026
APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. 1050 000 16/01/2026
APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. 2000000 02/01/2026
APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. 300 000 20/01/2026
APFF - Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. 1100 000 30/01/2026
45500 000

Os outros recebimentos/pagamentos incluidos nos fluxos de caixa das atividades operacionais referem-

se, fundamentalmente, a pagamentos e/ou reembolsos de Imposto sobre o Valor Acrescentado,
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recebimento de subsidios a explora¢do, pagamento de seguranca social e outros recebimentos e

pagamentos ndo enquadraveis na atividade operacional.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo existiam linhas de crédito autorizadas.
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6.  Ativos Fixos Tangiveis

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

Edificios e Equipamento  Equipamento  Equipamento Outros ativos .
Terrenos outrasN bésico transporte administrativo tangiveis Ativos em curso Total
construcdes
01 de janeiro de 2024
Custo de aquisi¢ao 78 353 244 450122 829 7624526 660 588 1322986 1878256 2071657 542 034 085
Depreciagdes acumuladas - (171980 988) (7505 938) (578 603) (1150783) (1701010) - (182917 323)
Imparidade Acumulada (14 215 896) (86 695 639) (55 627) (9 462) (82 260) (115395) - (101174279)
Valor liquido 64 137 348 191 446 201 62961 72522 89943 61851 2071657 257942 482
Movimentos no exercicio:
Adicdes / RegularizagGes 4 29792 - 15 277107 2687 1097753 1407 357
Alienagdes e abates - (324 219) - - (43 965) (83 090) - (451 274)
Transferéncias - 929651 - - - 8485 (938 136) -
Depreciacdo - exercicio - (9266 450) (56 546) (25 166) (124 142) (35550) - (9507 855)
Depreciacdo - alienacdes e abates - 216832 - - 43965 83090 - 343887
Sxeéfcrfco‘é Reverso imparidade - 674229 5442 506 47516 3435 (7852) 10831 - 6170665
Valor liquido 674233 (2971 888) (9030) (21717) 145112 (13 548) 159618 (2 037 220)
31 de dezembro de 2024 - Reexpresso
Custo de aquisi¢do 78 353 248 450 758 052 7624 526 660 602 1556128 1806338 2231275 542990 168
DepreciacBes acumuladas - (181030607 (7 562 484) (603 769) (1230 960) (1653 471) - (192081291)
Imparidade Acumulada (13541 667) (81253 133) (8 110) (6028) (90 112) (104 564) - (95003 615)
Valor liquido 64 811 581 188474313 53931 50806 235055 48 303 2231275 255905 264
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Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 os movimentos registados em rubricas do ativo fixo tangivel foram como segue:

Edificios e Equipamento  Equipamento  Equipamento Outros ativos .
Terrenos outrasN basico transporte administrativo tangiveis Ativos em curso Total
construgdes
01 de janeiro de 2025
Custo de aquisi¢do 78353248 450758 052 7624526 660 602 1556128 1806338 2231275 542990 168
Depreciagdes acumuladas - (181030 607) (7562 484) (603 769) (1230960) (1653471) - (192081 291)
Imparidade Acumulada (13541 667) (81253133) (8110) (6028) (90112) (104 564) - (95003 615)
Valor liquido 64 811 581 188474313 53931 50806 235055 48 303 2231275 255905 264
Movimentos no exercicio:
AdicGes / Regularizagbes - 300000 - 79118 82080 5980 21637 864 22105042
Alienacdes e abates - (192 061) (622 140) (15596) (336 004) (2716) - (1168517)
Transferéncias - 13514 - - - - (13514) -
Depreciagdo - exercicio - (9190 649) (6116) (25822) (136 397) (27916) - (9386 900)
Depreciagdo - alienacles e abates - 101754 622 140 15596 336004 2716 - 1078210
z:;cr’crfgé Reversdo imparidade - 4854130 21230216 4460 859 (9.943) 26732 - 26 106 454
Valor liquido 4854130 12262774 (1 656) 54 155 (64 260) 479 21624 350 38734289
31 de dezembro de 2025
Custo de aquisi¢ao 78 353 248 450 879 506 7002 386 124 124 1302203 1809 602 23855625 563 926 694
Depreciacdes acumuladas - (190119502) (6946 461) (613 995) (1031353) (1678 671) - (200389981)
Imparidade Acumulada (8687 537) (60022 917) (3651) (5 169) (100 055) (77 832) - (68 897 161)
Valor liquido 69 665 711 200737088 52275 104 961 170 795 53099 23855625 294 639 552
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As “transferéncias” registadas em 2025, no valor de 13.514 euros resultam, essencialmente, da entrada
em exploracdo de um investimento realizado em exercicio anteriores, em concreto, “Arranjos

Paisagisticos no Ed. Sede do Proto de Aveiro”.

O gasto com a depreciacdo de ativos fixos tangiveis, no exercicio de 2025, ascendeu a 9.386.900 euros
(2024:9.507.855 euros), estando reconhecido na rubrica “Gastos/ Reversdes de depreciacdo e de

amortiza¢cdo” da Demonstracao dos Resultados Consolidada.

Importa referir que, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo foram capitalizados

gastos financeiros.

Conforme referido nas Notas 3.3 e 3.5, 0s ativos fixos tangiveis e os ativos intangiveis sdo testados
anualmente para determinacdo de imparidade, pelo facto do valor pelo qual os mesmos se encontram
escriturados ndo ser totalmente recuperavel. Tendo em consideracdo as atividades desenvolvidas pelo
Grupo, com natureza de servico pUblico, o valor recuperavel resultante do teste de imparidade,
corresponde ao valor de uso dos ativos (o Grupo nédo poderéd comercializar os bens de dominio publico
no final da respetiva utilizacdo, facto pelo qual nos testes de imparidade realizados ndo é considerado
qual valor residual de realizacdo relativamente a estes ativos). Por se tratar de uma imparidade do
negbcio, a alocacdo da mesma é efetuada numa base pro-rata, pelo valor dos ativos fixos tangiveis e

ativos intangiveis.

Assim o estudo para a determinacdo do valor de uso dos ativos nao correntes do Grupo foi elaborado
tendo em consideracgdo: i) o método dos fluxos de caixa descontados, baseado no PAO (“Plano de
Atividades e Orgamento”) de 2026-2028, projetado até ao final da vida Util dos ativos (considerado na
APA, S.A. 0 ano de 2065 e na APFF, S.A. 0 ano 2059), calculado com base na média ponderada do valor
liquido contabilistico e respetivas vidas Uteis remanescentes dos ativos afetos a exploragdo); ii) a taxa de
desconto considerada foi de 4,10%, a qual se considera refletir os riscos especificos do negécio. Os
principais pressupostos considerados no estudo acima indicado da APA, S.A. e no estudo de imparidade

sobre os ativos ndo correntes da subsidiaria, APFF, S.A., detalham-se como segue:

31.12.2025 31.12.2024
Taxa de crescimento média do Volume de Negbcios
APA,SA.
nan+b 4,79% 5,82%
n+5 até final da vida Gtil dos ativos 2,08% 2,05%
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31.12.2025 31.12.2024

APFF, SA.

nan+s 3,01% 4.15%

n+5 até final da vida Gtil dos ativos 2,00% 2,00%
Intervalo de margens de EBTIDA no periodo de projegdo *

APA, S.A. 52,92% - 59,02% 50,77% - 60,52%

APFF, S.A. 22,50% - 48,69% 11,10% - 35,56%
Taxa de desconto

APA, S.A. 4,10% 4,10%

APFF, S.A. 4,10% 4,10%

* EBITDA = Resultado antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos, excluindo registos decorrentes do
reconhecimento/reversdo de provisdes e registos associados a subsidios aos investimentos, rendimentos a reconhecer relativos a
bens a reverter a favor das concedentes e, no caso da APA, S.A,, registos referentes ao reconhecimento das suas participagoes.

Acresce informar que a taxa de desconto (4,10%) aplicada no teste de imparidade realizado ao nivel das
Demonstracdes Financeiras da APA, S.A. e da APFF, S.A,, nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2025 e
2024, foi determinada por Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro, através do Despacho n.°
849/2020, de 15 de dezembro, no qual instruiu as Administracdes Portuérias a considerarem a
recomendagdo emitida pela APP - Associagdo dos Portos de Portugal quanto a utilizagdo como taxa de
desconto de referéncia a taxa de juro das obrigaces do tesouro (OT 4,10%, fevereiro de 2045) para o
calculo das imparidades dos ativos fixos da Empresa. Por este facto, a APA, S.A. alterou, no ano de 2019, a
metodologia de célculo da taxa de desconto considerada no teste de imparidade efetuado,
abandonando a utilizacdo da metodologia do custo médio ponderado de capital. Esta alteragdo apenas

foi adotada pela subsidiaria, APFF, S.A., no exercicio de 2020.

Por Ultimo, refira-se que as variagOes significativas registadas nas Demonstra¢des Financeiras da

APA, S.A. resultam essencialmente (i) da atualizacdo dos pressupostos incluidos no teste de imparidade,
nomeadamente os rendimentos gerados pela atividade portuéria, decorrente do aumento do
movimento portuario esperado, e dos rendimentos dominiais justificados pelas novas licencas de
ocupacdo atribuidas na Zona de Atividades Logisticas e Industriais e no Terminal de Graneis Liquidos; (i)
pela diminui¢do dos gastos operacionais por intermédio da diminuigdo dos gastos com aquisicdo de
energia elétrica; (iv) pelo aumento dos subsidios a exploracdo recebidos pela APFF, S.A. para a realizacéo
das dragagens de manutengdo e (v) do aumento do esforco financeiro associado a realizagdo dos

investimentos programados e dos gastos com as dragagens de manutencdo.
Durante o exercicio de 2025 os movimentos registados nas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas do

Grupo, relacionados com a imparidade sobre ativos fixos tangiveis e intangiveis, analisam-se como

segue:
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Impacto no resultado do exercicio

Reerpreso : —— s
Reversdo Refor¢o Valor liquido
Ativos Fixos Tangiveis (nota 6)
APFF, S.A. 65 562 860 (9457 868) 29734 (9428 134) 56 134 727
APA, S.A. 29 440 754 (16 678 320) - (16678 320) 12762434
95003 615 (26 136 188) 29734 (26 106 454) 68897 161
Ativos Intangiveis (nota 8)
APFF, S.A. 7462103 (930 488) - (930 488) 6531616
APA, S.A. 13476209 (6486916) - (6486 916) 6989293
20938312 (7417 403) - (7417 403) 13520908
115941 926 (33553592) 29734 (33523857) 82418 069

O Grupo reverte, numa primeira fase, um valor de imparidade proporcional as depreciacOes registadas

no exercicio, tendo por base a taxa de imparidade apurada no exercicio anterior.

Caso o Grupo ndo tivesse procedido ao reconhecimento de imparidade sobre os seus ativos fixos

tangiveis e ativos intangiveis, o resultado liquido nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de

2024 seria 0 seguinte:

2025 Reei(;)azr:sso
Resultado liquido do exercicio 23196 996 13948230
Impacto do reconhecimento de imparidade - Reforco / (Reversdo):
- Ativos fixos tangiveis e intangiveis (ver Notas 6 e 8) (33523 857) 6 737 559
- Subsidios ao investimento e concessdes (ver Notas 28 e 29) 12898017 (11 289 446)
- Imposto sobre o rendimento do exercicio (ver notas 19 e 31) 1188775 679111
Resultado liquido do exercicio s/ efeito do reconh. imparidade 3759931 10075454

Os valores mais significativos incluidos na rubrica de “Ativos em curso” referem-se aos seguintes projetos:

2025 2024
APA, SA.
Melhoria da Acessibilidade Maritima 252 655 169 150
Terminal Intermodal na ZALI 360 966 201935
Melhoria dos Acessos ao Porto (Upgrade Portarias) 4799105 301 009
Req. Av. Marginal do PPL 2949272 42215
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2025 2024
Moderniza¢do do VTS 1273378 -
Reforco das defensas e dos cabegos de amarracgéo 808 840 -
Ligacdo AT ao Porto de Aveiro 712921 594 236
QOutros 187625 29999
11 344762 1338544
APFF, S.A.
Melhoria das Acess. Maritimas e Infraestruturas Portudrias 11 839263 864 640
Modernizacdo Tecnoldgica do VTS 597 369 -
Outros 74230 28090
12510863 892730
23855625 2231275

7.  Propriedades de Investimento
As propriedades de investimento sdo compostas por terrenos com o objetivo de valorizac¢do, tendo

apresentado a seguinte evolugdo:

2025 2024
Aldejaneiro
Valor bruto 1941888 1941888
1941888 1941888
A 31 de dezembro
Valor bruto 1941888 1941888
Valor liquido 1941888 1941888

As propriedades de investimento referem-se, fundamentalmente, a terrenos localizados nos concelhos
de Aveiro e de [lhavo. No exercicio de 2019, a APA, S.A. procedeu a avaliacio individual dos bens
registados como propriedades de investimento, avaliagdo essa levada a cabo por um perito avaliador
externo independente. Da avaliagdo resultou o valor global de 3.131.200 euros (valor contabilistico:
1.941.888 euros), tendo-se igualmente verificado que o valor de avaliacdo individual de cada bem é
superior ao respetivo valor contabilistico. Em 2025 e 2024 ndo se procedeu a atualizacdo das referidas
avaliagGes, sendo convic¢do do Conselho de Administracdo que o justo valor daqueles ativos imobilidrios

ndo sofreu varia¢des relevantes.
8.  Ativos Intangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os movimentos registados em rubricas

do ativo intangivel foram os seguintes:
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Software Concessdes Ativos em Total
curso
A1dejaneiro de 2024
Custo de aquisicao 1582882 115627 106 111 844 117321832
Amortiza¢Ges acumuladas (1540 946) (46 160 115) - (47701 061)
Imparidade Acumulada (12 436) (8017 652) - (8030 088)
29500 61449 339 111844 61 590 684
Movimentos no exercicio
AdicGes / Regularizagdes 945 70342459 - 70343404
Alienacdes e abates (164 313) (16 840) - (181 153)
Amortizagdes - exercicio (23 207) (4 664 082) - (4 687 289)
Amortizacdes - Alienacdes e abates 164 313 4561 - 168 874
Reversdo / (Reforgo) imparidade 7287 (12915511) - (12908 224)
(14 975) 52 750 587 - 52735612
31 de dezembro de 2024 - Reexpresso
Custo de aquisicdo 1419514 185952 725 111 844 187484 083
Amortiza¢Ges acumuladas (1399 839) (50 819 636) - (52219 476)
Imparidade acumulada (5149) (20933 162) - (20938 312)
14 525 114199926 111844 114 326 296
Movimentos no exercicio
AdicGes / Regularizagdes - 28277681 - 28277681
Alienacdes e abates (246 631) (13 500) - (260 131)
Transferéncias 6250 - (6250) -
Amortiza¢des - exercicio (21 215) (6597 764) - (6618 980)
Amortizagdes - Alienacles e abates 246 631 844 - 247475
Reversdo / (Reforgo) imparidade 4930 7412 475 - 7417403
(10 035) 29079735 (6 250) 29063448
31 de dezembro de 2025
Custo de aquisicdo 1179133 214216905 105 594 215501633
Amortiza¢Ges acumuladas (1174 424) (57 416 557) - (58 590 981)
Imparidade acumulada (221) (13520 687) - (13520908)
4488 143279 661 105594 143 389 744

A amortizacdo de ativos intangiveis, no exercicio de 2025, ascendeu a 6.618.980 euros (2024: 4.687.289
euros) e esta incluida na rubrica “Gastos/ Reversdes de depreciacao e de amortizacdo” da Demonstragdo

dos Resultados.

O detalhe das concessdes de uso privativo incluidas nas DemonstracSes Financeiras do Grupo, na

sequéncia da adogdo da politica contabilistica referida na Nota 3.6 é como segue:
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Concessédo 1 Congelssao Conzc eéssao Concessdo 3 Concessdo4 Concessdo5 Concessdo6 Concessdo7 Concessdao8 Concessdo9 Con(f(})ssao Conclelssao Conclezssao Total
A1dejaneiro de 2024.
Custo de aquisicdo 20218086 21936396 30014613 1345034 13191480 2 067 650 183823 961 169 6332898 1471474 10444 471 1460013 - 115627106
Amortizacoes acumuladas (8215073) (11368167) (19165143) (540 601) (1480 263) (320497) (30579) (114 139) (1237520) (1158129) (2426 587) (103 418) - (46160 115)
Imparidade acumulada (1385348) (1219 750) (1252210) (92 845) (1351670) (201 651) (17 687) (97 761) (588 092) (728 665) (925 398) (156 574) - (8017 652)
10617 664 9348 479 9597 260 711587 10 359 547 1545503 135557 749269 4507 287 5584679 7092 486 1200022 - 61 449 339
Movimentos no exercicio:
Adicoes - 48 840 89955 - 61982 068 - 15545 - - - 15800 - 8190251 70 342 459
AlienagGes e abates - (16 .839) - - - - - - - - - - - (16 839)
Amortizagdo - exercicio (555 795) (760 562) (1497 174) (42 869) (846 032) (51691) (8887) (24 029) (280 193) (186 787) (271 184) (36 500) (102 378) (4 664 082)
Amortizacao - Aliean. /Abates - 4561 - - - - - - - - - - 4561
Reversao / (Reforgo) imparidade 171247 175663 250757 12073 (6374 569) 21829 728 10473 77389 78878 102 101 16 563 (7458642) (12915511)
(384 548) (548 337) (1156 461) (30796) 54761467 (29 863) 7385 (13 556) (202 804) (107 909) (153 283) (19937) 629230 52750 588
31 de dezembro de 2024 - Reex.
Custo de aquisicdo 20218085 21968397 30104568 1345034 75173548 2067 650 199 368 961 169 6332898 T471474 10460271 1460013 8190251 185952725
Amortiza¢oes acumuladas (8770868) (12124168) (20662 316) (583 470) (2326 295) (372 188) (39467) (138 168) (1517713) (1344916) (2697 771) (139918) (102378)  (50819636)
Imparidade acumulada (1214 101) (1044 087) (1001 453) (80772) (7726 239) (179822) (16 959) (87 288) (510 703) (649 788) (823 297) (140 010) (7458642) (20933 162)
10233116 8800 142 8440 798 680 791 65121013 1515640 142943 735713 4304483 5476770 6939203 1180085 629230 114199926
Movimentos no exercicio:
Adicoes 1362819 - 184262 855891 4810424 - - - 20172911 - - 891373 - 28 277 681
Alienacdes e abates - - - - (13 500) - - - - - - - - (13 500)
Amortizacdo - exercicio (569 991) (757481)  (1501683) (64883) (1958 750) (51691) (9379) (24 029) (759 366) (186 787) (271 908) (237 059) (204756) (6597 764)
Amortizacdo - Aliean. /Abates - - - - 844 - - - - - - - - 844
Reversdo / (Reforco) imparidade 639 644 617622 620 134 7906 4174086 102676 9895 49790 (626 415) 371019 471744 47 346 927027 7412475
1432472 (139 858) (697 288) 798913 7013105 50984 515 25761 18787 130 184 232 199 836 701660 722271 29079735
31 de dezembro de 2025
Custo de aquisigdo 21580905 21968 397 30288830 2200924 79970472 2067650 199 368 961 169 26505 809 TAT1474 10460271 2351387 8190251 214216905
Amortiza¢Oes acumuladas (9340859) (12881648) (22164 000) (648 354) (4284 201) (423 879) (48 846) (162 197) (2277079) (1531703) (2969 679) (376 977) (307134) (57416 557)
Imparidade acumulada (574 457) (426 465) (381 319) (72866) (3552 153) (77 146) (7.064) (37498)  (1137117) (278 769) (351 553) (92664)  (6531616) (13520687)
11 665 588 8 660 284 7743511 1479704 72134118 1566 625 143458 761474 23091613 5661 002 7139039 1881745 1351501 143279661

Nota: os nomes das concessiondrias estdo protegidos por informagdo reservada as partes contratantes.
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Apresenta-se de seguida quadro com concessdes de uso privativo, com ativos que revertem

gratuitamente para a Grupo no final do periodo contratual:

= Data de infcio . s R
Concessédo Prazo Bens reversiveis da Concessdo Situagdo
do contrato

Prio Biocombustiveis, S.A. * 22/12/2006 20 anos Tanques e outras construgdes Ativo
Prio Supply, S.A* 22/12/2006 27anos  Tanques e outras construgdes Ativo
Bondalti Chemicals, S.A. 31/12/2010 20 anos Edificados e outras construgdes Ativo
?&/ﬁ;gigioaedade de Cargas Portudrias 11/08/2006 30anos  Silosdearmazenagem Ativo
CS Wind Portugal, S.A. 21/12/2017 20 anos InstalagOes Fabris Ativo

Ao . P — ~ i -
veiport - Sociedade Operadora Portuaria de 05/02/2016 20 anos Edificados e outras construcdes Ativo

Aveiro, Lda.

xi:fsrt(;;ociedade Operadora Portuaria de 06/10/2017 20 anos Edificados e outras constru¢des Ativo
Drovigo Portugal - Uniessoal, Lda. 01/01/2014 25 anos Tanques e outras construgdes Ativo
GLIA - Terminal de Granéis Liquidos de Aveiro, S.A. 03/10/2016 25 anos Outras construgoes Ativo
RMN - Produtos Quimicos S.A. 01/03/2017 30anos  Tanques Ativo
PTM Ibérica Unipessoal, Lda. 13/11/2015 20 anos Edificados e outras constru¢des Ativo
PTM Ibérica Unipessoal, Lda. 01/06/2017 20 anos Edificados e outras constru¢des Ativo
DIGAL - Distribuicdo e Comércio, S.A. 05/05/2011 22 anos Tanques e outras construgdes Ativo
SAISA Logistics, Lda. 01/04/2016 25 anos Edificados e outras construgdes Ativo
BioAdvance - The Next Generation, Lda 30/08/2022 15 anos Edificados e outras construcdes Ativo

*AAPA, S.A. apresentava os dois contratos de concessgo celebrados com a Prio como se fosse apenas um, dado que os mesmos
foram celebrados na mesma data (22/12/2006) com a mesma maturidade (20 anos). Sucede, contudo, que em 2025, a APA, S.A.
deliberou, porrogoar, por mais 7 anos, o contrato de concessdo da Prio Supply, S.A. obrigando, para efeitos de apresentacdo da
informacgdo no presente Anexo, a separar os dois contratos.

No que se refere a concessdo de servico publico atribuida em 26 de janeiro de 2001, por um prazo de 25
anos a Socarpor - Sociedade de Cargas Portuérias, S.A., para a exploragdo da operagdo portuéria no
Terminal Sul do Porto de Aveiro, em regime de servico publico, ndo foi reconhecido nas DemonstracGes
Financeiras qualquer ativo, pelo facto de se perspetivar que, no final do periodo contratual, os atuais

bens em uso por este concessionério ndo terdo qualquer valor econémico para o Grupo.

As adi¢Ges registadas em 2025 sdo justificadas, essencialmente, pela entrada em exploracdo de uma

unidade fabril no Terminal de Granéis Liquidos.

Adicionalmente, referimos que (i) excluem-se da reversdo gratuita os investimentos em equipamentos
nos Ultimos 10 anos, pelos quais a concessionaria tem direito a ser indemnizada pelo seu valor
contabilistico; (i) a atual infraestrutura em uso pelo concessionario faz parte integrante do ativo do
Grupo, e (i) qualquer ativo relativo a concessdo do Sector da Pesca Costeira, pelo facto de se tratar de

um contrato de concessdo de uso privativo ndo afeto a atividade portuaria, pelo que, nas circunstancias,
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0s ativos que revertam apenas serdo reconhecidos no final do contrato, conforme previsto na politica

contabilistica referida na Nota 3.6.

9.  Outros Ativos Financeiros
Em 2025, na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.° 115/2023, de 15 de dezembro, a APA, S.A.
procedeu ao resgate os valores depositados no Fundo de Compensagdo do Trabalho, de acordo com as

disposi¢des do suprarreferido Decreto-Lei.

10. ParticipagGes Financeiras - Outros Métodos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os ativos reconhecidos nesta rubrica sdo como segue:

% detida 2025 2024
PCI - Parque da Ciéncia e Inovacdo, S.A. 1% 75000 75000
75000 75000

A PCI - Parque da Ciéncia e Inovacdo, S.A. tem por objeto a instala¢do, o desenvolvimento, a promocdo e
a gestdo de um Parque de Ciéncia e Tecnologia, bem como a prestacdo dos servigos de apoio
necessarios a sua atividade, que contribuam para a producdo e investigacdo cientifica, tecnolégica e

educativa, como promotor estratégico e operacional da inovacdo e do empreendedorismo.

Esta participacdo encontra-se valorizada ao custo por ndo ser possivel determinar com fiabilidade o seu
justo valor. Adquirida em 2010 pelo montante de 22.500 euros, esta aquisi¢do foi ratificada por parte da
tutela financeira, a qual foi materializada pela representante do acionista Estado, em sede de reunido da

Assembleia Geral da APA, S.A,, realizada a 02 de junho de 2014.

Em 11 de agosto de 2014 o Conselho de Administracdo da APA, S.A. aprovou realizar parte do capital
social do PCl, S.A. (52.500 euros). N&o obstante, na Assembleia Geral do PCI, S.A,, realizada a 12 de agosto
de 2014, foi transmitido a APA, S.A. que aguardasse por interpelacdo para efetuar o pagamento. Tal
solicitacdo foi efetuada, em 18 de novembro de 2016, solicitando o pagamento de 40.000 euros, parte

proporcional correspondente a realizagdo de 4.000.000 euros.

A 29 dejulho de 2021 o Conselho de Administragcdo da APA, S.A. aprovou realizar a parte remanescente
(12.500 euros) do capital social da PCl, S.A., que se encontrava subscrito (1%, equivalente a 75.000 euros)
mas ndo realizado. Tal solicitagdo foi efetuada, em 29 de junho de 2021, solicitando o pagamento de

12.500 euros, parte proporcional correspondente a realizacdo de 1.250.000 euros.
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11. Clientes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e de 2024 a composi¢do da rubrica Clientes, é como se

segue.
2025 2024

Clientes - conta corrente 6138672 5872532

Clientes de cobranca duvidosa 5525441 7919129

11664113 13791 661

Imparidade (5525441) (7919 129)

Total 6138672 5872532

Clientes - Conta Corrente
Nesta rubrica encontram-se registados os saldos a receber de clientes decorrentes das prestacdes de
servicos relacionadas com as atividades desenvolvidas pelo Grupo, as quais se encontram detalhadas na

Introducdo a este anexo.

No ambito do processo negocial entre a APA, S.A. e um cliente, para a celebracdo de um aditamento a
um contrato de concessdo, de uso privativo, de uma parcela dominial, o qual permitiu aumentar a area
concessionada, e a emissdo de trés alvaras de ocupacdo de dreas destinadas ao parqueamento de pecas
de elevada dimensdo, foi acordado entre as partes um periodo de caréncia de doze meses de capital nas
duas primeiras anuidades, e o pagamento de cada uma das anuidades em presta¢cdes mensais de 36
meses a 48 meses. A 31 de dezembro de 2025 encontrava-se reconhecido, na rubrica de clientes conta
corrente, 0o montante de 2.040.432 euros (2024: 2.678.262 euros) referente ao referido plano de

pagamentos, o qual tem vindo a ser cumprido pelo cliente.

Imparidade de clientes

O Grupo adota uma postura conservadora no que respeita ao reconhecimento do risco de cobrabilidade
das dividas dos seus clientes, enviando, sempre que se verifica a impossibilidade de recuperar tais
créditos, para execucdo fiscal, através do site da Autoridade Tributéria (AT), e reconhecendo tais

montantes na conta 213 - Clientes cobranca duvidosa.

Na tabela seguinte encontram-se detalhados os movimentos ocorridos nesta conta em 2025 e 2024.
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2025 2024
A1de Janeiro 7919129 8019 666
Aumento por resultados 229240 229093
Reducdo por resultados (367 792) (329 630)

(138 553) (100 537)
Outras Reducoes (2 255 135) -
A 31 de Dezembro 5525441 7919129

Os aumentos registados no exercicio sdo justificados, essencialmente, pelo reconhecimento, durante o

exercicio de 2025, de imparidade sobre as dividas de diversos clientes cujo risco de cobrabilidade se

intensificou apds as diversas tentativas de cobranga, culminando, em alguns casos, na cobranga

coerciva, via Autoridade Tributaria, da divida.

As reducdes ocorridas no exercicio de 2025 justificam-se, essencialmente, pelos seguintes

acontecimentos:

e reversdo da perda porimparidade reconhecida sobre um cliente da APFF, S.A., o qual iniciou, em

2021, 0 pagamento, em prestacles, da divida reclamada pela APFF, S.A. junto da Autoridade

Tributaria (AT) e, em 2022, a celebragdo de um plano de pagamento da divida vencida ndo

reclamada pela APFF, S.A. junto da AT, com produgdo de efeitos aos primeiros meses de 2023. O

cliente tem cumprido com os pagamentos junto da AT e da APFF, S.A, contribuindo, em 2025,

para a reversao da imparidade de clientes em 145.128 euros;

e reversdo de uma perda porimparidade registada sobre a divida de um cliente da APA, S.A,,

decorrente do recebimento, através de execucao fiscal, via AT, do montante de 68.812 euros.

Relativamente as “outras reducdes” reconhecidas em 2025, decorrem de um processo de revisitacdo das

dividas de clientes em imparidade tendo sido consideradas incobréveis as dividas dos clientes que de

acordo com as bases de dados do Ministério da Justica se encontram classificadas como “dissolvidas” ou

“encerradas” e, para os clientes cujo divida se encontra em cobranca coerciva, a informacdo prestada

pela AT quanto a incobrabilidade da divida. Estes movimentos ndo originaram qualquer efeito na

Demonstragdo dos Resultados.

12. Estado e Outros Entes PUblicos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos com o Estado e Outros Entes

Publicos eram como segue:
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2025 2024
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto s/ rendimento - IRC 1090783 - 74 646 264623
Impostos s/ rendimento - IRS - 135315 - 133818
Imposto s/ valor acrescentado - IVA 509 284 - 94 450 -
ContribuicOes para a seguranca social - 191118 - 180458
Outras Entidades Publicas - FUP (i) - 147673 - 166 800
1600 066 474 107 169 096 745700

(i) A Fatura Unica Portuéria (FUP), publicada através de Portaria n.° 14/2017, de 10 de janeiro, insere-se numa medida de
simplificacdo administrativa através da qual se agrega a liquidacao e faturacdo de todas as entidades publicas prestadoras de
Servigos aos navios, no ato de despacho de largada para cada escala de navio, a saber, Servigo de Estrangeiros e Fronteiras,
Autoridade Tributéria e Aduaneira, a Dire¢do Geral da Autoridade Maritima e a Direcdo Geral de Salide. A FUP é cobrada pelas
Administrages Portudrias que depois asseguram o pagamento as outras entidades envolvidas no processo. O saldo que se

apresenta corresponde ao montante arrecadado pelo Grupo em nome das outras entidades e ainda ndo recebido.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo existiam dividas em mora ao Estado.

Para os periodos apresentados o saldo do IRC tem a seguinte decomposi¢ao:

2025 2024
Pagamentos por conta 1333304 752929
RetencGes na fonte 177196 314111
Estimativa de IRC (ver Nota 31) (419 717) (1257017)
Total 1090 783 (189977)

13. OQutros Créditos a Receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a decomposicao da rubrica “Outros créditos a

receber”, é como segue:

2025 2024
Ngo Corrente
Venda Lota Velha (Ver Nota 15)
Valor daVenda 5865 037 5596 370
5865 037 5596 370
Corrente
Devedores diversos
Acréscimos de rendimentos 831815 817242
Juros a receber 144 964 114 832
Lei de Orcamento de Estado 618 857 -
Protocolo Melhoria Ace. Maritima 1103375 -
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2025 2024
Protocolo Dragagem TGL APFF - 85916
Outros 74384 52 574

2773395 1070 564

Venda Lota Velha

Através da Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 34/2024, de 04 de abril, os terrenos da “Antiga Lota
Velha” a favor da ESTAMO, S.A., reconhecidos contabilisticamente, até 31 de dezembro de 2022, na
rubrica “Propriedades de Investimento”, reverteram para o dominio publico geral do Estado para serem
posteriormente transferidos para o dominio publico do Municipio de Aveiro, fixando como contrapartida
financeira desta operagdo o montante de 6.716.675,00 euros, acrescido de juros legalmente devidos a

taxa de 5%, atribuindo 80% dessa contrapartida ao Grupo.

Areferida Resolucdo estabelece ainda a forma de recebimento da contrapartida financeira, a qual
dependeré (i) do produto das hastas publicas dos lotes de terreno que venham a ser constituidos, tendo
como data-limite 31 de dezembro de 2033 ou (ii), caso ndo sejam promovidas hastas publicas até 31 de

dezembro de 2029, devera ser recebida a totalidade da contrapartida até essa data.

Acréscimos de Rendimentos
Corresponde, essencialmente, a periodizagdo de rendimentos faturados no inicio de cada ano, relativos a

navios que safram do porto até 31 de dezembro do ano anterior.

Juros a Receber
Corresponde ao montante de juros a receber, em 2026 de aplica¢Ges financeiras CEDIC subscritas em

2025 (Nota 5).

Lei de Orcamento de Estado
A APFF, S.A. reconheceu, em 2025, trabalhos de dragagem de manutencdo realizados em dezembro de
2025 e faturados em janeiro de 2026. Uma vez que estes trabalhos séo financiados através da Lei de

Orcamento de Estado para 2026 tal contrapartida foi, também, reconhecida no exercicio de 2025.

Protocolo Comparticipacdo Melhoria Acessibilidade Maritima

A APFF, S.A. celebrou com a Operfoz, Lda e a Yilport Holding A.S. um protocolo de cooperacdo para o
financiamento do investimento de “Melhoria das Acessibilidades Maritimas e Infraestruturas no Porto da
Figueira da Foz”. O valor reconhecido corresponde aos montantes imputados aos parceiros e ainda néo

recebidos.
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Protocolo Dragagem TGL

A APFF, S.A. celebrou, em abril de 2023, com as empresas instaladas no Terminal de Granéis Liquidos, um
protocolo de cooperagdo para o financiamento de 2/3 do custo da dragagem de manutencdo de acesso
e bacia de manobras do referido terminal. Em 2023 procedeu-se ao reconhecimento dos trabalhos de
dragagem de manutengdo realizados em dezembro de 2023 e faturados em janeiro de 2024, refletindo-
se, a respetiva contrapartida do financiamento previsto no protocolo no exercicio de 2023. Em 2024 os
valores apresentados refletem os valores a receber pela APFF, S.A. ao abrigo deste protocolo por conta

dos trabalhos realizados em 2024.
14. Diferimentos
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Empresa tem registado na rubrica Diferimentos os seguintes

saldos:

Gastos a reconhecer

2025 2024
Seguros 100224 84173
Materiais de economato, limpeza e combustiveis 78 468 79192
Outros 41491 16607
220183 179972

Os gastos a reconhecer referem-se a pagamentos antecipados de servicos contratados e ainda ndo
consumidos e a consumiveis, combustiveis e artigos de economato, os quais sdo inicialmente diferidos,

sendo reconhecidos como gasto a medida que vdo sendo consumidos.

Rendimentos a reconhecer

2025 Reei?rgsso
N3o Corrente
Concessoes 107470893 83397562
107 470 893 83397 562
Corrente

Subsidios a receber 1410969 239412
Concessoes 8751300 8816067
10162 269 9055479
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Os rendimentos a reconhecer “Concessdes” resultam da aplicagdo da politica contabilistica definida na
nota 3.6, no que se refere a ativos de concessdes que, no final do periodo contratual, revertem
gratuitamente para o Grupo. A contrapartida do registo dos ativos é efetuada na rubrica de Rendimentos
a reconhecer, no passivo, sendo o correspondente rendimento reconhecido na demonstracdo dos

resultados, linearmente, durante o periodo da concess3o.

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2025 e de 2024 foram os seguintes.
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1de janeiro de 2024
Adicoes
Abates

Imputagdo a rendimentos (Nota 29)

Reforco/(Reversdo) imparidade do
exercicio (Nota 28 e 29)

31 de dezembro de 2024 - Reexp-
AdicOes
Abates

Imputagdo a rendimentos (Nota 29)

Reforco/(Reversdo) imparidade do
exercicio (Nota 28 e 29)

31 de dezembro de 2025

APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A.
Demonstracdes Financeiras Consolidadas (em euros)

31 de dezembro de 2025

Concessdo  Concessdo  Concessdo  Concessdo  Concessdo  Concessdo  Concessdo  Concessdo  Concessdo  Concessdo  Concessdo  Concessdo  Concessdo Total
1 21 2.2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

6338805 3283032 5903920 421038 9684167 1243526 133685 681709 4244611 4528741 4810569 1114563 - 42388366
48 840 89 955 - 61982 068 - 15545 - 15800 - 8190251 70342459
(4561) - - - - - (4561)
(562 606) (1359577) (2401 924) (67252) (1618247) (109916) (10263) (42 561) (360 165) (386 405) (606 358) (72 698) (313003) (7910974)
(340 125) (132 700) (241 415) (21325) (3705 186) (66 744) (8048) (37 340) (228 458) (243 661) (251 340) (60917) (7264 404) (12601662)
5436 074 1835034 3350536 332461 66 342 803 1066 867 130919 601 808 3655988 3898675 3968671 980 949 612 844 92213628
1362819 - 184262 855891 4810424 - - 20172911 - 891373 - 28277681
- - - - (11847) - - - - - (11847)
(614 622) (1374379) (2278079) (148 195) (3930216) (109916) (11055) (42 561) (1230938) (386 405) (608 150) (403517) (626 006) (10719 520)
314038 50625 109 641 48201 3107303 50 547 6190 29 095 1051627 185172 181 966 71512 1256333 6462252
6498310 511280 1366 360 1088358 70318468 1007498 126 054 588342 24694105 3697 442 3542488 1540318 1243170 116222194
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15. Ativos ndo Correntes Detidos para Venda

Através da Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 34/2024, de 04 de abril, os terrenos da Lota Velha,
reconhecidos contabilisticamente, até 31 de dezembro de 2022, na rubrica “Propriedades de
Investimento”, reverteram para o dominio publico geral do Estado para serem, posteriormente,
transferidos para o dominio pUblico do Municipio de Aveiro, fixando como contrapartida financeira desta
operagdo o montante de 6.716.675,00 euros, acrescido de juros legalmente devidos a taxa de 5%,

atribuindo 80% dessa contrapartida ao Grupo.

A referida Resolugdo estabelece, ainda, a forma de recebimento da contrapartida financeira a qual
dependerd (i) do produto das hastas publicas dos lotes de terreno que venham a ser constituidos, tendo
como data limite 31 de dezembro de 2033 ou (ii), caso ndo sejam promovidas hastas publicas até 31 de

dezembro de 2029, devera ser recebida a totalidade da contrapartida até essa data.

Em face do exposto e por se encontrarem reunidas as condi¢Ges estabelecidas nos paragrafos 8 e 9 da
NCRF 8 - Ativos ndo correntes detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas, assim como
os requisitos do Apéndice A da referida norma, os iméveis associados a “Lota Velha” foram, a 31 de
dezembro de 2023, transferidos para a rubrica “Ativos ndo Correntes detidos para venda” atendendo a

expectativa de reversdo que recaia sob os mesmos, a qual se veio a efetivar a 5 de abril de 2024.

Na tabela seguinte apresentam-se os movimentos registados a 31 de dezembro de 2025 e 2024.

2025 2024
Aldejaneiro
Valor bruto 0 2164194
0 2164194
Movimentos no exercicio:
Transferéncias (Ver notas 13) 0 (2164 194)
0 (2164 194)
A 31 de dezembro
Valor bruto
Valor liquido 0 0
16. Capital

Conforme previsto no artigo 9° dos Estatutos anexos ao Decreto-Lei n® 339/98, de 3 de novembro, o
capital social, integralmente subscrito e realizado, foi inicialmente fixado em 7,292 milh&es de euros,

tendo sido, subsequentemente, aumentado para 30 milhdes de euros, por incorporacdo de parte da
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reserva de avaliacdo, resultante da avaliagdo patrimonial efetuada em 1999, conforme Despacho n°

96/2001 da Inspecdo Geral das Finangas.

O capital social atual, totalmente subscrito e realizado, é constituido por 6 milhdes de a¢des, com o valor

nominal de 5 euros cada. As acGes sao nominativas e revestem a forma escritural.

17. Reservas

Reserva legal

De acordo com os Estatutos da APA, S.A. e da APFF, S.A,, anualmente deveréd ser transferido para a rubrica
de reserva legal, no minimo, 10% do lucro liquido apurado em cada exercicio até que a mesma atinja
pelo menos 20% do capital social. Areserva legal ndo pode ser distribuida aos acionistas, podendo,
contudo, em determinadas circunstancias, ser utilizada para aumentos de capital e para absorver

prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas.

QOutras reservas

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2025 e de 2024 nas Outras reservas analisam-se como segue:

31-12-2023 Movimen/tgs no 31-12-2024 Movimen}t(')S 31-12-2025
exercicio Reexpresso no exercicio
APA, SA.
Reservas - Avaliagdo patrimonial (i) 189 766 558 - 189 766 558 - 189 766 558
Reservas - Efeito das concessdes (ii) 20562 343 3723821 24286 164 (4993 586) 19292578
210328901 3723821 214052722 (4993 586) 209 059 136
APFF, S.A.
Reservas - Avaliagdo patrimonial (iii) 12 875628 - 12 875628 - 12 875628
12875628 - 12875628 - 12875628
223204 530 3723821 226 928 350 (4993 586) 221934 764

(i) Corresponde a avaliagdo patrimonial referida nas Notas 2.1 e 3.3. Esta reserva ndo é distribuivel, podendo ser utilizada para
aumentos de capital social ou para absorver resultados transitados negativos.

(i) Corresponde as reservas ndo distribuiveis, pelo reconhecimento de ativos por reversdo gratuita de bens no final do contrato de
concessdo de servico publico ou uso privativo de bens dominiais afetos a atividade portuaria, de acordo com a politica
contabilistica referida na Nota 3.6.

(iii) Corresponde a contrapartida da integragdo no ativo da subsidiéria APFF, S.A. dos bens destacados na esfera do IPTM, ao abrigo
do estabelecido no Artigo 8° do Decreto-Lei n.° 210/2008, de 3 de novembro (Valor inicial da avaliagdo, liquido da imparidade
reconhecida ap0s a realizagdo da avaliacdo inicial).
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18. Resultados Transitados

Nos exercicios de 2025 e de 2024, os movimentos ocorridos nos Resultados Transitados foram como se

segue:
Resultados Transitados

01 de janeiro de 2024 (31326 789)
Aplicagdo do resultado liquido de 2023 9591 840
Aplicacdo do resultado liquido de 2023 - Reexpresso (137770)
31 de dezembro de 2024 - Reexpresso (21872 719)
Reclassificagdes 8202776
Aplicacdo do resultado liquido de 2024 10739408
Aplicacdo do resultado liquido de 2024 - Reexpresso (368)
31 de dezembro de 2025 (2930903)

19. Outras VariagGes no Capital Proprio
As “Outras Varia¢Ges no Capital Proprio” referem-se as seguintes naturezas de movimentos ocorridas nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Subsidios ao Impostos Impostos
Subsidiosao . - . P - Diferidos - Concessdes -
) - investimento - Diferidos - e ~ Total
investimento . S Subsidios reversdes
Imparidade Subsidios )
Imparidade
1 dejaneiro de 2024 101877115 (23382992) (22912 868) 5261173 3641448 64 483 876
AdicGes 60170 - 60170
Regulariza¢do por resultados
22867 131221 1 14
reexpresso (ver Notas 28,29 e 31) (2286 799) 3 6 (515956) (1490539)
Regularizagdo por balanco reexpresso 1488013 1488013
(ver Nota 21)
31 de dezembro de 2024 - Reexpresso 99 650 487 (22070 776) (21 424 855) 4745217 3641448 64 541521
AdicOes 10974423 - 10974423
Regularizagdo por resultados (ver
Notas 28, 29 e 31) (2203 930) 6435 766 (1540 040) 2691796
Sf)gu{ar\zagao por balanco (ver Nota 1302 659 1302659
31 de dezembro de 2025 108 420 980 (15635010) (20122 195) 3205177 3641448 79510399

Segundo o paragrafo 12 da NCRF 22 - Contabilizagdo dos Subsidios do Governo e Divulgacdo de Apoios

do Governo - os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, sdo
inicialmente reconhecidos nos Capitais Proprios (Outras variagdes nos capitais proprios), devendo ser
imputados, numa base sistematica, como rendimento, durante os periodos necessarios para 0s
balancear com os gastos relacionados que se pretende que compensem. No reconhecimento inicial dos

subsidios é utilizada uma conta de “Ajustamentos a subsidios” no capital préprio (movimento a débito)
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por contrapartida de uma conta de “Outras dividas a pagar” no passivo (movimento a crédito), por conta
do imposto (diferido) sobre o rendimento a pagar no futuro. Nos periodos subsequentes, os
“Ajustamentos a subsidios” sdo regularizados a medida que os subsidios vao sendo reconhecidos em

resultados do periodo, por contrapartida de “Outras dividas a pagar”.

Conforme referido na Nota 3.6, no exercicio em que ocorre o fim de uma concessdo, o saldo respetivo da
conta 553 - Reservas ndo distribuiveis — Concessdes € transferido para a conta 595 - Outras variagoes no

capital préprio - Concessdes.

Contudo, a existéncia de subsidios atribuidos ao Grupo ndo traduz um aumento do capital préprio
consolidado absoluto, uma vez que os mesmos sdo sujeitos a tributacdo. Consequentemente, a quantia
contratualizada com a Entidade gera um enriquecimento da mesma quanto a parcela liquida de imposto
e, também, a necessidade de efetuar o reconhecimento do passivo fiscal (passivo por imposto diferido)
que lhe esté associado, o qual vai sendo revertido na proporc¢éo do subsidio reconhecido como

rendimento no exercicio.

Por outro lado, pelo facto da variacdo no valor da perda por imparidade referida nas Notas 5 e 7 ter sido
distribuida, de uma forma proporcional, pela generalidade dos ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis
do Grupo, foi também reconhecido no exercicio um gasto proporcional a variacdo positiva na perda por

imparidade alocada aos bens subsidiados.

20. Financiamentos obtidos
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe dos empréstimos, quanto ao prazo (corrente e ndo

corrente) e por natureza de empréstimo, no final do exercicio, é como segue:

2025 2024
Corrente  N3o corrente Total Corrente  N3o corrente Total
Empréstimos bancarios 1320 346 3300866 4621212 1320346 4621212 5941559
1320346 3300866 4621212 1320346 4621212 5941559

Empréstimo bancario - Banco Europeu de Investimento
O empréstimo junto do Banco Europeu de Investimento (BEI), no montante de 25 milhGes de euros,
resulta de um contrato de financiamento celebrado em 29 de outubro de 2004, que teve por objetivo o

financiamento das obras de expansao e aumento de capacidade das infraestruturas do Porto de Aveiro.
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Em beneficio do Grupo, o banco abriu um crédito até ao montante de 30 milhes de euros, tendo sido
utilizado um montante de 20 milhdes de euros até 31 de dezembro de 2008 e em novembro de 2010
efetuou uma segunda utilizagdo, no montante de 5 milhdes de euros, tendo como objetivo o
cofinanciamento do projeto de reconfiguragdo da barra. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
a Empresa procedeu a amortizacdo de um montante de 1.320.346 euros (2024: amortizacdo de 1.320.346

euros).

O capital mutuado pelo banco vence juros calculados a taxa Euribor, acrescida de um spread méaximo de

0,13%.

Como garantia deste empréstimo, foi assinado um contrato de fianga com o Estado Portugués, cuja taxa

anual ascende a 0,2% sobre o capital em divida.

A maturidade dos empréstimos bancarios ndo correntes é como segue:

Ano Montante Financiamento BEI
Passivo Corrente 2026 1320346

2027 1320346
Passivo ndo corrente 2028 1320346

2029 660 173

As primeiras 31 prestacdes foram constantes em capital e corresponderam, cada uma, a 1/42 do capital
em divida e a Ultima prestacdo corresponde a 11/42 do capital dessa parcela desembolsada. A 9 de maio
de 2024 a APA, S.A. formalizou 0 5.° Aditamento ao Contrato de Financiamento tendo optado por diferir a
Ultima prestacdo em fragBes semestrais consecutivas e constantes de capital, tendo-se vencido a

primeira em 15 de junho de 2024 e a Ultima em 15 de junho de 2029.

21. Ativos e Passivos por impostos diferidos
Os movimentos ocorridos na rubrica de Passivos por impostos diferidos para os exercicios apresentados

S30 como se segue:

Ativos Impostos Diferidos Passivos Impostos Diferidos

Imparidade  Imparidade Subsidios a0 Imparidade Total
sobreAFTe sobreBensa ) sobre Bens a
investimento
Al reverter reverter
Aldejaneiro de 2024 10 765 584 559 574 (22912 868) (4 848 293) (16 436 003)
Movimentos no exercicio reexpresso:
Por Capital Proprio (ver Nota 19) - - 1488013 - 1488013
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Ativos Impostos Diferidos Passivos Impostos Diferidos
Imparidade  Imparidade Subsidios a0 Imparidade Total
sobreAFTe sobreBensa . sobre Bensa
investimento
Al reverter reverter
Pela Demonstragdo de Resultados (ver Nota 31) (1237675) 42 607 - (480943) (1676 010)
(1237675) 42607 1488013 (480 943) (187 996)
A 31 de dezembro de 2024 - Reexpresso 9527909 602 181 (21 424 855) (5329 236) (16 624 000)
Movimentos no exercicio:
Por Capital Préprio (ver Nota 19) - - 1302659 - 1302659
Pela Demonstra¢do de Resultados (ver Nota 31) (2967 518) 238703 - (2643 020) (5371 835)
(2967 518) 238703 1302659 (2643 020) (4 069 176)
A 31 de dezembro de 2025 6560 391 840 884 (20 122 195) (7972 255) (20693 176)

Legenda: AFT e Al - Ativos Fixos Tangiveis e Ativos Intangiveis (sem bens a reverter).

No que se refere aos ativos das concessdes, procede-se ao reconhecimento de passivo por imposto
diferido, tendo em consideracéo a diferenca temporaria entre o apuramento anual de resultado e a
tributacdo que ocorre no momento da realizacdo efetiva da reversdo dos bens. O apuramento anual de
resultado decorre da aplicacdo do justo valor, ainda que baseado nos custos incorridos pelos
concessionarios, pelo que considerando o n°9 do art.” 18.° do CIRC a sua concorréncia para a formacao
do lucro tributével ocorre no perfodo de tributacdo em que o direito de reversdo é exercido. Assim, a
tributacdo em sede de IRC ocorrera no ano da realizacdo da reversdo, ou seja, no final do contrato de

concessao.

Os ativos por impostos diferidos respeitam ao montante reconhecido associado a imparidade de ativos
ndo correntes até a exata medida em que existem diferencas temporarias tributaveis disponiveis

(impostos diferidos passivos).

No reconhecimento inicial dos subsidios € utilizada uma conta de “Ajustamentos a subsidios” no capital
préprio (movimento a débito) por contrapartida de uma conta de “Passivos por Impostos Diferidos” no
passivo (movimento a crédito), por conta do imposto (diferido) sobre o rendimento a pagar no futuro.
Nos periodos subsequentes, os “Ajustamentos a subsidios” sdo regularizados a medida que os subsidios
vao sendo reconhecidos em resultados do periodo, por contrapartida de “Passivos por Impostos

Diferidos”.
Para o apuramento dos impostos diferidos consideram-se as taxas de imposto aprovadas pela Lein.°

64/2025, de 7 de novembro de 2025, e as estimativas, para os exercicios 2027 a 2029, dos rendimentos e

gastos sobre os quais incide o diferimento do imposto.
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22. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe da rubrica de “Outras dividas a pagar” é como segue:

2025 2024
Corrente

Fornecedores de investimentos 1808280 363000
Caucdes de fornecedores 1258996 798 365
Credores diversos 160958 160958

3228233 1322323
Credores por acréscimos de gastos:
Remuneragdes a pagar 1062903 972753
Juros a liquidar 8405 11919
Taxa AMT 981 321 812641
Dragagens de Manutengdo 772773 -
Protocolo APA, I.P. 628552 -
Acordo Silos 300000 -
Outros 349437 319 365

4103391 2116678

7331624 3439001

Caucdes de fornecedores

De acordo com o Cédigo dos Contratos PUblicos, o Grupo, sempre que aplicavel, exige a prestacdo de
uma garantia, sob a forma de garantia bancéria ou transferéncia bancéaria, por conta do periodo de
garantia da empreitada, prestacdo de servi¢os ou fornecimento de bens. Esta rubrica reflete os
montantes transferidos pelos fornecedores ou retidos, aquando do pagamento das faturas, pelo Grupo

0s quais, decorrido o periodo de garantia, serdo transferidos aos fornecedores.

Remuneragdes a pagar
Esta rubrica respeita ao direito ao subsidio de férias e a dias de férias e respetivos encargos obrigatorios,
adquiridos pelos trabalhadores em 31 de dezembro de cada ano, cujo pagamento ird ocorrer no exercicio

seguinte.

Taxa AMT
Reflete o reconhecimento das taxas a entregar a Autoridade da Mobilidade e dos Transportes, referentes
ao periodo de 2017 a 2025, aguardando-se a publicacdo do Despacho referido na alinea c) don.° 1 do

artigo 32.° do Decreto-Lei n.° 78/2014, de 14 de maio, para se proceder ao respetivo pagamento.
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Dragagens de Manutengdo
O valor reconhecido corresponde aos trabalhos de dragagem de manutencdo realizados em dezembro

de 2025 e faturados em janeiro de 2026.

Protocolo APA, I.P.:

A APFF, S.A. celebrou com a Agéncia Portuguesa do Ambiente, I.P. (APA, I.P.) e o Municipio da Figueira da
Foz, um protocolo para o “aproveitamento dos inertes resultantes de dragagem de uma barra submersa
localizada a norte da barra do Porto da Figueira da Foz, e reposicdo dos sedimentos a sul, para recarga
do troco de costa através da colocagdo na zona emersa das praias”, tendo a APFF, S.A. assumido uma
contrapartida financeira de 3.648.000 euros, a qual seria entregue a APA, I.P. a medida que os trabalhos
fossem sendo realizados. A empreitada iniciou-se em 2025 sendo o valor reconhecido, a 31 de dezembro

de 2025, correspondente a contrapartida da APFF, S.A. ainda ndo paga a APA, I.P..

Acordo Silos
No final do ano 2025 a APA, S.A., no dmbito do processo n.° 1860/21.7T8AVR, firmou um acordo com a
New Pellets, S.A., tendo esta reconhecido que a APA, S.A. é a proprietéria dos bens mediante o

pagamento de uma contrapartida de 300.000,00 €.

23. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os saldos de fornecedores analisam-se como segue:

2025 2024
Fornecedores - conta corrente 230393 109723
Fornecedores - faturas em rececdo e conferéncia 381478 598 885
611871 708 608

24, PrestagOes de Servigos
O montante das presta¢des de servigcos reconhecidas na demonstragdo dos resultados, é detalhado

como segue:

2025 Reei(;zrisso
Prestacdo de Servi¢os - Mercado Interno
Regulamento de Tarifas 10361350 10811943
Tarifas sobre navios 5900 196 5948 401
Tarifas sobre carga 371279 452 425
Tarifas sobre utilizacdo de infraestruturas 4088 875 4407070
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2025 Reei(;zr:sso
Outros 1000 4048
Regulamentos Especificos 16 607 487 14885011
Ocupacdo 13609110 11957122
Fornecimentos (energia e dgua) 1120384 1286380
Concessodes / licenciamentos 1102399 1041662
Recolha de Residuos 438220 342925
Outros 337375 256 923
Total 26 968 837 25696 954

As prestacGes de servicos estdo relacionadas com as atribuicdes do Grupo, as quais se encontram

descritas na Introducdo a este anexo.

25. Subsidios a exploragdo
O montante dos subsidios a exploracdo reconhecido na demonstracdo consolidada dos resultados dos

exercicios de 2025 e de 2024 é detalhado na tabela seguinte.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a APFF, S.A. recebeu do Orcamento do Estado
(subsidios publicos) o montante de 2.000.000 euros (2024: 2.000.000 euros) para fazer face aos encargos
suportados com as dragagens de manutencdo dos fundos do Porto da Figueira da Foz, tendo

reconhecido como rendimento do exercicio um montante de 1.735.789 euros (2024: 1.804.994 euros).
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Reconhecido como

Recebido e/ou receber A reconhecer (ver nota 14)

rendimento
2024 2025 2024 2025 2024 2025

APA, S.A. 473542 202781 234130 134599 239412 307 594
Projeto Dualitrail 48943 - 23134 - 25809 25809
Projeto C2IMPRESS 90329 - 38210 77679 52118 (25561)
Projeto A-AAGORA 75279 36142 76328 15977 (1049) 19116
Projeto 6 G Versus - 93548 325 - (325) 93224
Projeto CLIMATE-ADAPT4EOSC 115499 9723 - - 115499 125222
Projeto AutoConsumoColetivo - - - - - -
Projeto NGS - New Generation Storage 25673 - - - 25673 25673
Projeto Aveiro Test Bed - 7439 - - - 7439
Projeto ATE - Alianca para Transicdo Energética 66610 - 74953 - (8343) (8343)
Projeto GreenPort 48 837 48 837 19108 33551 29729 45014
Projeto Bridges - - - - - -
Projeto Transicion Verde Cencyl - 564 - 564 - -
Cencyl - 6528 - 6528 - -
Outros projetos 2372 - 2072 300 300 -
APFF, S.A. 2200 367 1121429 1810920 1740286 0 618 857
Lei Orgamento de Estado 2000000 1116931 1804994 1735789 - 618 857
Protocolo TGL 189 941 - - - - -
Outras Entidades 10426 4498 5926 4498 - -
2673908 1324210 2045050 1874885 239412 926 451
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26. Fornecimentos e Servigos Externos

O detalhe dos gastos com fornecimentos e servigos externos é como segue:

2025 2024
Servicos especializados: 7083843 6279709
Trabalhos especializados 1199344 982298
Publicidade e propaganda 48538 43544
Vigilancia e segurancga 918735 896 738
Honorarios 1643 -
Conservacao e reparagao 4907 244 4346774
Dragagens de manutencao 4402 358 3852356
Outras 504 886 494418
Outros 8339 10355
Materiais 53842 43329
Energia e fluidos 949 755 902 857
Eletricidade 558 462 675876
Outros 391293 226981
Deslocacdes, estadas e transportes 48708 32447
Servicos diversos: 424083 437 164
Rendas e alugueres 92342 85161
Comunicacao 63281 67565
Seguros 45282 42813
Despesas de representacao 3145 4782
Limpeza, higiene e conforto 89111 90 669
QOutros 130921 146 175
8560230 7695 507

Nos Fornecimentos e Servicos Externos registou-se o aumento dos gastos com dragagens de

manutencdo dos fundos, com um aumento de 560 mil euros.

27. Gastos com o Pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios de 2025 e 2024, foram como segue:

2025 2024
Remuneracdes:
Orgaos sociais 370891 311907
Pessoal 6633654 6380570
7004 546 6692477
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2025 2024
Encargos sobre remuneracées 1559 645 1499 506
Seguro de Acidentes de Trabalho 63981 54 036
Outros 193996 141186
8822167 8387204

Durante o exercicio o nimero médio de colaboradores ao servico da Empresa foi de 129 (2024: 135).

Para a variagdo registada nos gastos com o pessoal contribuiram as variagdes do nimero de
colaboradores, registadas em 2024 e 2025, as valorizacOes e progressoes e a atualizacdo salarial as

tabelas remuneratorias.

28. Outros gastos

Arubrica “Outros gastos” analisa-se como se segue:

2025 Reei(p)azr:sso

Impostos 474659 499 506
Gastos e perdas em investimentos néo financeiros 102 963 115105
Dividas Incobraveis 252 -
Donativos 164732 146 744
Quotizagdes 24298 25268
Reversdo Imparidades de Subsidios (ver nota 19) 6435766 1312216
Reversdo Imparidades de Concessdes (ver nota 14) 6462 252 -
Outros 3747239 28 566

17412161 2127405

A rubrica de impostos inclui, para além dos impostos legalmente exigiveis (IUC), as comparticipacdes,
que revertem para a DGRM - Direcdo Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servigos Maritimos e para a
AMT - Autoridade da Mobilidade e dos Transportes de, respetivamente, 3% e 2%, das receitas de
exploragdo portudria excluindo os servicos de pilotagem. A comparticipa¢do para a DGRM foi fixada pela
Portaria n.® 342/2015, de 12/10 e para a AMT foi estimada considerando o limite de 5% que vinha a ser

pago até a criagdo destas Entidades, tendo o Grupo especializado este custo.

Arubrica “outros” inclui a contrapartida financeira assumida pela APFF, S.A. no protocolo celebrado com

a APA, I.P. e o Municipio da Figueira da Foz, no valor de 3.648.000 euros.
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29. Outros Rendimentos

Arubrica “Outros rendimentos” analisa-se como se segue:

2025 Reei?)zr:sso
Outros Rendimentos suplementares 40619 142513
Descontos de pronto pagamento 234 6224
Rendimentos e Ganhos em Invest. ndo Financeiros 28047 3209272
Ganhos em instrumentos financeiros 276 -
Outros 14 183531 22 863 350
Subsidios ao investimento (ver Nota 19) 2203930 2286799
Imparidade de Bens a reverter (ver Nota 14) - 12 601 662
Concessoes a reverter (ver Nota 14) 10 731 367 7910974
Qutros 1248234 63915
14252707 26221359

Concessoes a reverter

Resultado da aplicacdo da politica contabilistica definida na Nota 3.6, no que se refere a ativos de
concessdes que, no final do periodo contratual, revertem gratuitamente para o Grupo. A contrapartida do
registo dos ativos é efetuada na rubrica “Rendimentos a reconhecer”, sendo o correspondente
rendimento reconhecido na demonstracdo dos resultados, linearmente, na rubrica “Outros

rendimentos”, durante o periodo da concessdo (ver Nota 14).

30. Gastos e rendimentos financeiros

Os gastos e rendimentos financeiros em 2025 e 2024 foram como segue:

2025 2024
Gastos financeiros
Juros suportados 150 049 292 069
150 049 292 069
Rendimentos financeiros
Juros obtidos de aplica¢Bes financeiras 738914 1271090
Juros de mora debitados a clientes 59671 59 860
Juros associados a Reversdo da Lota Velha 268667 223030
1067 252 1553980

Durante o exercicio de 2025 o Grupo subscreveu Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC)

junto da IGCP, E.P.E, os quais foram remunerados a uma taxa média anual de 1,54% (2024: 2,40%).
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Os juros suportados correspondem ao empréstimo obtido referido na Nota 20.

31. Imposto do Exercicio
O Grupo encontra-se sujeito ao Regime Especial de Tributagdo de Grupos de Sociedades (RETGS),

previsto no artigo 69° do CIRC.

As declaracbes anuais de rendimentos encontram-se sujeitas a revisao e eventual ajustamento por parte
da Autoridade Tributéaria durante um periodo de 4 anos. No caso de serem apresentados prejuizos fiscais,
as declarac¢Ges de rendimento podem ser sujeitas a revisdo pela Autoridade Tributaria até ao periodo em
que 0s mesmos possam ser utilizados. Desta forma, é possivel que ocorram corre¢des a matéria
coletavel, resultantes principalmente de diferencas na interpretacdo da legislacdo fiscal. No entanto, é
convicgdo da Administragcdo da Empresa, de que ndo haveréd corre¢des significativas ac imposto sobre o

rendimento registado nas Demonstragdes Financeiras.

Ataxa de imposto adotada na determinacao do montante de imposto nas Demonstracdes Financeiras

Consolidadas é conforme segue:

2025 2024
Taxa de imposto 20,00% 21,00%
Derrama Municipal 1,50% 1,50%
Taxa média ponderada aplicavel a Empresa 21,50% 22,50%
O detalhe do imposto sobre o rendimento do exercicio é como segue:
2025 2024
Reexpresso
Imposto s/ rendimento corrente (Ver Nota 12) 419717 1257017
Excesso de Estimativa de Imposto (572 904) (182 308)
Imposto diferido (ver Notas 19 e 21) 3831795 1160053
s/ imparidade s/ AFT/Al 2967518 1237675
s/ imparidade subsidios ao investimento (1540 041) (515956)
s/ bens a reverter 2643020 480943
s/imparidade bens a reverter (238 703) (42 607)
Imposto sobre o rendimento 3678607 2234763
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A 31 de dezembro de 2025 ndo existem prejuizos fiscais disponiveis podem ser utilizados para cobrir

lucros fiscais futuros.

A composicdo do montante de imposto do exercicio reconhecido nas Demonstra¢des Financeiras

Consolidadas, é conforme segue:

2025 Reezsrzgsso
Resultado antes de Imposto 26 875603 16 182992
Varia¢Ges patrimoniais positivas - -
VariagBes patrimoniais negativas - -
26 875603 16 182992
Taxa de Imposto 21,5% 22,5%
Encargo tedrico com IRC 5778255 3641173
Imposto decorrente de gastos ndo dedutiveis:
Imparidade em ativos fixos tangiveis e intangiveis - 2911272
Reversdo de Imparidades de Subsidios 1653801 295 585
Reversdo de Imparidades de Concessdes 1119272 -
Mais valia fiscal de ganhos em investimentos ndo financeiros 16112 258142
Ajustamentos tributados 21583 20529
AmortizagOes de ativos intangiveis - Concessdes 1418519 1049418
Outros 26261 14093
Imposto decorrente de rendimentos ndo tributados:
Reversdo de ajustamento tributados (17 987) (101 680)
Reversdo de imparidade em ativos tangiveis e intangiveis (7 207 629) (1395322)
Reversdo de Imparidades de Concessoes - (2 835374)
Rendimento de ativos intangiveis - Concessdes (2307 244) (1779969)
Outros (11029) (948)
Utilizacdo de prejuizos fiscais do grupo (489 915) (2076 920)
IRC 159609 677575
Tributagdo Auténoma 10 740 14 686
Derrama Municipal 98123 175328
Derrama Estadual 151 245 389428
Imposto diferido 3831795 1160053
Excesso de estimativa de imposto (572 904) (182 308)
1792 054 2234763
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2025 Reezgrz:sso
Imposto s/ rendimento corrente 419717 1257017
Imposto diferido 3831795 1160053
Excesso de estimativa de imposto (572 904) (182 308)
Imposto s/ rendimento 3678607 2234763
Taxa efetiva de imposto 13,7% 13,8%

32. Compromissos
Os compromissos assumidos pelo Grupo, a data do balanco consolidado dos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2025 e de 2024 s&o como segue:

2025 2024
APA, S.A. 20397705 7319357
APFF, S.A. 15112726 21908 105

35510431 29227462

Os compromissos assumidos pela APA, S.A. e pela APFF, S.A. referem-se, essencialmente, aos seguintes
contratos:

— Empreitada de Dragagem de Manutencdo do Porto da Figueira da Foz (4.326.851 euros) e
Empreitada de Dragagem de Manutencdo do Porto de Aveiro (15.887 euros). Estes contratos
asseguram, sempre que necessario, niveis de prontiddo ajustados as necessidades das
Empresas do Grupo, de modo a minimizar os periodos de assoreamento, tendo como principal
carateristica o facto de serem celebrados tendo como premissa uma quantidade méaxima de
inertes a dragar num horizonte temporal méximo de 36 meses, findo o qual,
independentemente de ndo terem sido dragados a totalidade dos inerentes contratualizados,
0s mesmos perderao a sua eficacia.

— Empreitada de Melhoria das Acessibilidades Maritimas e das Infraestruturas do Porto da Figueira
da Foz, no montante de 10.044.695 euros, cujo contrato, no valor de 20.888.000 euros, foi
assinado a 07 de outubro de 2024, e consignado no dia 24 de janeiro de 2025;

— Empreitada para a Construcao de um Terminal Intermodal no Porto de Aveiro, no montante de
15.949.857 euros, cujo contrato foi celebrado no dia 11 de novembro de 2025 e consignado no
dia 24 de novembro de 2025; e

— Modernizagdo Tecnoldgica do VTS do Porto de Aveiro e da Figueira da Foz, no montante de

463.568 euros, cujo contrato foi celebrado no dia 20 de dezembro de 2024.
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33. Matérias ambientais
O Grupo, no ambito do desenvolvimento da sua atividade, incorre em diversos encargos de carater
ambiental, os quais, dependendo das suas caracteristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos

como um gasto nos resultados operacionais do exercicio.

Os dispéndios de carater ambiental incorridos para preservar recursos ou para evitar ou reduzir danos
futuros, e que se considera que permitem prolongar a vida ou aumentar a capacidade ou melhorar a
seguranga ou eficiéncia de outros ativos detidos pelo Grupo, sdo capitalizados.

Durante os exercicios de 2025 e de 2024 o Grupo ndo capitalizou encargos de carater ambiental.

Os gastos de carater ambiental registados nos exercicios de 2025 e de 2024 foram como segue:

2025 2024
APA, S.A. 276 057 200045
APFF, S.A. 118112 89639

394 169 289 684

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo se encontra registado nas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas qualquer passivo de carater ambiental nem é divulgada qualquer contingéncia ambiental,
por ser convicgdo da Administracdo do Grupo que ndo existem a essa data obrigacdes ou contingéncias
provenientes de acontecimentos passados de que resultem encargos materialmente relevantes para o

Grupo.

34. Partesrelacionadas

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Empresa é controlada pelo Estado Portugués - Direcdo Geral do
Tesouro e Financas, que detém 100% do seu capital. Por sua vez, a Empresa detém 100 % do capital
social da APFF, S.A,, integrada nestas Demonstracdes Financeiras Consolidadas pelo método da

consolidagdo integral.

No processo de consolidagdo de contas, os saldos e as transacOes entre a Empresa e a sua subsidiaria

foram eliminados, bem como a participacdo financeira.
35.  Ativos e passivos contingentes

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o Grupo ndo apresentava qualquer ativo que pudesse ser

classificado como contingente.
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Até a presente data, os principais processos/litigios que o Grupo tinha em curso eram os seguintes:

APA, S.A.
l.

Processo n.° 882/23.8BEAVR

Tipo de processo: Acdo Administrativa

Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Porto

Partes contrarias: Sociedade de Desenvolvimento e Exploragdo da Marina da Barra, S.A.
(autora)

Valor do processo: 2.743.221,33 €

Estado atual do processo: Acdo administrativa através da qual a Autora peticiona, a titulo
principal, pela condenacdo da Ré a modificar os limites fisicos e a delimitacdo da area afeta
e das dreas complementares a Concessado, a modificar os prazos previstos no Contrato de
Concessdo para assegurar a viabilidade econdmica e financeira do projeto «Marina da
Barra» e a modificar a contrapartida da concessdo de acordo com 0s novos pressupostos
econémico-financeiros para o Contrato de Concessao.

Depois de proferida sentenca que declarou a incompeténcia territorial do TAF de Aveiro
para conhecer da a¢do (a 10.09.2024), os autos foram remetidos ao TAF do Porto.

Aguardam-se os ulteriores termos.

Processo n.° 783/22.7BEPRT

Tipo de processo: Acdo Administrativa

Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto

Partes contrarias: Vértice Tropical, Lda (autora)

Valor do processo: 30.001,00 €

Estado atual do processo: Acdo administrativa através da qual a Autora peticiona pela
declaracdo de nulidade ou anulagdo da decisdo do concurso publico para a concessdo do
armazém n.° 5 do Terminal Norte do Porto de Aveiro e declaragdo de que a concesséo é
atribuida a Autora.

A 05.07.2023 foi determinada a suspensdo da instancia em virtude do falecimento do
mandatério da Ré, tendo sido determinado, através de despacho datado de 09.10.2023, 0
prosseguimento dos autos e a retoma da instancia.

A 20.11.2024 foram apresentadas alegacdes escritas.

Foi proferida sentenca em 18.06.2025, que julgou a agdo improcedente. Da sentenca foi
interposto recurso para o TCA Norte, que, apds apresentacao das contra-alegacdes, foi
determinada a remessa para o TCA Norte, por despacho de 21.11.2025. Para prolagdo de

acérddo no TCA Norte.
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Processo n.° 430/23.0BEPRT

Tipo de processo: Acdo Administrativa

Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto

Partes contrérias: Veirabar, Lda. (autora)

Valor do processo: 22.525,44 €

Estado atual do processo: Acdo administrativa através da qual a Autora peticiona, a titulo
principal, pela anulacdo da deliberacdo do Conselho de Administracdo da Ré, datada de
24.11.2022 e notificada através do oficio n.° 269SCP.

A 12.07.2023 foi determinada a suspensado da instancia em virtude do falecimento do
mandatério da Ré, tendo sido reconhecida, através de despacho datado de 02.04.2024, a
regularizacdo do mandato dos novos mandatérios do Réu.

Em cumprimento do despacho datado de 02.04.2024, a 02.05.2024 foram juntas aos autos
novas cépias do Processo Administrativo.

Terminada a fase dos articulados, foi agendada audiéncia prévia para 13.01.2026.

Processo n.° 1860/21.7T8AVR

Tipo de processo: Acdo de Processo Comum

Tribunal: Juizo Central Civel de Aveiro - Juiz 1

Partes contrarias: New Pellets, S.A. (autora)

Rés: APA - Administracdo do Porto de Aveiro, S.A. e Aveiport - Sociedade Operador
Portuaria de Aveiro, Lda

Valor do processo: 778.586,22 €

Estado atual do processo: A 31 de dezembro, aguardava pelo resultado do relatério pericial.
Desde fevereiro, aguarda a realizacdo de audiéncia de julgamento, agendada para dia
11.11.2025. Foi realizada a audiéncia de julgamento, tendo, nesse ambito, sido obtido um

acordo, estando, em consequéncia, o processo findo.

Processo n.° 2110/23.7T8AVR

Tipo de processo: Acdo de Processo Comum

Tribunal: Tribunal Judicial da Comarca de Aveiro, Juizo do Trabalho de Aveiro - Juiz 2
Partes contrarias: Bruno Jorge Ferreira de Miranda Vitor

Valor do processo: 198.819,51 €

Estado atual do processo: Através da presente agdo vem o Autor, Bruno Vitor, requerer a sua

reclassificagdo, com a consequente reconversdo da sua carreira profissional, com efeitos a
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partir de 01.01.2009 e o pagamento das diferencas salariais decorrentes da
reconversdo/reclassificacdo; caso se considere ndo haver direito a reconversdo de carreira,
requer a atualizacdo, a partir de 01.01.2009, dos valores remuneratérios, segundo o
principio “trabalho igual, salario igual”; condenacdo no pagamento de juros de mora sobre
as quantias em divida, vencidos e vincendos, até integral pagamento.

Apds um periodo de suspensdo, para tentativa de acordo, foi apresentada contestacdo em
13.12.2023.

No dia 15 de maio de 2025, realizou-se audiéncia de julgamento onde o tribunal, em
conjunto com as partes definiu que o objeto de litigio e da prova a produzir incide sobre as
concretas funcoes exercidas pelo autor desde 2009 e respetiva qualificacdo, a eventual
discriminagdo salarial face a colegas e o eventual abuso de direito. Foi agendada a

continuagdo da audiéncia de julgamento para o dia 26 de junho de 2026.

O processo aguarda a continuacdo do julgamento.

Processo n.° 335/23.4BEAVR

Tipo de processo: Acdo de Processo Comum

Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Aveiro, Unidade Organica 1

Partes contrérias: Gilberto Fernandes Vilarinho, Francisco Manuel de Menezes Falcdo
Gamelas (Herdeiros), Jodo Carlos de Miranda Serejo Julido Monteiro e Francisco Luis da
lgreja

Valor do processo: 389.825,39 €

Estado atual do processo: Através da presente agdo vieram os Autores requerer a sua
respetiva reclassificacao, com a consequente reconversao da sua carreira profissional de
cada um, com efeitos a partir de 01.01.2009 e o pagamento das diferencas salariais
decorrentes da reconversdo/reclassificacdo; caso se considere nao haver direito a
reconversao de carreiras, requerem a atualiza¢do, a partir de 01.01.2009, dos respetivos
valores remuneratérios, segundo o principio “trabalho igual, salario igual”.

A contestacdo foi apresentada em 22.03.2024, ap6s um periodo de suspensdo para
tentativa de acordo e para habilitacdo dos herdeiros do, entretanto falecido, Francisco
Gamelas.

Os Autores apresentaram réplica no dia 17.06.2024, requerendo que a alegacéo de abuso de
direito formulada pela APA seja decretada improcedente e contestando a afirmacdo e
alegacdo da APA referente aos trabalhadores ndo possuirem as habilitaces literarias

suficientes.

Pégina 70 de 74



VII.

VL.

APA - Administracdao do Porto de Aveiro, S.A.
DemonstracOes Financeiras Consolidadas (em euros)
31 de dezembro de 2025

A 02.07.2024 a APA apresentou requerimento no qual requereu a inadmissibilidade da
réplica, uma vez que, na sua dtica, a réplica dos Autores se afigura ilegal, uma vez que
traduz a resposta a matéria de impugnacao.

A 12.07.2024 os Autores apresentaram requerimento alegando que o requerimento da Ré
configura uma verdadeira resposta a Ré.

O processo aguarda marcagdo de audiéncia de julgamento.

Processo n.° 7491/24.2BELSB

Tipo de processo: Acdo Administrativa

Tribunal: TAC de Lisboa

Partes contrarias: General, Lda (Autora)

Valor do processo: 139.400,00 €

Estado atual do processo: Acdo administrativa através da qual a Autora peticiona i) pela
anulacdo do ato administrativo de resolucdo unilateral do contrato por alegado
incumprimento definitivo e ii) pela anulacdo do ato administrativo de aplicacdo de
penalidade contratual no montante de €21.467,60.

A 25.10.2024, procedeu-se a citacdo da Ré, tendo sido apresentada, a 02.12.2024, a
contestacdo.

A24.01.2025 a Autora apresentou a sua réplica.

Terminada a fase dos articulados, aguardam-se os ulteriores termos.

Processo n.® 1119/10.5.TYLSB

Tipo de processo: Insolvéncia

Tribunal: Juiz 1 do Juizo de Comércio de Lisboa

Partes contrarias: C.N.E. - Cimentos Nacionais e Estrangeiros, S.A.

Valor do processo: 30.000,01 €

Estado atual do processo:

(i) Apenso de liquidacdo: Em 18.07.2023 foi proferido despacho de encerramento da
liquidacdo.

(i) Apenso de reclamacao de créditos: Em 10.09.2023 foi proferida sentenca de verificagdo e
graduacdo de créditos, nos termos da qual foi reconhecido a APA um crédito no montante
de € 1.714.664,63, de natureza comum. Apresentados pedidos de retificacdo da sentenca de
verificacdo e graduacdo de créditos por outros credores, ndo relacionadas com o crédito da

APA, que aguardam decisdo.
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(iii) Apenso de acdo de separacdo e restituicdo de bens da massa instaurada pela APA:
celebrada transacdo, nos termos da qual foi determinada a separacdo da massa insolvente
do imével enumerado como verba n.° 1 do auto de apreensdo de imébveis correspondente
ao prédio urbano, composto de edificio destinado a armazém e atividade industrial,
descrito na Conservatéria de Registo Predial de [lhavo sob o n.° 9046/20100716. e sua
restituicdo a APA, tendo a transagdo sido homologada por sentencga de 20.01.2014.

(iv) Processo principal: Relativamente ao relatério antecedente, em que se referiu
aguardarem os autos o rateio final, o Ultimo ato praticado no processo consubstanciou, na

notificacdo de conta, em 26.11.2025.

Processo n.° 492/21.4BECBR

Tipo de processo: Acdo Administrativa para apuramento de responsabilidade civil
Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Coimbra

Partes contrarias: Proengel - Projetos de Engenharia e Arquitetura, Lda (Ré)

Valor do processo: 33.481,61 €

Estado atual do processo: Proferida sentenca em 1.7 instancia pelo Tribunal Administrativo
e Fiscal de Coimbra, a 27.03.2024, que condenou a Ré a pagar a APFF, S.A. o montante de €
33.481,61, acrescido de juros moratorios, a taxa legal de 4% ao ano, desde da cita¢do até
efetivo e integral pagamento. A Ré apresentou recurso de tal sentenca a 11.04.2024,

encontrando-se a mesma pendente de decisdo junto do TCA - Norte.

Processo n.® 184/23.0BEPNF

Tipo de processo: Recurso Jurisdicional - Oposicdo a execugdo fiscal

Tribunal: Tribunal Central Administrativo Norte

Partes contrarias: Mota-Engil, Engenharia e Construcdo, S.A. e Outros

Valor do processo: 47.028,80 €

Estado atual do processo: Em 04.04.2023 foi deduzida oposicdo a execucdo fiscal pelo
Oponente (Mota-Engil), junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de Penafiel, tendo sido
julgada improcedente, por sentenca proferida em 25.05.2023. Da sentenca proferida, o
Oponente interpds, em 27.06.2023, recurso jurisdicional, tendo 0 mesmo, em 26.09.2023,
subido os autos ao Tribunal Central Administrativo Norte. No entanto, tendo o recurso sido
interposto para o Supremo Tribunal Administrativo (“STA”), o Tribunal promoveu a
remissdo dos autos, determinando a remessa para o STA, em 15.12.2023. Em 19.01.2024 foi
emitido parecer do Ministério PUblico a considerar que o recurso deve ser julgado

improcedente e, em consequéncia, manter a sentenca proferida pelo Tribunal
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Administrativo e Fiscal de Penafiel. Em 28.05.2024 foi apresentado requerimento por parte
da APFF, S.A. a requerer a extin¢do da instancia por inutilidade superveniente da lide, uma
vez que, por deliberagdo do Conselho de Administracdo da APFF, foi aprovada a revogacao
anulatéria dos atos tributarios que suportam as faturar que se fundaram no Alvara de

Licenca n.° 4/96, de 2 de fevereiro de 1996. A aguardar prolagdo de Acérddo.

M. Processo n.° 233/16.8BECTB
Tipo de processo: Oposicdo a execucdo fiscal
Tribunal: Tribunal Administrativo e Fiscal de Castelo Branco
Partes contrarias: Jodo Miguel Borba Martins Mendes Trabouco
Valor do processo: 2.582,38€
Estado atual do processo: Em 01.06.2016, foi deduzida oposicdo a execucao fiscal pelo
Oponente junto do Tribunal Administrativo e Fiscal de Castelo Branco, tendo a APFF
apresentado contestacdo, em 20.09.2016. Juncdo de procuracgdo aos autos, a 20.10.2023.
Em 26.07.2024 foi proferido despacho a indeferir os pedidos de producdo de prova por
considerar que o processo 167/14.0T8SEI, do Tribunal da Comarca da Guarda, fornece
todos os elementos necessarios a decisdo da causa. Em 20.09.2024 foi apresentado parecer
pelo Procurador da Republica a indicar que o pedido formulado na oposicéo deve

proceder. A aguardar os normais tramites do processo.

IV. Processo n.° 236/23.IT8FIG
Tipo de processo: Acdo de Processo Comum
Tribunal: Tribunal Judicial da Comarca de Coimbra, Juizo do Trabalho da Figueira da Foz
Partes contrarias: David Pinto Marinho
Valor do processo: 86.653,34€
Estado atual do processo: Realizada audiéncia prévia em 12.03.2025, mantendo as partes a
sua posicao; Foi elaborada contestacdo e enviada em 24.03.2025; Realizada tentativa de

conciliagdo em 11.06.2025, que nao foi possivel. Aguarda-se sentenca.

36. Empresas Consolidadas

A Unica subsidiaria incluida na consolidacdo a data de 31 de dezembro de 2025 e de 2024, é a seguinte:

2025 Reei%zrgsso
APFF, S.A.
Ativos 34 324 344 18910671
Passivos 5606 587 1517983
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2025

2024

Reexpresso
Capitais Préprios 28717757 17392688
Volume de Negocios 4703240 4598631
Resultado Liquido do Exercicis 5086071 589 507
Percentagem detida 100% 100%

37. Eventos subseguentes

Em margo de 2026 registou se uma escalada do conflito envolvendo EUA, Israel e Irio, com efeitos diretos

sabre o transperte de petréleo através do Estreito de Ormuz. A instabilidade na regifio originou aumentos

imediatos nos precos do petréleo e do gés, intensificando a volatilidade nos mercados energéticos

internacionais.

Assim, atenta a atividade desenvolvida pelas empresas do Grupo e ¢ seu foreland, apesar da relevéncia

macroeccnémica destes acontecimentos, a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, ndo se

identificam impactos materiais na posi¢do financeira, no desempenho operacional ou nos fluxos de caixa

da Empresa.

Apos 31 de dezembro de 2025 e até 3 data de aprovagio das presente Demonstracdes Financ=iras

Consolidadas ndo sdo conhecidos eventos posteriores a 31 de dezembro de 2025 que possam influenciar

a apresentacio e interpretacdo das Demenstragbes Financeiras Consolidadas reportadas a 31 de

dezembro de 2025.

O Contabilista Certificado G Conselhe de Administracdo

PEDRO MIGUEL /’-)\ssinado de forma digital

or PEDRO MIGUEL

GUIMARAES  GUIMARAES PEREIRA - ' e
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1. Cumprimento das Orientagdes Legais

1.1. Execucao do Plano de Atividades e Orcamento

1.1.1 Evidenciar a execucao do PAO para 2025, obrigatoriamente quanto ao volume de
negocios, gastos operacionais, racio dos gastos operacionais/Volume de negbcios,
resultados e nivel de endividamento, apresentando, para o efeito, os valores
orcamentados, executados e respetivos desvios, bem como justificacdo para os
incumprimentos e as medidas de corre¢do, quando aplicavel.

1.1.1.1. APA, S.A.
AAPA, S.A. cumpriu com os objetivos plasmados no seu PAO para o triénio 2025-2027, com excec¢do do

volume de negdcios, o qual se encontra devidamente justificado na tabela infra.

Indicadores PAO 2025 Executado 2025 Desvio (+/-) Observagdes/medidas
Resultado Liquido do Exercicio -2349253€ 23196996 € 25546249 €
Fﬂfsp‘;l;ad‘izsqmdo do Exercicio (s/ 5755181 € 12732739€ 6977558 €
EBITDA 16834962 € 16453901 € -381061€
EBITDA (s/ imparidade) 17929 466 € 26426639 € 8497173 €
Resultado Operacional (EBIT) -1545292 € 27236 098€ 28781390 €
F;Zﬁiigg?fradonal o/ 5993346 € 14043602 € 8050256 €
Volume de Negbcios 23743259 € 22265597 € -1477662€ Nota4
Gastos Operacionais ? 11959779 € 11207727 € 752052 €
Gastos Operacionais/Volume de N. 50,37% 50,34% -0,03%
Endividamento 4621212€ 4621212€ 0€
— —
e
Disponibilidades 16908518 € 48294234 € 31385716€ Notas
Outros indicadores de Atividade
Toneladas Movimentadas 5775000 5857618 82618
Navios 987 973 -14

Resultado Operacional liquido de provisdes, imparidades e corre¢oes de justo valor;

(1)

(2)  Fornecimentos e servigos externos, anualizados das dragagens, e gastos com pessoal.

(3)  Divida liquida corresponde ao valor do endividamento reduzido das disponibilidades.

(4)  Odesvio de 1,478 milhdes de euros é justificado pela diminuicdo, face ao previsto, do niimero de navios que escalou o Porto de

Aveiro pela redugdo dos rendimentos dominais e fornecimentos de energia e dgua, face ao previsto.
(5) Avariacdo éjustificada pelo aumento das disponibilidades face ao valor previsto para 2025, decorrente do atraso na realizagdo
do Plano de Investimentos.
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1.1.1.2. APFF, SA.

Na tabela seguinte sdo apresentados os objetivos inscritos no PAO e a respetiva execugdo, sendo

devidamente justificados os incumprimentos.

Indicadores PAO 2025 Executado 2025 Desvio (+/-) Observadg:ses/ med|

Resultado Liquido do Periodo -4704 020 € 4703943€ 9407963 €
Resultado Liquido do Periodo (s/ imparidade) -1252720€ -4 407558 € -3154838¢€ Nota 6
EBITDA 1722870€ -3309534 € -5032403 €
EBITDA (s/ imparidade) 2382906 € -384255€ -2767161€ Nota 6
Resultado Operacional (EBIT) 4773364 € 3426245€ 8199609 €
Resultado Operacional (s/ imparidade) ) (EBIT) -1330540€ -4007 097 € 2676557 € Nota 6
Volume de Negocios 4812226 € 4703240 € -108986 €
Gastos Operacionais 4919080 € 5203631 € 284550 €
Gastos Operacionais/Volume de Negbcios 102,22% 110,64% 8,42% Nota 7
Endividamento 0€ 0€ 0€
Divida Financeira Liquida / / EBITDA (s/ imparidade) 0€ 16 € 16 €

Disponibilidades 944 457 € 6130863 € 5186406 € Nota 5

Outros indicadores de Atividade

Toneladas Movimentadas 2130000 1912386 -217614

Navios 479 423 -56

) Resultado Operacional liquido de provisGes, imparidades e corregdes de justo valor;

) Fornecimentos e servicos externos, anualizados das dragagens, e Gastos com pessoal.

) Passivo remunerado.

) Divida liquida corresponde ao valor do endividamento reduzido das disponibilidades. Salienta-se o facto da APFF, S.A. ndo

possuir endividamento o que se traduz num indicador com valor negativo.

(5) Avariagdo éjustificada pelo aumento das disponibilidades face ao valor previsto para 2025, decorrente do atraso na realizagdo
do Plano de Investimentos.

(6) Avariacdo negativa registada nos resultados sem efeito da imparidade reconhecida sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis,
face ao valor previsto para 2025, é justificada pelo reconhecimento, em 2025, do gasto liquido com a empreitada de Reposicdo
do balanco sedimentar no trogo costeiro a sul do PFF, no ambito do protocolo com a APA, IP, no valor de 2,765 milhdes de
euros.

(7)  Osdesvios registados sdo justificados pelo incremento, significativo, registado em 2025, com os gastos operacionais ajustados,

mais 285 mil euros, e redu¢do da receita em menos 109 mil euros.



1.1.2. Aditar os objetivos e metas de gestao relacionados com a atividade da empresa
definidos no ambito do PAO, apresentando o respetivo grau de cumprimento, bem

como os desvios verificados e as medidas corretivas adotadas.
Apesar de ndo terem sido celebrados contratos de gestdo para o ano de 2025, os Conselhos de
Administracdo da APA, S.A. e da APFF, S.A,, pautaram a sua atuacdo pelas orientacoes recebidas pelo
Acionista, das quais destacamos:
— Lein.°45-A/2024, de 31 de dezembro, que aprova o Orcamento do Estado para 2025 (LOE
2025);
— Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de marco, que estabelece as normas de execucdo do
Orcamento do Estado para 2025 (DLEO 2025); e
— Aslnstrucdes para a Elaboracao dos Planos de Atividades e Orcamentos para 2025, anual e

plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do Setor Empresarial do Estado.

Neste contexto quantificimos o nivel de cumprimento dos objetivos de gestdo tendo por base as metas

definidas nos respetivos Planos de Atividades e Orcamento (PAQO) para o triénio 2025-2027.

O PAO da APA, S.A,, para o triénio 2025-2027, foi submetido no Sistema de Informacdo do Sector
Empresarial do Estado (SISEE) a 10 de janeiro de 2025, a qual foi aprovada em reunido de Assembleia Geral
de 11 de dezembro de 2025, apds os Despachos n.° 398/2025-SETF, de 11 de abril, e o Despacho Conjunto
de Suas Exceléncias o Ministro das Infraestruturas e o Secretéario de Estado do Tesouro e das Financas, de

14 de abril de 2025.

O PAO da APFF, S.A., para o triénio 2025-2027, foi submetido no Sistema de Informacdo do Sector
Empresarial do Estado (SISEE) a 27 de dezembro de 2024, a qual foi aprovada através de Deliberacdo Social
Unéanime por Escrito datada de 24 de abril de 2025, ap6s o Despacho n.° 286/2025-SETF, de 19 de marco e
0 Despacho Conjunto de Suas Exceléncias o Ministro das Infraestruturas e o Secretério de Estado do

Tesouro de 4 de abril.

Na tabela infra sdo apresentados os objetivos e indicadores inscritos nos suprarreferidos documentos
previsionais de gestdo, destacando-se na APA, S.A. o cumprimento da generalidade dos objetivos, com
exce¢do dos indicadores de resultado. Na APFF, S.A. verifica-se o cumprimento dos indicadores relativos ao
crescimento do volume de negécios, reducdo dos gastos operacionais, diminui¢do do endividamento e
auséncia de valores em dividas aos fornecedores. O incumprimento dos restantes indicadores decorreu,
sobretudo, do aumento, significativo, dos gastos com o protocolo celebrado com a Agéncia Portuguesa do
Ambiente, I.P. para a comparticipagdo da “Empreitada de reposi¢cdo do balanco sedimentar no trogo

costeiro a sul do Porto da Figueira da Foz”, no valor de 2,765 milhGes de euros.



2024 2025 Cumpre
Objetivo Indicador Observagdes
Realizado Previsto Realizado Sim  Ndo
APA, SA.
Crescimento do volume de negdcios 21098322 € 23743259 € 22265597€ X
Crescimento do Resultado Operacional, liquido de
) provisOes, imparidades, ganhos/perdas de subsidiarias e 12278097 € 10934798 € 9205059 € X
Desenvog/m:jento ) correcBes de justo valor e subsidios a exploracdo
sustentado do negocio Melhorar o Resultado Liquido do Exercicio sem efeito da
. ) : N 11956416 € 10459201 € 8028795€ X Odesvio éjustificado pelo reconhecimento, em 2024, da mais-valia
imparidade e dos ganhos/perdas de subsidiarias A X .
Melhorar o Return on equity (considerou-se o RLP sem contabilistica decorrente da lota velha de Aveiro, no valor de 3,202 milhdes de
) - 9 9 9 euros.
efeito da imparidade e dos ganhos/perdas de subsidiarias) 3,72% 3,10% 2.23% ! !
Melhorar o Resultado Operacional (liquido de provisGes,
imparidades, ganhos/perdas de subsidiarias e corre¢es 125287 € 97632€ 86840 € X
de justo valor e MEP) por colaborador efetivo
Assegurar a rentabilidade O peso dos gastos operacionais sobre o volume de
e eficiéncia operacional  negbcios devera serigual ou inferior ao registado no ano 48,37% 50,37% 50,34% X Verponto1.2.
anterior.
Reducgdo dos/g_astos operacionais (CMVMC + FSE + GcP) 10395373 € 12855715 € 122976626 X Ape_sarde se reg\sta_rum aumento em 2025, face a 2024, esse aumento foi
face ao exercicio anterior devidamente autorizado pelas Tutelas (ver ponto 1.1.4)-
Garantir o equilibrio Diminui¢do do endividamento -4% -355% 4% X
financeiro Diminui¢do dos valores em divida a fornecedores (arrears) 0€ 0€ 0€ X
APFF, S.A.
Crescimento do volume de negécios 4598631 4842174 € 4703240€ X
Crescimento do Resultado Operacional, liquido de
) provisGes, imparidades, ganhos/perdas de subsidiarias e -4 509 869 -3152161€ -5885216 € X
Desenvog\/m;ento , . correcBes de justo valor e subsidios a exploracdo Os desvios registados sdo justificados pelo reconhecimento, em 2025, do gasto
sustentado do negocio Melhorar o RLP sem efeito da imparidade e subsidios a liquido realizado no @mbito do protocolo celebrado com a APA, I.P., para
~ -3691 883 -3252720€ -6 147 845€ X . . B : . h
exploracdo comparticipar a realizagdo da “Empreitada de reposigdo do balango sedimentar
Melhorar o Return on equity (considerou-se o RLP sem no trogo costeiro a sul do Porto da Figueira da Foz”, no valor de 2,765 milhdes
. . . PETSRN ~ -11% -8% -16% X e ~ ) .
efeito da imparidade e dos subsidios a exploracao) de euros e, positivamente, pela redugdo dos gastos operacionais (menos 603
o Melhorar o Resultado Operacional (liquido de provises, mil euros, face a 2024).
Assegurar a rentabilidade . ; A ~
imparidades, ganhos/perdas de subsidiarias e corregdes -128 853 -110018€ -168149€ X

e eficiéncia operacional

de justo valor) por colaborador efetivo




637

2024 2025 Cumpre
Objetivo Indicador Observagdes
Realizado Previsto Realizado Sim  Ndo

O peso dos gastos operacionais sobre o volume de
negbcios deveré ser igual ou inferior ao registado no ano 101,37% 100,85% 110,64% X Verponto.1.2. do presente documento.
anterior.
Reducdo dos gastos operacionais (CMVMC + FSE + GcP)
faceao 5687339 5074311€ 5084734€ X
exercicio anterior

Garantir o equilibrio Diminui¢do do endividamento 0,00% -192% -108% X

financeiro Divida Liquida / EBTIDA 0 0 0 X




7|37

>:( Porto
de Aveiro

1.1.3. Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidacdo das
Administracoes Publicas (EPR), incluir um quadro que evidencie o grau de execucao
do orcamento carregado no SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos

respetivos desvios.
N&o aplicavel, de acordo com o disposto no artigo 2.° da Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, que aprova a

Lei de Enquadramento Orcamental.

1.1.4. Indicar expressamente as autorizacdes concedidas em sede de apreciacao e
aprovacao do PAO 2025, conforme modelo indicativo, infra.

1.1.4.1 APA,SA.

A proposta de Plano de Atividades e Orcamento 2025-2027 incluiu os seguintes pedidos de
autorizacdo expressa por parte de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro

e das Financas.

Limite/montante autorizado para

Autorizagdo concedida Despacho Autorizador 2025

“i. o aumento dos Gastos Operacionais até ao limite de 12,856

milhdes de euros em 2025, 12,856 milhGes de euros em 2025

“ii. contratagdo de até 4 trabalhadores (2 Técnicos Superiores 107 o ndmero total de
IT, 1 Eletricista e 1 Oficial da Marinha Mercante), limitando a 107 pespacho 398/2025 SETFe  trabalhadores  (sem  drgdos
o numero total de trabalhadores (sem drgdos sociais);” Diploma 88/2025 SETF_SE| sociais)

“iii. autonomia para o recrutamento antecipado para
substituicdo de trabalhadores que deixam a empresa no ano a
que respeita o PAO, até ao limite de 5% do numero de
trabalhadores na categoria, arredondado por excesso.”

5% do niimero de trabalhadores
na categoria, arredondado por
excesso

1.1.4.2 APFF, S.A.
N&do aplicavel porquanto a proposta de Plano de Atividades e Orcamento 2025-2027 ndo ter incluido
qualquer pedido de autorizagdo expressa por parte de Sua Exceléncia o Secretério de Estado do Tesouro e

das Financas.

1.2. Eficiéncia Operacional e Gastos Operacionais.
1.2.1. Informar sobre a eficiéncia operacional, prevista no artigo 52.° da LOE 2025 e no

artigo 140.° do DLEO 2025, sobre o racio da eficiéncia operacional.
Atabela infrailustra a evolucdo das medidas de eficiéncia operacional, conforme previsto no artigo 140.° do

DLEO 2025.
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R 2025/2024 2025/2025 (org.)
EFICIENCIA OPERACIONAL 2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec.
A Absol. Var. % A Absol. Var. %

Gastos Operacionais (1)+(2)+(3) 17382397 17930026 16082712 1299 685 8% -547 629 -3%
(1) CMVMC 0 0 0 0 0% 0 0%
(2) FSE 8560230 9143312 7695507 864 723 11% -583 082 -6%
(2.i) Anualizagdo dragagens* -971 039 -1086 801 -1166 114 195075 17% 115762 -11%
(2.a) FSE Anualizados 7589191 8056511 6529393 1059798 16% -467 320 -6%
(3) Gastos com o pessoal 8822167 8786714 8387204 434962 5% 35453 0%
(4) !mpactos nos gastos decorrentes de imposi¢Ses legais (discriminar e fundamentar, se 0 0 0 0 0% 0 0%
aplicavel):
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2.a)+(3)-(4) 16411358 16 843 225 14916 598 1494760 10% 431867 -3%
(6) Volume de negbcios 26 968 837 28585433 25800 295** 1168 542 5% -1616 596 -6%

Vendas 0 0 0 0 0% 0 0%

Prestacdes de Servigos 26968 837 28555485 25800295 1168542 5% -1586 648 -6%

IndemnizagGes Compensatdrias (se aplicavel) 0 0 0 0 0% 0 0%
(7 !m’pactos no VN decorrentes de imposigBes legais (discriminar e fundamentar, se 0 0 0 0 0% 0 0%
aplicével):
(8) Volume de negécios ajustado (6)+(7) 26968 837 28585433 25800 295 1168542 5% -1616596 -6%
(10) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 60,85% 58,92% 57,82% 3,04% 5,25% 1,93% 3,28%

Notas:
*Ver ponto 1.2.1.1. infra.

**Volume de negdcios difere da demonstragdo de resultados consolidada na sequéncia da reexpressao de 2024
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2025/2024 2025/2025 (or¢.)
Informagdo adicional 2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec.
A Absol. Var. % A Absol. Var. %
(1) Gastos com o pessoal 8822 167 8786714 8387204 434962 5% 35453 0%
i. (-) Gastos relativos aos érgdos sociais 310136 370535 255403 54733 21% -60 399 -16%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposigGes legais (discriminar, se aplicavel) * 516712 575294 348775 167937 48% -58 583 -10%
iii. ((g\e/j;(;r;rzwaoggeeszge/rlr;tgg;a;c;/lréa)s decorrentes do acordo para a melhoria do rendimento 0 0 0 0 0% 0 0%
iv. (-) Valorizagdes remuneratérias decorrentes da aplicagdo de Regulamentos/IRCT 299471 317311 112658 186813 166% -17840 -6%
v. (+) Efeito do Absentismo 178 132 0 108 334 69 797 64% 178132 0%
vi. (-) Efeito das indemnizagGes pagas por rescisdo (exceto por mutuo acordo(a) 0 0 0 0 0% 0 0%
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 7873980 7523574 7778703 95277 1% 350406 5%
(3) Gastos com deslocagGes e alojamento 48708 27070 32447 16261 50% 21638 80%
(4) Gastos com ajudas de custo 41569 28255 16113 25456 158% 13314 47%
(5) Gastos associados a frota automével 8 ** 181753 172 666 169 504 12249 7% 9087 5%
(6) Encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria 101 065 178 838 139760 -38694 -28% -77773 -43%
(7) Total dos gastos (3) a (6) 373095 406 828 357823 15271 4% -33734 -8%
(8) N.° de Viaturas (operacional) *** 39 27 28 11 39% 12 44%
(9) N.° de viaturas (ndo operacional) 6 6 7 -1 -14% 0 0%

Notas:

*Inclui apenas o impacto das atualizag&es salariais de 5% em 2024 e 2,15% em 2025, na sequéncia, respetivamente, da publicagdo da Portaria n.® 176/2024/1, de 29 de julho e Despacho n.° 1103-B/2025, de 22 de janeiro.
“*Os gastos com viaturas incluem rendas/depreciaces, inspegoes, seguros, portagens, combustiveis, manutencdo, reparacdo, pneumaticos, taxas e impostos.

*** Em margo de 2026 a APA, S.A. alienou 10 viaturas operacionais que se encontravam desafetas e sem utilizagdo.
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1.2.1.1 Indicador alternativo

Tendo-se constatado que o célculo da eficiéncia operacional, peso dos gastos operacionais sobre o
volume de negdcios, ndo se afigura adequado para aferir o nivel de atividade do Grupo, as Administracdes
Portuarias solicitaram, através dos oficios n.°s29_SG e 30_SG, datados de 24 de setembro de 2021, aos
membros do governo responsaveis pela area das financas e da tutela setorial, nos termos e para os efeitos
don.°2do artigo 158.° do DLEO 2019, autorizacdo para aferir a eficiéncia operacional da sua atividade nos
exercicios de 2021, 2022 e 2023, através de indicador alternativo utilizado nos anos de 2018, 2019 e 2020,
em concreto, racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios, corrigido dos rendimentos
relativos a atividades descontinuadas e da anualizacdo, dos gastos com dragagens de manutencgdo, por

um periodo de 4 anos.

O Relatoério de Andlise n.° 83/2025, de 11 de marco, da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitoriza¢do do Sector Empresarial do Estado (UTAM), aprovado pelo Despacho n.® 398/2025-SET, de 11
de abril, relativamente a utilizagdo do suprarreferido indicador refere que “salvo pedido expresso da
empresa em sentido diverso e devidamente autorizado pelas Tutelas, o cdlculo do rdcio de Eficiéncia
operacional serd aferido nos termos do Despacho n.° 916/2021-SET, de 21 de outubro”. O indicador

alternativo manteve-se em uso em 2025.

Na tabela infra é apresentada a decomposic¢do da anualizacdo dos gastos com dragagens de manutencdo,

realizadas pelo Grupo, nos anos de 2021 a 2025.

Real PAO Real Real Real Real

APA, S.A 2025 2025 2024 2023 2022 2021
(E;;agagens de manutencdo 4402358 4595 667 3852356 3062547 2408014 1422050

Média dos Ultimos 4 anos (b) 3431319 3508 866 2686242 n.c. n.c. n.c.

Anualizacdo dos gastos nos 971039 1086801 1166114 n.c. n.c n.c

Gltimos 4 anos (b)-(a)
Legenda: nc - N&o calculado.

O aumento do peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, registado em 2025 face a 2024, é
justificado, essencialmente, (i) pela realizacdo, em 2025, de dragagens de manutencdo, ndo correntes, em
locais que, esporadicamente, a APA, S.A. intervém, tais como o Porto de Pesca Costeira (mais 1,508 milhdes
de euros) e o Porto de Pesca do Largo e Canalete (mais 425 mil euros), (ii) pelo aumento do preco por m3
no novo contrato de dragagens manutencdo da APFF, S.A. (mais 1,99€/m3, face ao anterior contrato) com
um impacto, nas dragagens de manutencdo, de mais 298 mil euros, (iii) pela realizacdo da beneficiacdo das
infraestruturas ferroviarias da APFF, S.A., mais 90 mil, face a 2024 e (iv) pelo regresso, ndo previsto, a APFF,
S.A.,em maio de 2025, de dois colaboradores que se encontravam cedidos & empresa de estiva (mais 84

mil euros, face a 2024).
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Assim, se excluirmos, do racio suprarreferido, os impactos supramencionados, o Grupo apresentaria um

indicador de 57,59%, inferior ao registado em 2024 em 0,23% e superior ao PAO 2025 em 0,29% (valores

absolutos).
Real PAO Real
Grupo
2025 2025 2024
(2.a) FSE Anualizados 7589191 8056511 6529393
Efeitos:
(i) Efeito anualizado das dragagens ndo correntes (APA, S.A) 483316 425000 0
(i) Aumento € / m3 (APFF, S.A) 223772 0 0
(iii) Manutengdo Ferrovia (APFF, S.A) 90269 40000 0
(2.b) FSE Anualizados (2.a)+(i)+(ii)+(iii) 6791834 7591511 6529393
(3.a) Gastos com o pessoal 8822167 8786714 8387204
(iv) Regresso trabalhadores de 2 cedidos 83820 0 0
(3.b) Gastos com o pessoal Ajustados 8738347 8786714 8387204
(4) Gastos operacionais ajustados (2.b)+(3.b) 15530181 16378 225 14916 598
(5) Volume de negbcios 26968 837 28585433 25800295
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 57,59% 57,30% 57,82%

1.3. Recursos Humanos e Massa Salarial (artigos 138.° e 139.° do DLEO 2025| Despacho,

de 22 de janeiro de 2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas).
De acordo com as instrugdes emanadas pela Entidade do Tesouro e Financgas (ETF), através do seu o oficio
n.° SAI/2026/904 -26/01/2025, referente as instrucbes sobre o processo de prestacdo de contas do ano

2025, é apresentada de seguida a evolugdo do nimero de recursos humanos e massa salarial.

Mais se refere no seguimento da publicacdo do Despacho n.° 1103-B/2025, de 22 de janeiro, o Grupo

atualizou, em 2025, as tabelas remuneratérias em 2,15% face ao valor vigente em 2024,

2025/2024
2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec.

A Absol. Var. %
N.° Orgdos Sociais (OS) * 6 6 6 0 0,00%
N.° Cargos de Diregdo (CD) 4 4 4 0 0,00%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 129 134 121 8 6,61%
TOTAL 139 144 131 8 6,11%
N.° Trabalhadores/N.° CD 35 36 33 2 6,11%

Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 63469€ 57620€ 64024 € -556 € -0,87%

1137
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2025/2024
2025 Exec. 2025 Org. 2024 Exec.
A Absol. Var. %
Massa Salarial Global ** 8454074 € 8521722€ 8088253€ 365821 € 4,52%
Massa Salarial sem os efeitos de volume *** 8468331€ 8143361 € 8120956 € 347376 € 4,28%

* Orgdos sociais com remuneracdes regulares pagas pela APA, S.A.

** Remuneraces dos Orgdos Sociais (conta 631) + Remuneracdes do Pessoal (conta 632) - Ajudas de Custo dos Orgos Sociais (conta
6314) - Ajudas de Custo do Pessoal (conta 63207) + Encargos sobre Remuneragdes (conta 635).

*** Caso se tenha verificado um aumento ou diminuic&o liquida do n® de trabalhadores

As variacOes registadas nos gastos com o pessoal, relacionadas com as entradas e saidas, ao longo do

exercicio 2025 apresentam-se na tabela infra, com a quantificacao dos respetivos impactos.
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Movimentos de Pessoal em 2025

. Situagdo i ContratacBes Situagdo
upopretssens 31/12/2024 (reformsaasl/cfljtros) ** Traabuasl::'?ezres parasu bstitfigéo de Contl\rl:t\;ac_;sc”ues * Entradas 31/12/2025
saidas
(1) (2) €) 4 (5) (6)=(1)-(2)+3)+4)+(5)
Orgdos Sociais (0S) 6 0 0 0 0 0 6
Cargos de direcdo (s/ 0S) 4 0 0 0 0 0 4
Trabalhadores 121 6 0 7 7 0 129
Adjunto de Exploragdo 3 0 0 0 0 0 3
Agente de Exploragdo 12 2 0 1 0 0 11
Assessor / Técnicos Superior 26 0 0 0 5 0 31
Carpinteiro 1 0 0 0 0 0 1
Desenhador 2 0 0 0 0 0 2
Eletricista 2 0 0 0 0 0 2
Fiel de Deposito 1 0 0 0 0 0 1
Marinheiro 1 0 0 1 0 0 2
Mecanico 2 0 0 0 0 0 2
Mestre Trafego Local 7 1 0 0 0 0 6
Motorista Ligeiros 1 0 0 0 0 0 1
Motorista Maritimo 5 0 0 0 0 0 5
Oficial da Marinha Mercante 2 0 0 0 0 0 2

Oficial da Marinha Mercante |l 1 0 0 0 0 0 1
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Movimentos de Pessoal em 2025

. Situagdo 5 Situagdo
Grupo Profissional 31/12/3024 Saidas N Trabalhadores pargzggsat?’ifizgi de NovasN . Entradas 31/12/3025
(reformas/outros) ausentes saidas Contratag¢Oes
(1) (2) 3) (4) (5) (6)=(1)-(2+3)+(4)+(5)
Operador de Cais 3 0 0 0 0 0 3
Operador de Equipamento Portuéario 8 2 0 0 0 0 6
Operador de Radar e Telecomunicagdes 3 0 0 1 0 0 4
Pedreiro 2 0 0 0 0 0 2
Piloto 12 1 0 1 2 0 14
Serralheiro Civil 2 0 0 0 0 0 2
Técnico 7 0 0 0 0 0 7
Técnico Administrativo 11 0 0 3 0 0 14
Técnico Apoio informético 2 0 0 0 0 0 2
Técnico Auxiliar 2 0 0 0 0 0 2
Telefonista Rececionista 1 0 0 0 0 0 1
Tesoureiro 2 0 0 0 0 0 2
Total (OS+CD+Trabalhadores) 131 6 0 7 7 0 139
Impacto nos gastos com pessoal - 25154392¢€ - 198769,89 € 245625,26 € 0,00€ 192851,23€

* Recrutamento autorizado ao abrigo dos Despachos n.° 260/2024-SET, de 11 de margo e n.° 261/2024-SET, 26 de marco, e o Despacho Conjunto de Suas Exceléncias o Ministro das Infraestruturas e o Secretério de
Estado do Tesouro, que aprovam o Plano de Atividades e Orgamento (PAQ) para o triénio 2024-2026, aprovado através reunido de Assembleia Geral 30 de julho de 2024. (anexo)
** Os impactos com as saidas foram apurados tendo em consideragdo a diferenca entre a remuneracdo processada ao colaborador em 2025 e no ano anterior.



1.4. Plano de Investimentos, apresentar a execuc¢do dos investimentos no periodo.
Explicitar claramente eventuais investimentos executados que ndo foram previstos no
PAO aprovado, ou, estando previstos no PAO aprovado, excederam o valor orcamentado,
bem como a eventual autorizagdo autonoma concedida pelas tutelas e em que termos.

1.4.1. APA,SA.

O Plano de Investimentos registou, em 2025, uma taxa de execugao de 20,81% face ao PAO para o referido
ano, justificada, essencialmente, pelo atraso, face ao previsto, da execugdo dos projetos (i) “Construcdo de
Terminal Intermodal na ZALI do Porto de Aveiro”, estimado em 11,535 milhdes de euros e realizados 159
mil euros; (i) “Ampliacdo da rede elétrica de AT e MT no Porto de Aveiro”, estimada em 8,251 milhGes de
euros e realizados 128 mil euros, e (iii) “Melhoria continua das Infraestruturas Portuarias”, estimada em

5,585 milhdes de euros e realizados 52 mil euros.

A baixa taxa de execucdo do plano de investimentos decorre, sobretudo, do atraso na elaboracdo dos
projetos técnicos por entidades externas contratadas pela APA, S.A., sem os quais ndo é possivel promover

o lancamento dos respetivos concursos publicos.

NZo obstante, por se consideraram investimentos imprescindiveis ao desenvolvimento futuro desta
Administragdo Portuéria, todos aqueles que se encontravam previstos em 2025 e ndo realizados foram

inscritos no PAO para 2026.

De acordo com as instrucdes emanadas pela ETF, através do seu oficio n.° SAI_DGTF/2026/904 -
26/01/2026, relativas as Instruges sobre o processo de prestacdo de contas de 2025, é apresentada de

seguida a execucdo do plano de investimentos por projeto.



PAO 2025

Executado 2025

Total

Fontes Financiamento

FP OE End. FC

PRR

Outras

Desvio

Observagdes/medidas

Melhoria das condigBes de
navegabilidade do Porto de Aveiro

3340000

854 195

814 606 0 0 39589

-2485805

Este projeto inclui os investimentos de melhoria
das defensas e cabegos de amarracdo e a melhoria
das condigOes de navegabilidade. Relativamente
ao primeiro investimento a APA, S.A. iniciou, em
2025, a empreitada executando 771 mil euros. No
que respeita ao investimento de melhoria da
acessibilidade maritima a APA, S.A. contratou, em
2025, uma entidade externa para a elaboragao do
projeto técnico e estudo de impacte ambiental,
encontrando-se os trabalhos a decorrer.

Desenvolvimento da zona afeta aos
projetos offshore

262500

-262 500

Trabalhos contratados e em curso.

Expansdo da Zona de Atividades
Logisticas e Industriais

220000

-220000

Com a publicagdo da estratégia dos “Portos 5+”
este investimento perdeu oportunidade, devendo
ser realizado por uma entidade privada.

Construgdo de Terminal Intermodal
na ZALlI do Porto de Aveiro

11535000

159031

119176 0 0 39854

0

-11375969

Em 2025 a APA, S.A. concluiu o projeto e adjudicou
a empreitada, tendo investido o montante de 159
mil euros;

Construcdo da zona de apoio
logistica a atividade de contentores

60000

-60 000

Devido a caréncia de recursos humanos para a
fiscalizacdo e acompanhamento das empreitadas
(3 engenheiros para a acompanhar todas as obras
na APA, S.A. e na APFF, S.A.), optou-se, por um
lado, por canalizar os recursos existentes para os
projetos estratégicos (Expansdo da Zona de
Atividades Logisticas e Transicdo Energética e
digital do Porto de Aveiro) e, por outro lado, incluir,
no PAO 2026-2028 os investimentos previstos no
PAQ 2025-2027 e nado realizados.

Adaptacdo da JUL ao quadro
legislativo europeu

49 604

-49 604

AAPA, S.A. participa neste investimento através da
Associacdo de Portos de Portugal.

Modernizagdo tecnoldgica do VTS
do Porto de Aveiro

1591482

1140541

171081 0 0 969 460

-450 941

AAPA, S.A. celebrou, a 20 de dezembro de 2024, o
contrato para Modernizagdo Tecnolégica do VTS
do Porto de Aveiro, o qual se encontra em fase de
conclusdo.

Implementacdo de portarias
digitais no Porto de Aveiro

4302378

4565183

1026467 0 0 3538717

262 806

AAPA, S.A. celebrou, a 24 de setembro de 2024, o
contrato da Empreitada para Implementagao de
Portarias Digitais no Porto de Aveiro, tendo
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Executado 2025
PAO 2025 Fontes Financiamento Desvio Observagdes/medidas
Total
FP OE End. FC PRR Outras
consignado a obra no dia 04 de dezembro de 2024,
a qual se encontra em fase de conclus@o.
Apos ponderacdo interna e avaliacdo das solucdes
Implementacio de Programa de existentes no mercado, que permitam uma
Geztéo Docugmental & 150 000 0 0 0 0 0 0 -150000 utilizagdo abrangente e sem fricgdo entre sistemas,
a APA, S.A. reinscreveu este investimento no PAO
2026-2028, incluindo, também o SIG e 0 ERP.
Rede de Test Beds 49070 0 0 0 0 0 0 -49070  Investimento em execugdo.
L o AAPA, S.A. promoveu concursos publicos para a
Ampliacdo da rede gletr|ca deATe 8250922 128185 0 0 0 128185 0 -8122737 ‘“infraestruturagdo da rede de média tensdo” e
MT no Porto de Aveiro “Construcao de uma subestacdo”, tendo recebido
ComciaidoFarodervar e e
para a oferta de Onshore Power 2628000 0 0 0 0 0 0 2628000 %08 ; 1aros projetos,
Supply ajustados as necessidades imediatas do porto e
adiando, para o préximo quadro comunitario, os
- . i timentos mais exigentes ao nivel de capital.
Implementacdo de microrede ml/es als exig . p
elétrica verde no Porto de Aveiro 3030000 0 0 0 0 0 0 -3030000 Néo otistante adJudmotjaaqumgao de um OPSe
aligacdo, em Alta Tensdo, ao Porto de Aveiro.
AAPA, S.A. celebrou, a 07 de fevereiro de 2025, o
Construcdo de Cais-dique no Porto 5445 775 9907057 2907057 0 0 0 0 2538718 contrato para a requalificagdo da Av. Marginal do
de Pesca do Largo Porto de Pesca do Largo, encontrando-se a
empreitada a decorrer.
Implementagdo de sistema ~ )
inteligente de Safety & Security no 800000 0 0 0 0 0 0 -gooopp Atendendoaoatrasona conclusdo do projeto
) técnico esta a¢ao transitou para o PAO 2026-2028.
Porto de Aveiro
Melhor\a continua da/s. 5585241 51950 51950 0 0 0 0 5533291 pevwdoasarencwa de recursos humanos paraa
infraestruturas portuarias fiscalizagdo e acompanhamento das empreitadas
Reforgo dés condigGes de safety 1466 548 30861 30861 0 0 0 0 1435687 (3 engenheiros para a acompanhar todas as obras
and security na APA, S.A. e na APFF, S.A.), optou-se, por um
Qual.lda_de, ejlaenug e 373650 0 0 0 0 0 0 373650 tadg, por canah/za.r 0S recursos existentes para os
monitorizagao ambiental projetos estratégicos (Expansdo da Zona de
i i i Atividades Logisticas e Transicdo Energética e
Melhoria continua dos sistemas de 692 600 197788 197788 0 0 0 0 564812 g G g

informacao

digital do Porto de Aveiro) e, por outro lado, incluir,
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Executado 2025
PAO 2025 Fontes Financiamento Desvio Observagdes/medidas
Total
FP OE End. FC PRR Outras

no PAO 2026-2028 os investimentos previstos no
PAQ 2025-2027 e ndo realizados.
AAPA, S.A. celebrou um acordo extrajudicial para o

Outros Investimentos Operacionais 248000 451753 451753 0 0 0 0 -203 753 reconhe{cwmento da proprledade dos silos
construidos no Terminal Norte pela New Pellets,
SA.

Valor total do investimento 50080770 10416545 5700741 0 0 4715805 0  -39664 224

Legenda: FP - Autofinanciamento (receitas préprias); OE — Orgamento de Estado; End - Endividamento; FC - Fundos Comunitarios
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1.4.2. APFF,SA.
O Plano de Investimentos registou, em 2025, uma taxa de execugdo de 44,39%, face ao PAO para o referido
ano. Importa informar que os investimentos previstos no PAO e ndo realizados em 2025 foram inscritos no

PAO para 2026.

De acordo com as instru¢des emanadas pela Direcdo Geral do Tesouro e Financgas (DGTF), através do seu
oficio n.° SAI_DGTF/2026/904 - 26/01/2026, relativas as Instru¢des sobre o processo de prestacdo de contas

de 2025, é apresentada de seguida a execucdo do plano de investimentos por projeto.
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PAO 2025

Executado 2025

Total

Fontes Financiamento

FP OE End.

FC

PRR QOutras

Desvio

Melhoria das
acessibilidades maritimas
e infraestruturas portuarias
do Porto da Figueira da Foz

18865655

10980809

4276 306 0 0

4529157

0 2175345

-7 884 847

Em janeiro de 2024, a APFF, S.A.
promoveu concurso publico
internacional para a realizacdo da
empreitada. O contrato foi outorgado
em outubro de 2024, e em janeiro de
2025, foi iniciada a execugdo da
empreitada, prevendo-se a sua
conclusdo em 2026.

Estudo de ampliagdo do
Cais

320000

7439

7439 0 0

-312 561

As acOes ndo realizadas transitaram
para 2026, devidamente inscritas no
PAO 2026-2028.

Reforgo da estrutura do
molhe norte

500 000

-500 000

Foi realizado o levantamento geofisico
do estado de conservagdo do molhe
norte. Atualmente os servicos de
engenharia da APFF, S.A. encontram-
se a analisar os seus resultados e a
avaliar a necessidade de eventuais
medidas mitigadoras.

Reforgo das condigGes de
seguranga no acesso
externo ao porto

3.648.000

AAPFF, S.A. realizou 3.019.448 euros
desta iniciativa, contudo, atendendo
ao facto de, ao contrério do previsto
no PAO 2025, a mesma nao ter gerado
beneficios econdmicos futuros,
condicdo sine qua non para a
capitalizar uma despesa, a APFF, S.A.
procedeu ao seu reconhecimento
como gasto do exercicio.

Melhoria das condigBes de
seguranca

894432

587969

587969 0 0

-306 463

Em 2024 a APFF, S.A. contratou os
trabalhos de modernizagdo do VTS
que se iniciaram em 2025 e serao
concluidos em 2026.

Descarbonizagdo das
operagdes portuarias

320000

-320 000

Em 2025, por auséncia de recursos
internos da APFF, S.A. ndo houve
oportunidade de avangar com a
totalidade das a¢des programadas
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PAO 2025

Executado 2025

Total

Fontes Financiamento

FP OE End. FC PRR Qutras

Desvio

para 2026, tendo-se priorizado
aquelas que tém fundos comunitarios
aprovados e as que contribuem,
significativamente, para assegurar as
operaces diarias da Empresa. As
restantes agdes ndo realizadas
transitaram para 2026, devidamente
inscritas no PAO 2026-2028.

Digitalizacdo da atividade
portuéaria

61885

-61 885

Em 2025, por auséncia de recursos
internos da APFF, S.A. ndo houve
oportunidade de avangarcom a
totalidade das agGes programadas
para 2026, tendo-se priorizado
aquelas que tém fundos comunitarios
aprovados e as que contribuem,
significativamente, para assegurar as
operaces diarias da Empresa. As
restantes agdes ndo realizadas
transitaram para 2026, devidamente
inscritas no PAO 2026-2028.

Melhoria continua das
infraestruturas portuarias

910000

16 695

16 695 0 0 0 0

-893 305

As agOes ndo realizadas transitaram
para 2026, devidamente inscritas no
PAO 2026-2028.

Reabilitagdo das
infraestruturas da marina
de recreio

170000

-170 000

AAPFF, S.A. aguardou pelas
conclusdes do Estudo de Viabilidade
da Marina do Porto da Figueira da Foz
(concluido em janeiro de 2025) para
decidir sobre a realizagdo deste
investimento, tendo optado por
realizar, em 2024, as manutengoes
estritamente necessarias para garantir
o funcionamento da Marina de
Recreio.

Melhoria do desempenho
ambiental e incremento da
eficiéncia energética

405000

2421

2421 0 0 0 0

-402579

As agOes ndo realizadas transitaram
para 2026, devidamente inscritas no
PAO 2026-2028.
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Executado 2025
PAO 2025 Fontes Financiamento Desvio
Total
FP OE End. FC PRR Qutras

Melhoria continua e

reforco da seguranca dos 185000 64722 64722 0 0 0 0 -120278
sistemas de informacdo

Outros 50000 28442 28442 0 0 0 0 -21558
Valor total do investimento 26329972 11688497 4983995 0 0 4529157 2175345  -14641475
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1.5. Contratualizacdo de Servigo Plblico. Na eventualidade de existirem contratos-
programa, contratos de prestacdo de servico publico ou, ainda, de interesse econémico
geral celebrados com Estado, identificar: os indicadores e metas anuais, e respetiva
execucdo; e as compensacdes recebidas pelas obrigacdes de servico publico

asseguradas.
N&o aplicavel, ndo existem quaisquer contratos-programa, contratos de prestagdo de servico publico ou de

interesse econémico geral celebrados com o Estado.

1.6. Gestdo do Risco Financeiro - Apresentar a evolucao da taxa média anual de
financiamento, incluindo juros efetivamente suportados anualmente com o passivo
remunerado e outros encargos associados, nos Ultimos 5 anos, acompanhada de uma
analise da eficiéncia da politica de financiamento, quando aplicavel.

1.6.1. APA,SA.

0 empréstimo concedido pelo Banco Europeu de Investimento (BEI), a 29 de outubro de 2004, com
garantia do Estado portugués, contratualizado pelo montante de 30 milhSes de euros, teve por objetivo o
financiamento das obras de expansdo e aumento de capacidade das infraestruturas do Porto de Aveiro e a

reconfiguracdo do seu acesso maritimo.

Foram solicitados 2 desembolsos, um no valor de 20 milhdes de euros (realizado em janeiro de 2005) e
outro no valor de 5 milhSes de euros (realizado em novembro de 2009). O 1.° desembolso destinou-se ao
cofinanciamento dos investimentos estruturais executados pela APA, S.A. entre 2000 e 2007, destinados
essencialmente a melhoria das condi¢des operacionais do Porto para a movimentacdo de cargas. O 2.°
desembolso teve como objetivo o cofinanciamento do projeto de reconfiguracdo da barra do Porto de

Aveiro.

O capital mutuado pelo banco vence juros calculados a taxa Euribor acrescidos de um spread maximo de
0,13%. E amortizado em trinta e duas prestaces semestrais consecutivas, tendo-se vencido a primeira em
15 de dezembro de 2008 e a Ultima, vencer-se-ia em 15 de junho de 2024. As primeiras 31 prestacdes sdo
constantes em capital e correspondem, cada uma, a 1/42 do capital em divida e a Ultima prestacdo

corresponde a 11/42 do capital dessa parcela desembolsada.

Refira-se que a APA, S.A. solicitou ao Banco, nos termos definidos contratualmente, que a Ultima prestacdo

seja paga em fracBes semestrais consecutivas e constantes de capital, tendo-se vencido a primeira em 15 de
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junho de 2024 e a Ultima em 15 de junho de 2029. A9 de maio de 2024 a APA, S.A. formalizou 0 5.° Aditamento
ao Contrato de Financiamento tendo optado por diferir a Ultima prestacdo em fracBes semestrais
consecutivas e constantes de capital, vencendo-se a primeira em 15 de junho de 2024 e a Ultima em 15 de

junho de 2029.

Ataxa de garantia pessoal concedida pelo Estado, sob a forma de fianca, para cumprimento das obrigacdes
de capital e juros do empréstimo contraido pela APA, S.A. junto do BEI, ascende a 0,2% ao ano, sobre o

capital em divida.

2025 2024 2023 2022 2021
Encargos financeiros (€) 150049 € 292 069 € 282576 € 44 815€ 21362€
Taxa Média de financiamento (%)* 3,25% 3,91% 3,89% 0,53% 0,22%

!Encargos Financeiros (inclui juros, spread e garantia concedida pelo Estado) /Valor em divida a 31 de dezembro

1.6.2. APFF,SA.

A APFF, S.A. mantém nulo o seu passivo remunerado desde 2013.

2025 2024 2023 2022 2021

Encargos financeiros (€) 0 0 0 0 0

Taxa Média de financiamento (%) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

1.7. Limite de Crescimento do Endividamento - Indicar a variacao do endividamento
homoéloga, nos termos definidos no n.° 1 do artigo 53.° da LOE 2025 e no artigo 141.° do
DLEO 2025.

1.7.1. APA,SA.

A 31 de dezembro de 2025, o passivo remunerado da APA, S.A., ascendia a 4.621.212 euros (-1.320.346 euros

ou -22,22%, face a 2024), cumprindo, portanto, o limite de crescimento definido no niimero 1 do artigo 53.°

da LOE 2025, a saber mais 2%.

Avariacdo do endividamento, calculada nos exatos termos da férmula fixada nas instru¢des emanadas
pela ETF, no oficio n.° SAI/2026/904 -26/01/2025, relativos as Instrucbes sobre o processo de prestacdo de

contas referente a 2025, diminuiu 3,67%, conforme apresentado na tabela infra.

2025 2024

Variacdo do endividamento (execuggo)
Valores (€)

Capital estatutério ou social realizado e outros instrumentos de

. L 30000000 € 30000000 €
capital proprio
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2025 2024
Varia¢do do endividamento (execuggo)
Valores (€)
Financiamento remunerado 4621212€ 5941559 €
Novos investimentos com expressao material em 2025 0,00 €
Variagdo do endividamento! -3,67%
1.7.2. APFF, SA.
Ver informacdo identificada no ponto 1.6.2. supra.
Ano 2025 2024
Capital social 10000000 € 10000000 €
Financiamento remunerado 0,00 € 0,00 €
Novos investimentos no ano 2025 (com expressdo material) ? 10843305 € 0€
Variagdo do Endividamento -108,43%

1.8. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do RJSPE, artigo 13.° da
LOE 2025 e 97.°do DLEO 2024).

Em cumprimento com o disposto no artigo 28.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, artigo 141.°
da Lein.°71/2018, de 31 de dezembro, e artigo 115.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, o Grupo
efetua, desde 2011, a movimentacdo dos seus fundos por recurso aos servicos bancarios disponibilizados

pelo Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, E.P.E. (IGCP, E.P.E.).

Contudo, o Grupo tem-se defrontado, ao longo destes anos, com algumas dificuldades na plena
implementacdo de tal principio, decorrentes do facto de o IGCP, E.P.E. ndo disponibilizar a totalidade dos
servigos bancarios essenciais a sua gestdo de tesouraria, designadamente depésito de vales postais e

cheques “ndo a ordem” emitidos em nome da APA, S.A. ou da APFF, S.A..

Neste sentido, as empresas do Grupo solicitaram, a 23 de fevereiro de 2021, autoriza¢do para dispensa do
principio de unidade de tesouraria para o biénio 2020-2021, ao abrigo do nimero 5 do artigo 115.° do

Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, para manter na banca comercial as contas estritamente

(FR¢— FR¢—1) + (Capital;— Capitali—1)—Novos investimentos ¢

'Avariagdo do endividamento é calculada de acordo com a seguinte formula:

i

FR¢_1+ Capitals—q
onde FR corresponde ao Financiamento Remunerado e Capital corresponde ao Capital Social.

2 De acordo com o oficio n.° SAI/2026/904 -26/01/2025, referente as instrucdes sobre o processo de prestagdo de contas do ano 2025,
os investimentos com expressdo material, na parte ndo comparticipada por fundos europeus a fundo perdido, que ndo figuram no
plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior ao menor dos valores entre €
10700 000 ou o resultante da aplicacdo de 10 % do orgamento anual da empresa.
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necessarias para assegurar os servicos bancarios nao disponibilizados pelo IGCP, E.P.E., até ao limite

méximo correspondente a 0,5% do total das disponibilidades de cada uma das Administracdo Portuarias.

A5 de abril de 2021, 0 IGCP, E.P.E., através da informacdo n.° 0191/2021, informou: “(...) ndo terem sido
apresentados motivos que sustentam a emissdo de dispensa do cumprimento da UTE, devendo a APAe a

APFF recorrer aos servicos bancdrios prestados pelo IGCP, para o seu adequado cumprimento”.

Atento o exposto, e apesar do encerramento de todas as contas na banca comercial contribuir para o
aumento de ineficiéncias operacionais, designadamente pelo necesséario levantamento de vales postais e
depésito na conta do IGCP e pelo risco associado a cobranca de receitas portuérias, sempre que se
verificarem situagdes em que seja necessario devolver cheques ndo endossaveis emitidos a empresas do
Grupo e solicitar a sua emissdo a ordem do IGCP, E.P.E., foram encerradas todas as contas tituladas na

banca comercial.

No quadro infra sdo identificadas as disponibilidades do Grupo, junto do IGCP, E.P.E. e da Banca

Comercial.

IGCP * 1.° Trimestre € 2.°Trimestre € 3.°Trimestre € 4.° Trimestre €
Disponibilidades 8520359 € 8855291 € 11913038¢€ 7582988 €
AplicacBes financeiras 51300000 € 48350000 € 40800000 € 45500000 €

Total 59820359€ 57205291 € 52713038¢€ 53082988¢€

* Ndo inclui as contas depésitos caugdo existentes no IGCP pelo facto dos valores ai depositados serem necessarios para assegurar a
boa execucdo dos contratos celebrados pela APA, S.A..

Banca Comercial 1.° Trimestre € 2.°Trimestre € 3.° Trimestre € 4.° Trimestre €
Total n.e. n.e. n.e. n.e.
Juros auferidos n.e. n.e. n.e. n.e.

n.e. - Ndo Existem

1.9. Prazo Médio de Pagamento (PMP) e “Arrears”
1.9.1 Indicar o PMP, em conformidade com a Resolucdo do Conselho de Ministros n.°

34/2008, de 22 de fevereiro, na sua versdo atual
No ano de 2025 o PMP a fornecedores, calculado em conformidade com a RCM n.° 34/2008, de 22 de
fevereiro e com as alteracGes introduzidas pelo Despacho n.® 9870/2009, de 13 de abril, ascendeu a 35 dias,
mais 6 dias, face ao registado em 2024, cumprindo o objetivo fixado para 2025, leia-se um PMP superior ou

igual a 30 dias e inferior a 40 dias.
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Var. 2025/2024
PMP 2025 2024
Valor %
Prazo (dias) 35 29 6 20,7%

1.9.2 Indicar os atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-
Lein.° 65-A/2011, de 17 de maio, conjugado com o artigo 4.° do Decreto-Lei n.°

127/2012, de 21 de junho, bem como a estratégia adotada para a sua diminuicao

O Grupo ndo procedeu a divulgacdo, nos termos do n.° 2 do artigo 26.° do DLEO para 2025, da lista das dividas

certas, liquidas e exigiveis ha mais de 30 dias, pelo facto de registar um PMP inferior a 60 dias.

Mais se refere que, a 31 de dezembro de 2025, o Grupo ndo possuia faturas vencidas ha mais de 90 dias.

PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.° do DL 65-A/2011
conjugado com o n.°2 do artigo 4.° do DL 127/2012

2025 2024
Divida Vencida (>90 dias)
90-180 dias 180-365 dias > 360 dias Total Total
Ag. de Bens e Servicos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Ag. de Capital 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
3-Total divida vencida >90 dias (1+2) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
4 - SituagBes excluidas (n.2 art.4 DL 127/2012) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
4.1 - Obrigagbes de pagamento objeto de impugnacao
judicial até que sobre elas seja proferida decisdo final e 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

executéria
4.2 - SituagOes de impossibilidade de cumprimento por

. ; 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
ato imputavel ao credor
4.3 - Montantes objeto de acordos de pagamento desde
que o pagamento seja efetuado dentro dos prazos 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
acordados
5- PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Pagamentos em atraso nos termos do n.° 1 do artigo 40.° da LOE 2024 Saldo
1 - Pagamentos em atraso 2023 (>90 dias) 0€
2 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias) 0€

3- APagamentos em atraso (2-1) 0€
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1.10. Estatuto do Gestor Publico
1.10.1. Objetivos de gestao - Indicar os objetivos de gestao para 2025, conforme
proposta submetida a ETF nos termos e para os efeitos previstos nos artigos 18.° e 30.°
do EGP e na Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro, apresentando o respetivo
grau de cumprimento, identificando os desvios verificados e as medidas corretivas

adotadas.

Ver ponto 1.1.2. do presente documento.

1.10.2. Artigos 32.° € 33.°do EGP
1.10.2.1. Utilizacdo de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento
por gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da

empresa

O Grupo ndo atribuiu cartdes de crédito nem quaisquer outros instrumentos de pagamento aos seus

gestores.

1.10.2.2. O reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no

ambito do conceito de despesas de representacado pessoal

O Grupo ndo reembolsa quaisquer despesas de representacdo pessoal aos seus gestores.

1.10.2.3. Ao valor das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone

movel, telefone domiciliario e internet

Gastos com ComunicagBes Moveis (€)

Membro do CA
Plafon.d .Merlsal Valor Anual Observagdes
Definido
Dr. Eduardo Feio 80€ 28421 €
Dr. Carlos Monteiro 80 € 671,78 €
Dr.? Andreia Queirds 80€ 349,36 €
Total 1305,35€

Notas: * De acordo com a Deliberacdo Social Unanime por Escrito, de 19 de setembro de 2022, os membros do Conselho de
Administragdo auferem a seguinte regalia “Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone mével, o telefone
domicilidrio e a internet, cujo valor mdximo global mensal ndo pode exceder 80,00 euros, nos termos do disposto nos n.%s 3 e 4 do artigo
32.%do Estatuto do Gestor”.
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1.10.2.4. Ao valor de combustiveis e portagens afeto mensalmente as viaturas de

Servico
Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Plafond "
Membro do CA l' Comboios Observagdes

mensa Combustivel Portagens e Total

Dr. Eduardo Feio 502,21 € 2726,40 € 1462,80€ 0,00 € 4189,20 € -

Dr. Carlos Monteiro 401,77 € 2751,26 € 127420€ 0,00 € 4025,46 € -

Dr.? Andreia Queirds 401,77 € 582,92 € 118,20 € 0,00 € 701,12 € -

Total 8915,78€
Notas:

* De acordo com a Deliberagdo Social Undnime por Escrito, de 19 de setembro de 2022, os membros do Conselho de Administracédo
auferem a seguinte regalia: “Valor mensal de combustivel e portagens afeto ds viaturas de servico de 25% do valor do abono mensal
para despesas de representagdo fixadas, nos termos definidos no n.° 3 do artigo 33.° do EGP”.

** 0 Conselho de Administragdo deliberou autorizar a inclusdo de despesas suportadas com desloca¢des de comboio dos
administradores, desde que (i) tenham domicilio fiscal fora dos concelhos de Aveiro e [lhavo; (i) as viagens sejam realizadas em dias
(teis ou, nos casos devidamente fundamentados em feriados ou fins de semana, excluindo os periodos de férias ou licencas.

1.10.3. Despesas ndo documentadas ou confidenciais - Indicar o grau de cumprimento
em 2025 da aplicacdo do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo 11.° do

EGP, que proibem a realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais.

O Grupo ndo realiza despesas ndo documentadas ou confidenciais.

1.11. Contratacdo Publica
1.11.1. O modo como foram aplicadas as normas de contrata¢do publica vigentes em

2025
AAPA,S.A. e a APFF, S.A., encontram-se vinculadas ao cumprimento das normas de contratagdo publica
constantes do Codigo dos Contratos Publicos (CCP), relativamente a formac&o de contratos de
empreitada e concessdo de obras publicas, concessdo de servicos publicos, locacdo e aquisicdo de bens
moveis e aquisicdo de servicos, salvo se o objeto dos mesmos se integrar no ambito dos denominados
setores especiais, caso em que tal vinculagdo se verifica apenas para contratos cujo valor seja igual ou
superior aos limiares comunitéarios aplicaveis (Diretiva 2014/25/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho,

de 26 de fevereiro e Regulamento Delegado (UE) n.° 2021/1953 da Comissdo de 10 de novembro).

Porém, mesmo nas contratacdes em que as empresas ndo se encontrem adstritas ao cumprimento do
CCP, é pratica de ambas as Administracdes Portudrias optarem pela aplicagdo subsidiaria do regime
previsto no dito normativo, eventualmente adaptado as especificidades do caso concreto,
salvaguardando-se, deste modo, o respeito pelos principios conformadores da atividade administrativa,
bem como a economia, eficécia e eficiéncia das contratacdes efetuadas, mesmo nas areas de maior

flexibilidade contratual.
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Para a prossecucdo de tais desideratos encontram-se implementados na APA, S.A. e APFF, S.A,

procedimentos que asseveram o cumprimento das normas de contratacdo pUblica nos termos expostos.

Ressalta-se, desde logo, a existéncia de minutas das pecas procedimentais e outros documentos pré-
contratuais, as quais configuram instrumentos de contratacdo que vertem as principais exigéncias legais
em matéria de contratacdo. Estas minutas servem de referencial aos diversos colaboradores da APA, S.A. e
da APFF, S.A. aquando da formalizacdo de cada procedimento de contratacgdo especifico, assegurando o

cumprimento das ditas exigéncias.

De igual guisa, encontra-se implementado um sistema de controlo e verificagdo prévia de todos os
processos de contratacdo publica submetidos ao Conselho de Administracdo, em concreto, aqueles que
envolvem despesa superior a 5 mil euros, os quais sao previamente analisados pela Direcdo Financeira e
de Desenvolvimento Organizacional, pelo Gabinete da Estratégia e pelo Gabinete Juridico, garantindo-se,

assim, o adequado enquadramento legal, financeiro, contabilistico e estratégico dos aludidos processos.

A este propésito, ndo serd despiciendo destacar o documento pré-contratual denominado “Proposta de
Autoriza¢do”, no qual se evidencia o suprarreferido procedimento de controlo prévio, a justificagdo da
necessidade de contratar, bem como o0s principais aspetos da contrata¢do proposta e referentes tanto a
fase de formacdo como de execugdo do contrato. Este instrumento documental permite ao Conselho de
Administracdo de ambas as Administragdes Portuérias, ndo s6 assegurar-se do cumprimento dos
procedimentos de controlo interno instituidos na Empresa, como deliberar de forma suficientemente

fundamentada cada um dos processos de contratacdo que lhe sdo postos a consideracdo.

No que concerne aos processos aquisitivos de bens méveis e servicos que envolvem despesa de valor
igual ou inferior a 5 mil euros, bem como, procedimentos relativos a empreitadas de obras pUblicas cujo
valor ndo seja superior a 10 mil euros, e na esteira do propugnado nos artigos 128.° e 129.° do CCP, sdo os
mesmos submetidos a um regime simplificado de contratacdo, o qual consiste na respetiva formalizacdo
no sistema informatico de gestdo integrada administrativa e financeira em uso na Empresa, através do

qual sdo submetidos a autorizacdo do Administrador com competéncia na matéria.

Realca-se, porém, que mesmo relativamente a estas aquisicdes de reduzida expressao financeira, o
procedimento interno de autorizagdo de despesa, tal qual se encontra instituido, garante o
funcionamento de um sistema de controlo prévio rigoroso, transparente e eficaz, porquanto, uma vez
detetada a necessidade de aquisi¢do, a correspondente despesa sé é assumida pela APA, S.A. e pela APFF,
S.A. depois de devidamente justificada e autorizada ou pela Dire¢do Financeira e de Desenvolvimento

Organizacional (no caso de despesas inferiores a 500 euros) ou por um Administrador (no caso de
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despesas superiores a 5 mil euros). Ademais, sempre que exista desvio entre o montante faturado e o
montante autorizado, a despesa s6 é assumida pelas mencionadas Administracdes Portuarias depois de
submetida a novo processo de autorizagdo no &mbito do qual seja devidamente justificado o referido

desvio.

Faz-se notar, ainda, que a APA, S.A. e a APFF, S.A,, ddo integral cumprimento as obrigagdes de publicitacdo

e transparéncia previstas em diversas normas do CCP.

Sublinhe-se a este propdsito, que todos os ajustes diretos s&o publicitados no portal dos contratos

publicos, em cumprimento da obrigacdo insita no artigo 127.° do CCP.

De igual modo, séo preenchidos no identificado portal, os relatérios de formacg&o e de execugdo dos
contratos publicos celebrados pelas aludidas Administraces Portuarias, bem como, no caso particular
das empreitadas de obras pUblicas, os respetivos relatérios de contratagdo e de final de obra, tudo

conforme propugnado nos artigos 402.° e 465.° do normativo em referéncia.

1.11.2. Os procedimentos internos instituidos para a contratacdo de bens e servicos e

se 0s mesmos sdo objeto de revisdo periddica, com referéncia a Ultima atualizacao

Ver informacdo identificada no ponto 1.11.1. supra.

1.11.3. Os atos, ou contratos, celebrados com valor superior a 5 milhdes de euros,
independentemente da espécie do ato, ou contrato em causa, e se 0s mesmos foram
sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei

de Organizacdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC)

No ano de 2025 o Grupo celebrou dois contratos no valor de 15,950 milhdes de euros e 5,503 milhdes de

euros, submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas.

1.12. Informacao Complementar.

1.12.1 Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)
AAPA, SA. (a 10 de agosto de 2010) e a APFF, S.A. (a 16 de margo de 2011), na qualidade de entidades
aderentes voluntarias, outorgaram com a ex-ANCP, E.P.E., atualmente ESPAP, I.P., o contrato de adesdo ao
SNCP, passando todos os procedimentos de aquisicdo de bens e servicos superiores a 5 mil euros, a ser
precedidos de consulta ao Catalogo Nacional de Compras Pubicas (CNCP), de molde a aquilatar da

existéncia de acordo quadro para a contratacdo em causa.
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Assim, no ano de 2025, a APA, S.A. e a APFF, S.A. contrataram o fornecimento de energia elétrica em média
tensdo e baixa tensdo normal, através dos Acordos Quadro (AQ) da Entidade de Servicos Partilhados da

Administragdo Publica, I.P. (ESPAP, I.P.), disponiveis para o efeito.

1.12.2. As diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendacdes do acionista emitidas aquando da Gltima aprovacdo dos documentos

de prestacao de contas

No dia 11 de dezembro de 2025, em reunido de Assembleia Geral, o acionista da APA, S.A., aprovou os
documentos de prestacdo de contas de 2024 e recomendou ao Conselho de Administragao da APA, S.A.
que “diligenciasse no sentido de: desencadear os necessdrios procedimentos de adaptagdo progressiva dos
sistemas de reporte e processos internos, de modo que seja dado cumprimento as exigéncias de relato sobre
sustentabilidade previstas pela Corporate Sustainability Reporting Directive; e assequrar futuramente a
elaboracdo de plano de investimentos com metas, cronogramas e fontes de recursos, exequiveis de acordo
com a sua capacidade operacional e financeira e estabelecer mecanismos de governanca e monitorizagéo
do plano com acompanhamento trimestral e relatérios de desempenho fisico e financeiro, em cumprimento
do n.°2 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, face a reduzida

execucdo do plano de investimento em 2024.”.

Recomendagdo relativa a Corporate Sustainability Reporting Directive:

Ver informacdo do ponto 1.12.5. infra.

Recomendagdo relativa ao plano de investimentos

Ndo obstante da APA, S.A. ter registado, em 2025, uma taxa de execucdo do plano de investimentos de
20,81%, conforme evidenciado no ponto 1.4. supra, a APA, S.A. reforcou, em 2025, o Servico de Contratacao
PUblica com uma técnica superior e uma técnica administrativa, e realizou um conjunto significativo de
procedimentos que ficaram desertos porque as propostas apresentadas foram superiores ao preco base

obrigando a redefinir investimentos com elevada expressdo orcamental.

A APA, S.A. considera que os mecanismos atualmente implementados, nomeadamente a elaboracdo de
controlos orcamentais trimestrais e reunides mensais com os principais dirigentes promove um
realinhamento constante dos objetivos inscritos no PAO com as prioridades inerentes a gestdo quotidiana

de um porto.

O acionista da APFF, S.A., ndo emitiu qualquer recomendacdo aquando da aprovacdo das contas de 2024,

efetuada em reunido da Assembleia Geral, datada de 31 de margo de 2025.
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1.12.3. As diligéncias tomadas com vista a solucionar as situa¢des subjacentes a

emissdo de reservas na Ultima Certificacdo Legal das Contas

A Certificacdo Legal das Contas, referente as Demonstracdes Financeiras Consolidadas, findas a 31 de
dezembro de 2024, emitida pelo Revisor Oficial de Contas da APA, S.A., a 8 de setembro de 2025, inclui uma

opinido com duas reservas que se transcrevem infra.

Reserva 1:

“Em 31 de dezembro de 2024 o balanco consolidado da Entidade apresenta nas rubricas “Ativos Fixos
Tangiveis” e “Ativos Intangiveis” imparidades acumuladas nos montantes de 94.996.443 euros e 17.668.006
euros (101.174.279 euros e 8.030.088 euros em 31 de dezembro de 2023). O valor de imparidade acumulada a
registar em cada exercicio é aferido através de um estudo de imparidade relativo aos ativos fixos tangiveis e
intangiveis que constituem os ativos operacionais que suportam o desenvolvimento das operagdes da
Entidade e da sua Subsididria, o qual verificou uma alteracdo na metodologia de apuramento da taxa de
desconto suportada numa deliberacéo do Acionista Unico da Entidade em Assembleia Geral realizada em 17
de dezembro de 2020, tendo tal alteracdo sido refletida desde 2019 em rela¢éo ao Porto de Aveiro e, desde
2020, em relagdo aos ativos fixos tangiveis e aos ativos intangiveis afetos aos Porto da Figueira da Foz. Dado
sernosso entendimento que a referida alteracdo ndo tem enquadramento nos principios contabilisticos
geralmente aceites, bem como ndo nos ter sido providenciada a determinagdo do cdlculo da taxa de
desconto atualizada baseada na metodologia anteriormente adotada, a qual consideramos adequada, ndo
nos foi possivel quantificar o efeito nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de

dezembro de 2023, caso a metodologia anteriormente considerada tivesse sido aplicada.".

A 21 de dezembro de 2020, Sua Exceléncia o Secretério de Estudo do Tesouro através do Despacho n.°
849/2020, de 15 de dezembro, deu orientacdes para aplicar “(...) sempre que tal se mostre necessdrio, a
recomendagdo emitida pela APP - Associagdo dos Portos Portugueses, quanto a utilizagdo como taxa de
desconto de referéncia a taxa de juro das Obrigagdes do Tesouro (OT 4,10% fevereiro 2045) para cdlculo da
imparidade dos ativos fixos da empresa, de forma a assequrar uma implementagdo uniforme e harmonizada

da supramencionada recomendagdo em todo o universo das Administracées Portudrias”.

Assim, atenta a natureza de servico publico que reveste a atividade desenvolvida pelas empresas do Grupo,
bem como o facto da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro n.° 12, sobre a Imparidade de Ativos,
prever, no seu paragrafo 23., que “quando uma taxa de um ativo especifico ndo estiver diretamente
disponivel no mercado, uma entidade usa substitutos para estimar a taxa de desconto”, o Grupo tem

adotado a referida taxa de desconto no seu teste de imparidade.
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Reserva 2:

“A demonstracdo Consolidada dos resultados da Entidade dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023 inclui um conjunto de valores correspondentes a receitas auferidas que se encontram refletidos na
rubrica "Outros rendimentos”, nomeadamente as respeitantes a "Rendimentos de ocupagbes” e
"Rendimentos de concessdes" que ascendem a 13.023.775 euros (10.747.899 euros em 31 de dezembro de
2023) os quais, tendo em consideragdo o objeto social da Entidade e da sua subsididria, e as suas
competéncias definidas estatutariamente, deveriam ser reclassificados para a rubrica da demonstragdo

Consolidada dos resultados "Vendas e servigos prestados.”.

O Grupo efetuou, com efeitos a 1 de janeiro de 2025, a reclassificacdo dos rendimentos referentes a
"Rendimentos de ocupacdes de espacos” e "Rendimentos de concessdes", bem como os relativos aos
“fornecimentos de energia e dgua” e “recolha de residuos” que se encontravam incluidos na rubrica
“Outros rendimentos” para a rubrica "Vendas e servicos prestados’, tendo procedido a reexpressdo das

demonstracdes financeiras do perfodo de 2024 para efeitos comparativos.

1.12.4. As recomendacoes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas
pelo Tribunal de Contas ou da IGF - Autoridade de Auditoria nos ultimos trés anos,

bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado

No ano de 2021, o Tribunal de Contas verificou a organizagdo e documentacdo das contas relativas aos
anos de 2018 e de 2019 da APA, S.A. e da APFF, S.A,, tendo sido, ambas as contas, objeto de homologacdo

simplificada daquele Tribunal.

1.12.5. As medidas implementadas no ambito da adaptacdo progressiva dos sistemas
de reporte e dos processos internos, de modo a assegurar que, caso a empresa ainda
ndo se encontre sujeita a obrigacdo de apresentacdo do relato de sustentabilidade,
venha a cumprir essa exigéncia nos prazos legalmente estabelecidos pela Diretiva

comunitaria Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).

Num contexto europeu caracterizado pelo progressivo reforco das exigéncias de transparéncia e
harmonizagdo do relato de sustentabilidade, associado a entrada em vigor da CSRD, a APA, S.A. tem
acompanhado a evolugdo regulamentar, enquadrando-a como um estimulo a reflexdo e ao

aperfeicoamento continuo das suas praticas de reporte.

Embora, face a sua dimens&o, apenas 106 trabalhadores, e as recentes alteragdes legislativas que adiaram
e poderdo vir a restringir o ambito de aplicacdo da Diretiva, bem a possibilidade de a empresa poder, ou

ndo, estar obrigada ao cumprimento integral deste regime, a APA, S.A. optou por iniciar uma transigao
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progressiva e voluntéria para o alinhamento com as normas europeias de relato (ESRS), a qual ainda ndo

se encontra refletida no Relatério de Sustentabilidade de 2025.

Neste ambito, mantendo o referencial GRI como base, foi promovida a correspondéncia entre a
informacdo reportada e os requisitos da CSRD, bem como a criagcdo de indicadores em resultado da
andlise da dupla materialidade, designadamente quanto as emissdes de &mbito 3 dos Gases com Efeito de
Estufa, reforcando a abordagem da empresa nesta matéria. Desta forma, a APA, S.A. consolida o seu
compromisso com a transparéncia, a comparabilidade e a melhoria continua do seu desempenho em

sustentabilidade.

0 enquadramento regulamentar, o ponto de situacdo da aplicabilidade a empresa e as opcoes adotadas
no ambito desta transicdo serdo desenvolvidos de forma mais detalhada no Relatério de Sustentabilidade,

do exercicio de 2025, da APA, S.A..

1.13. Quadro-Sintese do Cumprimento das Orientacdes

Para efeito de sistematizagdo da informagdo quanto ao cumprimento das orientacdes legais, evidenciadas

no presente ponto, é apresentado o quadro seguinte.

. . o . i Justificagdo
Cumprimento das orientagGes legais Cumprimento T I 1cag /
2025 Quantificagdo/Identificacdo Referéncia ao
S N N/A ponto no relatério
Execucdo do PAO
Metas a atingir constantes no PAO
APA, S.A.
Volume de Negdcios X
Gastos Operacionais X
Racio de Eficiéncia X A APA SA.cumprivcom @ pontos 1.1.1.1.
generalidade dos objetivos propostos 0112
Variacdo de endividamento X no PAO 2025. o
Outras metas de gestao
relacionadas com a atividade X
da empresa
APFF, S.A.
Volume de Negdcios X
A APFF, SA. ndo cumpriu com a
Gastos Operacionais X generalidade dos objetivos propostos
no PAO 2025.
Réacio de Eficiéncia X
— Verponto 1.1.1.2. e
Em 2025 o endividamento manteve- 112
Variagdo de endividamento X se nulo, a semelhanca do registado o
em 2024.
Outras metas de gestédo
relacionadas com a atividade da X
empresa
Execucdo do orgamento carregado X Ver pontos 1.1.3.

no SIGO/SOE1
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Cumprimento das orientagdes legais

Cumprimento

2025 S

N

N/A

Quantificagdo/Identificacdo

Justificagdo /
Referéncia ao
ponto no relatério

AutorizagGes Concedidas X

Ver pontos 1.1.4.

Eficiéncia operacional e gastos
operacionais

Ver ponto 1.2.

Recursos humanos e Massa Salarial

Indica¢do da evolucdo dos RH X

Identificacdo e disponibilizacdo do
Despacho autorizador de aumento X
dos RH (se aplicavel)

Recrutamento autorizado ao abrigo
dos Despachos n.° 260/2024-SET, de
11demargo e n.®261/2024-SET, 26 de
marco, e o Despacho Conjunto de
Suas Exceléncias o Ministro das
Infraestruturas e o Secretério de
Estado do Tesouro, que aprovam o
Plano de Atividades e Orcamento
(PAO) para o triénio 2024-2026,
aprovado  através reunidao de
Assembleia Geral 30 de julho de 2024

Evolugdo da massa salarial (sem
efeito de volume)

Ver ponto 1.3.

Plano de Investimentos X

Ver ponto 1.4.

Contratualizag8o de Servigo Piblico

Indicadores, metas e execu¢do

Compensacdes recebidas

Ver ponto 1.5.

Gestdo do Risco Financeiro X

Ver ponto 1.6.

Limites de Crescimento do
Endividamento

Ver ponto 1.7.

Principio da Unidade de Tesouraria
do Estado

Disponibilidades e aplicagdes
centralizadas no IGCP

Disponibilidades e aplicagdes na
Banca Comercial

Juros auferidos e entregues em
Receita do Estado

Identificacdo do(s) Despacho(s)
autorizador(es) do excecionamento
(se aplicavel)

Ver ponto 1.8.

PMP a fornecedores e arrears

Evolugdo do PMP

PMP em 2025 ascendeu a 35 dias,
mais 6 dias face ao registado em 2024.

Ver ponto 1.9.1.

Pagamentos em atraso

O Grupo ndo possuia faturas vencidas
ha mais de 90 dias a 31.12.2025.

Ver ponto 1.9.2.

Estatuto do Gestor Pblico

Objetivos de gestdo®

Ver ponto 1.10.1.

Artigos 32.° e 33.°do EGP

Ngo utilizagdo de cartdo de crédito X

Ver ponto 1.10.2.1.

Ndo reembolso de despesas de
representacdo pessoal

Ver ponto 1.10.2.2.

Valor maximo das despesas
associadas a comunicagoes

Ver ponto 1.10.2.3.

Valor maximo de combustivel e
portagens afeto mensalmente as X
viaturas de servico

Ver ponto 1.10.2.4.

Despesas nao documentadas ou
confidenciais

Ver ponto 1.10.3.

Contratagdo Publica
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Cumprimento das orientag3es legais Cumprimento T - Justlflcagao/
2025 Quantificagdo/Identificacdo Referéncia ao
S N N/A ponto no relatério
Aplicagdo  das normas  de X Ver ponto 1L11.1.

contratacdo publica pela empresa
Aplicagdo  das normas  de
contratagdo pUblica pelas X Ver ponto 1.11.2.
participadas

Procedimentos internos instituidos
para a contratagdo de bens e servicos

X Ver ponto 1.11.3.

No ano de 2025 a Grupo celebrou dois
contratos, um no valor de 15,950
X milhGes de euros e outro de 5,503 Ver ponto 1.11.4.
milhdes de euros, ambos submetidos
a visto prévio do Tribunal de Contas.

Contratos submetidos a visto prévio
doTC

Informagdo Complementar

Adesdo ao Sistema Nacional de

Compras Publicas

Diligéncias  tomadas sobre as

recomendagbes do acionista na Ver ponto 1.12.2.

Ultima aprovacgdo de contas
Corporate Sustainability Reporting
Directive?
Execugdo  do  Plano  de
Investimentos *

Diligéncias  tomadas sobre as

reservas emitidas na ultima CLC
Taxa de desconto teste de
imparidade de ativos*

X Ver ponto 1.12.1.

X Verponto 1.12.3.

Reclassificagdo rendimentos ® X

Auditorias do Tribunal de Contas /
IGF - Autoridade de Auditoria (b)
Medidas implementadas para o
cumprimento do relato  sobre X Ver ponto 1.12.5.
sustentabilidade (CSRD)
20 Acionista da APA, S.A., em AG de 11/12/2025, recomendou ao Conselho de Administragdo da APA, S.A. que “diligenciasse no sentido
de: desencadear os necessdrios procedimentos de adaptagdo progressiva dos sistemas de reporte e processos internos, de modo que
seja dado cumprimento ds exigéncias de relato sobre sustentabilidade previstas pela Corporate Sustainability Reporting Directive;
#0 Acionista da APA, S.A., em AG de 11/12/2025, recomendou ao Conselho de Administragdo da APA, S.A. que “diligenciasse no sentido
de: (...) assegurar futuramente a elaboragdo de plano de investimentos com metas, cronogramas e fontes de recursos, exequiveis de
acordo com a sua capacidade operacional e financeira e estabelecer mecanismos de governanga e monitorizagdo do plano com
acompanhamento trimestral e relatérios de desempenho fisico e financeiro, em cumprimento do n.° 2 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, face a reduzida execugdo do plano de investimento em 2024.”.
4“A demonstragdo dos resultados da Entidade dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 inclui um conjunto de valores
correspondentes a receitas auferidas que se encontram refletidos na rubrica "Outros rendimentos", nomeadamente as respeitantes a
"Rendimentos de ocupagbes” e "Rendimentos de concessbes" que ascendem a 11.677.784 euros (9.507.739 euros em 31 de dezembro de
2023) os quais, tendo em consideragdo o objeto social da Entidade e as suas competéncias definidas estatutariamente, deveriam ser
reclassificados para a rubrica da demonstragdo dos resultados "Vendas e servicos prestados.”.
® “Em 31 de dezembro de 2024 o balango da Entidade apresenta nas rubricas “Ativos Fixos Tangiveis”e “Ativos Intangiveis” imparidades
acumuladas nos montantes de 29.440.754 euros e 13.476.209 euros (32.632.355 euros e 8.021.405 euros em 31 de dezembro de 2023). O
valor de imparidade acumulada a registar em cada exercicio é aferido através de um estudo de imparidade relativo aos ativos fixos
tangiveis e intangiveis que constituem os ativos operacionais que suportam o desenvolvimento das operagdes da Entidade, o qual
verificou em 2019 (em relagdo ¢ Entidade) e em 2020 (em relacdio a subsididria APFF - Administragdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.)
uma alteracdio na metodologia de apuramento da taxa de desconto, estando a mesma suportada numa deliberacéo do Acionista Unico
da Entidade em Assembleia Geral realizada em 17 de dezembro de 2020. Dado ser nosso entendimento que a referida alteragdo (que se
mantém em relagdo aos estudos de imparidade realizados com referéncia a 31 de dezembro de 2024) ndo tem enquadramento nos
principios contabilisticos geralmente aceites, bem como ndio nos ter sido providenciada a determinagéo do cdlculo da taxa de desconto
atualizada baseada na metodologia anteriormente adotada, a qual consideramos adequada, ndo nos foi possivel quantificar o efeito
nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, caso a metodologia anteriormente
considerada tivesse sido aplicada.".
S - Sim; N - Ndo; N/A - ndo aplicavel.

X Ver ponto 1.12.4.
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