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| = Introducao

Nos termos da alinea c¢) do artigo 16.2 dos Estatutos da APA - Administracdo do Porto de
Aveiro, S.A. (APA), aprovados pelo Decreto-Lei n.2 339/98, de 3 de novembro, com as
alteragdes decorrentes da Assembleia Geral realizada em 31 de marc¢o de 2008 e das
Deliberagdes Unanimes por Escrito de 12 de janeiro de 2010 e 9 de margo de 2015,
conjugado com a alinea g) do n.2 1 do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC) e com n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro - Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), o Conselho Fiscal apresenta o seu
Relatério anual, sobre o Relatdrio de Gestdo e Contas Consolidadas da APA e da APFF —
Administracdo do Porto da Figueira da Foz, S.A. (APFF), referente a 2025, aprovado pelo

Conselho de Administracdo em 29 de setembro de 2026.

O Grupo é composto pela empresa-mae, APA, regendo-se pelos Estatutos aprovados
pelo mencionado Decreto-Lei n.2 339/98, e pela subsidiaria, APFF, com as competéncias
atribuidas pelo Decreto-Lei n.2 210/2008, de 3 de novembro, ambas sociedades

anonimas de capitais exclusivamente publicos.

O presente Relatdrio é igualmente emitido na sequéncia das orientagGes transmitidas
no Oficio-Circular da Entidade do Tesouro e Finangas SAI/2026/904, de 26 de janeiro de
2026.

A fiscalizacdo do Grupo esta cometida a um conselho fiscal e a uma sociedade de

revisores oficiais de contas que nao é membro daquele érgao.
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O Conselho Fiscal atualmente em fungdes é composto por um presidente e dois vogais
efetivos, eleito em Assembleia Geral, realizada no dia 11 de dezembro de 2025, para o

mandato 2026-2028, com producdo de efeitos a 1 de janeiro de 2026.

Em Assembleia Geral realizada em 26 de julho de 2016 foi eleita, para o triénio 2015-
2017, a Deloitte & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., inscrita
na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob o n.2 43 e na Comissdo dos
Mercados de Valores Mobilidrios (CMVM) sob o n.2 20161389, representada nesta data
pelo Dr. Ricardo Pedro Barbosa Ribeiro, registado na OROC com o n.2 1965 e na CMVM
com o n.2 20210009.

Em Assembleia Geral realizada em 11 de dezembro de 2025, foi deliberado o seguinte:
“Votar favoravelmente o Plano de Atividades e Orcamento para 2025, circunscrito ao
exercicio de 2025, sem prejuizo do cumprimento das condigbes determinadas pelo
Despacho n.2 398/2025, do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e das Finangas, de
11 de abril, e pelos Despachos dos Senhores Secretdrio de Estado do Tesouro e das

Finangas e Secretdrio de Estado das Infraestruturas, de 14 de abril de 2025:

I. o aumento dos Gastos Operacionais até ao limite de 12,856 milhbes de euros

em 2025;

Il. acontratagdo de até 4 trabalhadores (2 Técnicos Superiores IT, 1 Eletricista e
1 Oficial da Marinha Mercante), limitando a 107 o numero total de

trabalhadores (sem orgdos sociais); e

lll. a autonomia para o recrutamento antecipado para substituicGo de
trabalhadores que deixam a empresa no ano a que respeita o PAO, até ao
limite de 5% do numero de trabalhadores na categoria, arredondado por

excesso.”
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Il - Agao fiscalizadora

No ambito das suas competéncias, definidas pelo artigo 16.2 dos Estatutos da APA, SA.,
na sua atual redacdo, bem como do artigo 420.2 do CSC, o Conselho Fiscal procedeu ao
acompanhamento da gestdo da APA através, fundamentalmente, da andlise da
documentacdo de prestacdo de contas que lhe foi disponibilizada, designadamente o
Relatério de Gestdo e Demonstracdes Financeiras, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em reunido de 29 de setembro de 2026; os esclarecimentos prestados; a
Certificacdo Legal das Contas, datada de 30 de setembro de 2026; e a reunido realizada
com o Revisor Oficial de Contas, a Deloitte & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais

de Contas, S.A..

Este Conselho reuniu periodicamente, com a presencga de todos os seus membros, tendo

as suas consideragdes sido registadas nas atas que estdo arquivadas na APA.

Il - Apreciagao do Relatdrio de Gestao e Demonstracdes Financeiras Consolidadas do

Exercicio de 2025

O Relatério de Gestao e Contas Consolidadas do Exercicio de 2025, apresentado pelo
Conselho de Administracdo, contendo o relatério de gestdo, as demonstracOes
financeiras consolidadas e o cumprimento das orientag¢des legais, evidencia de forma

adequada a atividade e a¢Ges desenvolvidas pelo Grupo.

No mencionado Relatdrio é referido que, em 2025, a movimentacdo de mercadorias no
Grupo foi de 7,770 milhdes de toneladas, o que representou, face a 2024, um acréscimo
de 1,29%, explicado, essencialmente, pelo crescimento de 3,66% da carga geral, de 3,4%
dos granéis liquidos e 2,98% dos granéis sélidos, e, em sentido inverso, pelo decréscimo

de 65,97% da carga contentorizada.
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E ainda salientado que entraram 1.396 navios nos Portos de Aveiro e da Figueira da Foz,
com uma arqueacdo bruta de 7.946.083 GT, o que representou decréscimos de 0,29%,

e de 0,82%, respetivamente, quando comparados com o ano anterior.

Relativamente aos investimentos do Grupo ascenderam ao montante global de 22,105
milhdes de euros, representando 28,93% do investimento planeado, sendo 41,82%
assegurados por fundos comunitarios e 9,83% por fundos privados. Dos investimentos
realizados em 2025, importa salientar os mais significativos:
- Melhoria das condi¢bes de navegabilidade do Porto de Aveiro — 0,771 milhGes de
euros;
- Melhoria das Acessibilidades Maritimas e das Infraestruturas do Porto da Figueira da
Foz — 10,843 milhdes de euros;
- Construcdo de Terminal Intermodal na ZALI do porto de Aveiro — 0,159 milhdes de
euros;
- Ampliacdo da rede de elétrica de Alta Tensdo e Média Tensdo no porto de Aveiro —
0,128 milhoes de euros;
- Construgdo do cais-dique no Porto de Pesca do Largo — 2,907 milhdes de euros;
- Modernizagdo tecnoldgica do Vessel Traffic System (VTS) dos Portos de Aveiro e da
Figueira da Foz — 1,729 milhdes de euros;

- Implementacdo de portarias digitais — 4,565 milhdes de euros.

Em 2025, o Grupo obteve resultados liquidos no montante de 23,197 milhdes de euros,
representando um acréscimo de 66,31% (ou +9,248 milhdes de euros), face ao valor do

resultado reexpresso! do ano anterior.

I Na sequéncia do procedimento de circularizacdo do exercicio de 2025, um concessiondrio reportou
investimentos adicionais, realizados em 2024, conduzindo a reexpressao das Demonstragdes Financeiras
do exercicio de 2024.
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No entanto, é referido pela Sociedade que o resultado liquido do exercicio, caso nao
reconhecesse o efeito da imparidade existente no negdcio, seria em 2025 de 3,760

milhoes de euros, inferior em 6,315 milhdes de euros face ao mesmo resultado em 2024.

O resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) foi de 25,958
milhdes de euros, representando um acréscimo de 73,97% (ou +11,037 milhGes de
euros), face ao valor do ano 2024. Para esta variacdo muito contribuiu a atualizacdo do
teste de imparidade para quantificacdo do valor de uso dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis que implicou uma reversdo da perda por imparidade reconhecida em

exercicios anteriores (mais 16,074 milhdes de euros)..

A variagdo negativa nos rendimentos operacionais (-11,179 milhGes de euros) deve-se,
essencialmente, ao decréscimo na reversdo de imparidade sobre os bens a reverter

gratuitamente para o Grupo (- 12,602 milhdes de euros).

A variagdo positiva nos gastos operacionais (+16,324 milhdes de euros), face a 2024,
deve-se, principalmente, ao acréscimo verificado nas perdas por imparidade sobre os

bens a reverter e sobre os subsidios ao investimento (+11,586 milhdes de euros).

No que se refere aos fornecimentos e servigcos externos, no montante de 8,560 milhdes
de euros, revelando um acréscimo de 11,24%, face a 2024, justificado pelos aumentos

dos gastos com dragagens de manutencdo dos fundos no Porto de Aveiro.

Quanto aos Gastos com o Pessoal, ho montante de 8,822 milhGes de euros,
representando um acréscimo de 5,19%, face a 2024, importa referir que a variagao
positiva verificada é explicada, principalmente, pelo impacto das atualizagGes e
valorizacdes remuneratodrias e pelas variagdes no pessoal (em 2025, 140 colaboradores

e, em 2024, 132 colaboradores).
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Em relacdo a estrutura financeira e patrimonial, entre 2025 e 2024, verifica-se o
seguinte:

- No Ativo o aumento de 69,618 milhdes de euros (+15,77%), justificado,
essencialmente, pelo reconhecimento dos ativos construidos por dois
concessionarios cuja reversdao ocorre no final dos contratos de concessao, pela
reversdo da perda por imparidade registada sobre os ativos fixos tangiveis e
intangiveis e pelo aumento dos ativos fixos tangiveis em curso;

- No Capital Préprio o aumento de 38,166 milhdes de euros (+11,87%), justificado,
principalmente, em 2025, pelo reconhecimento do Resultado Liquido do Periodo de
2025 e pelas Outras variagdes no Capital Préprio;

- No Passivo o acréscimo de 31,452 milhGes de euros (+26,23%), justificado,
fundamentalmente, pelo reconhecimento dos diferimentos associados aos
rendimentos a reconhecer dos ativos construidos por concessionarios cuja reversdo

ocorre no final dos contratos de concessao.

IV — Afericido do cumprimento das orientagdes legais vigentes para o Setor
Empresarial do Estado (SEE)

No ambito do disposto no artigo 420.2 do CSC, declara este Conselho Fiscal que, tanto
guanto é do seu conhecimento, o Grupo deu, em regra, cumprimento as orientacdes
legais vigentes para o SEE, justificando nos casos de incumprimento os motivos dessa

ndo observancia.

Refira-se que ndo foram contratualizados objetivos de gestdo para o ano de 2025, pelo
gue o Grupo quantificou o grau de cumprimento dos objetivos de gestao tendo por base
as metas definidas nos Planos de Atividades e Orcamento (PAO), individuais da APA e da

APFF, para o triénio 2025-2027.

No que diz respeito as medidas de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais e
eficiéncia operacional, nos termos do artigo 140.2 do Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10

de marco (DLEO 2025), verificou-se o seguinte:



* Porto

de Aveiro

Na proposta de PAO para 2025 foi considerada a aplicagdo de um indicador
alternativo para a avaliacdo da eficiéncia operacional, o qual consiste na
anualizacdo, por um periodo de 4 anos, dos gastos com dragagens de
manuten¢do, nos gastos com Fornecimentos e Servicos Externos. Nesta
conformidade, verificou-se um aumento do racio dos gastos operacionais sobre
o volume de negdécios em 3,04%, face ao ano anterior, incumprindo, assim, o
disposto no n.2 1 do artigo 140.2 do DLEO 2025, tendo sido justificado o
incumprimento deste racio com a realiza¢do das dragagens de manutencdo nao
correntes, realizadas no Porto de Aveiro e o aumento do preco por metro cubico

dragado no Porto da Figueira da Foz.

Nos gastos com o pessoal, no montante de 8,822 milhdes de euros, verificou-se
um aumento de 5,2% (+435 mil euros), em relacdo ao ano 2024, e, igualmente,

um acréscimo de 0,04%, face ao valor previsto e autorizado no PAO 2025;

No que concerne ao quadro de pessoal do Grupo, o niumero de trabalhadores da
APA e APFF, a 31 de dezembro de 2025, ascendia a 140, mais 8 do que o registado
a31dedezembro de 2024, estando nestes consideradas 5 contratagdes iniciadas

em 2023 e 2024;

O conjunto dos encargos com deslocacbes, ajudas de custo e alojamento, os
associados a frota automodvel e dos encargos com contratacdao de estudos,
pareceres, projetos e consultoria registou um aumento de 4% (+15 mil euros) em
relacdo ao ano 2024, no entanto, abaixo do valor previsto e autorizado no PAO

2025 (-8%).

Nos termos do Despacho n.2 1103-B/2025, de 22 de janeiro, o Grupo atualizou as tabelas

remuneratdrias em 2,15% face a 2024 tendo registado um aumento de 4,52% da massa

salarial, cifrando-se nos 4,28% sem efeitos de volume.

No que se refere a gestdao do risco financeiro e ao crescimento do endividamento,

salienta-se que a taxa média de financiamento em 2025 ascendeu a 3,25% e os juros

suportados ascenderam a cerca de 150 mil euros. Quanto ao endividamento, em 2025,
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verificou-se uma diminuicdo, no passivo remunerado, de 26,48%2 (-1.320.346 euros),

face a 2024.

Relativamente ao principio da unidade de tesouraria, salienta-se que a 31 de dezembro
de 2025, o Grupo ndo detinha nenhuma conta aberta na banca comercial,
movimentando todos os seus fundos por recurso aos servigcos bancarios disponibilizados

pelo IGCP.

Relativamente a evolugao do prazo médio de pagamentos a fornecedores, conforme
estipula a Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, que
aprovou o Programa Pagar a Tempo e Horas, e atento o Despacho n.2 9870/2009, de 13
de abril, em 2025 foi de 35 dias, traduzindo-se num acréscimo de 6 dias (20,7%),

relativamente ao verificado em 2024.

Quanto a divulgagcdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no
Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, salienta-se que o Grupo informa que ndo

dispde de dividas por pagar com mais de 90 dias.

Sobre as remuneracdes dos membros dos érgaos sociais é referido que ndo foram
atribuidos prémios de gestdo aos administradores® do Grupo, tendo sido aplicadas as
remuneracdes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do ROC, as
orientacbes vigentes em 2025. Importa referir, também, que a APA quanto a
remuneracao do Conselho de Administracdo aplicou os valores presentes na tabela de
RemuneracgGes dos Gestores Publicos, publicada no site da DGAEP, e, em consequéncia,

aplicou esse limite a remuneracido do ROC.

E igualmente referido que n3o foram atribuidos cartdes de crédito, nem reembolsadas
quaisquer despesas de representacao pessoal aos administradores, tendo igualmente

sido cumpridos os limites com as despesas associadas a comunicac¢des e a viaturas.

2 A varia¢do do endividamento do grupo, calculada nos exatos termos da férmula fixada nas instrug&es
emanadas pela DGTF, no Oficio n.2 SAI_DGTF/2026/904, de 26 de janeiro de 2026, decresceu 26,48%.

3 0 Conselho de Administragdo da APA é comum a APFF.

4 Foi estabelecido em Assembleia Geral realizada em 26 de julho de 2016 - limite méximo equivalente a 22,5% da
quantia correspondente a 12 meses da remuneragdao mensal global iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de
Administragdo da APA, S.A..
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No que se refere a despesas ndo documentadas ou confidenciais, o Grupo informa que
ndo foram realizadas, dando cumprimento ao disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do RISPE

e do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo.

Em matéria de contratacdo publica é referido no Relatdério de Gestdo que foram
aplicadas as normas de contratagao publica vigentes em 2025, foram celebrados dois
contratos com valor superior a 5 milhGes de euros, nos montantes de 15,950 milhGes
euros e de 5,503 milhdes de euros, submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas, e
gue a APA e a APFF sdo aderentes ao Sistema Nacional de Compras Publicas, na

gualidade de entidades voluntarias.

No que respeita ao cumprimento das recomendacdes do acionista Estado emitidas no
ambito da ultima aprovacdo das contas, referente ao relato sobre sustentabilidade
previstas pela Corporate Sustainability Reporting Directive, o Grupo embora ndo esteja
obrigado ao cumprimento integral deste regime, estd a iniciar uma transicao progressiva
e voluntaria para o alinhamento com as normas europeias de relato (ESRS), ndo se

encontrando ainda refletida no Relatério de Sustentabilidade de 2025.

Quanto as diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagdes subjacentes a emissao
de reservas constantes nas Certificacbes Legais das Contas correspondentes a tais
contas, respeitante ao registo contabilistico de “rendimentos de ocupacdes de espacos”
e “rendimentos de concessdes” o Grupo informa com efeitos a 1 de janeiro de 2025,
gue reclassificou os rendimentos referentes a "Rendimentos de ocupagdes de espacos”
e “Rendimentos de concessdes", que se encontravam incluidos na rubrica de “Outros
rendimentos” para a rubrica de “Vendas e servicos prestados”, tendo procedido a

reexpressao das demonstragdes financeiras de 2024 para efeitos comparativos.

De acordo com o teor do Relatério de Gestdo, ndo foram emitidas recomendacgdes ao

Grupo resultantes de auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas.

A Demonstracdo ndo Financeira relativa ao exercicio de 2025 ndo é aplicavel ao Grupo,
pelo facto de, a 31 de dezembro de 2025, ndo exceder o nimero médio de 500

trabalhadores, conforme preconiza o n.2 1 do artigo 66.2-B do CSC.
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Por ultimo, no que concerne a divulgacao de informacdo no sitio da Internet do SEE, o

Grupo indica que procedeu a divulgacdo da respetiva informacao.

V - Certificagao Legal de Contas

Na Certificacdo Legal das Contas o ROC manifesta a opinido de que “...exceto quanto aos
efeitos das matérias referidas na seccdo "Bases para a opiniGio com reservas"”, as
demonstrag¢des financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira consolidada de APA -
Administragdo do Porto de Aveiro, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho
financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do

Sistema de Normalizagdo Contabilistica.”

Da Certificacao Legal das Contas consta a seguinte reserva:

Em 31 de dezembro de 2025 o balango consolidado da Entidade apresenta nas rubricas
“Ativos Fixos Tangiveis” e “Ativos Intangiveis” imparidades acumuladas nos
montantes de 68.897.161 euros e 13.520.908 euros, respetivamente (95.003.615
euros e 20.938.312 euros em 31 de dezembro de 2024). O valor de imparidade
acumulada a registar em cada exercicio é aferido através de um estudo de imparidade
relativo aos ativos fixos tangiveis e intangiveis que constituem os ativos operacionais
que suportam o desenvolvimento das operagbes da Entidade, o qual verificou em 2019
(em relacdo a Entidade) e em 2020 (em relagdo a subsididria APFF — Administragdo do
Porto da Figueira da Foz, S.A.) uma alteragdo na metodologia de apuramento da taxa
de desconto, em resultado de uma deliberagdo do Conselho de Administragéo datada
de 1 de abril de 2020, a qual teve por base o Despacho n.° 849/2020, de 15 de
dezembro, de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro, de 4,1% por oposi¢cdo
a uma taxa de desconto anteriormente determinada de 7%, sendo nosso
entendimento que a referida alteragdo (que se mantém em relacGo aos estudos de
imparidade realizados com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e 2024) ndo tem
enquadramento nos principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
Adicionalmente, é nosso entendimento que, tendo em consideragéo os procedimentos
atualmente em vigor para a identificagdo e mensuracgdo dos ativos a reverter para a
Entidade e para a sua subsididria ao abrigo dos contratos de concess@o estabelecidos,

10
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poderdo subsistir divergéncias que ndo sejam identificadas de forma tempestiva. Ndo
nos é possivel quantificar os efeitos nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro
de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 resultantes destas matérias.

VI - Conclusao

Tendo em conta os elementos disponibilizados, bem como o teor da Certificacdo Legal
das Contas, com o qual este Orgdo expressa a sua concordancia, conclui este Conselho
Fiscal, no ambito das suas competéncias que o Relatério de Gestdo e Demonstracdes
Financeiras Consolidadas do Exercicio de 2025, respondem as exigéncias legais
aplicaveis, revelando a situacdo do Grupo, pelo que, atendendo quer a sua situacdo
financeira quer as justificacdes apresentadas para os incumprimentos verificados
qguanto as orientacdes para o Setor Empresarial do Estado, é de parecer que seja
aprovado o Relatério de Gestdo e Contas Consolidadas do Exercicio de 2025
apresentado pelo Conselho de Administracdo da APA — Administracdo do Porto de

Aveiro, S.A..

VIl - Nota final
Finalmente, manifestamos o nosso apreco pela colaboragao prestada pelo Conselho de
Administracdo, a Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, o Chefe do

Servico Financeiro e o Revisor Oficial de Contas, cuja disponibilidade e informacao

contribuiu de forma decisiva para o adequado exercicio das nossas funcgdes.

11
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Em 9 de outubro de 2026

A Presidente,

Assinado por: MARIA TERESA VASCONCELOS
ABREU FLOR DE MORAIS

Num. de Identificacdo: 06423130

Data: 2026.10.09 18:27:43+01'00'

(Teresa Morais)

Os Vogais,

Assinado por: TERESA LUISA TEIXEIRA
MAGALHAES

Num. de Identificacdo: 10587870

Data: 2026.10.09 19:08:40+01'00"

(Teresa Magalhaes)

Assinado por: Juan Carlos Ferreira Martins
Num. de Identificacdo: 13860270
Data: 2026.10.09 18:58:41+01'00'

(Juan Carlos Martins)

12



= Deloitte & Associados, SROC S.A.
Delo‘tte Registo na OROC n.© 43
Registo na CMVM n.°© 20161389
Bom Sucesso Trade Center

Praga do Bom Sucesso, 61 -13°
4150-146 Porto, Portugal

Tel: +(351) 225 439 200
www.deloitte.pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opiniao com reservas

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas de APA — Administragédo do Porto de Aveiro,
S.A. (a Entidade) e sua subsidiaria (o Grupo), que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro
de 2025 (que evidencia um total de 511.077.923 euros e um total de capital préprio de 359.711.255 euros,
incluindo um resultado liquido de 23.196.996 euros), a demonstragao consolidada dos resultados por
naturezas, a demonstracao consolidada das alteragdes no capital préprio e a demonstragdo consolidada
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data e as notas anexas as demonstragdes financeiras
consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos das matérias referidas na secgéo “Bases para a opinido com
reservas”, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posig¢ao financeira consolidada de APA — Administracao do
Porto de Aveiro, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinidao com reservas

Em 31 de dezembro de 2025 o balango consolidado da Entidade apresenta nas rubricas “Ativos Fixos
Tangiveis” e “Ativos Intangiveis” imparidades acumuladas nos montantes de 68.897.161 euros e 13.520.908
euros, respetivamente (95.003.615 euros € 20.938.312 euros em 31 de dezembro de 2024). O valor de
imparidade acumulada a registar em cada exercicio € aferido através de um estudo de imparidade relativo
aos ativos fixos tangiveis e intangiveis que constituem os ativos operacionais que suportam o
desenvolvimento das operag6es da Entidade, o qual verificou em 2019 (em relagao a Entidade) e em 2020
(em relagéo a subsidiaria APFF — Administragdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.) uma alteracéo na
metodologia de apuramento da taxa de desconto, em resultado de uma deliberagédo do Conselho de
Administragao datada de 1 de abril de 2020, a qual teve por base o Despacho n.° 849/2020, de 15 de
dezembro, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro, de 4,1% por oposi¢gdo a uma taxa de
desconto anteriormente determinada de 7%, sendo nosso entendimento que a referida alteragéo (que se
mantém em relacao aos estudos de imparidade realizados com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e 2024)
nao tem enquadramento nos principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal. Adicionalmente, é
nosso entendimento que, tendo em consideragao os procedimentos atualmente em vigor para a
identificagcdo e mensuragao dos ativos a reverter para a Entidade e para a sua subsidiaria ao abrigo dos
contratos de concessao estabelecidos, poderéo subsistir divergéncias que nao sejam identificadas de forma
tempestiva. Nao nos € possivel quantificar os efeitos nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2025 e em 31 de dezembro de 2024 resultantes destas matérias.
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A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas nhormas estao descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o
Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

As demonstragdes financeiras consolidadas da Entidade em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para
efeitos comparativos, foram reexpressas em conformidade com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro (NCRF) n.° 4 — Politicas contabilisticas, alteragOes nas estimativas contabilisticas e erros.
Conforme referido no Relatério de Gestdo e na nota 4 do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas,
esta reexpresséao resulta: (i) da interpelagéo efetuada pelo Conselho de Administragédo da sua subsidiaria
junto da sua concessionaria para que, no ambito da politica contabilistica referida na nota 3.6 do anexo as
demonstracgdes financeiras consolidadas, identificassem a totalidade dos bens construidos ou adquiridos,
com data de reporte a 31 de dezembro de 2025, no &mbito do contrato de concesséao celebrado entre as
partes, tendo sido reportadas aquisi¢cdes relevantes efetuadas no periodo comparativo findo a 31 de
dezembro de 2024, o que, em consequéncia, levou a que fossem também revistos os efeitos resultantes do
teste de imparidade sobre os ativos ndo correntes; e (ii) da incorreta classificagédo de receitas auferidas que
se encontravam refletidas na rubricas “Outros rendimentos” as quais, tendo em consideragao o objeto
social da Entidade e as suas competéncias definidas estatutariamente, deveriam ser reclassificadas para a
rubrica “Vendas e servigos prestados”. As demonstragdes financeiras consolidadas da Entidade em 31 de
dezembro de 2024, aprovadas na Assembleia Geral de 11 de dezembro de 2025, foram objeto da nossa
Certificagdo Legal das Contas, datada de 8 de setembro de 2025, que inclui duas reservas, uma das quais
relacionada com a matéria referida no primeiro paragrafo da secgao “Bases para a opinido com reservas” e
outra relacionada com a referida incorreta classificagao de receitas auferidas, a qual, atendendo a
reexpressao efetuada, nao é aplicavel as demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de
2025. A nossa opinido nao é modificada em relagéo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagao pelas demonstracoes financeiras
consolidadas

O 6rgéo de gestéo é responsavel pela:

- preparacao de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posicéao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo
com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

- elaboracdo do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

- adocgao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
- avaliacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O o6rgéao de fiscalizagao é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgagao da
informacéao financeira do Grupo.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, e emitirum
relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material
quando exista. As distor¢gdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstracgoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a
fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢gdo ao
controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequacéao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo érgao de gestédo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengéo no nosso relatoério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentacgédo, estrutura e conteudo global das demonstracdes financeiras
consolidadas, incluindo as divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as
transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacéao financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela orientagao, supervisdo e desempenho da auditoria do
Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

- comunicamos com os encarregados da governacgéao, incluindo o érgao de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o &mbito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagé&o constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras consolidadas.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 4519, n° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, exceto quanto aos
efeitos das matérias referidas na secgao “Bases para opinido com reservas” do Relato sobre a auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas, somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de
acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é
concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento
e apreciagdo sobre o Grupo, néo identificAmos incorregdes materiais.

Porto, 30 de setembro de 2026

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ricardo Pedro Barbosa Ribeiro, ROC
Registo na OROC n® 1965

Registo na CMVM n° 20210009
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| = Introducao

Nos termos da alinea c) do artigo 16.2 dos Estatutos da APA - Administracdo do Porto de
Aveiro, S.A. (APA), aprovados pelo Decreto-Lei n.2 339/98, de 3 de novembro, com as
alteragdes decorrentes da Assembleia Geral realizada em 31 de margo de 2008 e das
Deliberacdes Unanimes por Escrito de 12 de janeiro de 2010 e 9 de marco de 2015,
conjugado com a alinea g) do n.2 1 do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais
(CSC) e com n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro - Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), o Conselho Fiscal apresenta o seu
Relatério anual, sobre o Relatdrio de Gestdo e Contas Individual de 2025 e o Relatério
de Boas Praticas de Governo Societario, aprovados pelo Conselho de Administracdo, em

reunido de 29 de setembro de 2026.

A APA é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, regendo-se pelos
Estatutos aprovados pelo mencionado Decreto-Lei n.2 339/98, tendo por objeto a
administracdo do Porto de Aveiro, visando a sua exploracdo econdmica, conservagao e
desenvolvimento, abrangendo o exercicio das competéncias e prerrogativas de

autoridade portuaria que |he estejam ou venham a ser cometidas.

O presente Relatdrio é igualmente emitido na sequéncia das orientagGes transmitidas
no Oficio-Circular da Entidade do Tesouro e Finangas SAI/2026/904, de 26 de janeiro de
2026.

A fiscalizacdo da APA estd cometida a um Conselho Fiscal e a uma Sociedade de

Revisores Oficiais de Contas que nao é membro daquele érgao.

O Conselho Fiscal atualmente em fungdes é composto por um presidente e dois vogais
efetivos, eleito em Assembleia Geral, realizada no dia 11 de dezembro de 2025, para o

mandato 2026-2028, com producdo de efeitos a 1 de janeiro de 2026.
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Em Assembleia Geral realizada em 26 de julho de 2016 foi eleita, para o triénio 2015-
2017, a Deloitte & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A., inscrita
na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob o n.2 43 e na Comissdo dos
Mercados de Valores Mobilidrios (CMVM) sob o0 n.2 20161389, representada nesta data
pelo Dr. Ricardo Pedro Barbosa Ribeiro, registado na OROC com o n.2 1965 e na CMVM
com o n.2 20210009.

Em Assembleia Geral realizada em 11 de dezembro de 2025, foi deliberado o seguinte:
“Votar favoravelmente o Plano de Atividades e Orcamento para 2025, circunscrito ao
exercicio de 2025, sem prejuizo do cumprimento das condi¢ées determinadas pelo
Despacho n.? 398/2025, do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e das Finangas, de
11 de abril, e pelos Despachos dos Senhores Secretdrio de Estado do Tesouro e das
Finangas e Secretdrio de Estado das Infraestruturas, de 14 de abril de 2025, nos seguintes

termos:

I. o aumento dos Gastos Operacionais até ao limite de 12,856 milhdes de euros

em 2025;

Il. acontratagdo de até 4 trabalhadores (2 Técnicos Superiores IT, 1 Eletricista e
1 Oficial da Marinha Mercante), limitando a 107 o numero total de

trabalhadores (sem orgdos sociais); e

Ill. a autonomia para o recrutamento antecipado para substituicGo de
trabalhadores que deixam a empresa no ano a que respeita o PAO, até ao
limite de 5% do numero de trabalhadores na categoria, arredondado por

excesso.”
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Il - Agao fiscalizadora

No ambito das suas competéncias, definidas pelo artigo 16.2 dos Estatutos da APA, SA.,
na sua atual redacdo, bem como do artigo 420.2 do CSC, o Conselho Fiscal procedeu ao
acompanhamento da gestdo da APA através, fundamentalmente, da andlise da
documentacdo de prestacdo de contas que lhe foi disponibilizada, designadamente: os
relatdrios trimestrais de Controlo Orcamental de 2024 e 2025; o Relatdrio de Gestao e
Demonstracdes Financeiras e o Relatério do Governo Societario, aprovados pelo
Conselho de Administracdo em reunido de 29 de setembro de 2026; os esclarecimentos
prestados pela APA; a Certificacdo Legal das Contas, datada de 30 de setembro de 2026;
e areunido realizada com o Revisor Oficial de Contas, a Deloitte & Associados, Sociedade

de Revisores Oficiais de Contas, S.A..

Este Conselho reuniu periodicamente, com a presenca de todos os seus membros, tendo

as suas consideracoes sido registadas nas atas que estao arquivadas na APA.

Il — Apreciagdo do Relatério de Gestdo e Demonstrag¢ées Financeiras Individuais do

Exercicio de 2025

O Relatério de Gestao e Demonstragdes Financeiras Individuais do Exercicio de 2025,
apresentado pelo Conselho de Administracdo, contendo o relatério de gestdo, as
demonstragdes financeiras individuais e o cumprimento das orientagdes legais,

evidencia de forma adequada a atividade e acdes desenvolvidas pela APA.

No mencionado Relatério é referido que, em 2025, apesar do contexto internacional
particularmente exigente (conflito na Ucrania e no médio oriente), a movimentagdo de
mercadorias no Porto de Aveiro foi de 5,858 milhdes de toneladas, o que representou,
face a 2024, um acréscimo de 4,75%, explicado, pelo aumento em todas as tipologias de

carga, com destaque para o aumento de 9,71% dos graneis sélidos.
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E ainda salientado que entraram 973 navios no Porto de Aveiro, correspondendo a uma
arqueacdo bruta de 6.436.754 GT, o que representou acréscimos de 1,57% e de 0,38%,

respetivamente, quando comparado com o ano anterior.

Relativamente aos investimentos efetuados da responsabilidade da APA ascenderam ao
montante global de 10,416 milhdes de euros, representando apenas 20,8% do
investimento planeado, assegurados 45% por fundos comunitarios e o restante por
autofinanciamento, importa salientar os mais significativos:
- Melhoria das condi¢des de navegabilidade do Porto de Aveiro — 0,771 milhdes de
euros;
- Construcdo de Terminal Intermodal na ZALI do Porto de Aveiro — 0,159 milhdes de
euros;
- Ampliagdo da rede elétrica de AT e MT no Porto de Aveiro — 0,128 milhdes de euros;
- Construgdo do cais-dique no Porto de Pesca do Largo — 2,907 milhdes de euros;
- Modernizagao tecnoldgica do Vessel Traffic System (VTS) do Porto de Aveiro — 1,141
milhGes de euros;

- Implementacdo de portarias digitais — 4,565 milhdes de euros.

Em 2025, a APA obteve resultados liquidos no montante de 23.196.996 euros,
representando um acréscimo de 66,3% (ou 9,248 milhdes de euros), face ao valor

reexpresso’ do ano anterior.

1A vida Gtil de um dos contratos n3o refletia a alterac3o contratual do prazo em mais de 10 anos. (a
retirar, caso aceitem o nosso comentario, ou, caso pretendam manter a expressao “reexpresso”, alterar
este texto para “Em 2025 a APA, S.A. alterou o reconhecimento contabilistico dos rendimentos de
ocupacdes, concessoes, fornecimentos e recolha de residuos, que, até entdo, se encontravam a ser
refletidos na rubrica de “Outros Rendimentos”, passando-os a contabilizar na rubrica de “Vendas e
servicos prestados “. Neste sentido, de acordo com o normativo contabilistico em vigor, atendendo ao
principio da comparabilidade dos exercicios, o Conselho de Administragdo levou a cabo uma reexpressdo
das Demonstragdes Financeiras do exercicio de 2024.”
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No entanto, é referido pela Sociedade que o resultado liquido do exercicio, caso nao
reconhecesse o efeito da imparidade existente no negécio, seria em 2025 de 12,871
milhdes de euros, superior em 0,325 milhdes de euros face ao mesmo resultado em
2024, justificado pelo aumento do volume de negdcios, do resultado reconhecido da
participada e dos rendimentos dos ativos construidos pelos concessionarios, e pela
diminuicdo dos rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros e do aumento

dos fornecimentos e servigos externos.

O resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) foi de
27.236.098 euros, representando um acréscimo de 78,99% (ou +12.019 milhGes de
euros), face ao valor do ano 2024. Para este resultado muito contribuiu a atualizacdo do
teste de imparidade para quantificagdo do valor de uso dos ativos fixos tangiveis e
intangiveis que implicou uma reversdo da perda por imparidade reconhecida em

exercicios anteriores (mais 11,077 milhdes de euros).

O resultado antes de impostos ascendeu a 28.000.987 euros, representando um
acréscimo de 73,13% (ou +11.831 milhdes de euros), face ao valor do periodo homaélogo
de 2024, cuja variacdo é, igualmente, justificada pelo impacto da imparidade

reconhecida sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis.

A variagdo negativa nos rendimentos operacionais (-0,593 milhdes de euros) deve-se,
essencialmente, ao decréscimo na reversdo da imparidade sobre os bens a reverter
gratuitamente para a APA (- 5,337 milhGes de euros) que é compensado pelo acréscimo

dos ganhos imputados da subsidiaria (+ 4,114 milhGes de euros).

A variacdo positiva nos gastos operacionais (+11,070 milhdes de euros), face ao valor do
ano anterior, deve-se, principalmente, ao impacto decorrente da contabilizacdo da
imparidade sobre os ativos fixos tangiveis e intangiveis (+5,206 milhdes de euros), da
imparidade sobre os subsidios ao investimento (+3,807 milhGes de euros) e do aumento

dos fornecimentos e servicos externos (+1,631 milhGes de euros).
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No que se refere a fornecimentos e servicos externos, no montante de 1,631 milhdes de
euros, revelando um acréscimo de 39,37%, face a 2024, é justificado pelo aumento dos

gastos com dragagens de manutencdo (mais 1,472 milhGes de euros).

Quanto aos Gastos com o Pessoal, ho montante de 6,523 milhGes de euros,
representando um acréscimo de 4,34%, face a 2024, explicado, principalmente, pelo
impacto da atualizacGes e valorizagcdes remuneratdrias, apesar das variagées no pessoal

(em 2025, 106 colaboradores e, em 2024, 98 colaboradores).

Em relacdo a estrutura financeira e patrimonial, entre 2025 e 2024, verifica-se o
seguinte:

- No Ativo o aumento de 65,596 milhGes de euros (+ 14,91%), justificado,
essencialmente, pelo reconhecimento dos ativos construidos por concessionarios
cuja reversdo ocorre no final dos contratos de concessao, pelo aumento do valor
dos ativos fixos tangiveis decorrente da execucdo do plano de investimentos e
reversado da imparidade dos ativos fixos tangiveis e pelos movimentos ocorridos na
participacdo financeira valorizada pelo método da equivaléncia patrimonial da
subsidiaria;

- No Capital Proprio o aumento de 38,164 milhdes de euros (+ 11,87%), justificado,
principalmente, pelo aumento do Resultado Liquido do Exercicio de 2025 e outras
variagoes nos capitais proprios;

- No Passivo o aumento de 27,432 milhGes de euros (+23,16%), justificado,
fundamentalmente, pelo reconhecimento dos diferimentos associados aos

rendimentos por reconhecer dos bens que revertem gratuitamente para a APA.
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IV — Afericdao do cumprimento das orientag¢des legais vigentes para o Setor Empresarial
do Estado (SEE), bem como afericao do cumprimento da exigéncia constante don.2 1
do artigo 54.2 do RISPE (Relatério de Boas Praticas de Governo Societario)

a) Avaliacao do cumprimento das orientac¢6es legais vigentes para o SEE

No dmbito do disposto no artigo 420.2 do CSC, declara este Conselho Fiscal que, tanto
guanto é do seu conhecimento, a APA deu, em regra, cumprimento as orientagées legais
vigentes para o SEE, justificando nos casos de incumprimento os motivos dessa nao

observancia.

Refira-se que ndo foram contratualizados objetivos de gestdo para o ano de 2025, pelo
gue a APA quantificou o grau de cumprimento dos objetivos de gestdo tendo por base
as metas definidas no Plano de Atividades e Orgamento (PAQO) para o triénio 2025-2027,
o qual, conforme acima referido, foi objeto de aprovacdo pelas Tutelas, através dos
Despachos dos Senhores Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas e Secretario

de Estado das Infraestruturas, de 14 de abril de 2025.

No que se refere a gestdao do risco financeiro e ao crescimento do endividamento,
salienta-se que a taxa média de financiamento em 2025 ascendeu a 3,25% e os juros
suportados ascenderam a cerca de 150 mil euros. Quanto ao endividamento, em 2025,
verificou-se uma diminuicdo, no passivo remunerado, de 22,22%2 (-1.320.347 euros),

face a 2024.

Relativamente a evolugao do prazo médio de pagamentos a fornecedores, conforme
estipula a Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, que
aprovou o Programa Pagar a Tempo e Horas, e atento o Despacho n.2 9870/2009, de 13
de abril, em 2025 foi de 40 dias, traduzindo-se num acréscimo de 1 dias (+2,6%),

relativamente ao verificado em 2024.

2 Avariagdo do endividamento, calculada nos exatos termos da férmula fixada nas instrucdes emanadas pela ETF, no
Oficio n.2 SAI/2026/904, de 26 de janeiro de 2026, decresceu 3,67%.
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Quanto a divulgagcdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no
Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio, salienta-se que a Sociedade informa que nao

dispde de dividas por pagar com mais de 90 dias.

No que respeita ao cumprimento das recomendacgdes do acionista emitidas no ambito
da ultima aprovagao das contas, sobre a apresentacdo do relato de sustentabilidade, a
APA informa que o enquadramento regulamentar, o ponto de situa¢do da aplicabilidade
a empresa e as opcOes adotadas no dmbito desta transicdo serdo desenvolvidos de
forma mais detalhada no Relatério de Sustentabilidade, do exercicio de 2025.
Relativamente a recomendacdo ao plano de investimentos, a empresa considera que os
mecanismos atualmente implementados, nomeadamente a elaboracdo de controlos
orcamentais trimestrais e reunides mensais com o0s principais dirigentes promove um
realinhamento constante dos objetivos inscritos no PAO com as prioridades inerentes a

gestao.

No que se refere as diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagdes subjacentes
a emissdo de reservas constantes nas CertificacOes Legais das Contas, respeitante ao
registo contabilistico de “rendimentos de ocupacdes de espacos” e “rendimentos de
concessoes”, a APA informa que, com efeitos a 1 de janeiro de 2025, reclassificou os
rendimentos referentes a "Rendimentos de ocupacdes de espacos” e “Rendimentos de
concessdes", bem como os relativos aos “fornecimentos de energia e agua” e “recolha
de residuos”, que se encontravam incluidos na rubrica de “Outros rendimentos” para a
rubrica de “Vendas e servicos prestados”, tendo procedido a reexpressdao das

demonstracgGes financeiras de 2024 para efeitos de comparabilidade.

Sobre as remuneracdes dos membros dos érgdos sociais é referido que ndo foram
atribuidos prémios de gestdo aos administradores, tendo sido aplicadas as
remuneracdes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e do ROC, as
orientacbes vigentes em 2025. Importa referir, também, que a APA quanto a

remunerag¢dao do Conselho de Administragao aplicou os valores presentes na tabela de
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Remuneracdes dos Gestores Publicos, publicada no site da DGAEP, e, em consequéncia,

aplicou esse limite & remuneracdo do ROC3.

E igualmente referido que n3o foram atribuidos cartdes de crédito, nem reembolsadas
guaisquer despesas de representacao pessoal aos administradores, tendo igualmente

sido cumpridos os limites com as despesas associadas a comunicacdes e a viaturas.

No que se refere a despesas ndo documentadas ou confidenciais, a APA informa que
ndo foram realizadas, dando cumprimento ao disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do RISPE

e do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco.

Relativamente a obrigatoriedade de elaboracdo e divulgacdo dos relatérios da

responsabilidade da APA, verifica-se:

i. De acordo com o disposto no n.2 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2
18/2014, de 7 de margo, foi elaborado e divulgado o relatério sobre a diferenca

salarial entre homens e mulheres;

ii. De acordo com a Recomendagdo n.2 1/2009, de 1 de julho, do Conselho de
Prevencdo da Corrupcdo, foi elaborado e divulgado o relatério anual sobre a

execucdo do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas;

iii. De acordo com o artigo 7.2 da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, foi elaborado e

divulgado o plano para a igualdade.

Em matéria de contratagdo publica é referido no Relatério de Gestdao que foram
aplicadas as normas de contratacdo publica vigentes em 2025, que foi celebrado um
contrato com valor superior a 5 milhdes de euros, no montante de 15,95 milhdes de
euros, o qual foi submetido a visto prévio do Tribunal de Contas, e que a APA é aderente

ao Sistema Nacional de Compras Publicas, na qualidade de entidade voluntaria.

3 Foi estabelecido em Assembleia Geral realizada em 26 de julho de 2016 - limite maximo equivalente a 22,5% da
quantia correspondente a 12 meses da remuneragdao mensal global iliquida atribuida ao Presidente do Conselho de
Administragdo da APA, S.A..
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No que diz respeito as medidas de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais e

eficiéncia operacional, nos termos do artigo 140.2 do Decreto-Lei n.2 13-A/2025, de 10

de marco (DLEO 2025), verificou-se o seguinte:

Na proposta de PAO para 2025 foi considerada pela APA a aplicacdo de um
indicador alternativo para a avaliagao da eficiéncia operacional, o qual consiste
na anualizagdo, por um periodo de 4 anos, dos gastos com dragagens de
manuten¢do, nos gastos com Fornecimentos e Servigos Externos. Nesta
conformidade, verificou-se o aumento do racio dos gastos operacionais sobre o
volume de negdécios em 4 p.p., face ao ano anterior, ficando em linha com o valor
previsto e autorizado no PAO 2024 (-0,03%), tendo a APA justificado o aumento
do referido racio tendo em consideracdo o impacto anualizado das dragagens
nao correntes realizadas em 2025 (mais 0,483 milhGes de euros face ao registado

em 2024);

Nos gastos com o pessoal, no montante de 6,523 milhdes de euros, verificou-se
um aumento de 4% (271 mil euros) em relagdo ao ano 2024, no entanto, abaixo

do valor previsto e autorizado no PAO 2024 (-3,96%);

No que concerne ao quadro de pessoal da Sociedade, o nimero de trabalhadores
da APA, a 31 de dezembro de 2025, ascendia a 106 (100 trabalhadores+3 cargos
de direcdo+3 membros do Conselho de Administracdo), mais 8 do que o
registado a 31 de dezembro de 2024, estando nestes consideradas 5

contratagdes iniciadas em 2023 e 2024%;

4 De acordo com o informado pela APA as 13 contratagdes efetuadas distribuiram-se da seguinte forma:

1 Operador de Radar e Telecomunica¢des, contratado a termo incerto, para substituicdo de um
colaborador ausente por motivo de doenga;
5 Técnicos Superiores, para as areas de
o Manutengdo — Autorizado através de DSUE de 13/10/2023. O processo de recrutamento foi
finalizado em novembro/2024 e o trabalhador iniciou fungdes em 2025;
o Contratagdo Publica — Autorizado através de DSUE de 13/10/2023. O processo foi finalizado em
outubro/2024 e o trabalhador iniciou fungdes em 2025;
o Infraestruturas — Autorizado em AG de 30/07/2024. O trabalhador iniciou fungdes em 2025;
o Desenvolvimento do Negdcio - Autorizado em AG de 30/07/2024. O trabalhador iniciou fung&es
em 2025;
o Comunicagdo — Autorizado em AG de 30/07/2024. O trabalhador iniciou fungdes em 2025;

3 Técnicos Administrativos, para as areas de

10
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iv. O conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os
associados a frota automodvel e dos encargos com contratacdo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria registou uma diminuicdo de 0,5% (-27,4 mil
euros) em relacdo a 2024, no entanto, acima do valor previsto e autorizado no

PAO 2024 (+0,2%).

Relativamente ao principio da unidade de tesouraria, salienta-se que a 31 de dezembro
de 2024, a APA n3do detinha nenhuma conta aberta na banca comercial, movimentando

todos os seus fundos por recurso aos servigcos bancarios disponibilizados pelos IGCP.

De acordo com o teor do Relatério de Gestdo, ndo foram emitidas recomendacgbes a

Sociedade resultantes de auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas.

A Demonstracdo ndo Financeira relativa ao exercicio de 2025 ndo é aplicavel a APA, pelo
facto de, a 31 de dezembro de 2025, a Sociedade ndo exceder o nimero médio de 500

trabalhadores, conforme preconiza o n.2 1 do artigo 66.2-B do CSC.

Por ultimo, no que concerne a divulgagdo de informagao no sitio da Internet do SEE, a

Sociedade indica que procedeu a divulgacdo da respetiva informacao.

b) Afericdo do cumprimento da exigéncia constante do n.2 1 do artigo 54.2 do
RISPE - Relatério de Boas Praticas de Governo Societario

A APA apresentou um Relatério de Governo Societario referente a 2025, dando assim
cumprimento ao disposto no n.2 1 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de

outubro (RISPE).

o  Contabilidade - substituiu trabalhador aposentado previsto no PAO 2025;

o  Faturagdo — substituiu trabalhador aposentado previsto no PAO 2025;

o Contratagdo Publica - substituiu trabalhador aposentado previsto no PAO 2025;
e 1 Marinheiro

o  Substitui um trabalhador aposentado previsto no PAO 2025;
e 3 Pilotos.

o 1 substituiu 1 Piloto falecido;

o 1 substitui¢do de 1 piloto aposentado;

O 1 substituicdo de 1 piloto que pediu transferéncia para outro porto.

11
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Do referido Relatdrio do Governo Societdrio constam as obrigacdes e responsabilidades
da empresa, conforme estatuem os artigos 43.2 a 50.2 do RISPE, assim como a
divulgacdo de informacdo no site da APA prevista no artigo 53.2 do mesmo diploma. Em
anexo constam ainda as declaracdes dos membros do Conselho de Administracdo, de
impedimentos e incompatibilidades, previstas no artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de margo, e de participacGes patrimoniais, previstas no artigo 52.2 do

RISPE.

Sobre o Relatério do Governo Societario de 2025, o Conselho Fiscal declara, nos termos
do artigo 54.2 do RISPE que no mesmo consta informacgao atual e completa sobre todas

as matérias reguladas no Capitulo Il do referido diploma.
V - Certificagao Legal das Contas

Na Certificacdo Legal de Contas o ROC manifesta a opinido de que “...exceto quanto aos
efeitos das matérias referidas na seccdo “Bases para a opinido com reservas” as
demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira da APA — Administragéo do Porto de
Aveiro, SA em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato

Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagcdo Contabilistica.”

Da Certificagdo Legal de Contas consta a seguinte reserva:

“Em 31 de dezembro de 2025 o balango da Entidade apresenta nas rubricas “Ativos Fixos
Tangiveis” e “Ativos Intangiveis” imparidades acumuladas nos montantes de 12.762.434
euros e 6.989.293 euros, respetivamente (29.440.754 euros e 13.476.209 euros em 31 de
dezembro de 2024). O valor de imparidade acumulada a registar em cada exercicio é
aferido através de um estudo de imparidade relativo aos ativos fixos tangiveis e intangiveis
que constituem os ativos operacionais que suportam o desenvolvimento das operagbes da

Entidade, o qual verificou em 2019 (em relacGo a Entidade) e em 2020 (em relagdo a

12
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subsididria APFF — Administragdo do Porto da Figueira da Foz, S.A.) uma alteragéo na
metodologia de apuramento da taxa de desconto, em resultado de uma deliberagdo do
Conselho de Administragdo datada de 1 de abril de 2020, a qual teve por base o Despacho
n.2 849/2020, de 15 de dezembro, de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro, de
4,1% por oposi¢do a uma taxa de desconto anteriormente determinada de 7%, sendo nosso
entendimento que a referida alteracdo (que se mantém em relacdo aos estudos de
imparidade realizados com referéncia a 31 de dezembro de 2025 e 2024) ndo tem
enquadramento nos principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
Adicionalmente, é nosso entendimento que, tendo em consideracGo os procedimentos
atualmente em vigor para a identificagdo e mensuragéo dos ativos a reverter para a
Entidade e para a sua subsididria ao abrigo dos contratos de concessdo estabelecidos,

poderdo subsistir divergéncias que ndo sejam identificadas de forma tempestiva.

Ndo nos é possivel quantificar os efeitos nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro

de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 resultantes destas matérias.”

VI - Conclusao

Tendo em conta os elementos disponibilizados, bem como o teor da Certificagao Legal
das Contas, com o qual este Orgdo expressa a sua concordancia, conclui este Conselho
Fiscal, no ambito das suas competéncias, que o Relatério de Gestdo e Demonstracoes
Financeiras Individuais do Exercicio de 2025, bem como o Relatério de Governo
Societdrio, respondem as exigéncias legais aplicdveis, revelando a situacdo da
Sociedade, pelo que, atendendo quer a sua situacdo financeira quer as justificacbes
apresentadas para os incumprimentos verificados quanto as orientagdes para o Setor

Empresarial do Estado, é de parecer que sejam aprovados:

13
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a) O Relatdrio de Gestdo e Demonstragdes Financeiras Individuais do Exercicio de

2025 apresentado pelo Conselho de Administracdo da APA — Administracdo do

Porto de Aveiro, S.A.;

b) A proposta de aplicagdo de resultados, no montante 23.196.995,71 euros,

apresentadas pelo Conselho de Administracdo, da seguinte forma:
e 3.199.679,93 euros para reservas ndo distribuiveis — concessoes;

e 4.703.943,43 euros para Ajustamentos em ativos financeiros — lucros

nao atribuidos; e

e oremanescente, 15.293.372,35 euros, para resultados transitados.

VIl — Nota final

Finalmente, manifestamos o nosso apreco pela colaboracdo recebida do Conselho de

Administracdo, da Diretora Financeira e de Desenvolvimento Organizacional, do Chefe

do Servico Financeiro e do Revisor Oficial de Contas.

Em 9 de outubro de 2026

A Presidente,

Assinado por: MARIA TERESA VASCONCELOS
ABREU FLOR DE MORAIS

Num. de Identificagao: 06423130

Data: 2026.10.09 18:25:54+01'00'

(Teresa Morais)
Os Vogais,

Assinado por: TERESA LUISA TEIXEIRA MAGALHAES
Num. de Identificacao: 10587870
Data: 2026.10.09 19:06:41+01'00'

(Teresa Magalhdes)

Assinado por: Juan Carlos Ferreira Martins
Num. de Identificacdo: 13860270
Data: 2026.10.09 18:59:46+01'00'

(Juan Carlos Martins)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opiniao com reservas
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financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos das matérias referidas na secgéo “Bases para a opinido com
reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posic¢ao financeira de APA — Administragdo do Porto de Aveiro, S.A. em 31 de dezembro
de 2025 e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagéo Contabilistica.

Bases para a opinidao com reservas

Em 31 de dezembro de 2025 o balango da Entidade apresenta nas rubricas “Ativos Fixos Tangiveis” e “Ativos
Intangiveis” imparidades acumuladas nos montantes de 12.762.434 euros e 6.989.293 euros,
respetivamente (29.440.754 euros e 13.476.209 euros em 31 de dezembro de 2024). O valor de imparidade
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Nao nos é possivel quantificar os efeitos nas demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e em
31 de dezembro de 2024 resultantes destas matérias.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfase

As demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para efeitos
comparativos, foram reexpressas em conformidade com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro
(NCRF) n.° 4 - Politicas contabilisticas, alteragbes nas estimativas contabilisticas e erros. Conforme referido
no Relatério de Gestdo e na nota 4 do anexo as demonstragdes financeiras, esta reexpressao resulta da
incorreta classificagcédo de receitas auferidas que se encontravam refletidas na rubricas “Outros
rendimentos” as quais, tendo em consideragéo o objeto social da Entidade e as suas competéncias
definidas estatutariamente, deveriam ser reclassificadas para a rubrica “Vendas e servigos prestados”. As
demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2024, aprovadas na Assembleia Geral de 11
de dezembro de 2025, foram objeto da nossa Certificagdo Legal das Contas, datada de 8 de setembro de
2025, que inclui duas reservas, uma das quais relacionada com a matéria referida no primeiro paragrafo da
seccéao “Bases para a opinido com reservas” e outra relacionada com a referida incorreta classificagéo de
receitas auferidas, a qual, atendendo a reexpresséo efetuada, ndo é aplicavel as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025. A nossa opinido ndo é modificada em relagéo a esta matéria.

Outras matérias

As demonstragodes financeiras anexas referem-se a atividade da Entidade a nivel individual e foram
preparadas para aprovagao e publicagdo nos termos da legislagdo em vigor. Embora a participagao
financeira detida na empresa subsididria tenha sido registada pelo método da equivaléncia patrimonial,
através do qual sdo considerados no resultado liquido do exercicio e no capital préprio os efeitos da
consolidacéo da entidade participada, as demonstracdes financeiras anexas nado incluem o efeito da
consolidagéao integral a nivel de ativos, passivos, gastos e rendimentos totais, o que sera efetuado em
demonstragdes financeiras consolidadas a aprovar e a publicar em separado.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagao pelas demonstracoes financeiras
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

- preparacio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica;

- elaboragao do relatério de gestéo, incluindo o relatério de governo societario, nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

- adocgéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;e
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- avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgéo de fiscalizagao é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgagao da
informacéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estédo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas nao é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢gdo material quando exista. As
distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstracgoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢gdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude € maior do que o risco
de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigédo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno daEntidade;

- avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

- concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo drgéao de gestéo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionadacom
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dlvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengéo no nosso relatério para as divulgacgdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulga¢cdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentacgéo, estrutura e conteudo global das demonstrag¢odes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdoapropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagéo, incluindo o érgao de fiscalizagao, entre outros
assuntos, o &mbito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagcdo da concordancia da informagao constante do relatério
de gestdo com as demonstragodes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 4519, n° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, exceto quanto aos
efeitos das matérias referidas na secgao “Bases para opinido com reservas” do Relato sobre a auditoria das
demonstragdes financeiras, somos de parecer que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacgao nele constante é concordante com as
demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagcao sobre a Entidade,
nao identificdAmos incorregbes materiais.

Sobre o relatério de governo societario
Dando cumprimento ao artigo 4519, n° 4, do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que 0
relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos dos elementos previstos

na Seccao Il (Praticas de Bom Governo) do Capitulo Il do Decreto-Lei n®133/2013, de 3 de outubro, estando
o modelo adotado em conformidade com o preconizado no Manual divulgado no sitio de internet da ETF.

Porto, 30 de setembro de 2026

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ricardo Pedro Barbosa Ribeiro, ROC
Registo na OROC n° 1965

Registo na CMVM n° 20210009
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